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RESUMO

A preocupagédo com a formacéo e o desenvolvimento profissional dos educadores em vista da
inovacéo e da qualidade da educacdo superior aponta para a importancia da implementacéo de
politica de formacdo dos professores universitarios. Assim, esta pesquisa teve como objetivo
delinear as caracteristicas (tipos e natureza) dos saberes da docéncia que estruturam e
significam a préatica pedagdgica de um professor que ministra a disciplina de Gestdo de Custos
em um curso de Ciéncias Contabeis, oferecido por uma IES do Estado de S&o Paulo, procurando
evidenciar elementos que permitam melhor compreender como 0s professores vao construindo
as competéncias para o desempenho da funcdo docente ao longo de seu processo de
desenvolvimento profissional. Para tanto, foi realizada uma pesquisa exploratoria — qualitativa,
e 0s dados foram coletados por meio de entrevista, com roteiro semi-estruturado. Verificou-se
que os saberes docentes abrangem diferentes tipos e fontes sociais de aquisi¢do, tais como:
saber pessoal; saber dos programas; dos livros e materiais didaticos; das tecnologias e
técnico-disciplinar. Esses conhecimentos sdo pragmaticos, ligados ao contexto de agdo, a
pessoa do professor e a profissdo docente; sdo também existenciais, orientados por crencas,
valores e atitudes. Assim, o0 modo de ser e de estar na docéncia tende a configurar as
disposicGes, ou as maneiras de agir na pratica pedagdgica. Conclui-se, dessa forma, que 0 modo
de ser e de estar na docéncia tende a configurar as disposi¢des, ou as maneiras de agir diante
do ensino. Desse modo, os saberes da docéncia possuem um carater temporal e social e remetem
a processos adquiridos e aperfeicoados no @mbito da préatica e da carreira docente.

Palavras - chave: Saberes da docéncia. Gestdo de custos. Educagdo Contabil. Formacéo de
professores.

ABSTRACT

The worries about the professors” learning and development processes concerning the
innovations and the quality of university education highlight the importance of university
professors” learning politics. In this context, the aim of this research was to investigate the
features (type and nature) of the knowledge that structure the pedagogic practice of a professor
of Cost Management in an Accountancy course offered by a university in Sdo Paulo city, as a
way to highlight elements that could lead to a better understanding of the way professors build
the competences for performing their academic role throughout the professional development.
Therefore, it was made an exploratory-qualitative research, and the data was collected by means
of observation and interview, with a semi-structured script. It was verified that the professors’
knowledge have different types and social sources of acquisition, like: Personal knowledge,
Programme knowledge, books and material knowledge, technological and technical
knowledge. These are pragmatic knowledge, strongly connected with the action context, the
professors self and the professional career of professor. Moreover, are considered existential,
guided by beliefs, values and attitudes. So, their way of being and being a professor usually
frames the dispositions, or the ways of acting in pedagogic practice. It can be concluded that
the way of being and being a professor usually frames the dispositions, or the ways of acting in
pedagogic practice. In this way, the learning knowledge has a temporary and social basis, and
goes back to acquired and developed processes concerning the professor career and pedagogic
practice.

Keywords: Professor Knowledge. Cost Management. Accountancy Education. Professor
learning.
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RESUMEN

Los estudios actuales sobre la formacion docente, junto a los estudios sobre la actualidad
escolar, constituyen el conjunto de temas considerados como movilizadores de la reflexion
didéctica y de la practica de la ensefianza superior. Con este enfoque, el presente estudio ha
analizado los componentes y la naturaleza de los conocimientos que estructuran y significan la
practica pedagogica de un docente que administra la disciplina de Administracién de Costos en
un curso de Ciencias Contables ofrecido por un IES del Estado de S&o Paulo. Para ello, se ha
llevado a cabo un estudio exploratorio cualitativo. Los datos se han recopilado por medio de
entrevista con guidn semiestructurado. Se ha constatado que los conocimientos docentes
alcanzan diferentes tipos y fuentes sociales de adquisicién, tales como: conocimiento personal;
conocimiento de los programas, de los libros y materiales didacticos, de las tecnologias y
conocimiento técnico disciplinario. Estos conocimientos son pragmaticos, vinculados al
contexto de accion, a la figura del profesor, la labor docente, son también existenciales,
orientados por creencias, valores y actitudes. De esta forma, el modo de ser y de estar en la
docencia tiende a configurar las disposiciones o los modos de actuar en la practica pedagdgica.
Como conclusion, el conocimiento de la docencia posee un caracter temporal y social, remite a
los procesos mediante los que se han adquirido en el &mbito de la carrera docente y de la practica
profesional contable.

Palabras clave: conocimientos docentes. profesor de costos. educacion contable.

1 INTRODUCAO

As mudancas sociais, culturais e tecnologicas exigem o repensar das formas tradicionais
de conceber o conhecimento e revigoram discussdes sobre curriculo e métodos de
ensino/aprendizagem, trazendo novas exigéncias ao debate pedagdgico na Universidade.
Diferentes estudos (MORAES, 1996; CUNHA, 1998; SAVIANI, 2007; MORIN, 2005;
FAZENDA, 2002; SANTQOS, 2006) ressaltam que o problema da educacgéo decorre do modelo
de ciéncia que prevalece em certo momento historico e influencia as questdes epistemologicas
e as teorias de aprendizagem, das quais derivam a mediacdo pedagdgica e suas praticas
correspondentes.

Para Santos (2006), a docéncia universitaria exige a formacao pedagdgica do professor
para atender a essa nova demanda de ensino advinda da sociedade da informacéo, que tende a
diversificar e complexificar ainda mais o conhecimento, tendo o docente que responder
reflexivamente a essa nova tendéncia. Nessa linha de pensamento, Hargreaves (1996), em uma
analise sobre a contemporaneidade, menciona que a sociedade do conhecimento é uma
sociedade aprendente. Esse imperativo impde mudancas na relacdo homem/conhecimento,
tendo em vista as novas formas de conceber e de pensar a realidade. Esse fato perpassa
diferentes areas do saber e atinge os discursos e as praticas pedagogicas que constroem e
constituem o cotidiano da Universidade, que se vé diante da necessidade de repensar as
competéncias e a formacéo dos docentes.

Quando se questiona o desempenho do profissional formado pela universidade, é a
qualidade do ensino por ela oferecido que esta sendo avaliada. Esse fato remete a reflexdo sobre
o papel da universidade e sobre a construcdo de um projeto pedagogico, que a concretize nao
somente como instituicdo produtora do conhecimento cientifico, mas também como formadora
de profissionais competentes a servico da difusdo do conhecimento e do desenvolvimento
social. Alia-se a essa situacdo da formacéo do professor o fato de diversas instituicdes de ensino,
algumas delas tradicionais, oferecerem cursos de graduacdo que apresentam resultados
insatisfatorios em avaliagdes oficiais, conforme publicacdo do Diario Oficial da Unido, de 08
de janeiro de 2013, que relacionou 38 cursos de 21 institui¢cGes de ensino superior deficitérios.
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Em relagdo aos formandos em ciéncias contabeis, foco deste artigo, no primeiro exame
de suficiéncia de 2012, aplicado pelo Conselho Federal de Contabilidade, menos da metade dos
bacharéis foram aprovados (VALOR ECONOMICO, 2012). Essa situacdo também pode ser
observada em exames da OAB e de Medicina. Do total de 114.763 candidatos que fizeram a
primeira fase do exame da OAB em 2012, somente 19.134 foram aprovados, 0 que corresponde
a um percentual de apenas 16,67% (NASSIF, 2013).

Ao seguir essa mesma tendéncia, 0 CREMESP, referente ao curso de graduagdo em
medicina, reprovou 54,5% dos formandos em seu exame realizado em 2012 (Portal G1, 2012).
Basta uma répida pesquisa nos sites de busca na internet para constatar a proliferacdo de cursos
preparatorios para esses exames, situacdo que reflete a baixa qualidade na formacdo dos
estudantes. Com relacdo a essa questdo, Nossa (1999), ja alertava para o fato de que diversos
cursos, de instituicbes com pouca tradicdo ou baixa concorréncia no vestibular, atraem
estudantes menos qualificados. Esses estudantes, em sua maioria, trabalham e estudam,
esperando que o diploma seja Util para conseguir melhores salarios e oportunidades no mercado
de trabalho. Complementa o autor que € desses estudantes que saira a maioria dos docentes que
irdo ingressar no ensino superior.

Ao contrariar essa condicao de formagdo académica nas areas de negdcios, as empresas
inseridas em um ambiente globalizado e altamente competitivo necessitam, cada vez mais, de
profissionais qualificados e com sdlida formacdo académica. Isso indica que a formacao
pedagdgica do professor universitario é tema primordial quando se discute a melhoria da
qualidade de ensino na graduagéo.

A indicacgdo da funcdo social da universidade e das caracteristicas da fungéo de ensinar
evidencia a necessidade de formacéo para a docéncia, diferenciada daquela tradicionalmente
praticada nas IES. Na discussdo sobre os saberes da acdo docente, Tardif, Lessard e Lahaye
(1991) e Tardif e Raymond (2000) atribuem a nocdo de “saber” um sentido amplo; esse saber
engloba um conjunto de conhecimentos tedricos e praticos necessarios ao exercicio da
profissdo, isto €, conhecimentos, habilidades (ou aptiddes) e atitudes dos docentes, aquilo que
por outros autores € classificado como saber, saber-fazer e saber ser professor (ZABALZA,
2004).

Por outro lado, os autores reconhecem a existéncia de ideias preconcebidas sobre a
docéncia, tais como: ao professor, basta saber o contetdo; ou ter talento; ou ter bom senso; ou
seguir a intuicdo; ou ter experiéncia/pratica e, as vezes, duas ou mais dessas ideias acham-se
articuladas. A docéncia, sendo abordada como um oficio feito de saberes, relaciona-se com as
perspectivas encontradas na literatura educacional, que defendem um repertorio de saberes
proprios da docéncia. Ha algum tempo, a situacdo do ensino e da aprendizagem na universidade
tornou-se preocupacdo dos pesquisadores e profissionais do ensino (SHULMAN, 2004;
PERRENOUD, 1996; KNOWLES; COLE; PRESSWOOD, 1994). Conforme o exposto, a
discussdo sobre a formacao de professores, especialmente os universitarios, tem ocupado lugar
de destaque em centros de pesquisas e nos programas de pds-graduacao.

A necessidade de se questionar a qualidade do ensino superior no Brasil, e nesse
ambito, a formacdo docente, tem se constituido linha de pesquisa e na possibilidade de se
entender a atual situacdo, problematizar e encontrar caminhos que apontem formas para
solucionar a problematica, mesmo que a longo prazo. Para a docéncia universitaria, assim como
em qualquer outro nivel de ensino, é desejavel que os professores detenham, além dos
conhecimentos especificos da area em que ministram a disciplina, conhecimentos pedagogicos
relacionados ao ensinar e aprender, portanto, formacédo na area da educacdo. Ademais, sdo bem
vindos 0s conhecimentos experienciais do professor, suas percepcdes do mundo do trabalho no
qual os futuros profissionais estardo inseridos. Essas indicagdes motivaram a realizacdo deste
estudo, que buscou oferecer resposta a seguinte questéo de pesquisa: Quais sdo as caracteristicas
(tipos e natureza) dos saberes da docéncia que estruturam e significam a pratica pedagogica de
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um professor que ministra a disciplina de Gestdo de Custos em um curso de Ciéncias Contébeis
oferecido por uma IES do Estado de S&o Paulo?

Ao se considerar essa problemética, o objetivo desta pesquisa foi delinear as
caracteristicas (tipos e natureza) dos saberes da docéncia que estruturam e significam a préatica
pedagogica de um professor que ministra a disciplina de Gestdo de Custos em um curso de
Ciéncias Contabeis oferecido por uma IES do Estado de Sdo Paulo, procurando, assim,
evidenciar elementos que permitam melhor compreender como 0s professores vao construindo
as competéncias para o desempenho da fungdo docente ao longo de seu processo de
desenvolvimento profissional.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nos ultimos anos, tem-se afirmado a importancia do papel do professor como
educador, atento permanentemente as necessidades de aprendizagem e desenvolvimento dos
futuros profissionais. Em contrapartida, o professor ndo pode exercer o seu papel com
competéncia sem uma formacdo adequada para ministrar as disciplinas ou saberes de que esta
incumbido. Nesse sentido, nessa secdo, sdo discutidos tépices—referentes—as tendéncias e
perspectivas na formacdo pedagogica do professor universitario, os saberes da docéncia,
estudos e pesquisas sobre o processo de aprendizagem da docéncia e o ensino da disciplina de
Gestéo de Custos no curso de Ciéncias Contabeis.

2.1 A formagcdo pedagégica do professor universitario: tendéncias e
perspectivas

A instituicdo universitaria tornou-se foco de atencdo, pelo questionamento da qualidade
do conhecimento nela produzido e dos processos educativos pelos quais é responsavel, visando
a disseminacao do conhecimento cientifico e formacédo de profissionais de diferentes areas. As
demandas externas por exceléncia académica e pertinéncia social da universidade tém se
intensificado. Alguns reflexos se fazem sentir internamente, basicamente pelos processos de
autoavaliacdo desencadeados, na busca de um diagnostico sobre a real situacdo vivida pela
academia e de alternativas para resolver as questbes que se colocam sobre o seu papel.
(KOURGANOFF, 1990).

A formacdo pedagogica do professor universitario € uma das questfes centrais quando
se discute a melhoria da qualidade de ensino na graduacdo. E a quem cabe tal tarefa? Que
formacdo se faz necessaria para os profissionais do ensino superior zelarem de forma
competente pela qualidade do ensino? E como e onde se pode desenvolver essa formagéo?

As respostas a esses questionamentos conduz a discussao, em um primeiro momento,
acerca dos cursos de pos-graduacdo. A formacédo do professor voltada ao ensino superior tem
acontecido mediante programas de pos-graduacdo lato e stricto-sensu. No entanto, cabe
ressaltar que esse modelo de formacdo tem como base a pesquisa e ndo a formacdo didatica.
Cada vez mais se ampliam as exigéncias de que os professores universitarios obtenham
titulacdo académica de mestre e doutor. Para satisfazer a essa exigéncia, verifica-se o
desenvolvimento de politicas de expansao dos programas de pds-graduacdo no Brasil. Todavia,
é questionavel se essa titulacdo, do modo como vem sendo realizada, pode contribuir
efetivamente para a melhoria da qualidade da didatica no ensino superior.

Tais constatacOes apontam preocupagdes e questionamentos acerca da correlagdo entre
a crescente especializacdo oferecida pelos cursos de pds-graduacdo e a melhoria da qualidade
docente dos professores universitarios. Estudos apontam que os altos niveis de qualidade
atingidos pelos programas de pds-graduacdo ndo tém sido suficientes para uma melhor
qualificacdo do professor para o exercicio da docéncia universitaria (PIMENTA,
ANASTASIOU, 2002; MASETTO, 2003; PIMENTEL, 1993). Cunha (2001) corrobora essa

Revista Universo Contabil, ISSN 1809-3337, FURB, Blumenau, v. 9, n. 4, p. 71-89, out./dez., 2013



75
SABERES DA DOCENCIA QUE FUNDAMENTAM A PRATICA PEDAGOGIQA DO PROFESSOR QUE
MINISTRA A DISCIPLINA DE GESTAO DE CUSTOS EM UM CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

ideia, atribuindo, em grande medida, tais problemas a visdo distorcida que se tem quanto ao
exercicio da docéncia, em que se acreditava (e alguns ainda acreditam) que quem sabe fazer
automaticamente esté apto para ensinar, ndo havendo grandes preocupagdes quanto ao preparo
didatico-pedagdgico daqueles que pretendem seguir a carreira docente.

Para o exercicio da docéncia universitaria, ndo se tem, habitualmente, exigido elementos
referentes a formacdo para o magistério. Essa formacdo, quando ocorre, limita-se ao cursar de
uma disciplina da area da Metodologia do Ensino Superior durante a pés-graduacao, com carga
horaria média de 60 horas. Constitui-se assim, para a maioria dos profissionais que atuam nas
salas de aulas das universidades, a principal experiéncia de sistematizacdo de conhecimentos,
atitudes e habilidades.

A assimetria entre a realidade das funcGes atribuidas aos docentes universitarios e a
realidade dos saberes trabalhados na formacg&o para o ensino € uma questao que dificulta e limita
a formacdo profissional; se ndo forem buscadas solu¢des e melhorias, podera se agravar ainda
mais a crise da qualidade da educacéo universitaria no Brasil. Para Zabalza (2004, p. 78), alguns
eixos importantes na construcdo da identidade docente devem ser considerados, tais como “a
percepcdo do seu papel e a hierarquia nos propdésitos; os centros de interesse pessoal; a
satisfacdo que o trabalho proporciona; a carga de trabalho que implica a docéncia, a salude, o
stress e a autonomia”.

Diante de tal contexto, 0 mais importante, além de pensar em politica de formagéo, é
conhecer quais sdo 0s saberes ou as competéncias imprescindiveis para que o profissional
docente possa atuar na universidade, em prol do perfil do profissional que se deseja e a
universidade se incumbe de formar. De uma forma simplificada, diz-se que o professor &
alguém que deve desenvolver competéncia para ensinar, envolvendo questdes como: Quem
ensinar? O que ensinar? Por que e para que ensinar? Como ensinar? Como avaliar?
(ZABALZA, 2004).

Todas essas questdes de reflexdo sobre a préatica pedagogica fundem-se em um ponto de
mudanca da postura e visdo do papel da educacdo. A questdo central refere-se ao fato de o
professor considerar 0 modo como o aluno aprende para elaborar situacdes de aprendizagem
significativas, em que os profissionais da educacdo se transformem em profissionais da
“aprendizagem”. Em vez de especialistas que apenas conhecem bem o assunto, docentes que
conhecem bem o aluno e suas raias necessidades de aprendizagem Para além do “o qué” ¢ do
“como”, € necessario saber “para qué” e “por qué” se ensina. Assim, 0s métodos e instrumentos
mais adequados para o0 acesso ao conhecimento por meio da reflex&o e da critica serdo utilizados
como uma forma de tornarem os alunos autbnomos e produtores do seu proprio conhecimento,
ndo apenas reprodutores; tudo isso acentuado tanto pela atividade do aluno quanto do professor.
(ZABALZA, 2004; PIMENTA; ANASTASIOU, 2002).

Enfim, diante dessas reflexdes a respeito da formacdo docente, destacam-se alguns
compromissos primordiais que o professor deve assumir perante a docéncia: a) compromisso
com a sua pessoa, concretizado pela formagao continuada; b) compromisso com a profisséo,
revelado pela aquisicdo de conhecimentos didatico-pedagogicos e da melhoria do ensino; c)
compromisso com os alunos, demonstrado quando se propicia a aprendizagem, considerando
as diferencas em sala de aula; d) compromisso com a instituicdo em que se trabalha, dando
origem a outro compromisso: com a construcdo do projeto pedagdgico do curso e com 0
trabalho coletivo (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002).

Nesse sentido, autores como Vasconcelos (1998), Masetto (2003), Pimenta e
Anastasiou (2002) defendem as seguintes dimensdes para a qualidade da préatica de ensino:

1) a dimenséo técnico-cientifica, isto €, o dominio de seu campo especifico de atuacao.
Aqui, é importante o dominio dos contelidos conceituais e da pesquisa, pois essa ancoragem €
necessaria para as demais dimensdes da qualidade do profissional,
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2) a dimensdo humana, que enfatiza as relacGes interpessoais presentes na tarefa
educativa, a presenca da sensibilidade e da afetividade;

3) a dimensdo pratica, que supde que o docente tenha conhecimento da prética
profissional, para proporcionar ao aluno uma visao real e mais atualizada, a fim de dar um
significado ao conteudo que esta sendo ensinado para a efetivacdo da aprendizagem;

4) a dimensdo ética, que se relaciona a orientacdo da acdo, baseada no principio do
respeito e da solidariedade, do convivio e da realizacdo de um bem coletivo;

5) a dimensdo pedagogica do docente, que vai além de ministrar aulas, contemplando
todo o planejamento do ensino, o que inclui desde os objetivos gerais da disciplina, o
conhecimento dos alunos, do mercado, do processo de ensino e aprendizagem, da avaliacdo da
aprendizagem, das possibilidades de construcdo e reconstrucéo do conhecimento, até a relacdo
professor-aluno;

6) a dimensdo politico-social, que diz respeito a participacdo na construcao coletiva da
sociedade e ao exercicio dos direitos e deveres;

7) adimensdo didatica, que envolve o dominio dos fundamentos do processo de ensino
aprendizagem, seus objetivos, suas metodologias, suas formas de avaliacdo e o dominio da
tecnologia aplicada a pratica da sala de aula.

Essas exigéncias ndo sdo apenas operacionais, mas, acima de tudo, de concepgdo de
mundo e educagdo como totalidade, uma visdo critica da educacgéo, da necessidade de mudanca
de cultura e do modo de pensar e agir na educagéo superior.

2.2 Os saberes docentes

A década de 1980 marcou a intensificagdo do movimento de profissionalizacdo do
ensino e, com isso, um apelo para a constituicdo de um repertério de conhecimentos docentes.
O esgotamento do modelo da racionalidade técnica e das abordagens psicologizantes que
concentravam a atencdo nos processos de aprendizagem despertou renovado interesse pela
busca da compreensdo dos processos envolvidos no ensino, considerando a especificidade da
cultura escolar e dos saberes dos professores enquanto profissionais dotados de subjetividades
e intencionalidades (MIZUKAMI, 1986, SCHON, 1987; SHULMAN, 2004; TARDIF;
LESSARD; LAHAYE, 1991; NOVOA, 1992; SACRISTAN, 1995; TARDIF, 1999;
PERRENOUD, 1999; PIMENTA, 1999). Tais estudos, ao abordarem a questdo do
conhecimento, ou do saber dos professores, costumam identifica-lo como sendo composto por
dimensdes que intervém diretamente na pratica pedagogica. Trata-se de um conhecimento
essencialmente orientado para a acdo e que se desdobra em dominios interligados. Nesse
contexto, o conceito do saber docente tem sido utilizado como ferramenta teorica para dar conta
dessa problematica.

O sucesso profissional na tarefa de ensinar exige do professor o dominio e a articulacéo
dos varios elementos que compdem o seu trabalho, ou seja, “uma base de conhecimentos”, que
é “um conjunto de compreensdes, de conhecimentos, habilidades e disposi¢des necessarias para
a atuacdo efetiva em situacdes especificas de ensino e aprendizagem”. (MIZUKAMI, 1986, p.
66).

Em conformidade com o foco desta pesquisa, foram eleitos para uma interlocucdo 0s
estudos de Tardif e seu grupo de pesquisa (1991, 1999, 2000). Justifica-se a escolha pelo fato
de encontrar nas reflexdes desses autores a possibilidade de melhor conhecimento e
compreensdo dos saberes do docente em estudo, caracterizando, assim, 0s componentes e a
natureza dos diferentes saberes necessarios ao exercicio do magistério superior. Nesses
trabalhos, os autores discutem os fundamentos epistemoldgicos da pratica profissional docente.
O eixo de suas discussdes centra-se na premissa de que a competéncia docente integra uma
pluralidade de saberes, tais como:
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a) Os Saberes Disciplinares ou Especificos, que correspondem aos saberes situados nos
diversos campos de conhecimento (matematica, historia etc.), emergentes da tradi¢do cultural
e dos grupos sociais produtores de saberes;

b) Saberes Profissionais para o Magistério, que se referem ao conjunto de saberes
contemplados pelas instituicdes de formacéo de professores;

c) Saberes Curriculares, que sdo os saberes relativos a area da didatica. Compreendem
os discursos, objetivos, contetdos e métodos contemplados pela didatica para a
operacionalizacdo dos saberes disciplinares;

d) Saberes da Experiéncia, que se referem aos julgamentos privados responsaveis pela
elaboracdo, ao longo do tempo, de uma jurisprudéncia de truques, capazes de contribuir para o
ensino.

Tais saberes, ao serem validados, incorporam-se a pratica profissional sob a forma de
“habitus”’, termo proposto por Bourdieu (1983) para designar o conjunto de habilidades,
habitos, saber-fazer e saber-ser que vao configurando o “metiér” docente. Para Tardif, Lessard
e Lahaye (1991, p. 221), o saber-fazer do professor deve expressar todos esses dominios de
saberes: “O (a) professor (a) padrdo é alguém que deve conhecer sua matéria, sua disciplina e
0 Seu programa, que deve possuir certos conhecimentos das ciéncias da educagdo e da
pedagogia, sem deixar de desenvolver um saber pratico fundado em sua experiéncia cotidiana
com os alunos”.

Com a intencdo de melhor compreender a profissao docente, Tardif e Raymond (2000)
ampliaram, em suas pesquisas, 0 estudo dos saberes dos professores. Os autores caracterizam
0s saberes que servem de base para o0 ensino como um saber plural, ao afirmarem que: “[...] ndo
se limitam a contetdos bem circunscritos que dependeriam de um conhecimento especializado.
Eles abrangem uma diversidade de objetos, de questbes, de problemas que estdo todos
relacionados com seu trabalho. [...].”

Nesse sentido, dizem os autores que:
Os saberes profissionais dos professores parecem ser, portanto, plurais, compositos,
heterogéneos, pois trazem a tona, no proprio exercicio do trabalho, conhecimentos e
manifestacdes do saber-fazer e do saber-ser bastante diversificados, provenientes de
fontes variadas, as quais podemos supor que sejam também de natureza diferente.

Essa definicdo do conhecimento indica que as aprendizagens docentes sdo provenientes
de diversas fontes e momentos da vida do professor, tendo seu inicio antes do ingresso nos
cursos de formacéo, continuando por toda sua pratica de ensino. Alem de plurais, Tardif e
Raymond (2000) destacam gue os saberes docentes sdo também temporais, ou seja, adquiridos
por meio de processos de aprendizagens e de socializacdo que atravessam tanto a historia de
vida quanto a carreira do professor. Nesse sentido, muitos dos saberes produzidos fora do oficio
de ensinar sdo provenientes de lugares sociais anteriores a carreira docente propriamente dita,
ou fora do trabalho cotidiano.

Embora se tenha explanado sobre a classificacdo dos saberes por Tardif, Lessard e
Lahaye (1991) e Tardif (1999) de forma linear, Tardif e Raymond (2000, p. 45), na reflexdo
que fazem sobre a organizacdo dos saberes docentes, chamam a atencdo para a importancia de
se fazer uma leitura abrangente dessas categorias, pois entendem que “os saberes ndo sido
imdveis e estaticos, nem foram produzidos no mesmo tempo, territorio e circunstancias.

Na area contabil, varios estudos foram realizados sobre a formacdo de professores
universitarios, com destaque para alguns estudos sobre saberes docentes (LAFFIN, 2001;
SLOMSKI, 2007, 2008a-b; SLOMSKI; SLOMSKI, 2008; SLOMSKI et al., 2009; SANTANA,
2009; ARAUJO; SANTANA; CARNEIRO, 2009), cujo foco é o saber da experiéncia oriunda
da prética, que ndo envolve necessariamente a educacdo formal para o ensino, mas que 0
professor utiliza em seu ensino, adquirido no decorrer de sua pratica. Essas investigacGes sobre
o0 conhecimento pratico do professor tém oferecido contribuicdes ndo so6 para a valorizacdo das
competéncias e saberes que o professor vai construindo em sala de aula, mas também o
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reconhecimento de que a sobrevaloriza¢do do conhecimento técnico cientifico em relagdo ao
conhecimento pratico do professor pode impedir que as politicas de formacdo de professores
sejam efetivas e as mudancas na prética de ensino e na qualidade da educagdo universitaria
ocorram.

2.3 Pesquisas sobre os saberes docentes

Dentre as pesquisas estrangeiras e nacionais apresentamos aquelas que mais tém se
destacado na busca por caminhos alternativos para conhecer os saberes dos professores. Uma
das primeiras pesquisas nesse sentido foi realizada pela investigadora canadense Elbaz (1983)
que, a partir de uma abordagem interpretativa, prop6s-se a descrever que tipo de conhecimento
os professores adquirem e desenvolvem. Conforme a autora, o conhecimento do professor tem
um carater fundamentalmente pratico. E um conhecimento que se forma para e ao exercer a
pratica pedagogica, que vai Ihe dando corpo. O préprio conhecimento da disciplina, adquirido
de forma tedrica, é desenvolvido e refinado durante as experiéncias de ensino. A autora
diferencia diversos dominios de conhecimento do professor, dentre os quais destaca: (a)
conhecimento do contetdo, que engloba o conhecimento da disciplina e das areas que estudam
0 desenvolvimento, a aprendizagem dos alunos e as teorias sociais e (b) conhecimento
experiencial, orientado pelo conhecimento do contetido. E a conjugacdo dessas duas vertentes
do conhecimento com os seus valores, crengas e teorias pessoais — que a autora chama de
conhecimento prético do professor — que determina a forma como esse atua nas diferentes
situacOes em sala de aula. Ademais, considera duas possiveis origens do conhecimento pratico
do professor: a teoria e a experiéncia. Ndo negando o papel da primeira, ela valoriza a pratica
no desenvolvimento do saber.

Na década de 1990, no Brasil, varios estudos foram realizados com essa énfase, dentre
0s quais se destaca a pesquisa de Caldeira (1995), cuja preocupacdo foi investigar os saberes
implicitos construidos e apropriados pelo professor em sua pratica durante sua trajetoria
profissional e pessoal. Ao partir dessa suposicéo (de que o docente se apropria e produz saberes
na atividade escolar), a autora procura descrever e analisar a pratica docente de uma professora
do ensino fundamental e a reconstrucao do processo de constituicdo do seu saber. Ressalta-se a
importancia de considerar o estudo da pratica docente como processo informal, dindmico,
complexo e carregado de valores.

O estudo desenvolvido por Borges (1995) procura analisar a construcdo do saber
docente de professores de Educacao Fisica. Focaliza especificamente a trajetoria profissional
de dois professores de Educacéo Fisica a partir da analise de sua formacéo e préatica pedagdgica.
Identifica que tanto as experiéncias vivenciadas no processo de escolarizacdo quanto as
experiéncias esportivas, académicas e profissionais contribuem na génese dos saberes que eles
mobilizam no cotidiano da pratica escolar. Dessa forma, analisando a divisdo existente entre
guem produz e quem transmite os conhecimentos, propde que:

Talvez se possa pensar que a valorizagdo dos saberes da experiéncia, dos saberes
docentes de um modo geral, seja uma alternativa no sentido de buscar uma maior
aproximacdo da formacdo académica com a realidade escolar, estreitando os
vinculos na relacdo entre teoria e pratica (BORGES, 1995, p. 14).

Guarnieri (1997) investigou a atuacdo de professores iniciantes, partindo da ideia de que
a profissdo vai sendo construida a medida que o professor articula o conhecimento tedrico-
académico, a cultura escolar e a reflexdo sobre a pratica docente. Ao revisar as novas
perspectivas de pesquisa que analisam a questdo da competéncia para ensinar, enfatiza que
"esses novos paradigmas investigativos buscam, a partir do pensamento e desenvolvimento
profissional dos professores, ‘uma epistemologia da pratica’ que explique como se configura o
processo de aprender a ensinar, de tornar-se professor” (GUARNIERI, 1997, p. 2).
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Outra pesquisadora que tem se dedicado aos estudos dos saberes dos docentes é
Pimenta, que em 1999, desenvolveu suas primeiras investigacdes. Dentre essas, merece
destaque a pesquisa desenvolvida com alunos de licenciatura. A autora enfatiza a importancia
da mobilizacdo dos saberes da experiéncia para a construcdo da identidade profissional do
professor. Nesse sentido, identifica trés tipos de saberes da docéncia: a) da experiéncia, que
seria aquele aprendido pelo professor desde quando aluno, com os professores significativos,
assim como o que é produzido na prética, em um processo de reflexdo e troca com os colegas;
b) do conhecimento, que abrange a revisdo da funcdo da escola na transmissdo dos
conhecimentos e as suas especialidades em um contexto contemporaneo e c) dos saberes
pedagdgicos, que abrangem a questdo do conhecimento juntamente com o saber da experiéncia
e dos contetdos especificos e que serdo construidos a partir das necessidades pedagdgicas reais.

A partir dos estudos apresentados, percebe-se que ha diferentes tipologias e formas de
se abordar a questao dos saberes docentes. Na investigacdo sobre esses saberes, cabe considerar
ndo s6 o desenvolvimento profissional, mas também o desenvolvimento pessoal do professor,
enfatizando que o saber é constituido a partir do contexto historico e social vivenciado e esse é
transformado em saber da experiéncia. Ao se integrar a perspectiva da busca pela revelacdo da
epistemologia subjacente a pratica docente, encontram-se 0s conceitos de professor reflexivo,
professor — pesquisador, reflexdo na acao, reflexdo sobre a acéo e reflexdo sobre a reflexdo na
acdo. Sao varias as investigacdes sobre as concepcdes, as ideias do professor, ou seja, seus
conhecimentos ou seus saberes. A seguir, destacamos alguns desses estudos.

Na area contabil, Nossa (1999) evidencia a preocupacdo com a formacao deficiente dos
professores, apregoando politicas de educacdo continuada nesse campo. Em sua pesquisa,
identifica as principais causas do desempenho deficiente de grande parte dos professores da
area contabil, apresentando propostas de melhoria da qualidade da pratica de ensino e da
educacdo contabil. Apesar de ndo mencionar diretamente 0s saberes docentes, seu discurso
evidencia a necessidade de os professores possuirem determinados saberes, ultrapassarem os
limites do conhecimento especifico, refletindo sobre suas a¢cdes enquanto educadores.

Nessa mesma linha de pensamento, Laffin (2001) destaca os componentes dos saberes
como sendo tacitos, especificos da disciplina, e um saber pedagdgico que permita ao professor
efetuar a transposicao didatica, ampliando a possibilidade de aprendizado do aluno. Em seu
ensaio tedrico, defende a formacao continuada dos professores como um espaco que leve a
reflexdes sobre seu fazer docente, transformadas em intervengdes que permitam a reelaboracéo
da sua prética docente. E somente pela busca dos saberes necessarios a pratica educativa que o
professor se tornara autbnomo e conseguird transformar os conhecimentos curriculares em
conhecimento de ensino.

Estudos sobre a formacdo pedagogica do ponto de vista do saber docente na area
contabil comecam a aparecer a partir das pesquisas de Slomski (2007, 2008a-b) e Aradijo,
Santana e Carneiro (2009), intensificando o debate sobre a formacdo de professores
universitarios e compondo quadros teorico-praticos para o estudo das praticas docentes.
Slomski (2007) analisa as novas tendéncias investigativas sobre a formacéo de professores que
valorizam os saberes docentes e defende a docéncia como profissdo. No ensaio tedrico de
Slomski (2008a), encontram-se discussdes sobre 0s saberes necessarios a docéncia reflexiva na
area contabil, com destaque para as principais competéncias ao ensino, tais como: as atitudinais,
de acdo, metodoldgicas e de comunicacdo. A autora conclui que o modelo reflexivo é
fundamental na formacdo de professores, especialmente na area contabil, pois visa ao
desenvolvimento de atitudes e competéncias problematizadoras das praticas de ensino e o
alcance da autonomia e do pensamento critico-reflexivo dos alunos.

Em decorréncia desse estudo, Slomski (2008b) desenvolveu nova pesquisa, dessa vez
com professores-pesquisadores da area Contabil, por meio do modelo tipolégico de Tardif e
Raymond (2000), que identifica e classifica os saberes dos professores, em vez de propor
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critérios internos que permitem discriminar e compartimentar os saberes em categorias
disciplinares ou cognitivas diferentes. A autora conclui que, em vista das limitagdes no que se
refere & formacg&o para a docéncia, € a propria experiéncia na profissdo contabil, na sala de aula,
na universidade e a experiéncia dos pares que vem estruturando e dando sentido a prética
pedagogica desses professores.

O estudo de Araujo, Santana e Carneiro (2009) apresenta criticas ao ensino da
contabilidade e os saberes necessarios a docéncia defendidos por Freire (1996), ressaltando que
é preciso buscar modelos mais interativos de educacdo compativeis com a Pedagogia da
Autonomia, necessarios para motivar os alunos a participacdo e aprendizagem ativa, uma das
caracteristicas da educagdo problematizadora. Esse tipo de educagdo “certamente ird contribuir
para a formacdo desejada ao educando de Ciéncias Contabeis que ingressard no mundo do
trabalho [...].” (ARAUJO; SANTANA; CARNEIRO, 2009, p. 15).

Outra pesquisa na area contabil relevante para a discussao sobre a tematica dos saberes
foi a de Santana (2009), em que traca o perfil de professores universitarios pelo conceito de
saber docente proposto por Freire (1996). Conclui que os professores investigados
caracterizam-se pela dedicagdo ao exercicio da docéncia, pelo seu estilo prdprio de ensino, pelo
modo de conduzir as aulas, avaliar os alunos e pela defesa dos direitos dos alunos a uma
aprendizagem efetiva.

O presente estudo estd em conformidade com as pesquisas sobre o saber docente na
area contabil, tais como (LAFFIN, 2001; SLOMSKI, 2007, 2008a-b; SLOMSKI; SLOMSKI,
2008; SLOMSKI et al., 2009; SANTANA, 2009; ARAUJO; SANTANA; CARNEIRO, 2009),
e seu foco foi no saber da experiéncia oriunda da prética, que ndo envolve necessariamente a
educacéo formal para o ensino, mas que o professor utiliza em seu ensino, adquirido no decorrer
de sua pratica.

2.4 Ensino da disciplina de Gestdo de Custos no curso de Ciéncias Contdbeis

Esta pesquisa esta voltada ao estudo da pratica pedagogica do professor que ministra a
disciplina de Gestdo de Custos no contexto universitario. Essa disciplina integra o contetdo de
formacdo profissional do curso de Graduacdo em Ciéncias Contabeis (Resolucdo CNE/CES 10,
de 16 de Dezembro de 2004).

2.4.1 Por que Gestao de Custos?

A geracdo de informacOes a respeito de custos das atividades empresariais sempre
acompanhou as necessidades da gestdo de negocios (GUERREIRO, 2006). Essa afirmacéo
pode ser avaliada em diferentes contextos historicos. Conforme Hansen e Mowen (2003), até
1925, os gestores se preocupavam com o custeio gerencial dos produtos, rastreando a
rentabilidade da empresa para produtos individuais e usando essas informacdes para tomadas
de decisdes estratégicas. No entanto, dizem os autores, até 1925, a maior parte dessa énfase foi
abandonada em favor do custeio para estoque, de modo a atender a necessidade de relatar custos
a usudrios externos. Os autores destacam que, aparentemente, 0s gestores ndo necessitavam de
informacGes detalhadas sobre custos de produtos individuais enquanto as empresas fabricavam
produtos homogéneos, consumindo recursos na mesma proporcdo. De 1950 a 1960, foram
desenvolvidos esforcos para melhorar a utilidade gerencial dos sistemas de custos.

As recessdes econbmicas de 1980 e 1990, juntamente com o0 aumento da
competitividade em nivel mundial, passaram a exigir o custeio mais preciso dos produtos e
aumento do controle de custos para tomada de decisées (HANSEN E MOWEN, 2003). Para
atender as novas demandas proporcionadas por esse ambiente competitivo, novas ferramentas
relacionadas a custos foram desenvolvidas e incorporadas aos sistemas de custeio. Entre elas,
0 Custeio Baseado em Atividades (Custeio ABC), Target Costing, custeio do ciclo de vida,
custeio kaizen e a gestdo econémica.
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Assim, a informacéo de custos toma nova dimensdo, passando a ser uma informacéo
estratégica que precisa ser gerenciada. Sobre isso, Blocher et al (2007) consideram que “Em
virtude dos fatores estratégicos estarem crescendo em importancia para a gestdo, a gestdo de
custos transformou seu papel tradicional de custo do produto e controle operacional em um foco
mais amplo e estratégico.” Concluem que “A gestdo estratégica de custos ¢ o desenvolvimento
de informacdo de gestdo de custos com o objetivo de facilitar a principal funcdo de gestéo, a
gestao estratégica.”

Essa mudanca de posicionamento para a gestdo de custos parece ser uma forma de
diferenciar e evidenciar a percepcdo de que tem havido preocupacdo da contabilidade em
manter-se atual e imprescindivel aos processos de tomada de decisdo. Assim, ndo se pode mais
ministrar 0 mesmo contetdo de Gestdo de Custos de 10, 15 ou mais anos atras. Para que 0
contador se prepare parao mundo dos negdcios, a academia e a realidade das empresas precisam
andar em consonancia.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Ao se considerar o objetivo de investigar os saberes que fundamentam a prética
pedagdgica do professor que ministra a disciplina Gestéo de Custos, entendeu-se que a pesquisa
exploratdria, segundo Moreira e Caleffe (2009) e a abordagem qualitativa, como relata Minayo
(2008), seria a melhor opcéo metodoldgica a adotar.

O estudo delimitou-se a um curso de ciéncias contabeis oferecido por uma IES
localizada na regido metropolitana de Campinas, no estado de Sao Paulo. A escolha deu-se em
funcéo de a IES oferecer o curso de bacharelado em Ciéncias Contabeis e de ser aquela que o
professor participante da pesquisa leciona.

Nesse curso ha 20 professores e, dentre eles, foi identificado o professor que ministra
a disciplina de custos ha mais tempo na IES. Outros critérios para a escolha foram: a) ser
professor efetivo na disciplina e no curso; b) estar em sala de aula no semestre em que foi
realizada a pesquisa; c) ter experiéncia no ensino da disciplina em questéo.

Esses procedimentos sdo pré-requisitos nas pesquisas qualitativas, em que a escolha
dos sujeitos é intencional e focada naquele que possui a representatividade e resposta possivel
ao problema investigado (MICHELAT, 1982). MINAYO (2008) corrobora essa ideia quando
diz que, na pesquisa qualitativa, ndo prevalece leis, generalizacdes, relacfes entre variaveis,
comprovacdo de hipoteses, testagem e indices. Por isso, 0 professor sujeito desta pesquisa foi
escolhido pela sua representatividade diante da sua experiéncia de ensino da disciplina de custos
no contexto universitario e de seus saberes construidos na trajetoria da docéncia.

Os dados da pesquisa foram coletados por meio de entrevista, sendo essa uma forma
de se obter informacdes sobre determinado assunto, pela conversa de natureza profissional com
outra pessoa (MARCONI E LAKATOS, 2008), além de permitir averiguacdo de fatos,
opinides, sentimentos, planos de acdo e conduta do pesquisado. (SELLTIZ, 1965). A entrevista
foi realizada na sala dos professores da propria IES.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os dados foram categorizados segundo o roteiro de entrevista (perfil demogréfico,
formacdo académica, conhecimentos especificos da area — disciplina, conhecimentos didaticos
e pedagdgicos — saberes docentes) e 0 modelo tedrico proposto por Tardif e Raymond (2000),
que prevé questdes que abarcam aspectos da formacdo e do desenvolvimento profissional do
professor, cobrindo aspectos relacionados aos (1) saberes pessoais; (2) saberes provenientes da
formacdo escolar; (3) saberes provenientes da formacdo profissional para o magistério; (3)
saberes provenientes dos programas, materiais e livros didaticos e (5) saberes provenientes da
experiéncia na profissao.
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A analise de conteudo teve como foco central a emergéncia do tema. Para Minayo (2008,
p. 86), “O tema ¢ a unidade de significagdo que se liberta naturalmente de um texto analisado
segundo critérios relativos a teoria que serve de guia a leitura e organizagdo dos dados”.

4.1 Quem é o professor colaborador?

O professor € graduado em Ciéncias Contabeis, com MBA em gestdo empresarial e
mestrando em pos-graduacdo em Ciéncias Contabeis. Possui experiéncia profissional na area
de custos, em que trabalhou por mais de 20 anos, em cargos de geréncia contabil e controladoria
em empresas do ramo industrial e financeiro. Tem 42 anos de idade.

Ha cinco anos, iniciou sua trajetéria como professor e, em paralelo a docéncia, exerceu
cargo administrativo no setor financeiro. Atualmente, mantém-se na area académica, com
dedicacdo integral, e ter uma empresa de consultoria contabil.

O conteudo de custos é ministrado nas disciplinas: Contabilidade de Custos,
Contabilidade Gerencial e Analise de Custos, oferecidas nessa mesma ordem a partir do terceiro
semestre. Alinhado com os autores pesquisados, o professor ndo frequentou cursos sobre
didatica do ensino superior. A esse respeito, diz que “aprendeu a ensinar ensinando”, ou seja,
pela experiéncia, reforgada pela vivéncia na profissdo, com apoio dos livros didaticos e com
seus proprios alunos. Esse dado corrobora o raciocinio de Tardif e Raymond (2000), Masetto
(2003) e Pimenta e Anastasiou (2002), ao afirmarem que, comumente, os professores sao
selecionados para 0 magistério superior levando-se em consideracdo a sua especializagdo no
assunto, e muitas vezes, é preconcebida a ideia de que basta saber fazer para saber ensinar.

4.2 Perfil profissional dos formandos

A Resolucdo CNE/CES 10, de 16 de dezembro de 2004, instituiu as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacédo em Ciéncias Contabeis. Assim, cabe as
IES adequarem seus projetos pedagogicos ao que preceitua essas diretrizes. As IES tém a
funcdo de formar profissionais capazes de insercdo social e profissional e contribuir para o
desenvolvimento social (LDB, 1996). Os conhecimentos que visam a essa formacdo sdo
selecionados e socializados por meio do curriculo do curso e materializados em cada disciplina.
Nessa linha sdo apresentados os resultados desta pesquisa. Neste ponto, descreve-se a formacéao
do aluno pela ética do professor, por meio da analise da seguinte proposicao: O professor revela
o conhecimento dos grandes principios educacionais e do sistema de ensino, seu valor e sua
utilidade.

Na entrevista, o professor foi questionado sobre a importancia de sua disciplina no
curriculo do curso, passando a tecer comentarios com base no projeto pedagdgico, nos
programas de ensino, nos livros didaticos, recursos e outros materiais que utiliza. O entrevistado
revela conhecimentos dos grandes principios educacionais e do sistema de ensino, discorrendo
sobre a proposta pedagogica do curso, seu valor e sua utilidade. Mostra ter ciéncia do papel
desse conhecimento na formacdo do aluno; no entanto, sua visdo ainda € isolada das demais
areas do conhecimento, € um olhar ainda técnico sobre o ensino, ligado apenas ao exercicio da

profissdo, conforme se observa em sua fala:
E a primazia da contabilidade, com ela se consegue mensurar a realidade de uma
empresa. A gestao de custos é de suma importancia para a formacgédo do aluno, por meio
do conhecimento adquirido, o aluno estrutura a informacgéo, com ela é que ele vai
conseguir fornecer relatérios para a tomada de decisdo (DADOS DA ENTREVISTA).

Esse dado remete a necessidade de se estabelecer a organizacdo curricular pela
construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagogico e do curriculo interdisciplinar, a fim de se
alcancar o perfil profissional esperado para o formando, em termos de competéncias e
habilidades proprias que estejam alinhadas ao atual cenério econémico, em que a formagdo dos
profissionais possa responder aos desafios que o0 mundo lhes coloca (LDB, 1996).
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A nocdo ainda fragmentada da disciplina é reforcada pela proposta disciplinar do
curriculo e pela auséncia de oportunidade para interagir com as outras disciplinas e demais

professores. Esse fato pode ser visto quando o professor diz que:
A Instituicdo elabora a matriz curricular na qual o conteido da disciplina é transmitido
de forma gradativa. Acredito que é uma forma mais adequada tanto para o professor
coordenar o que vai lecionar como também para o aluno assimilar o contetido que Ihe é
transmitido. [...] Transmitindo gradativamente o conteldo facilita o aprendizado
(DADOS DA ENTREVISTA).

Conforme Tardif, Lessard e Lahaye (1991, p. 8), os professores comumente ndo séo
considerados gestores do conhecimento curricular. Seu conhecimento sobre o ensino é
proveniente dos programas e livros didaticos usados no trabalho, uma vez que mantém uma
relacdo exterior a esse saber, sua aproximacdo acontece mais no nivel de execucao e menos no

de gestdo. Os autores afirmam que o professor:
mantém uma ‘relacdo de exterioridade’, ou alienacdo, porque ja os recebem determinados
em seu contetdo e forma [...]. Portanto esses conhecimentos ndo lhes pertencem, nem séo
definidos ou selecionados por eles. [...]. Ndo obstante, com os saberes da experiéncia o
professorado mantém uma “relacdo de interioridade”. E por meio dos saberes da
experiéncia, os docentes se apropriam dos saberes das disciplinas, dos saberes
curriculares e profissionais (TARDIF, LESSARD E LAHAYE (1991, p. 8).

Esse fato pode ser observado quando o entrevistado deixa clara sua relacdo com a

totalidade do saber que compde o curriculo:
A IES disponibiliza o projeto pedagogico do curso para o professor. Cabe ao professor
extrair dele os elementos orientadores da formacéo profissional pretendida (DADOS
DA ENTREVISTA).

Outra categoria de saber didatico pode ser constatada quando o professor relata
experiéncias coletivas, troca de experiéncias entre os professores e o uso de recursos e
estratégias de ensino. Esse saber pode ser classificado como um saber dos programas, materiais

e livros didaticos. O professor diz que:

Temos um projeto que se chama projeto integrador. Nés o desenvolvemos da seguinte
forma: ministrado o contetdo, o aluno vai até uma empresa e verifica sua aplicacao.
Assim, no primeiro semestre em que a disciplina Gestdo de Custos é ministrada, o aluno
observa 0 processo da linha de producdo, identificando a ocorréncia dos custos. As
observacdes efetuadas embasam a apresentacdo de um seminario. Os alunos podem ser
contemplados com bolsas de estudo PIBIC, cabendo aos professores orientar e
coordenar (DADOS DA ENTREVISTA).

Essas falas mostram um saber ligado a experiéncia dos pares, a reflexdo e a préatica. Essa
fonte social refere-se ao exercicio da docéncia na universidade na sala de aula, denominado
saber da experiéncia (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002).

4.3 Explorando o conhecimento didatico e pedagdgico: o que e como
ensinar?

O conhecimento didatico do professor é resultado de um processo de aquisicdo que
ocorre ao longo da vida, expresso no seu modo de pensar, escrever, verbalizar e fazer. Esse
conhecimento se revela por meio de um discurso sobre uma pratica ou um modo de agir. Para
Pimenta e Anastasiou (2002), a docéncia no ensino superior estd ligada a experiéncias no
ensino, isto é, o professor “aprendeu a ensinar ensinando”, reforgadas pela vivéncia na profissao
com apoio dos livros didaticos e seus préprios alunos. As seguintes proposicdes serviram de
guia:

a. Conhecimento da matéria, do planejamento das aulas e sua

organizacdo

O professor entrevistado foi convidado a escolher um tema da ementa para relatar como
pensa e ministra sua disciplina. O tema escolhido foi “Métodos de Custeio”. Em primeiro lugar,
esclareceu qual seria seu objetivo com esse contetido: o aluno deveria compreender 0s métodos
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de custeio e sua aplicacdo pratica, demonstrando assim um conhecimento técnico, conforme

sua fala:
Em linhas gerais, sao discutidos dois métodos de custeio: absorcéo e variavel. [...] O
objetivo é que o aluno conheca bem os dois métodos, pois sdo 0s mais utilizados pelas
empresas (DADOS DA ENTREVISTA).

Percebe-se a importancia que o professor atribui a aplicacdo pratica do conhecimento.
Para Tardif e Raymond (2000), esse saber é pragmatico; esta intimamente ligado ao contexto
de acdo, a pessoa do professor e ao seu modo de exercer a docéncia. Isso pode ser verificado

quando o professor explica a sequéncia e 0 modo como trabalha o contetido:
Primeiro faco uma introdugdo, onde abordo conceitualmente os métodos de custeio.
Resgato os antecedentes historicos. Na sequencia trabalho a parte pratica, apresentando
um exemplo e propondo exercicios. Depois, apresento um “case”, no qual os alunos
identificam os custos incorridos, por exemplo, na fabricacdo de uma turbina (DADOS
DA ENTREVISTA).

O professor menciona conceitos e fatos que acredita serem importantes na disciplina e

que os alunos apresentam dificuldade maior em aprender:
O aluno tem dificuldade de entender determinados conceitos que sdo vitais para a
disciplina. Por exemplo, o que é um gasto e como ele se classifica em custo, despesa ou
investimento. Quando o custo é fixo ou variavel, direto ou indireto. O entendimento dos
métodos de custeio fica facilitado quando os conceitos sdo assimilados (DADOS DA
ENTREVISTA).

Esses dados mostram que os saberes dos professores abrangem uma diversidade de
objetos, questdes e problemas que estédo todos relacionados com seu trabalho. Como apontam
Tardif e Raymond (2000), essa € uma das manifestacGes possiveis do saber-fazer e do saber-
ser professor, “bastante diversificado, proveniente de fontes variadas e provavelmente também
de natureza diferente”.

b. Conhecimento das experiéncias de vida dos alunos: empatia e

criatividade no ensino

O professor-colaborador revela um modo de pensar e agir no ensino que € orientado por
crencas, valores e saber disciplinar. Na fala a seguir, revela habilidades e atitudes que tém na

experiéncia da profissdo a fonte primeira de sua competéncia e seu saber ensinar:
O que vai impactar muito no aprendizado do aluno é a forma como é transmitido o
contetido. Considero que o professor deve ter aquele feeling de perceber quando o aluno
aprendeu ou ndo. [...]. Eu busco responder todas as perguntas [...], busco diversificar os
exemplos apresentados durante as aulas. Considero ineficaz discutir o mesmo assunto
durante todo o tempo de aula sem apresentar um caso pratico (DADOS DA
ENTREVISTA).

Nesse caso, 0s saberes sao também existenciais. As falas anteriormente expostas estao
de acordo com os estudos de Tardif e Raymond (2000), quando dizem que o pensamento do
professor envolve sua prépria historia de vida, intelectual, afetiva, pessoal e interpessoal. Pode-
se dizer entdo que é a partir dessa compreensdo do conhecimento especifico da matéria que 0s
professores adquirem conhecimento sobre como ensina-la. Esse dado corrobora o estudo de
Elbaz (1983), quando afirma que o conhecimento do professor tem um carater
fundamentalmente préatico, mas orientado pelo conhecimento do conteudo da disciplina. Nesse
sentido, a autora destaca que esse conhecimento se forma para exercer a pratica pedagogica, a
qual vai sendo orientada tanto por um conhecimento especifico quanto por crencas, valores e
atitudes diante da disciplina.

Desse modo, pode-se inferir que o professor, ao investigar, aprende com 0s programas,
os livros e outros recursos curriculares. Esse conhecimento tem um carater fundamentalmente
técnico, orientado pelo conhecimento do conteddo, crencas, valores e atitudes diante da
disciplina. Desse modo, o conhecimento se forma para exercer a pratica pedagdgica e vai sendo
alimentado por ela. Pode-se dizer também que é a partir dessa compreensdo da matéria que 0s
professores adquirem conhecimento sobre como ensina-la, como os alunos a aprendem, como
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0s materiais curriculares sdo organizados na disciplina e como topicos particulares sdo mais
bem incluidos no curriculo.

5 CONCLUSOES E NOVAS QUESTOES

Foi possivel constatar com a pesquisa, que esses saberes do professor sdo compostos
por conhecimentos de naturezas diversas, abrangendo diferentes tipos e fontes sociais:

a) Saber pessoal, proveniente de sua historia de vida e socializagcdo primaria, revelado
quando o professor demonstra valorizar as experiéncias de vida dos alunos, desenvolvendo a
empatia e a afetividade no ensino e quando busca o dinamismo em suas aulas. Esses saberes
séo orientados por crencas, valores e atitudes;

b) Saber dos programas, livros didaticos, exercicios, tecnologias e outros recursos,
provenientes das “ferramentas” que o professor utiliza — revelados ao demonstrar que conhece
os grandes principios da educacdo e do sistema de ensino, seu valor e sua utilidade. Esse
conhecimento tem um carater fundamentalmente técnico, orientado pelo conhecimento do
conteldo, e orienta a0 mesmo tempo em que é alimentado por ele;

c) Saber técnico e disciplinar, proveniente da formacdo académica, revelado pelo
professor quando indica conhecer a matéria, o planejamento das aulas e sua organizagéo. Esse
conhecimento didatico e pedagogico do professor é também pragmatico; esta intimamente
ligado ao contexto de acéo, a pessoa do professor e a profissdo docente.

Essa interpretacdo dos saberes docentes buscou associar a questdo da natureza e da
diversidade dos saberes do professor a de suas fontes, ou seja, de sua proveniéncia social. Essa
abordagem mostrou-se valida para evidenciar os conhecimentos préaticos do professor da area
contabil. Esse modelo tedrico utilizou critérios epistemologicos que se mostraram validos para
captar o conhecimento do professor.

Diante dos saberes identificados na pratica pedagogica do professor, no contexto de sua
profissdo docente, conclui-se que o professor utiliza conhecimentos pessoais e um saber-fazer
personalizado, trabalha com os programas e livros didaticos, baseia-se em saberes escolares
relativos aos contetdos ministrados, fia-se em sua propria experiéncia e retém elementos de sua
formacdo profissional para valida-Ila.

Além desse quadro de referéncia sobre os saberes do professor relacionados ao
conhecimento de custos, pode-se dizer que os diversos conhecimentos por ele utilizados ndo
sdo produzidos diretamente por ele; varios desses sao, de certo modo, “exteriores"” ao oficio de
ensinar, pois provém de lugares sociais anteriores a carreira propriamente dita ou fora da pratica
docente, como, por exemplo, de sua familia, da escola que o formou e de sua cultura pessoal.
Outros advém das universidades, outros sdo decorrentes da instituicdo ou do estabelecimento
de ensino (programas, regras, principios pedagdgicos, objetivos, finalidades etc.) e outros,
ainda, dos pares, dos cursos de aperfeicoamento etc.

Em sintese, os saberes que servem de base para o ensino, tal como sdo vistos pelo
professor, ndo se limitam a conteddos fixos e imutaveis e nem dependem de um conhecimento
especializado, pois abarcam diferentes objetos, questdes, problemas e conflitos que estdo todos
relacionados com seu fazer cotidiano.
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