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Educacao na economia solidaria: desafios e perspectivas

Education in social economy: challenges and perspectives

Resumo

Abstract

Telmo Adams*
Universidade do Vale do Rio dos Sinos

O artigo analisa os desafios e perspectivas de formagio em economia
soliddria, tendo em vista o contexto de implementagio de uma politica
publica nacional de educagdo. Apds uma contextualizagio com foco na
reestrutura¢do produtiva do capitalismo e suas repercussdes no mundo
do trabalho, analisam-se potencialidades e limites sob o ponto de vista
das reais mediacdes pedagdgicas presentes nesses espagos de trabalho
associado. Entre os desafios, destaca-se a atuagio no campo das ideias,
para reafirmar a centralidade do trabalho e discernir as caracteristicas
das alternativas da economia soliddria em contraposi¢do com a neoli-
beralizagio da solidariedade, bem como para afirmar uma pritica social,
ecoldgica, politica e tecnoldgica que contribua para um novo modo de
produzir e viver.

PALAVRAS-CHAVE: Educacio, mediagio pedagégica, economia solidéria,
trabalho associado.

The article analyzes the challenges and perspectives of education in
social economy, considering the context of implementation of a natio-
nal public policy in education. After situating the issue in the context
of productive restructuring of capitalism, and its repercussions in the
work world, there are analyzed the potentialities and limits under the
perspective of real and potential pedagogical mediations found in these
spaces of associated work. Among the challenges one can highlight the
activity in the field of ideas to reaffirm the centrality of work, and the
need to discern the characteristics of the alternatives in social economy
in contrast to the neoliberalization of solidarity, as well as to affirm
a coherent social, ecological, political and technological practice that
contributes to a new mode of producing and living.

KEYWORDS: Education, mediation, social economy, associated work.
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Introducao

Multiplicam-se textos académicos e outros que envolvem o tema da educa-
¢do e economia soliddria no atual estdgio de institucionalizagio e implementagio de
politicas publicas estruturantes, especialmente no ambito do governo federal e estados
brasileiros. Os Centros de Formag¢io em Economia Solidiria, iniciados no ano de
2010, executaram, na primeira edigdo, um programa de educagio de formadores com
a perspectiva de consolidar uma dindmica educativa multiplicadora. Para os mais de
dois milhées de trabalhadores e trabalhadoras da economia soliddria, identificados
pelo primeiro mapeamento da Secretaria Nacional de Economia Soliddria — Ministé-
rio do Trabalho e Emprego, o atual momento da politica publica apresenta-se ainda na
forma inicial, tanto na sua estrutura¢do, quanto na destinagdo de recursos financeiros
publicos.

Os programas educativos ora ensaiados, considerando as fragilidades dos
mesmos, precisam ser compreendidos no contexto do processo de reestruturagio pro-
dutiva em curso. Este é o objetivo inicial deste artigo: fazer uma contextualizagio das
raizes histéricas do atual momento e das perspectivas relacionadas as “metamorfoses

do trabalho” (ANTUNES, 2009).

Num segundo momento, analisam-se as potencialidades e os limites da
economia soliddria como um dos movimentos de resisténcia e proposigio dos traba-
lhadores e trabalhadoras, de ambito local; e a seguir, o texto trata das possibilidades
do trabalho associado como um lugar de produgio e reprodugio ampliada da vida e,
como tal, um espago de reais e potenciais mediagdes pedagdgicas' capazes de modi-
ficar o ethos individual e coletivo de trabalhadores e trabalhadoras. O sentido de ezhos,
utilizado neste artigo diz respeito a sabedoria implicita, 2 “meméria de muitas tramas”
(FREIRE, 1994, p. 32-33), adquirida ao longo de um itinerario de vida e que aos pou-
cos vai imprimindo marcas, um conjunto de saberes, uma espécie de “matriz” de ori-
gem. Esta é portadora de saberes implicitos que fazem a media¢do compreensiva das
percepgdes e interpretagdes dos desafios cotidianos frente aos quais os sujeitos tomam
posi¢ido, formulam seus julgamentos e definem sua agdo. Ao constituir-se, simultanea-
mente, por um sistema de crengas, um modo de visio de mundo e modo de ser, o ezhos
individual permeia e se transforma no itinerario de formagio de cada grupo social. Sob
essa Otica, compreende-se o processo educativo como mudancga do ezhos que implica
mudanga compreensiva (conhecimento), nova postura (dimensdo politica) e novo agir

(agdo refletida) (ADAMS, 2010; GADOTTI, 2009).

Conclui-se com a indicagdo de desafios e perspectivas para a educagio no
campo da economia soliddria, considerando que a dindmica emancipadora exige que
os trabalhadores e trabalhadoras rompam com uma cultura de dependéncia, elementos
de subordinagio incorporados ao ezhos no decorrer da vida, em que os sujeitos se acos-
tumaram a reproduzir relagdes de dominagio, subserviéncia e dependéncia.
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A reestruturacao produtiva e as metamorfoses do trabalho

A investida neoliberal, da década de 1970, desencadeou um processo de
reestruturagio capitalista de alcance mundial, dando um novo ritmo e cara a globali-
zagdo dos mercados. A revolucdo na drea das tecnologias e da comunicagio e as pro-
fundas mudancas culturais repercutiram em todas as dimensdes da vida.

O mundo do trabalho sofreu crescentes alteragées sob o dominio de gran-
des corporagdes internacionais do capital financeiro especulativo (NOVAES, 2011),
cuja ideologia dominante impds seu predominio em detrimento das necessidades dos
trabalhadores e trabalhadoras, que permaneceram perplexos diante da flexibilizagdo
das relagoes de trabalho. Tal flexibilizagdo exigiu, destas pessoas, que se tornassem tra-
balhadores e trabalhadoras capazes de adaptar-se as novas situagdes da reestruturagio
produtiva. A hegemonia taylorista-fordista havia gerado grandes avancos em termos
de produtividade e acumulagio de capital com o suporte de um Estado de Bem-Estar
Social nos paises do norte. Porém, esse modelo rigido, de producio de massa, hierar-
quicamente controlado, entrou em crise, e sua superagio, com o alicerce das “novas”
tecnologias de informagio e comunicagio, desenvolveu-se desde o “espirito do modelo
japonés, o toyotismo, estabelecendo “uma relagio dialética de ruptura e continuidade

com o modelo anterior que nio deixou de existir” (MORAES, 2011).

A queda do modelo socialista da Unido Soviética e da Alemanha Oriental
foi o solo fértil para os enunciados da pés-modernidade, anunciando novos conceitos
que foram se estabelecendo como uma monocultura, ao decretar o “im da histéria”,
das classes e das alternativas ao capitalismo. Durante a década de 1990, o periodo foi
de deslumbramento dos arautos do neoliberalismo e de perplexidade das organizagées
de trabalhadores e trabalhadoras e movimentos sociais. Os primeiros, sob o protago-
nismo dos paises centrais, criaram consensos internacionais, ndo somente para a drea
econdmica, mas também para a educacional. E o caso da UNESCO, com o seu relaté-
rio “Educagio: um tesouro a descobrir” (1998), que direcionou direta ou indiretamente
os sistemas de ensino da maioria dos paises.

Ja os criticos ao crescente fracasso do capitalismo na area produtiva? e social,
para nio deixar morrer as utopias de um mundo com justi¢a social, buscaram encontrar
novas estratégias para reconstruir propostas socialistas. Enquanto os paises do norte
articulavam-se no Férum de Davos, as for¢as emancipadoras promoviam um movi-
mento de mundializagio das resisténcias e das experiéncias alternativas ao sistema
hegemonico, reunindo organizag¢des da maioria dos paises, mesmo dos ricos. Além de
denunciar o desemprego e a precarizagio do trabalho, o desmantelamento dos servigos
publicos com sua vergonhosa privatizagio e mercantilizagdo, tal mobilizagio tinha
como objetivo bdsico mostrar as consequéncias do modelo predador de progresso ili-
mitado a qualquer prego e apontar para outras possibilidades de organizagio e relagoes
socioambientais. O espago referencial das lutas de antiglobalizagio capitalista a favor

de outro mundo passou a ser o Férum Social Mundial (AMIN; HOURTART, 2004).

_ Tais mobilizagées ocorreram sob os fenémenos da crescente globalizagao
(MEJIA, 2007) ou mundializagio,’ uma realidade complexa, constituida de multiplos
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elementos interligados e que ndo pode ser compreendida no singular, sob risco de con-
duzir 4 aceitagio passiva da ideologia do modelo hegeménico do capitalismo ocidental,
“como se fosse a tnica forma de ocupar o tempo-espaco de hoje” (MEJTA, 2007, p.
23). Dentro de diversos entendimentos de globalizagfo, a perspectiva critica vé esse
processo, prioritariamente, como intervengio ideolégica e pratica do capitalismo con-
temporaneo, constituindo-se em uma nova fase de imperialismo que se caracteriza
pela concentragio e centralizagio (MORAES, 2011). O resultado é uma reconfigu-
ragdo das dependéncias, gerando novas periferias com trabalhadores e trabalhadoras
em processo de empobrecimento e, muitas vezes, sem perspectivas de emprego ou tra-
balho digno, inclusive no interior dos paises dominantes. Como a mundializagio dos
mercados voltados para a maximizagdo do consumo incide sobre as metamorfoses do
trabalho, especificamente desde a década de 1990, quando se deram profundas trans-
formagdes nas relagdes mundiais, no mercado financeiro e no interior das empresas?

A despersonalizagio e desterritorializacdo da propriedade das grandes em-
presas no modelo toyotista enveredou pela pulverizagio de suas a¢des, cujos acionistas
sdo movidos pela obtengdo do maximo lucro. “Ocorre um processo de financeirizagio
da gestdo das empresas. Entretanto, a meta principal é a mesma da empresa fordista:
acumular capital pela extragio de mais-valia” (MORAES, 2011, p. 56). Mesmo que
tais empresas assumam e estimulem seus acionistas pela valorizagdo do meio ambiente,
pela nio utilizagdo do trabalho infantil ou trabalho escravo, quem mais sofre as con-
sequéncias decorrentes das estratégias de maxima lucratividade sdo os trabalhadores.
Exemplos disso sdo as diferenciagdes nos contratos, estimulando o individualismo e
a competi¢do; a subcontratagio de empresas e a consequente generalizagio da tercei-
rizagdo, atingindo, inclusive, os trabalhadores e trabalhadoras mais qualificados pela
pressio produtiva através de contratos por tarefa, de carater tempordrio, sem garantias
sociais e sem 6nus para a empresa. A chamada flexibilidade ¢, na verdade, a fluidez do
trabalho resultante do desmantelamento da solidariedade de classe pelo capital, geran-
do um “estranhamento do trabalhador com relagio ao seu trabalho e com relagio aos

demais trabalhadores” (MORAES, 2011, p. 58).

Tendo presente a configuragio de uma “nova morfologia do trabalho” (AN-
TUNES, 2005; 2009), - e diante da impossibilidade de que o capital, mesmo sob
a forma de capital monetdrio, exista sem o trabalho (RUMMERT et al, 2013) — a
atual fase da reestruturag¢io produtiva “agrega as variacdes de precarizagio capazes
de reduzir, ainda mais, os custos do trabalho [...]". As autoras citam como exemplo:
“o emprendedorismo, o cooperativismo induzido, a terceiriza¢do e a quarteirizagio, a
subcontratagio, o trabalho domiciliar, ou seja, as diferentes estratégias de expropriagio
dos direitos do trabalho” (RUMMERT et al, 2013, p. 719). No modo de produgio
capitalista, em tltima andlise, seja qual for a forma de relagdo entre capital e trabalho,
é este ultimo que remunera o primeiro, inclusive o capital monetdrio.

O alcance das resisténcias e das alternativas locais de traba-
lho associado

Em ambito local, em que pese a mundializagio capitalista, multiplicam-
se formas de resisténcia com (re)criagdo de espagos coletivos, que buscam fortalecer
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atores e projetos emancipadores desde as “margens” (TORRES, 2006). Os empre-
endimentos de trabalho associado que integram a economia soliddria, para além da
resisténcia - apesar da fragilidade e contradi¢des inerentes a eles -, pretendem cultivar
um espago real de trabalho emancipado: associado, autogestiondrio, mais auténomo
e de cardter nio alienado®. O trabalho emancipado apregoado na economia solidaria
propde-se a um

novo sentido do trabalho que tem como horizonte a constituigio de
uma nova sociedade, na qual o trabalhador supere sua condigio de
mercadoria, resgate o direito de ser proprietdrio coletivo dos meios
de vida, consiga superar a desvinculagio entre si e seu produto, con-
trolando o ritmo e o tempo de trabalho. (TIRIBA, 2001, p. 90)

A utopia inspiradora dessas experiéncias aponta para outros modos de com-
preensio, outro padrio tecnolégico com a utilizagdo e geragio de tecnologias sociais e

outra visdo de desenvolvimento (SINGER, 2004).

E possivel que a economia solidéria esteja se constituindo como uma das
tendéncias de organizagio dos trabalhadores, decorrente das atuais transformagées no
mundo do trabalho no contexto, especificamente em uma das caracteristicas centrais
que ¢ a ampliagio da flexibilidade da legislagdo trabalhista, da terceirizago e precari-
zagdo do emprego. O fendémeno da informalidade, visto por alguns teéricos como uma
face do advento de uma sociedade pés-capitalista sem trabalho, na verdade, tende a
tornar-se a forma dominante de trabalho precarizado na produgio e reprodugio do
capital. Grande parte da economia soliddria ainda nao formalizada integra esse mundo
econdmico que, segundo estimativas, é superior a 50% da populagio brasileira econo-
micamente ativa (DAGNINO, 2012). E como tal, os empreendimentos soliddrios nio
sdo isentos de reproduzir as formas precarizadas de trabalho proporcionadas nesse
campo da economia onde

proliferam cooperativas, empresas familiares, trabalho domiciliar,
micro e pequenas empresas [...] A flexibilidade invade a organi-
zagdo da produgdo, fragmentando e desqualificando o trabalho,
promovendo o desemprego e a reemergéncia de velhas formas de
trabalho precarizado. [...] (TAVARES, 2004, p. 18)

Nesse espaco contraditdrio, é preciso situar o modo solidario de produzir. O
trabalho associado dentro dos principios de autogestio, em ultima anilise, permanece
como um processo marginal, inserido e dependente do modo de produgio capitalista
dominante. Isso fica mais evidente quando uma cooperativa é contratada por uma
empresa privada ou publica com o objetivo de diminuir custos, o que significa, em
geral, uma maior exploragio dos trabalhadores e trabalhadoras cooperativados. Além
disso, trata-se de uma relagdo de extrema dependéncia da cooperativa frente as normas
e condigdes que ela assume por meio de contrato ou convénio.

No entanto, essas limitagbes na autonomia da economia solidaria, no con-
texto da economia dominante, ndo negam os significados reais para seus participantes,
sua contribui¢io educadora e estratégica para experienciar outra cultura de trabalho
e reascender utopias de outro mundo possivel. Trata-se de compreender que da contri-
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buigio das cooperativas na desmercantilizagdo da forga de trabalho (NOVAES, 2011)
ndo decorre automaticamente a consolidagdo de mudangas ao nivel estrutural; mas,
a0 mesmo tempo, a mudanga estrutural nfo acontece sem uma nova concepgio e
forma de organizagio do trabalho que se constréi na préxis local, isto é, numa agdo
intencional e criticamente refletida. A constru¢io de uma cultura do trabalho asso-
ciado assume as contradi¢des, constituindo-se em mediagio entre a antiga forma e o
novo modo de produzir, a partir de uma compreensio dialética (TIRIBA, 2006). De
acordo com Novaes (2011), os pensadores cldssicos concluiram que o cooperativismo e
outras experiéncias de auto-organizagio dos trabalhadores carregam um potencial de
transformagio social, com perspectiva de transcender o trabalho alienado. Segundo o
autor, “as cooperativas de resisténcia sio ‘anfibios embrionarios’ que poderdo florescer
ou degenerar, em fungio do processo histérico no qual estio inseridos” (NOVAES, p.
162). E poderiamos acrescentar que isso depende, igualmente, da capacidade de orga-
nizagdo orginica e articulagdo das for¢as emancipadoras que intencionam um outro
desenvolvimento que contemple os interesses da classe trabalhadora.

Trabalho associado: um espaco de educacgao e reproducao
ampliada da vida®

Historicamente, mais que hoje, era pelo trabalho que, em grande parte, o
ser humano construfa sua identidade social e profissional. Contudo, cada vez mais,
em fungio das mudangas ocorridas na sociedade contemporinea, outros elementos
comegaram a fazer parte das mediagdes formadoras das identidades dos trabalhado-
res e trabalhadoras. A educagio realiza-se sempre por meio de multiplas mediagoes
encharcadas pela dimensdo material da vida, de modo especial, pela experiéncia do
trabalho. De acordo com a acepgio marxiana, o trabalho humano congrega toda a ati-
vidade produtiva e criativa de bens materiais e imateriais, produzindo, assim, o mundo,
o préprio ser humano: a cultura. Ou seja, a agdo humana transformadora da natureza
resulta no mundo da cultura que, por sua vez, exerce um efeito reciproco de (des)hu-
manizagio do préprio ser humano — sujeito do trabalho. Nessa concepgio, o trabalho
ndo se restringe 4 a¢do produtora de mercadorias, mas abrange o “sentido mais amplo
de toda agdo criadora ou transformadora, que relaciona uma pessoa ou um grupo so-
cial consigo préprio, com outros e/ou com a natureza’ (ARRUDA, 2003, p. 204). Pela
atividade humana do trabalho, o ser humano se insere na experiéncia de participagio
ativa como sujeito social.

Assim sendo, mesmo na forma capitalista, onde o trabalho se reduz a fa-
tor de produgdo em troca de um saldrio - que significa, para a grande maioria, uma
preciria condigdo de sobrevivéncia -, sempre existe algum tipo de associatividade. E
vale considerar que nenhuma economia torna-se soliddria s6 porque as pessoas sio
boas e generosas ou porque acreditam no trabalho soliddrio como projeto politico. Na
perspectiva dialética, em que pese o contexto adverso que induz a alienagio, os traba-
lhadores e trabalhadoras podem desenvolver processos de formagdo emancipadores na
atividade cotidiana do trabalho. Tal pritica depende, entre outros fatores estruturais,
da capacidade de compreensio, organizagio e gestdo do trabalho, além da desenvoltura
profissional dos sujeitos envolvidos e do processo reflexivo presente nos coletivos de
trabalho, estimulados ou nio por educadores(as) externos aos empreendimentos.
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Entretanto, potencialmente, no processo de trabalho associado, o ambiente
propicio favorece a formagio de uma cultura do trabalho. A designagio “trabalho as-
sociado” pressupde um conjunto de agdes de cariter associativo e soliddrio, uma orga-
nizagdo intencional que se propde a empreender dentro das concepgdes e sentidos da
autogestio (ADAMS, 2010). A finalidade de empreendimentos de trabalho associado
é, em primeiro lugar, a cooperag¢do em vista da satisfagdo das necessidades humanas
fundamentais, onde os(as) participantes exercem a liberdade e autonomia possivel na
criagdo e recriagio de um mundo do trabalho, com relagdes sociais de convivéncia
soliddrias. As forgas individuais sio postas em comum e permanecem sob a gestio, o
controle e apropria¢do dos resultados de forma participativa e comum.

Trata-se da proposi¢do de um cooperativismo popular em que os trabalha-
dores e trabalhadoras cultivam pelo menos trés dimensées de participagio igualitdria e
corresponsavel: na propriedade, na gestdo e nos resultados. Juntam-se a isso as relagoes
soliddrias de cultivo de uma convivéncia respeitosa, de valorizagio mutua e uma atitu-
de cuidadosa na relagio com o socioambiente.

Distintamente da forma de trabalho capitalista, os(as) trabalha-
dores(as) associados(as) articulam estrategicamente os fatores do
trabalho e da solidariedade para que estes deem a dire¢do aos de-
mais fatores de produgio, dentro dos limites da l6gica do mercado
hegemonico. A finalidade mobilizadora ¢ a partilha equitativa dos

resultados do trabalho para o bem-viver. (ADAMS, 2010, p. 52)

Como espago de relagdes educativas, o trabalho associado pode atingir va-
riadas dimensdes da vida. O ponto de partida é o antigo padrio incorporado (ethos de
origem, em geral a experiéncia capitalista de trabalho) juntamente com algum nivel de
produgio social (criagdo do novo — formagio de um novo ethos). Como diz Martins
(2000, p. 63): “Nio ha repeti¢io do velho sem certa criagio do novo”. Nesta linha,
o trabalho associado favorece a intervencdo dos coletivos de trabalho como sujeitos
do processo produtivo. Em decorréncia, é possivel afirmar que o trabalho associado
apresenta um potencial emancipador, na medida em que se constitui um espago para
a prética de novas relagdes sociais de produgio, visando a obtengio de resultados eco-
noémicos e a satisfacio de suas necessidades e desejos comuns de uma vida mais feliz.
Estes sdo elementos de um projeto ético-politico, uma utopia em cuja direcdo ji se
deram alguns passos, mas serd uma permanente construgio.

Acreditar numa contribui¢do emancipadora da educagio implica assumir
que as condutas de vida sdo aprendidas em um ambiente. Todos os ambientes ofere-
cem a capacidade de educar, dependendo da nossa percepgio e relagio significativa
com eles. “Um ambiente educativo serd um lugar de encontro que possibilita a criagio
permanente de novas situagdes, nas quais o ‘eu’ e o ‘nés’ estdo em relagdo reciproca,
dinimica e construtiva” (GUTIERREZ, 1999, p- 113). O trabalho associado opor-
tuniza, de modo especial, esse fluxo de relagdes que germinam e frutificam processos
econdmico-educativos, capazes de alterar o ethos individual e coletivo. Na pritica, “a
subjetividade do trabalhador ndo ¢ s6 o resultado das relagdes vividas no ambiente de
trabalho, mas constréi-se e se reconstréi a partir das diferentes experiéncias vividas

em diferentes microprocessos ¢ redes complexas [...] (TIRIBA, 2001, p. 236)”. Ou
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seja, a singularidade das motivagdes e interesses dos sujeitos ndo ¢ somente produto
determinado pelas condi¢des objetivas tampouco é pura construgio voluntarista. Ela
se constitui na dialética das relagdes sociais que se estabelecem em qualquer atividade
humana, mas, de modo especial, nas relagées de trabalho.

Arroyo (1997, p. 66) argumenta que: “Somos seres humanos colados a um
espago que ¢ o espago do trabalho, o espaco familiar que deve ser o ber¢o, a matriz
de nossa educagio e formagio”. Nestes termos, o agir condicionado por um longo
itinerdrio de vida tende a moldar um estilo de conduta. Um longo tempo de vida sob
um ambiente de competi¢do, onde se cultivam valores de expropriagio, dominagio,
animosidade etc., consolida comportamentos durédveis, cuja heranga se torna matriz
condicionante do agir dos individuos e grupos sociais. Aqui ndo se trata de um tempo
no sentido linear, pois entram multiplos componentes que oportunizam um ambiente
de rupturas, favordveis ou desfavordveis ao processo de novos aprendizados e mudan-
cas de posturas, comportamentos e priticas. Estas dependem das condigbes subjetivas
na relagdo com as objetivas. Frente a isso, o trabalho associado pode constituir-se um
ambiente adequado para resistir 4 cultura de competi¢io e individualismo. Com base
em interesses e elementos de identidade comuns, uma organizagdo autogestiondria
de trabalhadores e trabalhadoras pode constituir um ethos coletivo de referéncia, que
estabelece certo tipo de interagdo com as condigdes objetivas do contexto conjuntural
e estrutural em que se encontram os referidos sujeitos. Em consequéncia, as reais
e potenciais mediagbes pedagdgicas presentes nesses espagos, podem gerar relagoes
sociais de produgido soliddrias para alcangar melhores condigdes de trabalho, e estas
propiciardo uma vida de qualidade superior em termos de humanizagio e dignidade.

Na pesquisa desenvolvida com cooperativas de recicladores® os participan-
tes enfatizaram os aprendizados na atividade coletiva de trabalho oportunizadas nesse
espago, indicando o desafio da formagio para o trabalho autogestiondrio (NASCI-
MENTO, 2011). A problematizagio da pritica alienadora do trabalhador empregado
e dependente, ao passar por momentos conflitivos e, por vezes, de muito sofrimen-
to, medo e inseguranca, lentamente gerava novas compreensdes, posturas e atitudes.
Passar de uma visdo instrumental e utilitarista do trabalho para assumir um novo
paradigma de outro modo de produzir - ao combinar viabilidade econémica com a
participa¢do na construgdo de uma sociedade diferente da concepgio de desenvol-
vimento, identificado como crescimento ilimitado ou exploracio da natureza e do
trabalho humano - sintetiza o grande desafio de constru¢do de um ezhos favorivel ao
processo de emancipagio individual e social.

Reflexdes ndo conclusivas

Nesse caminho, em meio a ambiguidades e ambivaléncias intrinsecas ao
processo, trabalhadores associados juntamente com educadores, estes, em geral, refe-
renciados a entidades de apoio, perseguem a ousada meta de educar para uma nova
cultura do trabalho (TIRIBA, 2004), na praxis cotidiana desta atividade no campo da
economia soliddria, potencializada por processos formativos especificos devidamente
preparados. O desafio é atingir e melhorar as condiges objetivas e ético-politicas rela-
cionadas a um resultado econémico, que garanta uma vida digna aos participantes e, a0
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mesmo tempo, modifique o ethos individual e coletivo dos participantes, para formar
sujeitos coletivos capazes de escolher e lutar por um projeto de emancipagio social.

Nessa visdo, a0 assumir a economia soliddria como espago educativo, ne-
cessita-se romper com estigmas, como, por exemplo, vé-la como um lugar de refu-
gio dos desempregados, ou como espago de politicas sociais compensatdrias. Esses
empreendimentos “carregam os germes de um novo sentido para o trabalho, de um
novo projeto de desenvolvimento econdmico” (TIRIBA, 2006, p. 67). Porém, como
essa potencialidade emancipadora é reconhecida pelos sujeitos da economia soliddria?
A superagio do trabalho alienado pela autogestdo dos trabalhadores implica a com-
preensio de novos sentidos do trabalho, articulados a perspectiva de outro projeto de
economia e sociedade que, para se viabilizarem, necessitam de um processo educativo
coerente, com principios e valores da educagio popular, ressignificando sua longa
tradi¢do na experiéncia latino-americana.

Educadores tém uma contribui¢do importante no sentido de sus-
citar mediagdes pedagdgicas em vista de fortalecer sujeitos econo-
micos de empreendimentos soliddrios, ndo somente produtores de
bens, mas participes do movimento mais amplo da sociedade que
busca reverter o quadro de desigualdade, concentragio de renda e
que gera uma massa de seres infra-humanos condenados a viver das
migalhas do consumismo. (ADAMS, 2010, p. 184)

No contexto contraditério é necessdrio, pois, compreender que a economia
soliddria constitui-se de espagos prenhes de elementos reais e potenciais, simbélicos e
materiais valiosos, com potencial educativo emancipador, de alguma forma condicio-
nados ao sistema do mercado dominante, ja caracterizado na parte inicial deste artigo.
A produgio e reprodugio de mecanismos de dominagio, exploragio e de exclusio
atingem individuos e organizac¢oes onde as de economia soliddria nio estdo isentas de
influéncias (CATANI, 2003). Como evitar que essas iniciativas acabem corroidas na
sua dimensdo revoluciondria ou capitalizadas como formas de precarizagio do traba-
lho? Dai a necessidade de fazer frente a trés niveis de desafios (CATANI, 2003): a) a
disputa no campo das ideias, reafirmando a centralidade do trabalho na atual socieda-
de compreendendo-o como principio educativo; b) discernir com clareza as caracteris-
ticas das alternativas da economia soliddria e das praticas desenvolvidas pelo ambiguo
e ambivalente “terceiro setor” (ADAMS, 2010), que se constitui, em ultima andlise,
um processo de “neoliberalizagio da solidariedade” (DOCKENDORFF, 2010); ¢) um
terceiro, que tem a ver com uma pritica social, ecolégica, politica e tecnolégica que
supere o padrio capitalista de mercantilizagdo de tudo o que existe.

E imprescindivel superar uma visio dualista que transpareca nas experién-
cias de formagdo em economia soliddria. Ou seja, de um lado, sujeitos de empreendi-
mentos que entendem o processo de formagio como integragio, troca de experiéncia
e aprendizado técnico voltado 4 qualificagdo da gestdo, produgio, comercializagio, cré-
dito, entre outros; e de outro, boa parte das entidades de apoio a4 economia solidé-
ria, assumindo, prioritariamente, a formagio voltada a compreensio dos principios e
questdes relacionadas com o projeto ético-politico. Ao nosso ver, ndo cabe essa pos-
tura de cunho dicotomico e até maniqueista, em que o contetido doutrinal-ideolégico
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torna-se sinonimo de algo bom, e o interesse de trabalhadores associados em aprender
a qualificar a produgdo para “vender mais”, por exemplo, ¢ encarado como alienagio,
como se fosse algo dissociado das finalidades da economia soliddria. Ora, a geragio de
resultados economicos ¢ da sua esséncia, sendo que as dimensdes técnico-produtiva e
ético-politica (ideolégica) podem e devem ser parte da mesma construgio da chamada
“outra economia’. Aponta-se, nesse sentido, que a dimensio econdmica, agregada a
metodologia da educagio popular, pode potencializar-se ao estabelecer uma interagio
com o saber ji sistematizado, facilitando a busca conjunta na geragdo de novos modos
de organizagio e realiza¢do do trabalho com priticas criativas, que se tornem media-
¢Oes para a constitui¢do de um ezhos soliddrio, terno e democritico (ADAMS, 2010).

Finalmente, vale dizer que uma educagdo que se restringisse a criar um
clima de solidariedade no interior do empreendimento seria uma pritica descontex-
tualizada. A presenca da solidariedade em praticas sociais nio garante um proces-
so de emancipagio social. A dinidmica emancipadora exige que os trabalhadores e
trabalhadoras rompam com uma cultura de dependéncia, elementos de subordinagio
incorporados ao ethos no decorrer da vida, em que os sujeitos se acostumaram a re-
produzir relagdes de dominagio, recebendo ordens. Trata-se de um longo caminho
para a autonomia a fim de superar o padrio entranhado desde os processos educativos
ocorridos na familia, na escola e nas relagdes sociais, no trabalho e na vida cotidiana.
Nos empreendimentos soliddrios, pela atividade do trabalho, com seus multiplos ele-
mentos — seja pela sua organizacio, prética de gestdo, relagdes de trabalho e convivio
ou relagdes com espagos externos; seja pelo uso de objetos técnicos, saberes partilhados
e construidos, etc. —, podem constituir-se em mediagdes para (re)construir um novo
ethos do cuidado e consolidar uma cultura do trabalho associado. Articulando a vida
dos empreendimentos soliddrios com o envolvimento e participagio em lutas eman-
cipatérias mais amplas, os trabalhadores e trabalhadoras organizados podem sacudir a
carga alienante que pesa sobre sua cultura, irmanando-se com os iguais para trilharem
os caminhos da autogestdo e da emancipagio social.
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Notas

! Todas as relagdes sociais, de interagdo ou conflito, provocadas tanto por dimensdes objetivas como sub-
jetivas, espontineas ou intencionais, quer do mundo da produgdo material ou das relagdes interpessoais e

intergrupais, oportunizam, de alguma forma, mediagdes pedagdgicas.

2 Frente as crescentes crises e na ansia de manutengio do lucro, desenvolveu-se o capitalismo financeiro
que hoje prevalece sobre o capital produtivo onde “as privatizagdes, aberturas comerciais e desregulagdes
formam um tripé basilar na nova fungio do Estado, de servidor do mercado, principalmente, do mercado
financeiro” (MORAES, 2011, p. 46). No mesmo livro, o artigo de Henrique T. Novaes (p. 133-178) enfatiza
a importéncia de, nas andlises, ndo relativizarmos as implica¢des que ocorrem entre o capital financeiro e a

reestruturagao produtiva.

% Segundo alguns autores como Raul Mejia (2007), Boaventura de Sousa Santos (2004), dever-se-ia uti-
lizar o termo globalizagdo no plural: globalizagdes. Os conceitos de globalizagio ¢ mundializagio devem
ser distinguidos pelo viés ideolégico. Enquanto o termo global passou a ser utilizado pelos grandes grupos
econdmicos para reivindicar um mundo sem fronteiras para o capital, “o termo mundializa¢io aparece para
melhor conceituar este movimento, dando maior nitidez ao processo, e elucidando suas contradigées inter-

nas” (MORAES, 2011, p. 47).

* De acordo com a compreensio marxista, duas dimensées distintas articulam o trabalho como mundo
da liberdade (trabalho criador, emancipado, autogestiondrio) e mundo da necessidade (trabalho alienado,

precarizado) (cf. FRIGOTTO, 2002).

> A reprodugio ampliada da vida, e ndo do capital, estabelece uma integragio entre o mundo da produgio
e o da reprodugio. O entrelagamento entre essas duas esferas da vida constitui-se em questio-chave na
proposta da economia soliddria. A reprodugio ampliada da vida refere-se a um sentido mais amplo do que
a reprodugio bioldgica ou da sobrevivéncia (ADAMS, 2010).

¢ Pesquisa publicada no livro: Educagio e economia popular soliddria: mediagdes pedagdgicas do trabalho
associado. Aparecida, SP: Idéias & Letras, 2010.
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