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LA CADENA GLOBAL DE VALOR:
CONSIDERACIONES DESDE EL CICLO DEL CAPITAL

Seyka Sandoval’
Fecha de recepcion: 21 de octubre de 2014. Fecha de aceptacién: 15 de abril de 2015.

RESUMEN

El objetivo es analizar la cadena de valor desde la perspectiva de la metodologia del ciclo
del capital, un ejercicio que permita revisar criticamente los fundamentos a partir de los
cuales se establece a la cadena de valor, como el escenario para participar de los bene-
ficios globales de la produccién y circulacién de mercancias. Se introduce la hipétesis
de que la innovacién es la causa fundamental de la interdependencia entre capitales y
condicién necesaria del proceso de valorizacidn. En este sentido, también seria la causa
en tltima instancia de la gobernanza.

Palabras clave: cadenas de valor, ciclo del capital, produccién y circulacién de
mercancias, gobernanza, innovacién.

Clasificacién JEL: E22, G34, O14.

GroBAL VALUE CHAINS: CONSIDERATIONS
FROM THE CAPITAL CYCLE

Abstract

The objective of this article is to analyze the value chain from the perspective of the
capital cycle approach, an exercise that allows us to critically review the foundations
upon which the value chain is based as a way to share in the global benefits of the
production and circulation of commodities. This paper introduces the hypothesis that
innovation is the fundamental cause behind the interdependence of capitals and the
necessary precursor to the securitization process. In that sense, it would also be the
ultimate cause of governance.

Key Words: Value chains, capital cycle, production and circulation of commodities,
governance, innovation.

" Becaria posdoctoral del Instituto de Investigaciones Econémicas de la unam. México. Correo
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LA CHAINE GLOBALE DE VALEUR: CONSIDERATIONS DEPUIS LE CYCLE DU
CAPITAL

Résumé

Lobjectif est d’analyser la chaine de valeur sous I'angle de la méthodologie du cycle
du capital, un exercice qui permette de réviser de maniere critique les fondements
A partir desquels s’établit la chaine de valeur, de méme que I'espace pour participer
aux bénéfices globaux de la production et circulation de marchandises. On introduit
I'hypothese selon laquelle l'innovation est la cause fondamentale de 'interdépendance
entre capitaux et une condition nécessaire du processus de valorisation. Dans ce sens,
ce serait aussi la source en derniére instance de la gouvernance.

Mots clés: chaines de valeur, cycle du capital, production et circulation de marchan-
dises, gouvernance, innovation.

A CADEIA GLOBAL DE VALOR: CONSIDERAC()ES DESDE O CICLO DO CAPITAL
Resumo

O objetivo é analisar a cadeia de valor desde a perspectiva da metodologia do ciclo do
capital, um exercicio que permita revisar criticamente, os fundamentos a partir dos
quais se estabelece a cadeia de valor, como palco para participar dos lucros globais da
produgio e circulagio de mercadorias. Assim se introduz a hipétese de que a inovacio
¢ a causa fundamental da interdependéncia entre capitais e condigio necessdria do
processo de valorizagio. Neste sentido, também seria a causa em tltima instdncia da
governanga.

Palavras-chave: cadeias de valor, ciclo do capital, produgio e circulagio de mercado-
rias, governanga, inovagao.
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La cadena global de valor: consideraciones desde el ciclo del capital

INTRODUCCION

El estudio de las cadenas de valor es una materia reciente' en el didlogo acadé-
mico, y se centra particularmente en la organizacién espacial de los capitales
con arreglo a la produccién de una mercancia o servicio, en un contexto de
competencia interdependiente. Recientemente se ha dilucidado que dicha
organizacién de los capitales se explica a partir de la categoria de gobernan-
za, la cual define una estructura, mds horizontal, mds vertical, que explica la
participacién en la ganancia total producida por los capitales involucrados en
la cadena. A partir de este planteamiento se ha establecido que la estrategia de
desarrollo de capitales y paises, debe considerarse en funcién de la gobernanza
de la cadena o las cadenas en las cuales dicho capital y/o pais desea participar.
Esto es, observar los lineamientos establecidos por el lider de la cadena como
condicién de competitividad. En este contexto la existencia de la gobernanza
es justificada sobre el control de activos estratégicos que permiten posiciones
relativas de monopolio/monopsonio.

La importancia de lo anterior radica en dos sentidos. El primero es la con-
sideracién de nuevos referentes en el estudio del desarrollo,” y el segundo tiene
que ver con la influencia que estos nuevos planteamientos tienen de hecho en
la conduccién de estrategias y politica econdmica.

Organismos internacionales como la Organizacién Mundial de Comer-
cio (omc), la Conferencia para el Comercio y el Desarrollo de las Naciones
Unidas (uncTaD), la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Eco-

“The term ‘commodity chain’ dates from a 1977 article by Terrence Hopkins and Immanuel
Wallerstein which appeared in Review, a journal published by the Fernando Braudel Center” (Bair,
2005: 154). En esta misma linea, en 1994, se publicé “Commodity Chains and Global Capitalism.
Edited by Gary Gerefli and Miguel Korzeniewicz, this volume contained a number of papers that
had been presented at the 16th annual conference on the Political Economy of the World-System,
which took place at Duke University in April 19927 (Zbidem). Por su parte, Michael Porter (1986)
introdujo la herramienta relacionada con la cadena de valor desde la teoria de la competitividad
internacional.

Existen diferentes desarrollos de las cadenas de valor y/o mercancias a la fecha (www.globalvalue-
chains.org), sin embargo, en esta publicacidn, consideraremos la evolucién del marco analitico des-
de la perspectiva de la Escuela de Duke, liderada por Gary Gerefli. Lo anterior, no sélo porque el
autor es el mds citado en el tema, sino porque su propuesta académica ha influido decisivamente en
organismos estratégicos para la conduccién de la politica econdmica (http://www.cggc.duke.edu/

projects.php, http://www.cggc.duke.edu/pdfs/ CGGC-Reports-Pubs-Presentations. pdf).

Por desarrollo se entiende acumulacién de capital en un contexto de distribucién de las ganancias
que estimule economias de escala, que contribuyan a extender ¢ intensificar el proceso de acumu-
lacién (Marx, 1976; Pérez, 2004 ).
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némicos (0cDE), el Fondo Monetario Internacional (rmi), el Banco Mundial
(BM), el Foro Econémico Mundial (FEM), bancos, fundaciones, organizacio-
nes, asi como algunas de las economias lideres y en desarrollo, investigan,
crean e implementan de manera decidida, manuales, indicadores y estrate-
gias de politica, ligadas a requerimientos que economias y empresas deberdn
aplicar, en orden de participar y avanzar en las cadenas de valor, estructura
de la globalizacién a partir de la cual se organiza el comercio de manera
creciente.’

Las implicaciones de lo anterior son variadas, en general, pueden resumirse
en la preocupacién sobre la precisién de un planteamiento novel, que pre-
tende dirigir las acciones de politica publica y privada de paises y firmas. Las
diversas exploraciones que académicos y hacedores de politica realicen sobre
el tema, no podrian alegarse suficientes, considerando el alcance del marco
analitico bajo discusién.

En este trabajo en particular, el objetivo es analizar la cadena de valor desde
la perspectiva de la metodologia del ciclo del capital, un ejercicio que permita
revisar criticamente, los fundamentos a partir de los cuales se establece a la
cadena de valor, como el escenario para participar de los beneficios globales de
la produccién y circulacién de mercancias.

Se eligié la metodologia del ciclo del capital porque permite analizar en sus
aspectos abstractos, a la cadena de valor como un todo, mds alld de la mera
articulacién de actividades auténomas en torno a un valor de uso. A partir del
ciclo podemos encontrar el origen en la creacién y distribucién del valor y la
ganancia en un sistema como la cadena de valor, y analizar la viabilidad de las
sugerencias de politica, que se supone permite un incremento en la participa-
ci6n de la ganancia de los capitales involucrados.*

Se introduce la hipétesis de que lz innovacion es la causa fundamental de la
interdependencia y condicion necesaria del proceso de valorizacién. En este senti-
do, también es la causa en dltima instancia de la gobernanza.’

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/miwi_e.htm, http://www.oecd.org/sti/ind/
global-value-chains.htm, http://unctad.org/SearchCenter/Pages/Results.aspx’k=global %20
value%20chains, http://www.imf.org/external/np/pp/eng/2013/082613.pdf

El articulo no pretende construir una categorfa marxista de la cadena de valor. El objetivo y aporte
de este documento es utilizar el concepto marxista del ciclo del capital, como herramienta de and-
lisis del objeto de estudio, que en este caso es la cadena de valor. Se propone una discusién-didlogo
entre diferentes enfoques tedricos que avancen en la comprensién del fenémeno, ahora global, de
la produccién y distribucién de mercancias y servicios.

La innovaci6n es considerada aqui como toda nueva combinacién (Schumpeter, 1912, 1977) que
permite un incremento en la productividad tal, que conduce al capital en cuestién a producir en las
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La cadena global de valor: consideraciones desde el ciclo del capital

En el primer apartado se describe la metodologia a partir de un ejemplo
analitico, en el que intervienen una muestra de tres capitales, cuya interac-
cién es atil para demostrar cualitativamente la hipétesis sugerida. Los plan-
teamientos aqui realizados se basan en las aportaciones de Carlos Marx y J.A.
Schumpeter. Se logré establecer una estructura analitica que muestra al lector
la concepcién general de la divisién del trabajo y la innovacién, ambos resul-
tados, en segundo y primer orden respectivamente, de la competencia en la
nivelacién de la tasa de ganancia.®

En la segunda parte del documento se discute la definicién de gobernanza
y sus implicaciones, poniéndolas a prueba en un breve ejemplo que muestra
algunos de sus retos. Posteriormente se le observa a la luz de la metodologia
del primer apartado y se establece el argumento en coherencia con la hipétesis
ya mencionada.

Si bien los alcances del documento son de caricter general e introductorio,
la participacién en el didlogo que sugiere lleva a cuestionar aspectos centrales
del concepto de gobernanza, justificado por la existencia de segmentos mo-
nopolicos, que aparecen sin explicacién mds alld de la propiedad de activos
especificos, y que la hipétesis aqui planteada resuelve con la introduccién de la
innovacién; por otro lado, discute la existencia y validez de los requerimientos
establecidos por las firmas/empresas/corporaciones lideres como condicién de
participacion y ascenso en la cadena de valor.

Se asumen sin cuestionamientos los planteamientos de la critica a la eco-
nomia politica, como base de herramienta de andlisis, no como expresién de
dogmatismo, sino de una decisién practica. Debe establecerse en primer lugar
el argumento de la critica al fenémeno de las cadenas de valor, para ello es
necesario partir de bases que son asi consideradas como modelo, esperando

mejores condiciones, permitiéndole de esta manera, apropiarse de una cuota de mercado creciente
—en posicién relativa de monopolio/monopsonio—. Dicha innovacién se encontrard, dado el con-
texto institucional vigente, protegida por derechos de propiedad, a partir de los cuales, se establecen
vinculos —de dependencia, competencia o complementariedad— que decantan en las estructuras
de gobernanza (Gereffi, Humphrey, Sturgeon, 2005). Por lo anterior, se considera a la innovacién
como causa de la gobernanza en tltima instancia.

Si se observa a la cadena de valor en su aspecto concreto, en términos de valor de uso, la comple-
mentariedad de actividades concretas en la produccién de una mercancia como objetivo de la ca-
dena, podria interpretarse como ausencia de competencia. Lo anterior siendo cierto en primera
instancia y considerando el cardcter especifico de la produccién, se revela como inexacto cuando
utilizamos el ciclo del capital en su forma dineraria, como forma general. Capitales complementa-
rios se muestran en competencia ante el proceso de distribucién de la ganancia producida a lo lar-
go de la cadena en cuestién.
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que el seguimiento del tema permita complejizar dichas bases eventualmente.
Al final se presentan las conclusiones.

EL CICLO DEL CAPITAL: METODOLOGIA

El ejercicio explicativo que se lleva a cabo estd basado en la metodologia del ci-
clo del capital que se encuentra en E/ capital, de autoria de Carlos Marx (1876
tomo 11, secciones primera y segunda) y aspectos relativos a la ganancia y la
formacién de precios (tomo 111, seccién segunda), asi como de las aportaciones
de J.A. Schumpeter en lo referente al tema de innovacién en su obra Zeoria del
desenvolvimiento econdmico (1912) y Ciclos econdmicos (1939). En este aparta-
do el objetivo es mostrar cualitativamente la interdependencia creciente en la
divisién del trabajo entre capitales como consecuencia de la innovacién.

El ciclo del capital es el proceso de metamorfosis que caracteriza la pro-
duccién y circulacién de mercancias y servicios, como condicién necesaria del
proceso de valorizacién y realizacién, que explica el ciclo de acumulacién del
capital como motor del sistema econémico,” su férmula general es:

D-FI,MP-..P.M’-D’

Donde D es dinero, FT es fuerza de trabajo, MP medios de produccién,
P capital productivo, M’ capital mercantil y D’ capital dinerario (Marx, 1976,
tomo I1, seccién 1: 29-57).

Supongamos como punto de partida un solo ciclo de capital, es decir, la
produccién de una sola mercancia. Imagine una cantidad de dinero inicial,
Do, y dos sujetos econémicos, uno que posee Do y otro que sélo posee su
fuerza de trabajo y la vende libremente, esto es Do—FT (compra de fuerza de
trabajo que es al mismo tiempo FT — Do, venta de fuerza de trabajo; aqui ha-
brd que suponer con fines practicos que el trabajador gasta todo su ingreso en

A lo largo del planteamiento mds general que contiene la metodologia que aqui utilizamos, se
senala repetidamente la idea de que es la apropiacion del excedente lo que motiva los actos de los
capitalistas. “El capitalista produce la mercancia no por la mercancia misma, no por su valor de uso
ni para su consumo personal. El producto que interesa en realidad al capitalista no es el propio pro-
ducto palpable, sino el excedente de valor del producto por encima del valor del capital consumido
en él (Marx, 1976, tomo 111, seccién 1:47). El “ciclo del capital dinerario...expresa que el fin tlti-
mo y determinante del movimiento es el valor de cambio y no el valor de uso...El proceso de pro-
duccién se presentan como el eslabén intermedio inevitable, como el mal necesario para alcanzar
el objetivo: hacer dinero” (Zbidem, tomo 11, seccién 1: 64).
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consumo), ademds imagine que el poseedor de Do ha descubierto una nueva
combinacién® para producir la mercancia Mo, a esto le llamdremos innova-
cién endégena,’ que se concretard en MP. Como resultado tenemos el ciclo de
Do en la produccién y circulacién de Mo':

Do-FT, MP..P..Mo - Do’ (1)

Mo’ es el resultado y sintesis del proceso de valorizacién'® de Do. Mo,
siguiendo la metodologia sefialada, tiene un valor mayor que la suma de sus
partes dada la caracteristica peculiar de FT de producir valor al ser consumi-
da productivamente. Suponemos que al ser vendida, Mo’ se realiza, es decir,
repone el valor de sus elementos constitutivos (FT y MP) mds el excedente o
plusvalor generado, y vuelve a su forma inicial en el ciclo, ya no como dinero,
sino como capital dinerario Do’. En este contexto, la venta de Mo’ implica,
dialecticamente, su compra. Supondremos asi que dicha compra es la tran-
saccion entre el poseedor de Mo’ y los capitalistas y trabajadores, quienes la
adquieren para su consumo personal; Mo™ abandona en su forma concreta la
esfera de la circulacidn, realizandose. El resultado es el reinicio del ciclo:

“La puesta en prdctica de nuevas combinaciones supone, por tanto, simplemente el empleo distinto
de las existencias de medios productivos del sistema econémico...” (Schumpeter, 1997: 78) “cual-
quier ‘forma de hacer las cosas de manera diferente’ en la esfera econémica, son todos ejemplos de
lo que entendemos con el término innovacién” (Schumpeter, 2002: kindle).

Definiré como innovacién endégena, a la nueva combinacién MP, que se introduce al proceso de
acumulacién a través del mismo capital que la emplea como medio de produccién... “No es esen-
cial que la nueva combinacién se realice por las mismas personas que controlan el proceso produc-
tivo o comercial que debe desplazarse por el nuevo —aunque puede suceder —. Por el contrario, las
nuevas combinaciones suelen tomar cuerpo en nuevas empresas que generalmente no surgen de las
antiguas, sino que comienzan a producto a su lado” (Schumpeter, 1997: 77).

La innovaci6n (genérica o especifica) que permite producir en las mejores condiciones, le otorga a
quien la controla —derechos de propiedad— la capacidad de monopolizar relativamente segmentos
estratégicos en la produccién de ganancias, logrando la apropiacién de una “mayor” proporcién de
éstas en el proceso de distribucién, retrasando con ello la nivelacién de la tasa de ganancia a través
de la competencia.

“La mercancia se convierte en capital mercantil como forma de existencia funcional del valor
de capital ya valorizado, surgida directamente del proceso de produccién...toda mercancia por el
s6lo hecho de serlo serfa elemento de un capital mercantil” (Marx, 1976, tomo 11, seccién 1: 45).
“M’expresa una relacién de valor, la relacién entre el valor del producto en mercancias y el del ca-
pital gastado en su produccidn; es decir que expresa la composicién de su valor, formado por valor
de capital y plusvalor” (Ibidem, p. 47).
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Do’ —FT, MP..P..Mo?- Do? (1.1)

Se han sustituido las comillas con ndmero naturales para indicar las rota-
ciones del ciclo, es decir, el nimero de veces que el capital en cuestion se ha
realizado."" Supongamos ahora, que en este segundo recorrido, MP, la innova-
cién endégena en el ciclo de Do se agotd, y es sustituida por una innovacién
exégena,'? por otro MP introducido en el tercer recorrido de Do, una nueva
innovacién denominada por M1’:

Do?-FT, M1'...P..Mo® — Do? (1.2)

MT’ tienen una doble funcién, es medio de produccién en el ciclo de Do?,
y el resultado del proceso de valorizacién —capital mercantil- en el ciclo de
D1, la inversién que ha introducido la innovacién que ha sustituido a MP en
el ciclo de Do, incrementando la divisién del trabajo entre capitales:'

D1-FT, MP..M1’-DT’ ()

El proceso de realizacién en D1, la venta (M1’ —D1’), es al mismo tiempo
la compra (Do*—~MT’), por lo tanto (D1’ = .xDo?) donde .x es parte propor-

“El tiempo de rotacién de un capital dado es igual a la suma de su tiempo de circulacién mds su
tiempo de produccién. Es el espacio de tiempo que se extiende desde el momento en que se ade-
lanta el valor de capital bajo una forma determinada hasta el retorno del valor de capital en proce-
so bajo la misma forma” (Marx, 1976, tomo 11, seccion 2: 183).

La innovacién exdgena es la nueva combinacién que se introduce a través de un capital diferen-
te al que la utiliza como medio de produccién. En la interaccién entre dos o més capitales, la defi-
nicién entre innovacién exdgena y endégena es relativa. En nuestro esquema es endégena para el
que la introduce y la emplea como medio de produccién, y exégena para que el que sélo la emplea
como medio de produccién, pues ha sido introducida por un capital diferente. Pero si damos un
paso atrds y separamos la generacién de las innovaciones de las tareas del poseedor de Di, este serfa
un proceso exdgeno en cuanto a invencion se refiere y endégeno como elemento del proceso cicli-
co de acumulacién de capital, “Si bien los empresarios [agentes econémicos que llevan a la practi-
ca la nueva combinacién o innovacién] pueden ser inventores como pueden ser capitalistas, lo son
por coincidencia y no por naturaleza, y viceversa. Ademds, las innovaciones que llevardn a la préc-
tica los empresarios, no precisan ser invenciones en forma alguna...el liderazgo del empresario con-
duce los medios de produccién a nuevos caminos (Schumpeter, 1997: 98).

“Aqui MP y FT sélo se diferencian en que MP en manos de su vendedor puede ser = M’, es decir,
puede ser capital cuando MP es la forma mercantil del capital de dicho vendedor, mientras que FT
para el obrero siempre es s6lo mercancia y no se convenirte en capital mds que en manos del com-
prador, como parte constitutiva de P”. (Marx,1976, tomo 11, seccién 1: 103).
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cional de Do?, ya que xDo? fue invertida en FT, M1’ y en el consumo capi-
talista. Aqui, el consumo de M1, a diferencia de Mo’ y Mo?, es productivo,
ejerciéndose en un ciclo diferente.

Los ciclos de los capitales Do” y D1 son ahora interdependientes, ello estri-
ba en que para que Do* adquiera M1’ a través de la compra, como elemento
del proceso de valorizacién, D1 debe realizar M1’ a través de la venta. Asi la
compra, vehiculo del proceso de valorizacién, es simultdneamente, la venta,
acto de realizacién.

Si se repite el supuesto de la introduccién de una innovacién, ahora en el
ciclo de D1, las cosas se presentan asi:

DI’—FT, M2"..P.M1?-D1? (2.1)

MP, la innovacién endégena en D1, ha sido sustituida en la segunda ro-
tacién por M2’, implicando con ello una revolucién en la forma de producir
M12. Es decir, M1’ y M1? como resultados separados en el tiempo del ciclo de
D1, expresan la evolucién en el ciclo a través de la innovacién. En lo general
M1"es siempre el resultado del proceso de valorizacién de D17 en lo particu-
lar su expresion concreta se modifica a partir de los cambios que la innovacién
introduce en su produccién y circulacién.

M2’ seria el resultado de:

D2—-FT, MP..P.M2’-D2’, asi D2’ = .xD1’, o bien
D2’ = x(xDo?) = x*Do?, porque D1’ = xDo* (3)

D2 es aqui un nuevo capital que se integra a la divisién del trabajo a partir
de la introduccién de una nueva mercancia M2’, que es definida como inno-
vacién exdgena en D1’. La interdependencia se ha ampliado en la medida en
que el resultado del proceso de valorizacién de D2, es decir M2’, es simul-
tineamente medio de produccién en el proceso de produccién en el ciclo
DI’-FT, M2’...P.M1?, el cual a su vez, tiene como resultado del proceso de
valorizacién M1?, el medio de produccién que serfa utilizado en el proceso de
produccién en el ciclo de Do’.

Este recorrido de condicionamientos en su forma material, procesos de
produccién-valorizacién dependientes entre si, se justifica ante la tendencia
creciente en la divisién del trabajo, que expresa limites al espacio de reproduc-
cién y realizacién cada vez mds amplios, gracias a la presencia de la innovacién.
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Tan pronto como la produccién por medio del trabajo asalariado se generaliza,
la produccién mercantil debe ser la forma general de la produccién. Partiendo
del supuesto de que ésta es la forma general, ella condiciona, por su parte, una
divisién siempre creciente del trabajo social, es decir, una especializacién siempre
mayor del producto que un capitalista determinado produce como mercancia,
una separacién cada vez mayor de procesos de produccién complementarios que
se vuelven auténomos (Marx, 1976, tomo 11, seccidén 1:42).

Esta interdependencia, sin embargo, trasciende los valores de uso que ar-
ticulan técnicamente los diferentes ciclos del capital, ligando los proceso de
realizacién, que en el esquema presentado se sintetizan asi: D2’ = .xD1’, o bien
D2’ = x(.xDo?) = x*Do?.

La realizacién de D2, es decir la venta M2’ —D2’ es al tiempo la compra
de DI’—M?2’, una parte de D1’ (xD1’) invertida en medios de produccién
M2’, por tanto la realizacién de D2 estd en funcién de la realizacién de D1, asi
(D2’ = xDT’) y para que D1 se realice, otra venta debe ocurrir, M1’ — D1’ que
asuvez es la compra Do*—M1’, y como no es posible comprar si no se ha vendi-
do, la realizacién de D1 estara en funcién de la realizacién de Do! — Mo? - Do?,
que se logra a través del consumo de capitalistas y trabajadores. Al ocurrir lo
anterior, el ciclo Do? se reinicia adquiriendo FT y M1, realizando con ello a
D1’ (MI’=D7T’) y permitiendo a la vez que D1’ se reinicie con la compra de
FT y M2’ realizando asi a D2 (M2’ -~ D2’). Esta concatenacién permite que,
esquemdticamente, D1’ pueda ser sustituido por .xDo?en D2’ = .xD1’, ya que
D1’ =xDo?, asi, D2’ = x(.xDo?) = .x’Do?, comprobando la interdependencia
en la realizacién del valor entre los capitales involucrados.'

Ellector puede advertir que nuestro esquema inicia con un ciclo que tiene como destino de su pro-
ducto, el consumo personal de capitalistas y trabajadores; y que dicho consumo es en tltima ins-
tancia lo que permite que sucedan la suma de las interacciones en la realizacién de los capitales
involucrados. Esto tiene implicaciones que vale la pena mencionar. A primera vista podriamos ver-
nos compelidos a afirmar que el objetivo tltimo y mobile del sistema econémico es la satisfacciéon
de necesidades, en la medida en que ello condiciona la reanudacién del ciclo econémico. No obs-
tante, la satisfaccion del consumidor es sélo un vehiculo en el proceso de realizacién, en el cual el
aspecto concreto carece de importancia, tal y como se ha establecido bajo la metodologia aqui uti-
lizada. Por otro lado, y considerando nuestra hipétesis de introduccién periédica de innovaciones,
se muestra que son las necesidades del proceso de valorizacién-realizacién (sustitucién de MP por
Mi") las que estimulan la evolucién econémica expresada en la innovacién. Esta aparece como un
elemento nuevo fuera de la esfera de las necesidades particulares “estas perturbaciones del equili-
brio, aparecen en la esfera de la vida industrial y comercial, y no en la esfera de las necesidades de
los consumidores...Por lo general, es el productor quien inicia el cambio econémico, educando in-
cluso a los consumidores si fuera necesario; les ensefia a necesitar nuevas cosas, o cosas que difieran
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Hasta aqui hemos supuesto que cada capital que se integra por primera
vez, lo hace a partir de una innovacién que funciona como medio de produc-
cién en un ciclo diferente; ejemplo, M1’ en Do* y M2" en D1’. Ubicamos
estas innovaciones sélo en la sinergia entre FT y MP, que tiene como resultado
D, el capital productivo, pues de acuerdo a la metodologia aqui utilizada, sélo
en este proceso de transformacion el capital se valoriza. Este supuesto es im-
portante pues mantiene coherencia con la hipétesis, de que la innovacién es
condicién del proceso de valorizacién."”

Se considerd inicialmente, que las innovaciones son gestaciones endégenas
denominadas MP, que se agotan histéricamente y son sustituidas; por tanto,
cada vez que se introducen, se habla de un salto cualitativo en el proceso
de produccién a lo largo de un periodo determinado. La justificacién de la
sustitucion se sustenta por dos vias: el agotamiento fisico de MP, que hace
necesaria su renovacién, y las presiones de la competencia ante el surgimiento
de medios mds productivos —innovaciones —. (Marx, 1976, tomo 11, seccién 2:
206). Mientras que el remplazo de MP sea consecuencia del desgaste normal
del uso, hablaremos de mejora continua, mds no de innovacién. En nuestro
esquema, s6lo la competencia logra la sustitucién de MP por Mi, es decir, la
introduccién de una innovacién.

Retomando el esquema aqui desarrollado consideramos tres capitales que
producen tres mercancias distintas. Los ciclos de Do, D1 y D2 son partes
complementarias de un ciclo global, que tiene como resultado una mercancia
para consumo final.

Dadas las diferencias en el valor de uso de las mercancias producidas, cada
capital tiene una composicién distinta entre sus cantidades y valores de fuerza
de trabajo —que se denomina capital variable v— y de medios de produccién
—capital constante c—. Esta composicién en su expresién de valor c:v es defi-
nida como composicion orgdnica del capital*® (coc). Si recordamos que v tiene

en algtin respecto de las ya existentes”. (Schumpeter, 1997: 75-76). La aclaracién de este punto es
relevante pues podria guiarnos a conclusiones incorrectas en las cuales considerdramos, que sélo la
expansion de las necesidades sociales solventes podria sostener la rotacién del ciclo del capital, esto no
representarfa un resultado preciso de acuerdo a la metodologfa aqui utilizada.

Ello no quiere decir que no existan innovaciones que se sittien en la esfera de la circulacién, acele-
rando el ciclo de rotacién e impactado indirectamente en el proceso de valorizacién y acumulacién.

“...entendemos por composicién del capital la relacién entre su componente activo y su componen-
te pasivo, entre los capitales variable y constante...A la composicién de valor del capital, en tanto
la misma resulta determinada por su composicién técnica y la refleja, la denominamos la composi-
cién orgénica del capital” (Marx,1976, tomo 111, seccién 2: 182-184) ver composicién técnica del
capital y su relacién con la composicién orgdnica del capital en (Zbidem, p. 183).
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la caracteristica de producir valor cuando es consumida productivamente, en-
tonces reconoceremos que las mercancias producidas tienen un valor superior
al de sus partes constitutivas, ¢ y v; esto es Mi’=c+v+pv'’ donde pv es el exce-
dente o plusvalor.

Para el capitalista, que no s6lo adelanta como parte de su capital, v sino
c+v, es indiferente la fuente de su excedente o plusvalor, por tanto, calcula
éste bajo la nocién de la ganancia con base en su capital global adelantado g'=
(pv/C) donde C= c+v (Marx, 1976, tomo 111, seccion 1:49). La tasa de ganan-
cia (g) es la proporcién del beneficio obtenido sobre un capital C puesto en
funciones (Idem).

No obstante la sustitucién que el capitalista hace de pv’ por g, las diferen-
cias en la composicién de los valores c:v de las mercancias disimiles, se sostiene
en nuestro ejemplo. El precio de costo no se modifica si consideramos al exce-
dente como plusvalor o ganancia.

Establecido lo anterior y antes de salir al mercado, cada capitalista debe
establecer sus precios, y lo hace considerado sus costos o precio de costo (valor
de c+v) y la ganancia esperada. Dicha ganancia se fija a partir de lo que estd
definido como ganancia media,"® la cual expresa el promedio del excedente,
en funcién de la ganancia total, que es producida por los tres capitales parti-
cipantes y serd distribuida entre ellos. En este contexto el establecimiento de
los precios en cada caso serd igual a c+v+g* donde g* es ganancia media. El
precio asi derivado se conoce como precio de produccion (pp) el cual expresa
la cantidad de dinero a la cual el capitalista esperaria vender su mercancia. En
nuestro ejemplo existirdn tres precios de produccién pp, pp,, pp,-

“El valor de toda mercancia producida de manera capitalista, M, se expresa en la férmula M =c+v
+ pv. Si de este valor del producto descontamos el plusvalor, pv, nos queda un mero equivalente o
un valor de reposicién en mercancia por el valor del capital c+v desembolsado en los elementos de
la produccién...parte del valor de la mercancia que repone el precio de los medios de produccién
consumidos y el precio de la fuerza de trabajo empleada, sélo repone lo que le cuesta la mercancia al
propio capitalista, y por ello constituye para él el precio de costo de la mercancia” (Ibidem, seccién 1:
30) “el excedente sobre el precio de costo, ésea el plusvalor” (Zbidem, p. 37). “El proceso de consumo
de la fuerza de trabajo es al mismo tiempo el proceso de produccién de la mercancia y del plusvalor”
(Zbidem, tomo 1, seccidn 2: 213) mds sobre el concepto de plusvalor (Ibidem, seccién 3, 4y 5).

“...diferentes tasas de ganancia resultan niveladas por la competencia en una tasa general de ganan-
cia, que constituye el promedio de todas esas diferentes tasas de ganancia. La ganancia que con arre-
glo a esta tasa general de ganancia, corresponde a un capital de magnitud dada, cualquiera que sea
su composicién orgdnica, se denomina la ganancia media. El precio de una mercancia, que es igual
a su precio de costo mds la parte de la ganancia media anual que le corresponde, segtin la relacién
de sus condiciones de rotacién, sobre el capital empleado para producirla (no sélo sobre el capital
consumido para producirla), es su precio de produccién (/bidem, tomo 11, seccién 2: 199).
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Cuando las mercancias salen al mercado con el objetivo de ser vendidas,
los precios de produccién se enfrentan con los precios de mercado,” que pue-
den ser mayores o menores que éstos. Los precios de mercado estdn definidos
prima facie por los movimientos entre la oferta y la demanda.

Siel precio de produccién es mayor que el precio de mercado, el capitalista
no podrd realizar el valor total de sus mercancias; si por el contrario el precio
de produccién es menor que el precio de mercado, no sélo se realizard su valor,
sino que se obtendrd una ganancia extraordinaria.

Si consideramos un capital individual que “6pera con una productividad
mayor que la productividad social media, presentando sus productos con un
valor mds bajo que el valor social medio de esa mercancia, con lo cual realiza
una ganancia extraordinaria” (/bidem, p. 59). Esperaremos que:

...si alguno produce mds barato y puede envilecer mds el precio, apropiarse de un
mayor volumen del mercado vendiendo por debajo del precio corriente de merca-
do o del valor de mercado, lo hace, y de este modo comienza la accién que poco
a poco obliga a los otros a introducir el modo de produccién mds barato, el cual
reduce a una nueva medida menor el trabajo socialmente necesario. Cuando un
bando tiene supremacia, ganan todos cuantos pertenecen a él; todo ocurre como
si tuviesen que imponer un monopolio comdn. Si un bando es el més débil, cada
cual podrd buscar, por su propia parte, la manera de ser el mds fuerte (por ejemplo,
el que trabaja con menores costos de produccién) (Zbidem, seccién 2: 245).

En este contexto los capitales aspirardn a participar en el mercado en el cual
los precios de produccién sean menores que los precios de mercado, tratando
de emular los medios productivos que causan este fenémeno. Suponiendo

“Cualquiera que sea la manera en que se fijen o regulen los precios de las diversas mercancfas entre
si, en primera instancia, es la ley del valor la que rige su movimiento. Cuando disminuye el tiem-
po de trabajo requerido para su produccién [aumento de la explotacién del trabajo, aumento de
la productividad como consecuencia del surgimiento de métodos mds productivos o innovacio-
nes] disminuyen los precios...” (Zbidem, p. 224). En este contexto el precio de venta es el precio al
que se intercambia la mercancia en el mercado, esto es un precio por encima del precio de costo
(Lbidem, seccién 1: 51). No obstante, “Aunque el excedente del valor de la mercancia por encima
de su precio de costo se origina en el proceso directo de la produccién, sélo se realiza en el proce-
so de la circulacién, y adquiere la apariencia de emanar del proceso de la circulacién tanto mds fi-
cilmente por cuanto en la realidad, dentro de la competencia, en el mercado real, depende de las
condiciones del mercado el que ese excedente se realice o no, y en que grado” (Zbidem, seccién 1:
50). Situados ya en la esfera la circulacién “los dos limites de su precio de venta son: por un lado,
el precio de produccidn de la mercancia, acerca del cual no decide; por otro lado, la tasa media de
ganancia, que es algo que tampoco depende de él (Zbidem, seccién 4: 392).
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que esto es posible, el efecto es un incremento en la oferta en el mercado en
cuestién, que reducird el precio de mercado acercandolo al precio de produc-
cién, provocando la desaparicién de la ganancia extraordinaria; de continuar
la tendencia incluso podria reducirse o desaparecer la ganancia media, si los
precios de mercado contindan cayendo.

En este escenario, la bisqueda por espacios en los que los precios de pro-
duccién sean menores que los precios de mercado impulsan la innovacién. La
cual reduce el tiempo de trabajo necesario aumentando el trabajo excedente,
incrementando la tasa de explotacién y productividad, que temporalmente
arrojara una ganancia extraordinaria.

Podemos concluir este apartado establecido que la interdependencia
es el resultado de la divisién del trabajo entre capitales, caracterizada por
la sustitucién de MP por M", y que esta divisién tiene como base material
la introduccién de innovaciones a partir de la dindmica de la competencia.
Concretamente, la interdependencia se muestra en la relacién inter ciclo (que
puede ser inter firma, al interior de una firma entre sus departamentos) o
inter industria (entre firmas/empresas de una misma rama de produccién o
industria) expresando el condicionamiento mutuo entre los procesos de va-
lorizacién y realizacidn, a través de la incorporacién (D* — M", FT... P.. M™!
— D" y produccién (Di — FT, MP..P..M" — D") de la innovacién como

condicién de la existencia de la ganancia extraordinaria.

GOBERNABILIDAD Y DESARROLLO

El ejemplo analitico presentado en el apartado anterior, pretendié exponer de
manera general y breve, el proceso en el cual los capitales producen, circulan y
compiten a través de la innovacién en el marco del ciclo del capital. En el pla-
no en el que fue expuesto, el circuito fluye sin perturbaciones permitiendo que
el motor de la innovacién, la generacién de medios mds productivos, se erija
como la tnica fuente de ganancias extraordinarias y liderazgo en el mercado.
En un contexto de darwinismo econémico, los capitales capaces de producir
“en las mejores condiciones” serdn los tnicos poseedores de la plusganancia o
ganancia extraordinaria.

En un nivel de andlisis mds concreto, habriamos de introducir nuevos su-
puestos que si bien no contradicen el argumento en general respecto de la
innovacidn, si perturban la distribucién de las ganancias extraordinarias. Si se
considera que la nivelacién de la tasa de ganancia, como producto de la difu-

178



La cadena global de valor: consideraciones desde el ciclo del capital

sion*® de la innovacidn, es mds rdpida en la medida en que el capital y la fuerza
de trabajo incrementen su movilidad, lo contrario es cierto, todo aquello que
reduzca la movilidad del capital y la fuerza de trabajo, aumenta la desigualdad
en las tasas de ganancia (Marx, 1976, tomo 111, seccién 2: 247). Por lo tanto,
los capitales s6lo podrdn incrementar su participacién en la ganancia total,”!
si aquellos capitales que producen en las mejores condiciones reducen sus
posiciones de monopolio, permitiendo la libre difusién de la innovacién a
través de la competencia. O bien, los capitales que no producen en las mejores
condiciones, introducen innovaciones que les permitan hacerlo desplazando a
aquellos que ostentan el liderazgo. En este contexto, se analiza la cadena de va-
lor como la estructura organizacional del capital a partir de dicho liderazgo.**

20
Entenderemos por difusién el proceso por medio del cual la competencia generaliza los medios

més productivos. En Marx observamos esto en la nivelacién de la tasa de ganancia. En Schumpeter
encontramos un proceso similar en cuanto a la aparicién creciente del empresario “cuanto mds fa-
miliar se haga el proceso de desenvolvimiento y en la medida en que llegue a ser cuestién de cdlcu-
lo para todos los interesados, y cudnto mds débiles se hagan los obsticulos en el curso del tiempo,
tanto menores serdn las cualidades de liderazgo que se requieran para llevar a cabo innovaciones”

(1997: 229-230).

Si consideramos la metodologia propuesta en el apartado primero, la ganancia total es la suma del

21

plusvalor producido alo largo de todo el proceso del ciclo del capital, es decir, la diferencia entre D
y D’. En el planteamiento marxista, en la medida en que se ha establecido que sélo la sinergja en-
tre FT y MP puede producir nuevo valor, este plusvalor expresado en ganancia se origina s6lo en el
proceso de produccién.

En el marco de la cadena de valor, se considera como ganancia total la suma del valor afiadido a lo
largo de la cadena (Sturgeony Memedovic, 2011). Se supone que cada actividad, anade valor a la
mercancia o servicio en cuestién. Independientemente que estas actividades se encuentren en el
proceso de produccién o circulacién de mercancias y servicios. Lo que este documento explora es el
andlisis de la cadena de valor y la distribucién de las ganancias en ella producidas, a partir de la di-
fusién de la innovacién como base de la gobernanza, lo cual constituye el supuesto central. Este su-
puesto cerca, en ambos marcos analiticos, la creacién de valor sélo en el proceso productivo, como
condicién-puente del didlogo académico. La innovacién en este sentido debe considerarse sélo en

el proceso de produccién en términos de la discusién aqui desarrollada.
2
Las cadenas de valor son uno de los corolarios del proceso de cambio histérico iniciado en los anos

setenta —crisis, revolucién informdtica y neoliberalismo—, es una forma estructural de la globaliza-
cién que a través del nuevo rol que adquiere la empresa global, asigna actividades econémicas en
diferentes espacios en funcién de las ventajas comparativas y competitivas que estos espacios ofre-
cen. La red que resulta de lo anterior expresa todo el ciclo del capital de diferentes mercancias y ser-
vicios, en el que interactdian diversos actores tanto econémicos como institucionales. Las cadenas
de valor expresan de manera concreta la nueva divisién internacional del trabajo, en cada uno de
los bienes y servicios que se producen alrededor del mundo. La funcionalidad que las redes tienen
en el proceso de acumulacién se expresa en la eliminacién de las barreras que constrefifan la libre
movilidad del capital.
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La cadena global de valor es una propuesta analitica introducida en la
década de los setenta.” Tuvo como carta de presentacién mds sobresaliente
la obra editada por Gary Gerefhi y Miguel Korzeniewicz, Commodity Chains
and Global Capitalism, publicada en 1994, en la cual se definié como la
organizacién de un conjunto de redes en relacién a la produccién de una
mercancia, involucrando una serie de entidades econémicas e institucionales
(1994: 2); posteriormente fue considerada como “el amplio rango de actividades
involucradas en el disefio, produccién y comercializacién de un producto”
(Gerefl1, 2000: 58; 2001a: 1618; 2001: 14). Sus objetivos se plantearon en
relacién a “cuestiones de reorganizacién industrial, coordinacién, gobernanza
y poder en la cadena” (Gerefh e al., 2005a: 168).

Uno de los aspectos més notables de esta propuesta es la nocién de gober-
nanza* introducida en 2005 por Gereffi G., Humphrey J. y T. Sturgeon, la
cual plantea un conjunto de cinco formas analiticas de control-coordinacién
en la red,” ejercidas por la firma lider, implicando con ello un plano asimétri-
co de poder entre los capitales involucrados en la produccién de una mercan-
cia o servicio. El objetivo es que “la teoria de la gobernanza en las cadenas de
valor (...) sea util para generar instrumentos de politica eficaces, relacionados
con el ascenso industrial, el desarrollo econédmico, la creacién de empleos y el

alivio de la pobreza” (Gerefh ez al., 2005: 79).

23
Para un mayor desarrollo sobre el tema, y dadas las limitaciones de espacio, se recomienda: Gereffi

(2001), Kaplinsky (1998), Bair (2005) y Sandoval (2012).

El término gobernabilidad o gobernanza se refiere a las diferentes formas de control/coordina-

24

cién que ejercen las empresas lideres en una cadena especifica. La base de la tipificacién con-
sidera tres corrientes tedricas: los costos de transaccién (Williamson, 1975 citado en Gerefh,
Humphrey y Sturgeon, 2005: 80) especificidad de los activos, capacidades, la produc-
cién en red (Arndt y Kierzkowski, 2001 y Fenestra, 1998 citados en Gereffi, Humphrey y
Sturgeon, 2005: 79-80) —integracién al comercio, coordinacién de la dispersiéon de activida-
des, y la capacidad tecnoldgica y el nivel de aprendizaje de la empresa (Jarillo, 1988; Lorenz,
1988; Powell, 1990 y Thorelli, 1986 citados en Gerefli, Humphrey y Sturgeon, 2005: 80). “As,
nuestra tipologfa, identifica cinco tipos bésicos de gobernabilidad en la cadena de valor. Estos
son analiticos, no empiricos, aunque ellos han sido en parte derivados de observaciones empiri-
cas” (Gerefli, Humphrey y Sturgeon, 2005: 83-84).

» Las formas mencionadas son: mercado, modulares, relacionales, cautivas y jerdrquicas. Cada una
define un tipo especial de gobernanza, donde aquella de tipo mercado es mds horizontal, y aquella
de tipo jerdrquica mds vertical. La mayor o menor verticalidad en la cadena estd asociada directa-
mente a la necesidad de coordinacién por parte del lider (Gereffi ez /., 2005: 83-84). Antes de esta
clasificacién se habfa establecido que las cadenas pudieran ser dirigidas por el comprador o por el
vendedor haciendo alusién a grandes detallistas o productores intensivos en tecnologfa como lide-

res en la cadena de valor (Gerefli, 1994, 2001).
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Comprender la gobernanza es la clave en el ascenso o upgrading, el cual sig-
nifica “...el proceso por el cual los agentes econdmicos —naciones, firmas y tra-
bajadores— se mueven de actividades de bajo valor a actividades de alto valor,
en las redes de produccién global” (Gereffi, 2005a: 171) y estd en funcién de
“vinculos selectivos con los diferentes tipos de empresas lideres (lead firms)
de las industrias globales” (Gerefhi, 2001: 13).

La gobernanza se expresard en la competencia entre capitales y la parti-
cipacién desigual de cada uno en el total de la ganancia producida. “Lo que
distingue a las empresas lideres de sus seguidores y subordinados es que con-
trolan el acceso a los recursos mds importantes... que generan los ingresos més
rentables?® de la industria” (Gereffi, 2001: 20; 2001a: 1622).

En el planteamiento de Gerefhi ez a/. (2005) la base de la gobernanza estd
asociada a la complejidad de las transacciones, codificacién de la informacién
y capacidad de los proveedores,”es decir, a la transferencia de informacién
y conocimiento necesaria para realizar una transaccién, la medida en la que
este conocimiento es codificado y transmitido, y la capacidad de los provee-
dores actuales y potenciales de satisfacer los requerimientos de la transaccién
(Gerefli, 2005: 85). Estos aspectos estdn relacionados con la especificidad de
activos y costos de transacciéon.”® El modelo supone que una especificidad alta
de activos, productos con procesos integrales o sensibles al tiempo, incremen-
tan los mundane transaction cost que se definen como los costos de coordinar

la cadena de valor (Gereffi, 2005: 84).

26
La rentabilidad es un concepto similar al de ganancia. El capitalista obtiene su tasa de rentabilidad

o de ganancia calculando el excedente sobre el costo de sus medios de produccién y su fuerza de
trabajo, sin importar el origen especifico de tal excedente. No obstante y en funcién de la metodo-
logia aqui utilizada, es necesario aclarar, para futuros desarrollos del tema, que una actividad puede
ser rentable sin producir valor. Tales son algunas relacionadas con la circulacién de las mercancias,
las cuales capturan valor a través del cargo que producen los costos de circulacién en la realizacién

del plusvalor.
27
Estos planteamientos estdn basados en Arndt y Kierzkowski, 2001; Fenestra, 1998 en Gerefhi ez al.,

2005.

Esta perspectiva basada en los trabajos del Premio Nobel Oliver Williamson, establecen a la transac-
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cién como la unidad econémica de andlisis. Y definen a ésta como algo que ocurre cuando un bien
o servicio es transferido a través de una interfaz tecnolégicamente separable (Williamson, 1981).
El planteamiento considera como dimensién principal la especificidad de los activos, en relacién
directa con el nivel de los costos, los cuales conducirdn la decision sobre las actividades que se ex-
ternalizan e internalizan, definiendo asf la organizacién de la firma. Esta nocién es parte central en
la propuesta de gobernanza recogida en Gerefli ez a/., 2005 a partir de los trabajos de Williamson
(1975,1983). En este sentido costos de transaccion y costos de coordinacion se utilizan de manera
indistinta.
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La dindmica en el ejercicio de la gobernanza puede sintetizarse en incre-
mentos y decrementos sucesivos de los costos de coordinacién. Estos aumentan
en la medida en que se introducen nuevas demandas, procesos organizaciona-
les, diferenciacién del producto, entre otros, —aumento en la complejidad de
transacciones y especificidad de activos— y disminuyen cuando se establecen
técnicas y estdndares que hacen mds eficiente el flujo de informacién —incre-
mento en la codificacién y capacidad de los productores— (Gerefhi, 2005: 84-
85). La combinacidn de estos aspectos definird la verticalidad u horizontalidad
de la cadena de valor.

Al introducir la gobernanza sobre la base de un eficiente flujo de informa-
cién y conocimiento, en funcién de la especificidad de los activos, que redun-
de en mayores o menores costos de transaccién, Gerefhi ez /. (2005) ubica el
fenémeno del ascenso en el plano organizacional, 2 través del control sobre acti-
vos y procesos nuevos y/o altamente diferenciados. El liderazgo se ejercerd a partir
de una configuracién de control-coordinacién, mds vertical, mds horizontal,
que obedece a la reduccién de los costos de coordinacién y la maximizacién
de las rentas del lider. Las oportunidades de ascenso para las firmas no lideres
estarfan concentradas, en general, en reducir dichos costos de transaccién/
coordinacién por medio de respuestas eficientes ante la informacion del lider,
a cambio de una participacién en el valor siempre menor que aquella obtenida
por la firma que ejerce la gobernanza.”

La cadena global de valor se organiza sobre la propiedad de activos dife-
renciados que otorgan el control sobre “los segmentos mds rentables de la
industria” y permiten una posicién relativa de monopolio a partir de la cual
se convoca la competencia de otros capitales a realizar actividades comple-
mentarias. Competencia en la que dichos capitales deben satisfacer el criterio
de la mayor eficiencia al menor costo, como condicién de reducir al limite
los costos de coordinacién en la cadena. Es en este escenario que los capitales
involucrados deberdn desarrollar estrategias de integracién y desarrollo.

El planteamiento parece arrojar limitaciones de origen respecto de la con-
secucién del ascenso o upgrading. Si la posicion del lider estd en funcién del
monopolio sobre los segmentos mds rentables, se asume que éste utilizard toda
medida posible para mantener dicha posicién, por lo tanto, la difusién de
aquello que permite la mayor rentabilidad serd “protegido” de la competencia
de otros capitales, inhibiendo a éstos en su participacion en la ganancia total.

« . - .- . -
El establecimiento de normas es a menudo conflictivo y parte del posicionamiento competitivo

de la empresa” (Gerefhi et al., 2005: 91).
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En segundo lugar, si el ascenso estd en funcién de los vinculos con el lider de la
red, dada la monopolizacién mencionada que impide la competencia directa,
éstos s6lo pueden establecerse a partir de actividades complementarias, que
implican costos de coordinacién regulados por medio de técnicas y estinda-
res como condicién de competitividad. En conclusién, las posibilidades de
desarrollo de los capitales seguidores estdn directamente relacionadas con el
cumplimiento de estos requerimientos.

Desde esta perspectiva se espera que la vinculacién con firmas mds
desarrolladas, ergo més rentables, acercara a los capitales seguidores a estdn-
dares “superiores” que redundardn en mayor productividad, ganancias, flujos
de inversién y mejores salarios; no obstante los beneficios que ello supone,
se advierte, crean diferencias entre capitales integrados y no integrados, afec-
tando el espacio econémico que hospeda al capital seguidor en materia de
competencia, trabajo y bienestar social (Sturgeon y Memedovic, 2011: 2-4) la
solucién a ello, estd influenciada por las politicas encaminadas a difundir los
beneficios derivados de la integracién.

Supongamos entonces que un capital i se integra a una cadena de valor que
produce una mercancia x. En esta cadena el capital lider ostenta una posicién
monopdlica que le permite capturar®® el 51% de la ganancia total generada®
en la cadena. El capital i a condicién de cumplir estindares obtiene una cap-
tura parcial del valor total. El objetivo, sin embargo, es incrementar dicho
porcentaje. ;Cémo lo logra?

Si el 51% del valor estd protegido por la posicién de monopolio, sélo
puede incrementar su participacién compitiendo con el resto de los capitales
seguidores, por una parte del 49% restante. Si se ha establecido que el ascen-
so se alcanza cumpliendo con los estdndares establecidos como condicién de
reducir los costos de coordinacién de la cadena, entonces, aquellos capitales
que satisfagan el criterio al menor costo serdn los que logren incrementar su
participacién en la ganancia. Si todos comparten el objetivo, la basqueda por
la reduccién de los costos impulsard mecanismos que incrementen el flujo de
informacidn, su decodificacién y cumplimiento, que resultan en una mayor
velocidad en la rotacién de toda la cadena.’

Capturar es diferente de producir, y estd relacionado con la distribucién de las ganancias mds alld

del origen de éstas.

31 ; ; . , . [ .
Aqui cabria la pena aclarar que el capital lider pudiera acaparar mds capital que el que genera, sea o

no el propietario de la innovacién.

Menores costos de transaccién permiten un flujo con menores perturbaciones en el ciclo del capi-

tal, beneficiando la rotacién de ésta acelerando el proceso de acumulacién y por tanto la suma de
las ganancias en un tiempo determinado.
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Si consideramos que el capital i introduce un mecanismos que lo lleva a
satisfacer los estdndares del lider a un menor costo que sus competidores, y re-
cordamos que sélo el segmento lider es monopélico, la competencia hard que
la ventaja del capital i se diluya rdpidamente en la medida en que se difunde,
nivelando la posicién de todos los capitales seguidores y haciendo necesario un
nuevo mecanismo que reduzca de nuevo los costos de coordinacién, que a su
vez, se difundird obligando a repetir el proceso en un espiral descendente, que
conduce a los capitales seguidores a constrenir sistemdticamente sus costos de
transaccién, como condicién de competitividad, y sus precios por medio de la
competencia, haciendo analiticamente imposible el salto mientras el segmento
mds rentable continda monopdlico. En este escenario, la consideracién de la
cadena de valor como driver of development seria contradictoria si senalamos
que las sugerencias que prometen el desarrollo son las mismas que lo inhiben.

De acuerdos a Sturgeon y Memedovic (2011) la integracién de las firmas
seguidoras en las cadenas de valor puede desencadenar una bipolaridad de
escenarios, creados a partir de la diferenciacién de estdndares al interior de la
cadena y fuera de ella; ademds de imponer barreras en el aprendizaje que con-
duzcan al desarrollo desigual; por otro lado, existe considerable evidencia de
que las rentas son acaparadas de manera creciente por las firmas lideres, espe-
cialmente aquellas ubicadas en la produccién de tecnologias nicleo y control
de marcas y disefio (Chesbrough, 2001; Gawer y Cusumano, 2002; Linden y
Somaya, 2003 en Sturgeon y Memedovic, 2011: 4).

Las firmas seguidoras ganan menos, tienen menores salarios y son mds
sensibles al ciclo econémico por la escala de la produccién y el capital fijo;
ademds, si estas firmas tienden a dominar un pais o regién en especifico, se
corre el riesgo de impactar profundamente el sistema de negocios sobre largos
periodos que pueden encadenar a las firmas o industrias de un espacio espe-
cifico a actividades de bajo valor en la red (Kawakami, 2011; Schmitz, 2004;
Kawakami y Sturgeon, 2011 en Sturgeon y Memedovic, 2011: 4).

La sugerencia general en este contexto, es reconocer las diferencias, asime-
trias y oportunidades que brinda la creciente atomizacién de la produccién
de mercancias y servicios, y construir una estrategia de integracién a partir de
proveer mercancias y servicios funcionales a la articulacién de la red, que en un
escenario de suma positiva, permitan proceso de aprendizaje y desarrollo que
tengan como resultado el incremento en la participacién de la ganancia total.

El obstdculo para seguir dichas recomendaciones son los patrones de com-
petencia desigual entre lideres —mercados monopélicos u oligopélicos— y se-
guidores —mercados abiertos o semiabiertos— a través del establecimiento de
técnicas y estandares como condicién de competitividad.
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De acuerdo con la metodologia propuesta en la primera parte de este
documento, es la innovacién la causa material del proceso de valorizacién e
interdependencia entre los capitales. Si consideramos esto como cierto, y se
recupera el supuesto de que el acceso a la innovacién es limitado por los dere-
chos de propiedad, los capitales involucrados en la competencia, en la cadena
de valor, presentan tasas de ganancia desiguales explicadas por las diferentes
condiciones concretas de produccién. El capital lider, es aquel que produce en
las mejores condiciones como consecuencia de la propiedad y/o control sobre
la innovacién. Lo que esperariamos en el largo plazo es una nivelacién de las
tasas de ganancia via la difusién de la innovacién, por medio de la competen-
cia como lo establecimos hacia al final del apartado anterior.

Lo que ocurre concretamente es que dicha difusién se encuentra pertur-
bada por “barreras a la entrada” que la retrasan, pero no eliminan. De esta
manera los patrones de competencia en la nivelacién de la tasa de ganancia
se afectan por una inercia de carcter extraeconémico.* Los capitales produ-
ciendo en las mejores condiciones protegen su propiedad a partir de diversas
herramientas institucionales que impiden su difusién, retrasando asi el pro-
greso.> En este escenario en la busqueda por la nivelacién de las ganancias se
establecen diferentes patrones de competencia que explican la distribucién de
la ganancia y su falta de nivelacién.

Lo anterior, no obstante, no suprime el mecanismo presentado en la me-
todologfa de este documento. La innovacién no puede ser encapsulada per-
manentemente. Bajo diversas estrategias de copia, imitacién, adaptacién,
entre otras, el segmento monopolizado se abre paulatinamente y se difunde,
abriendo nuevas oportunidades para nuevos capitales, expandiendo/constri-
fiendo asi la cadena de valor. Bajo este anilisis, la causa del desarrollo de los
capitales complementarios, es en primera instancia su capacidad de competir,
imitando al lider o innovando al desplazarlo. Las dificultades del primer caso
dependerdn de la fortaleza de los instrumentos institucionales que protegen
el monopolio.

Bajo esta perspectiva el cumplimiento de los estdndares no se definen
como condicién del desarrollo, sino como instrumentos de politica, privada o
publica, como consecuencia de la competencia entre capitales en un contex-
to de tasas de ganancia desiguales; son en tltima instancia mecanismos para

33
Exceptuando el caso del monopolio natural.

El progreso capitalista es la tendencia a superar histéricamente las condiciones materiales de pro-

duccién que permitan una creciente acumulacién de capital.
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sostener la posicién de monopolio del lider y/o transmisores de informacién
entre lideres y seguidores. Cumplirlos no es condicién necesaria del desarrollo.
Sin embargo, si han llegado a erigirse como condicién de competitividad mds
alld de la légica del proceso de acumulacién.

Sélo aquello que permita imitar o superar las mejores condiciones de pro-
duccién, tendrd como consecuencia un incremento en la participacién de la
ganancia de acuerdo al planteamiento aqui desarrollado. La gobernanza en la
cadena de valor expresa la capacidad de inhibir la difusién de la innovacién
por parte de quien la posee.

Las cadenas de valor en este sentido son la configuracién organizacional
a la expansién y autonomizacién del capital, y no su causa. La competencia
entre capitales que éstas expresan es consecuencia del desarrollo ocasionado
por la innovacién como driver of development a partir de la cual se amplia y
especializa el espacio de reproduccién del capital.

CONCLUSIONES

Las aportaciones que ha introducido el marco analitico de las cadenas globa-
les de valor, son significativas en importancia en el didlogo académico en la
medida en que han permitido descubrir, gracias a una gran riqueza de andli-
sis empiricos, las nuevas formas que adopta la organizacién de los capitales,
ahora regionales y globales, como expresién de la competencia a partir de los
cambios histéricos que ocasioné la revolucién en la informadtica y las teleco-
municaciones.

Una de las preocupaciones iniciales del marco de la cadena de valor era, y
lo sigue siendo, la necesidad de “mapear” los proceso de produccién y circu-
lacién en orden de medir con nuevas herramientas el comercio internacional
—global e interdependiente—, el cual, oculta sus datos reales tras las categorias
obsoletas de exportaciones e importaciones.”” Los esfuerzos en este sentido se

35
“The goods and services we buy are composed of inputs from various countries around the world.

However, the flows of goods and services within these global production chains are not always re-
flected in conventional measures of international trade... Conventional measures therefore may
create a risk of protectionist responses that target those countries at the end of global value chains,
on the basis of an inaccurate perception of the origin of trade imbalances. Indeed ‘beggar thy
neighbour’ strategies can turn out to be ‘beggar thyself” miscalculations — in other words, if a
Country C exports goods worth $90 to another Country A, which in turn uses them to produce
$100 of exports to Country B, which then uses them to produce $110 of final goods for export to
C, then any policies initiated by C in response to a deficit with B, would have their greatest impact
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han encaminado a diferenciar dichas categorias por tipo de bien y flujo, intra
firma o inter firma.

En un contexto de competencia global altamente integrado e hiperespecia-
lizado, las consecuencias en el contagio de las perturbaciones crece, al tiempo
que los flujos de informacién se amplian, sin contar todavia con las herra-
mientas que nos permitan seguirlos y medirlos. Ser competitivo en esta nueva
realidad, implica en primera instancia ser atractivo para los capitales globales
que dirigen el comercio mundial. Las estrategias que conducen a lo anterior
pueden tener efectos positivos en los capitales individuales si nos ubicamos
en el plano de andlisis de la firma, no obstante, arrojan diferentes resultados
cuando consideramos el fenémeno en general, pues lo que es “bueno” para el
capital individual, no necesariamente lo es para el conjunto. Es en este punto en
el que quiero centrar la atencién del lector.

Gran parte de los planteamientos generales que se realizan a partir del
marco de la cadena de valor, son resultado de lecciones de diversos casos de
estudio que arrojan “regularidades” que se han esquematizado en conceptos
como la gobernanza o el ascenso industrial (Gereffi ez 4/, 2005). La suma
de estas experiencias se ha interpretado como diagndstico general, haciendo
equivalentes al todo, la suma de las partes, y llevando a consideraciones que
se sintetizan en una gran estrategia de integracién y ascenso como base para
discutir el desarrollo.

Retomando la légica de la metodologia aqui expuesta, el desarrollo del
capitalismo s6lo es posible en la medida en que el proceso de acumulacién
a través del ciclo del capital se extiende e intensifica, produciendo a través
de medios cada vez mds productivos. Si en este contexto suponemos que el
ascenso estd en funcién de la subordinacién de unos capitales por otros, es-
tamos invirtiendo toda la légica del sistema, confundiendo los sintomas con
las causas, ya que dicha subordinacién es la consecuencia de la competencia,
sobre la base de diversos métodos de produccién con diversas productividades.

Obviando lo anterior, lo que el marco de las cadenas de valor hace, es crear
herramientas de politica publica y privada que funcionalicen dicha subordi-
nacién, recrudeciéndola temporalmente, al tiempo que retrasan los proceso
de nivelacién en la distribucién de los beneficios que sélo pueden alcanzarse
por la creciente movilidad del capital y la fuerza de trabajo, es decir, via la
liberalizacién de los mercados de capital y trabajo gracias a medios cada vez
mds productivos.

on the sector in C producing intermediate goods for A”. http://www.oecd.org/sti/ind/whatistra-
deinvalueadded.htm
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Esta liberalizacién permite en teorfa, que los flujos de informacién se libe-
ren y difundan con mayor rapidez nivelando la tasa de ganancia® y acelerando
la evolucién econémica. Esta tesis supone, sin embargo, “la total libertad del
comercio... la eliminacién de todos los monopolios... el desarrollo del sistema
crediticio... y la subordinacién de las diversas esferas de la produccién a los
capitalistas... gran densidad de poblacién... derogacién de todas las leyes que
impiden a los obreros trasladarse de una esfera de produccién a otra... la indi-
ferencia del obrero con respecto al contenido de su trabajo...”.?” La brecha con
respecto a la realidad econdmica, nos permite observar que toda perturbacién
a dichos supuestos es un retraso en el desarrollo capitalista.

La cadena de valor, como expresion de la competencia y el salto histérico
en la movilidad de capital, se presenta como sintoma del proceso de acumu-
lacién, ahora regional y global. Considerarla como plataforma del desarrollo
serfa un error metodoldgico que llevarfa a consideraciones poco precisas res-
pecto del rumbo del conjunto de los capitales. En este sentido, atender indis-
criminadamente las sugerencias de politica podria ocasionar que el beneficio
que arroja en lo particular, sea revertido en lo general.

Entender desde la perspectiva econémica el motor de la acumulacién en
las cadenas de valor, posiciona a la innovacién como la variable central en la
discusién del desarrollo, sin embargo, dado que las condiciones del modelo
arriba senaladas no se cumplen, los aspectos institucionales que conducen el
desarrollo o la inhibicién de ésta se consideran relevantes, es decir, viniendo
de regreso en el argumento, los diferentes indicadores, manuales y politicas
sugeridas por el marco de las cadenas de valor podrian alegarse vigentes, si y
s6lo si, en el largo plazo estimulan la liberalizacién del capital y del trabajo
expandiendo el espacio de reproduccién, lo cual podria en un lapso mds corto,
entrar en contradiccién con consideraciones de bienestar social.

Los temas pendientes son variados, sobre todo, en los aspectos concretos
de los casos de estudio. Se espera que el ejercicio aqui presentado contribuya a
enriquecer la discusién y permita subsecuentes desarrollos.

36
Si consideramos a la cadena de valor como unidad de andlisis, estarfamos hablando de la tasa de ga-

nancia derivada del valor producido a lo largo de la red en cuestién.

Marx, 1976, tomo 111, seccidon 2: 248.
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