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ese Se conoce or ega-eeno deorio a oda 
auella coeencia alica con un largo  colejo roceo 
de organizacin  cua realizacin aeca de dierene anera  
a diino niele a la ciudad o al aí ede. Siguiendo endencia 
de ario aíe dearrollado, en la lia dcada en rica 
aina abin e an organizado ega-eeno deorio ue 
an iacado de diera ora en la inraerucura urbana, 
en la eoria de la oblacione  an aecado la econoía de 
alguno gobierno ue lo an aoado. eu de diero 
ecndalo de corrucin aociado a la organizacin de alguno 
ega-eeno deorio en la regin, e a uelo ieraio 
regunare: ale la ena ue lo gobierno igan aoando u 
realizacin
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Abstract:  i non b ega-or een all oe aleic 
coeiion inoling a long and cole roce o organizaion 
and whose realization aɣects in diɣerent ways and at diɣerent 
leel e ci or e o counr. olloing e rend o eeral 
deeloed counrie, oe ajor or een ae alo been 
organized in ain erica in e la decade ic ae iaced 
in diɣerent ways the urban infrastructure and the memory of 
the people, but at the same time have aɣected the economy of 
oe o e goernen a ae uored e. er eeral 
corruion candal aociaed i e organizaion o oe 
ega-or een, i a becoe ieraie o a:  i or 
a goernen coninue o uor eir realizaion
e ors:

ega oring een in ain erica: 
ilicaion, aern and rend. ould 
governments continue ¿nancially supporting their 
realizaion

ain erica or anageen ega-or 
een corruion ciizen deocrac.

trocci

n la lia re dcada, una de la aciidade deoria, culurale  coerciale 
ue  con  recuencia o en día buca enreener, uciar el eror colecio, eiular 
el conuo en diero ecore de la oblacin  de ao generar un iaco econico 
a arir de roeco de inerencin urbano-aruiecnico, on lo grande eeno 
deorio (de ecala inernacional) roducido inruenalene ara aiacer 
dierene io de neceidade íuico-eoia, ocioculurale, econica  olíica. 

Se raa de eeno eecaculare u eandarizado, diuado or cada ez  
ciudade  aíe con la roea de ue al realizarlo, ade de  coneguir ejorar una 
are de u inraerucura urbana, generar ganancia econica, obener iibilidad 
ediica, araer uria  roecar inernacionalene u arca aí, odrn 
deorar al undo u grado de coeiiidad, u caacidad organizaia aí coo u 
rogreo en dierene rea  niele.

ablao, or uueo, de aconeciieno eio e ier-ediaizado geionado 
y plani¿cados  durante años y -paradójicamente- ejecutados en un periodo relativamente 
corto de tiempo. Eventos deportivos multitudinarios y so¿sticados que por su dinámica 
renen a una enore ariedad de agene eecializado (lae: alea, enrenadore, 
juece  direcio o geore de dierene aíe, aí coo a un nero coniderable 
de onor, olicía, eriodia, ograo, caargrao, ercadlogo, enterteiners
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 un conjuno aun aorene diero de eecadore, anico-conuidore o 
ile aeane), ero cua cooa realizacin euja con recuencia a lo olíico 
 organizadore locale a ub-eiar lo coogao  obre-eiar lo iaco
bene¿cios (que no siempre se cumplen). 

No reerio dede luego a lo llaado ega eeno deorio: aconeciieno 
cua realizacin inolucra iere enore roeco urbano-aruiecnico de 
lile conecuencia ara la ciudade  aíe ede uceo deorio ue or u 
dienin, colejidad  or la creciene inerin deandada or u organizacin, 
deaan eecaia, onoolizan buena are de la aencin ediica  deieran 
el iner de uco ciudadano ido de eecculo, a la ez ue ucian diero 
eeco colaerale (eernalidade)  ariada  unilloa críica de oro acore de 
la ociedad ciil.

e origen decionnico  euroeo, ero ereccionado rogreiaene en la lia 
iee u oco dcada a lo largo  anco del undo, lo grande eeno deorio, or u 
iaco  legado e an ranorado en uno de lo eneno eio-coerciale  
caraceríico del acual iea-undo  eecialene de u caialio ardo-oderno 
 u edonia ociedad de ier-conuo. or lo ano, ara acer un oco  ineligible 
el undo ocial coneorneo  corender uco ejor lo ue e ucediendo en 
aeria de deore, u eudio ieico, coneualizado, olíico, coarado  dede 
un enoue ulidicilinario  críico, e a uelo neceario e indienable.  

ucando conribuir con el  conociieno  la aloracin críica de lo grande eeno 
deportivos realizados en la empobrecida América Latina durante los últimos años, en este 
artículo: se comparten algunas reÀexiones teóricas sobre los mega-eventos deportivos en 
general  e abla de ora aricular en orno a lo realizado en nuero ub-coninene, 
e decriben alguna de la endencia acuale en u organizacin , ane la reguna 
de si ¿vale la pena que los gobiernos sigan apoyando ¿nancieramente su realización?, se 
ofrecen algunas ideas en pro de ciudadanizar su gestión y democratizar los bene¿cios que 
roduzca u realizacin.  

Siguiendo una lgica deducia, ee arículo -cua erucura eicaene igue la 
forma de una pirámide invertida- está divido en diez pequeñas partes. En la primera se 
presenta la de¿nición y se describen las principales características que tienen en común 
los diversos eventos de entretenimiento. En la segunda se de¿nen los eventos deportivos, 
e decriben u rinciale caraceríica e ilicacione  e dicurre obre la razone 
or la ue an enido un iible roagonio. n la ercera e deallan lo dierene 
io de eeno deorio acualene eiene. n la cuara e counica lo u e 
eniende or ega-eeno deorio  en  la uina  ea, reeciaene, e abla 
obre u eeco iniciale  oeriore (legado angible e inangible). n la ia 
e coena breeene obre la ora en ue u stakeholders uilizan a lo ega-
eeno deorio. o rinciale eeno deorio realizado en rica aina  la 
endencia undaenale en u gein, reeciaene, on encionado  decria, en 
la are ocaa  noena.  en la dcia e orecen alguna idea en ro de ciudadanizar 
 deocraizar u gein.  
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 Eetos e etreteiieto a caiaci obiaa

ara corender la aricularidade de lo ega-eeno deorio  u eeco en 
lo erriorio ede, lo riero a enender e el eneno ue lo engloba: lo llaado 
eventos de entretenimiento. u on eacaene o a u no reerio cuando en la 
ineraccione de la ida coidiana uao ee inaga iolgicaene la alabra 
eeno roiene del laín eventus  aluia o reerida a lo ue a enido, a auello cua 
llegada aeca ( o eno) a una erona o counidad (errand, 200: 2)  i 
aceptamos que en Hispanoamérica el uso de dicha palabra “obedece más a la inÀuencia 
de la alabra en lengua inglea event  la rancea evénement (rega, 2010: 1),  de 
enrada debeo acordar ue un eeno e un eco ocial uere, un lugar donde lo 
obre  la ujere e renen en una eecie de celebracin colecia ara aiir a un 
eecculo (iue, 15).

unue el rino eeno e de origen euroeo  en el aado e uaba  obre odo 
ara reerire a aciidade o aco,  en aricular, a cerene, eiale, ecera ( í 
acao reeían de gran iorancia, e le llaaba aconeciieno culurale) (rega, 
2010:15) e iorane recordar ue o en día en aíe coo Cuba, l Salador, 
Colobia, ico, er, rugua  Venezuela, ea alabra or lo regular a e ua de ora 
genrica ara aludir a cualuier uceo iorane  rograado (rega, 2010:1). 
En consonancia con este uso contemporáneo, pero proponiendo una de¿nición mucho 
más reÀexiva, Shone y Bryne han comentado que los eventos siempre son acontecimientos 
ue urgen de ocaione no ruinaria  ue ienen objeio de dierin, culurale, 
eronale u organizaio eablecido de ora earada a la aciidad noral diaria, 
cuya ¿nalidad es ilustrar, celebrar, entretener o retar la experiencia de un grupo de 
erona (2001: ).

Frente a esta última acepción, vale la pena anotar que especialistas como Getz pre¿eren 
uilizar el rino evento especial ara reerire aricularene a aconeciieno que 
tienen lugar una vez, o de forma poco frecuente, fuera de la programación habitual de 
actividades” (ciado en rega, 2010:15). or u are, lo roeionale dedicado a la 
gestión de la cultura, pre¿eren utilizar simple y llanamente la palabra evento para referirse 
a cualquier tipo de sucesos programados sin importar su tamaño, pero, claro está, siempre 
 cuando ean de índole culural. e aí ue ara ello eeno uede er la celebracin 
de una capitalidad cultural o exposición universal, pero también una pequeña exposición, 
festival de música, mercado medieval, feria de artesanía, certamen, ¿estas locales, reunión, 
ecera. ara diinguirlo de la rograacin abiual uilizan abiualene el rino 
evento especial (rega, 2010:1). ajo u ica e aue enonce ue lo eeno on 
cualuier io de uceo culurale iorane  rograado uera de la realizacin 
abiual de aciidade o ara er  recio: auello aconeciieno culurale 
organizado (rega, 2010:16). 

Buscando encontrar una acepción que recupere lo más signi¿cativo de las distintas 
anotaciones anteriores, y para no restringir a los campos especí¿cos de la cultura o del 
are el colejo  alio eneno de lo eeno, auí auio ue or lo general on 
básicamente acontecimientos especiales, plani¿cados y programados, y por su condición 
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era-ordinaria arcan io en la ida de la counidade  a u ao generan dierene 
io de conecuencia e iaco (iblico, econico, olíico, ecera). 

ora, dede un uno de ia ericaene erearial  de la ica de la 
relacione blica, reula ooruno coniderar ue el rino evento cai iere e 
usa para referirse a un acto especial al servicio de una persona, un grupo o compañía para 
reenar o oenciar un deerinado roducoericio o oralecer una deerinada 
idea o arca.  decir, en el cao de la erea  u ublirrelacionia al eeno e 
le concibe coo un aco ercadocnico ue e ua ara dar a lo cliene o conuidore 
una eeriencia o una oorunidad de  acercaieno direco a una arca deerinada, 
facilitando sus objetivos de ¿delidad frente a la competencia. 

 la luz de ea lia acecin lo eeno (inruenalene) on coniderado 
como meras herramientas de gestión táctica diseñados desde el área de comunicación 
eragica, areing o de relacione blica de una erea, gruo o iniucin e ace 
neceario reconocer ue un orcenaje u alo de lo acuale eeno de enreeniieno 
que existen se diseñan explícitamente como fenómenos de “ocio exotélico”1. o e, coo 
acontecimientos  en su mayoría  con¿gurados  como productos o servicios asociados a 
arca concrea ue, or ariciar en la ae de cualuier aciidad econica 
(roduccin, coercializacin, diribucin, conuo), aorecen rcica ldica o 
eeriencia enreenida de ocio inculada al  conuo eriiendo la uilidad o el 
negocio, en cualuier enido (Cuenca, 2006: 16).

Pero, si no queremos caer en un simpli¿cador reduccionismo mercantil y buscamos 
corender con  aliud a eo aconeciieno, eao abin obligado a 
aceptar que hablamos siempre de sucesos plani¿cados y programados: de verdaderos 
oore ara la ercadoecnia, la counicacin, el anejo blico de la relacione  la 
gein de la iagen. 

ara el objeio de ee eo reula crucial unualizar ue ablao de un io u 
especí¿co de sucesos muy racionalizados, variados y diferentes entre sí, aunque entre ellos 
coaren un aire de ailia or ener eleeno coune. o e eidencia en lo 
dierene aíe, en la conideracin o denoinacin indiinaene coo eeno de 
enreeniieno a grande: eoicione nacionale e inernacionale (aríico-culurale, 
ecnolgico-induriale   coerciale), eria, eiale (de odo io), conencione, 
conciertos musicales, ¿estas y raves celebracione, reiacione (la alfombras rojas), 
oreo  cerene inauguracione, reenacione blica de nueo roduco  
cororacione (abin conocido coo eventos de empresa) aco uríico, carnaale 
y procesiones y hasta algunos des¿les, ceremonias cívicas, militares y religiosas; 
espectáculos circenses, escénicos y cinematográ¿cos y, por supuesto,  los deportivos.

1 l ocio exotélico ve en su práctica un medio para conseguir otra meta y no como ¿n en sí mismo. Es 
eidene ue la aciidade de ocio ueden er un odo de rabajar, negociar, relacionare con un 
deerinado enorno ocial, educar, reabiliare, anener la alud  un largo ec. Cuando lo iorane 
e cualuiera de ea ea  el ocio lo e un edio ara coneguirla, eao ablando de eeriencia 
de ocio exotélico (Cuenca, 2006: 1).
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e acuerdo, ero u ienen en con ea enore  ariada gaa de 
aconeciieno n rier lugar, debe reconocere  ue la aoría de lo eeno 
coneorneo de enreeniieno roeen de lo io a la erona-conuidore: 
eeriencia culurale.  gue o no renen  acilian lo neceario ara ue el indiiduo 
enre en conaco bien con lo creado or nuero aneaado, o or lo creado or la 
ujere  obre de o. de de enender lo eeno coo edio ara ue e 
roduzcan dica relacione, ue e dearrolle el eniieno de idenidad o erenencia 
a un gruo (rega, 2010:16). 

Segn Cerezuela (200), oro aeco ue ienen en con  al io ieo 
diinguen enre í a la aoría de lo eeno coneorneo de enreeniieno, on: 
unicidad (cada uno e dierene  ingular) no repetitibilidad (iere on diino) 
dramaticidad (ilican ciero ueno, orrea, enin draica  a ece cuoa 
de azar) intangibilidad (oeran  enden eeriencia ue ucian eocione, 
eniieno, recuerdo e idea) intensidad (concenran uca aencin  energía) 
escala temporal limitada (tienen fecha de inicio y ¿nal); apelación al consumo (e oeran 
coo ercancía iblica)  lo altos niveles de contacto e interacción que posibilitan 
a las personas presenciarlos o consumirlos a distancia.

II. Eventos deportivos: de¿nición, elementos y 
caractersticas 

Seejane a oro uceo de enreeniieno, lo eeno deorio on, ane odo, 
eco ociale ariculare diinguido ano or u uere caial de arca coo or 
aber ido laneado  roocionado con la idea de araer la aencin de dierene 
gruo ociale in ebargo, e iorane realar ue lo aconeciieno alico 
undaenalene e dierencian or re coa: ear doado de una oderoa iagen 
especí¿ca, generar emociones compartidas y su desenlace siempre es incierto” (Ferrand 
et al 200: 1). Cuando uno o ario ujeo realizan una rcica deoria (de cualuier 
tipo) plani¿cada, programada y anunciada con antelación (al grado que cuando se efectúa 
uede er identi¿cada y diferenciada, cual arca, de ora rcica o coeencia 
aralela),  e acea ue eao en reencia de un evento deportivo” (errand et al
200: 102). a alabra identi¿cada  diferenciada on clae, ue on la ue in duda 
le dan su especi¿cidad a estos sucesos-producto organizados y promovidos siempre por 
una o aria iniucione, ero elaborado  oerado odo ara generar eecaia 
 cuoa de lacer, araer la aencin  uciar eeriencia enreenida de conuo en 
blico reiaene coniderado. 

ra caraceríica undaenal -eejane en oro eneno ociale angible- 
de lo eeno deorio, e ue no on aconeciieno roducido de ora ailada, 
ue odo e llean a cabo en el arco de un iea ocial coueo or al eno 
re ubiea inerdeendiene de lo cuale roienen lo dierene ujeo ue, 
egn errand et al (200: 10-12), le dan ida a ee eneno: el sistema de eventos” 
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conorado or lo eecialia ue roducen el eecculo  le ranien u energía 
el sistema deportivo” corende lo acore roio del iea deorio aociaio: 
iebro de ederacione inernacionale, ederacione nacionale, liga  clube el 
sistema relativo al territorio” donde  e dearrolla el eeno: lo gobierno, erucura 
inieriale  ene errioriale locale donde e llea a cabo.

     econociendo ue lo eeno deorio on roduco de la inergia enre lo 
re encionado ubiea, reula eencial ubraar no conundirlo ja con lo 
conocido ile  llanaene coo deporte2, aunue en enicaene eranado. 
 no debe conundire orue el deore e un conceo ue alude cenralene al uniero 
de rcica  cnica cororale organizada o no, cua ioria  anclaje ocioculural en 
uca counidade del undo lo ace legalene no ser propiedad de nadie, al uno 
ue, i e uiere, uede incluo dearrollare al argen de odo coneo iniucional. 
n cabio, lo eventos deportivos  coo anieacin angible del eneno ocial 
denoinado deore, si suelen ser propiedad de alguien (un dueño concreto) y por esa 
razn ara realizare reuieren de erio  un arco legal e iniucional. or anejare 
o coo un roduco  arca  or adiir de ora ilícia la uea en arca de un 
conjuno de eraegia de areing  de counicacin, lo eeno deorio uonen 
neceariaene roceo de roeccin jurídica  dereco de roiedad ue la rcica 
deoria or í ia no adien. 

 ipooa e os eetos eportios coteporeos

orue lo dierene eeno deorio e cuenan o or cieno  no on una 
realidad uniore ni oognea, a coninuacin coniene reenar una iología ínia 
que -según diversos criterios- ayude al lector a identi¿car y distinguir las singularidad de 
eo aconeciieno coneorneo. Veao: 

1) a nauraleza del roieario da lugar a re io dierene de eeno: a
Gestionados por organizaciones privadas con ¿nes de lucro, como los X GAMES de 
la cadena ESPN o los eventos organizados  de la compañía RED BULL GmbH. b
Gestionados por organismos privados sin ¿nes de lucro, por ejemplo, los Juegos 
Olímpicos en ano del Coi líico nernacional o el Mundial de Futbol en 
oder de la . c eionado or enidade blica o gubernaenale, coo 
el Maratón Internacional de la Ciudad de México conrolado or el obierno de la 
Ciudad de ico.

2 El deporte aquí se de¿ne como un conjunto de prácticas y actividades físico-atléticas que a pesar de 
involucrar una serie de reglas o normas a desempeñar dentro de un espacio o área determinada (campo 
de juego, canca, ablero, ea, enre oro), e un eneno ocio-culural aociado a ora de uar el 
cuero ue en rino legale no on roiedad riada de nadie.

 or er iricaene roduco de una creacin colecia  or er algo ue e racica (una accin 
cororal cua ejecucin iene un alor biolgico  culural inríneco, aunue no neceariaene iene 
una reercuin counicaia o una racendencia ocial), el deore coo al no iene roieario ni e 
roegido jurídicaene, a dierencia de lo grande eeno deorio ue or er roduco ingulare  
nico (concebido  rooido inencionalene) í ienen uno o ario arone.



38/ espacio abierto vol.25 nº2 (abril - junio, 2016):p-p

2) Segn el odelo organizaio al ue recurren u roieario, lo eeno e 
diiden en: a  ndeendiene, doado de  una ola unidad de organizacin: 
Juegos Olímpicos, Eurocopa,  la Mil Millas de Indianápolis, etc. b econocido 
o inegrado: ncluen ario aconeciieno ingulare  aunoo organizado 
or dierene iniucione ue, a ear de no ener liberad abolua, enre oda 
on iulare del eeno: Tour de Francia, ATPtour, etc. c Colejo:  Se dearrollan 
de anera conjuna en una dieridad de eacio  luralidad de ieo 
donde aconecen una erie de coeencia dierenciada cua ua conora 
-en conjuno- el aunico eeno: Campeonato del Mundo del Motociclismo, la 
Champions League, o Liga coo la NBA o la NFL. 

3) Por el objetivo o  grado de legitimidad deportiva, los eventos se clasi¿can en: a
e eibicin, or ejelo, lo arido aioo. b e coeicin, coo lo 
orneo elecio o encuenro en lo ue e diua algn caeonao.

) or la eeenin de erriorio ue cubren la coeicione, lo eeno  on locale, 
eaale, iner-eaale, nacionale, regionale (coo lo Juegos Centroamericanos 
y del Caribe), coninenale (coo lo Juegos Panamericanos)  undiale.

5) Segn la canidad de dicilina deoria ue ilican, eien eeno: a ono-
deorio: odo lo coeidore racican un io deore coo en el Mundial 
de Clubes de Futbol. b uli-deorio: ncluen una erie de coeencia alica 
organizada en dierene dicilina, or ejelo: lo Juegos Olímpicos. eula 
indispensable añadir a los multideportivos, otro tipo de eventos organizados según un 
crierio adicional inerene a lo coeidore: u ocuacin (Universiadas, Juegos 
Mundiales Militares, Juegos Mundiales de Policías y Bomberos, Juegos de los 
Trabajadores) u idioa (lo Juegos de la Francofonía, Juegos de la Lusofonía) u 
grado de a¿nidad histórica o política (Juegos Bolivarianos, Juegos de los Pequeños 
Estados de Europa, Juegos de las Islas, Juegos de la Buena Voluntad, Juegos de 
las Nuevas Fuerzas Emergentes, Juegos del ALBA) u origen nico (Maccabiah: 
judío  Juegos Panarábicos: nacione arbiga); u  otras a¿nidades (Gay Games, 
Olimpiadas Especiales, Juegos para adultos mayores, ecera).

6) or el lugar donde e encuenran lo blico o audiencia a lo ue an dirigido, 
lo eeno  on de carcer  local, regional o nacional, coninenal  undial.

) or el odo en ue ilica a u blico, lo eeno ueden er eecculo 
donde: a o conuidore olo on eecadore no ariciane, or ejelo, 
un arido de ubol roeional ue or caigo e juegue in la reencia de 
a¿cionados. b  Los a¿cionados son participantes y hasta protagonistas, tal es el caso 
de lo aiene a la luca libre o lo gruo de aniacin ue acuden a lo eadio. 

8) Por su tamaño, escala y grado de impacto, los eventos se clasi¿can en: a “Locales: 
No generan grande iaco econico ue inerean olo a alguno abiane, 
no atraen casi atención mediática y su repercusión se reduce a una pequeña ciudad 
o región geográ¿ca. b Regionales o nacionales”: De tamaño medio pero de 
reercuin coniderable, araen  eriodia  uria nacionale  u  realizacin 
genera impactos económicos signi¿cativos. c acro eventos deportivos (abin 
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conocido coo major events o coo hallmark events): Son sucesos de gran tamaño 
aociado de ora ecluia a una ciudad o arca-aí, aconeciieno cubiero 
or edio inernacionale ue generan un buen iaco econico  araen a 
uria eranjero, ale coo el Torneo de Wimbledon o el Campeonato Mundial 
de Natación. Y ¿nalmente, en esta misma categoría tenemos a los llamados mega-
eventos deportivos (eerbee et al,  2006: 12).

 os eaeetos eportios eeaoa e  
eeo coteporeo

n el coneo de lo cabio olíico, econico, ecno-culurale  urbaníico 
eerienado  deu de la Segunda uerra undial, el rino ega-eeno 
en relacin al deore e uiliz or riera ez a rinciio de la dcada de 150 
(eerbee et al, 2006), especí¿camente, cuando se presentó la candidatura de la 
ciudad de elbourne, uralia, ara obener la ede de lo Juegos Olímpicos de 156. 
a circunancia irica no deja er con uca claridad ue aunue lo oderno 
eventos atléticos iniciaron su modesta aparición en la Europa de ¿nales del siglo XIX, 
la aaricin  eolucin acelerada de lo aora denoinado ega-eeno deorio 
( u conerin en lo ue acualene conoceo) e un eneno coneorneo 
abieraene reenado durane el eriodo olíico-ideolgico de la llaada uerra ría, 
ue recibi un acelerado iulo  lleg a u acual uno de igorizacin ra la caída del 
uro de erlín  la globalizacin del odelo econico neo-liberal.

or ello, no e ninguna caualidad ue en la edida ue enre la dcada de 150-
10 e ue geandoilanando geoolíicaene un nueo odelo econico  
aareci un nueo io de conuidor  ue creciendo la iorancia ercanil, olíica  
ediica del deore, el inaga mega-evento deportivo (MSEs: Mega sports events  en 
la lieraura angloajona) oco a oco ue conuiando erreno enre lo ineigadore, 
geore, olíico, aruieco, ereario, eriodia  de eecialia. n 1 
-en ocain de lo Juegos Olímpicos de Los Ángeles- el término inició o¿cialmente su 
ediico iaje de lo círculo acadico (coligado a la ociología del deore  a la 
geograía, aí coo en el bio de olíica blica  el urbanio), a gruo cada ez 
 alio de la oblacin. 

Sin ebargo, e ione regunar: a u no reerio eacaene dede la Ciencia 
Sociale cuando ablao de ega-eeno deorio Coniderando ue la alabra 
megaevento es un neologismo formado por el pre¿jo griego mega, que signi¿ca grande, 
 or la alabra laina eventus, que signi¿ca acontecimiento” (Valente Junior, 2013: 1) 
 ue el inaga ega-eeno deorio generalene e uiliza coo innio de la 
grandes competiciones atléticas, es importante señalar que en los espacios académicos 
por mega-eventos deportivos se identi¿ca (Mascarenhas, 2011) solo a aquellos sucesos 
de gran ecala  caace  de conocar a un eeno nero de alea, juece  cnico 
de ario aíe, araer a decena de ile de uria, recibir una coberura ediica 
internacional, impactar en la economía local y de alguna manera modi¿car el espacio o 
aecar la cooicin urbana de la ciudad o el aí ede.
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or uueo, bajo ea caegoría de ega-eeno e engloba (denro de una iride 
con diino niele) a dierene io de aconeciieno deorio de carcer 
riado  roegido odo or la le ue, aunue ienen dierene reercuione  
e organizan de una anera u diina, coaren caraceríica coune: larga 
rearacin, cora duracin  un eeno nero de alea ariciane, eecadore 
 audiencia iacado.

o grande eeno deorio ubicado en lo  alo de la iride erían lo 
Juegos Olímpicos (de inierno  de erano)  lo Mundiales de Futbol aculino. 
uego, en releancia endrían alguna coeicione de carcer coninenal coo lo 
Commonwealth Games, lo Juegos Panamericanos, la EUROCOPA, la Copa Africana de 
Naciones o la Copa América de ubol,  deu lo Mundiales Sub 2, Sub 20  Sub 1 
de ubol aculino.  en ercer lugar e encuenran  -or u enor audiencia- el Mundial 
de Rugby, el Campeonato Mundial de Natación, el Tour de Francia, el Campeonato 
Mundial de Basquetbol, el SuperBowl  oro orneo o coeencia inernacionale 
coo Wimbledon  la Fórmula 1.

Productos comerciales y culturales al mismo tiempo, lo sustancial a señalar es que 
eo re grande gruo de ega-eeno deorio on uceo de ariable raigabre 
oular, ero con un carcer draico a arir de lo cuale e oeran ariado recuro 
simbólicos para la construcción de diversos signi¿cados sociales; acontecimientos que 
or conocar a alea de diino aíe, araer a edio, conuidore  audiencia 
diversas, se han vuelto signi¿cativos y codiciados a nivel internacional. 

o ega-eeno deorio on enonce aconeciieno uli-dienionale  
uli-roio cua ejecucin iene eeco diero -oiio   negaio, angible  
e intangibles-  que se clasi¿can en: temporales denominados como impactos  lo 
erdurable e le conoce coo legados. 

Siguiendo a olger reu, uno de lo rinciale eudioo de lo ega-eeno 
deorio (2010), e neceario reciar ue la dierencia uancial enre lo do io de 
efectos mencionados emana de los momentos especí¿cos en que se presentan: el impacto
siempre es directo, se da en el corto plazo, se mani¿esta antes o durante  su realización 
e incide obre el blico aiene o eguidor del aconeciieno el legado (angible e 
inangible) e ueda en el erriorio ede coo erencia o conecuencia del aconeciieno, 
con incidencia direca e indireca obre generacione reene  uura,  corende  
inalacione deoria, ejora blica   conociieno ue ueron eredado o 
deuelo a la counidade o iniucione receora ieo deu ue conclu el 
ega-eeno (raon  reu, 200). 

 Eectos iiciaes e too eaeeto eportio ces 
so os pricipaes ipactos

     n una ociedad regida en gran are or la racionalidad inruenal edio-
¿n, resulta evidente que entre los impactos tangibles más importantes generados por 
lo ega-eeno deorio e encuenran -or uueo- lo econico.    coo el 
lecor e iaginar, on lo aeco  aendido iricaene or lo ineigadore, 
aunque es pertinente acotar que los estudios cientí¿co-sociales sobre el tema apenas se 
iniciaron íidaene en la dcada de 10  luego crecieron eonencialene a arir 
del 2002.
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 all del balance eadíico iere realizado enre lo ingreo ganancia
bene¿cios y los egresos/gastos/inversiones (Muñoz Acuña, 2013),  si se sigue el principio 
de lo círculo concnrico de rune (2011, 22) e odría coniderar la ua oal de lo 
gao de oeracin de un gran uceo deorio coo u erdadero coo ienra ue lo 
legado eredado odrían auire coo una inerin.  Si coniderao lo allazgo 
counicado en eudio reciene (coo el de arcarena, 2011) reeco a ue  olo 
algunos agentes muy especí¿cos (patrocinadores, medios de comunicación, aerolíneas, 
hoteleros, restauranteros, etcétera), son los realmente bene¿ciados económicamente 
de los Àujos monetarios provocados por los mega-acontecimientos atléticos, estamos 
obligado a auir ue el iaco econico de un ega-eeno deorio  u eeco 
ulilicador en la econoía de lo aíe ede e relacionado con ario acore clae 
coo lo on: el gao  la inerin blica en inraerucura la inerin riada en 
oele, reaurane  oro negocio aracio ara el urio la creacin de eleo 
(direco e indireco) lo gao de oeracin del eeno (inclue la cora de lile 
roduco  el ago de una gran gaa de ericio or are del Coi rganizador) el 
aumento del Àujo de turistas; el aumento de la renta; y el gasto de los visitantes nacionales 
 eranjero.

     ero,  all la cenralidad de lo econico  de ue an no eie coneno 
entre los expertos (Muñoz Acuña, 2013: 14) sobre la supuesta conveniencia económica 
de organizar ega-eeno deorio, e neceario reconocer oro io de impactos 
igualene alioo: mediáticos (relacionado cai iere con la roeccin de alea, 
arca, aueno de la eoicin ubliciaria de la ciudad  ejoraieno de la iagen 
del aí ede) políticos (or ejelo, a niel local el reeo a lo ereco uano 
  la ejoría del ínculo enre gobierno en lo diloico ) psicológicos (coo el 
gozo roducido or el conuo del eeno o la ejoría del eado de nio ealado de 
deerinado ecor de la oblacin)  ecológicos (reoreacin de deerinada rea, 
creacin de arue, ec.).

 Eectos posteriores e too eaeeto eportio 
ces so os pricipaes eaos taibes e itaibes

arcando ineiableene con u roeco ebleico la ioria de la urbe, 
lo grande uceo deorio (en la edida en ue olo e aerializan en lo erriorio 
ede a arir del urbanismo de eventos) lo ue eencialene eredan en aeria de 
legados tangibles e espacio modi¿cado.

 ablao de algo no neceariaene nueo, ue la ranoracin urbana de la ciudade del undo 
occidental a lo largo del siglo XX no puede desvincularse de la organización de grandes acontecimientos” 
(Muñoz, 2011: 208) como las exposiciones universales; sin embargo, por su relevancia especialmente a 
partir de la década de 1930 y su crecimiento en la década de 1980, a este tipo especí¿co de urbanismo que 
e a delegado de ora inerene a lo ega-eeno deorio  e a objeiado en la conruccin de 
los espacios necesarios para acoger la celebración de los Juegos Olímpicos, se le ha denominado justamente 
coo urbanismo olímpico.
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orjado a arir de lo Grandes Proyectos Urbanos (aeder, 2010:15), lo ega-
eventos deportivos por lo regular han estimulado la edi¿cación de diversas construcciones 
(oncl raga, 2010) ue erduran an deu de concluido el aconeciieno. 
ablao de una política global de producción del espacio en cononancia con la llaada 
exp-onomy y el areing eeriencial (ine  ilore, 1) roio de la reciene 
odernidad caialia, a arir de la cual e buca orienar la eroli acia el 
branding, el ocio, el urio  el ier-conuo. No reerio a un io de aruiecura 
que reÀeja “lo que ocurre en la actualidad con el urbanismo, que bascula entre imágenes 
de arca coo oenibilidad, eguridad, coacibilidad  aiaje, ugiriendo 
la abicin de crear rea urbana abienalene oenible, ocialene egura, 
inirada en el ideal de ciudad coaca, e inegrada en rea ara el dirue del aiaje, 
entendido meramente en términos de consumo visual” (Muñoz, 2011: 2).

Estamos re¿riéndonos a una política urbano-arquitectónica enamorada por tanto de 
la eecacularizacin  orienada a la roduccin eecia aridaria de una eica del  
iulacro, con el ue e buca rooer una deerinada iagen urbana (una aariencia) 
recurriendo al grandilocuene uo de idrio  de aluinio en la acada, onuenalio, 
uo de anele olare  deliegue eecacular de la llaada arquitectura icónica -al 
eilo uggenei- objeiada de diera ora or lo ega-uceo deorio en 
u aradigica illa olíica, ero abin en u eadio, arena, aerouero, 
hoteles y plazas públicas. Un tipo de urbanismo cali¿cado como estratégico en la edida 
en ue a aoado or la renoacin  ejoraieno de la ciudade, aí coo or la 
regeneracin o reializacin de diina rea a eiene creando nuea erucura  
edi¿cios para reformar  la imagen urbana, y en conjunto contribuir  a la incorporación de 
nueo eilo aruiecnico con lo cuale deerinado lugare de la ciudad o el aí 
sede ganan inÀuencia, prestigio o competitividad a costa de que otras zonas o espacios 
corran el riesgo de perder signi¿cación y oportunidades de mejoría. 

or ora are, en aeria de legados intangibles e uele neceario recordar lo 
indicado por Muñoz Acuña (2013: 9) quien hace poco destacó entre los principales 
bene¿cios intangibles de un mega-evento a “la mejora en el ambiente local; los bene¿cios 
de alud roduco de una aor ariciacin deoria la enacin de bienear la 
motivación del evento para los niños; etcétera”. Mientras que Chris Gratton y Holger 
Preuss (2008) identi¿caron las siguientes áreas propensas a ser bene¿ciadas de forma 
inaerial or lo ega-eeno deorio: increeno en conociieno  educacin 
mejoría de la imagen de la ciudad o país sede; intensi¿cación de emociones y sentimientos; 
ariculacin de rede  caial ocial  oraleciieno de la culura. 

     u no erien areciar enonce lo legados intangibles ue lo uceo 
deorio cuando culen u coeido  e realizan in conraieo o ragedia, 
eredan obre odo nuea eeriencia iner-culurale  alioo recuerdo eoio a 
u aiene, audiencia  conuidore a lo organizadore  olunario le eredan 
nueo conociieno, abilidade  dao  a lo abiane de la ciudad o nacin ede la 
aor are de la ece le aora dierin  eocione,  e ocain ara eerienar 
elicidad (Szani, 2002), lo auda a coeionar u idenidade, a elear u enacin 
de coeiiidad  aoran oio ara oralecer u orgullo localnacional. 
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 tiiaci e os eaeetos eportios por parte e 
ss stakeholders

Siendo entonces un momento signi¿cativo en la experiencia que hoy tenemos del 
capitalismo instaurado a partir del último cuarto del siglo XX, con su modernidad/vida 
líquida (Bauman, 2015) y el tipo especí¿co de producción del espacio que le acompaña 
(are, 200), reula indienable adiir ue lo eecaculare ega-eeno 
deportivos a pesar de poseer particularidades especí¿cas y organizarse en condiciones 
irrepetibles, cumplen todos funciones muy de¿nidas aunque diferentes para cada uno de 
u stakeholders (Freeman y Reed, 1983; Freeman, 1984), de¿nidos como  todas aquellas 
personas, grupos o partes involucradas, interesadas o susceptibles de ser bene¿ciadas o 
aecada or u realizacin. 

     econando inencionalene a ee io eecial de stakeholders ue on lo alea, 
juece, enrenadore  lo ile de olunario cuo cuero oibilian la celebracin 
del  aconeciieno, ara nooro el reo de stakeholders e ueden diidir en cinco 
grande gruo ue -or razone de eacio- a coninuacin olo decribireo de ora 
muy sintética e inevitablemente burda, señalando los usos más comunes que hacen de los 
egaeeno-deorio roegido jurídicaene:

  estores prootores  coaboraores irectios  poticos 
iersioistas etc ce e oit raiaor e eeto roducen el 
ega-eeno  lo erciben coo una gran oorunidad aroecable rincialene ara 
reaciar la econoía  obener enaja olíica (acarena, 2011). ilizan al uceo 
ara: a leenar Grandes Proyectos Urbanos ue erian reializar, reordenar  
ranorar el erriorio, oraleciendo u roceo de eecacularizacin con la idea de 
auenar  u coeiiidad, garanizar  renabilidad ara  lo caiale inobiliario 
 oibiliar  la organizacin de la ciudade con ira a la aliacin del conuo 
(aeder, 2010: 1565). b iular el llaado city marketing (areing urbano) 
que se emplea para atraer turistas y exhibir internacionalmente una imagen jovial, pací¿ca 
 aigable de la ciudade o aíe ede (aeder, 2010:). c anar iaía olíica 
 oralecer u rede de oder, aí coo enalecer la idenidade locale  eiular la 
coein ocio-eiica de la oblacin.

  roeeores  otaores e sericios oteeros restarateros 
trasportistas etctera e s aor parte epresarios  coerciates e 
ieretes iees: Nuren  aoan la realizacin del ega-eeno, aroecndolo 
coo counura ara acer negocio a ra de la ena de lile ercancía  
ericio aociado. 

  Sponsors  eios e coicaci: roecan  diunden local e 
inernacionalene el ega-eeno, undolo coo laaora ara ender ublicidad, 
roecar arca-idea  roducir egn u ineree- dierene io de inoracione 
 narraia. 

  A¿cionados-consumidores: Conuen  diruan  el eecculo 
or diera ía, de ora reencial o a diancia. l ega-eeno le erie eraer 
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emoción y deleitarse estéticamente, expresar y fortalecer sus lazos identitarios, con¿rmar 
eilo de ida  carnaalizar u conuo, iajar, coniir, conocer erona  aduirir 
experiencias grati¿cantes  o compensatorias.

  iaaos e se ase coo aectaos o ctias e ea
evento  y se mani¿estan políticamente (a partir de diferentes movimientos y 
tecooas e cotra e s reaiaci: Se diingue or aber urido o adecer 
algn io de conecuencia (ocial, culural, econica, olíica o ecolgica) ue erciben 
o cali¿can como negativa, de tal manera que poseen información de primera mano que 
le erie roducir una narraia alerna a arir de la cual criican  cueionan la 
legiiidad o erinencia del ega-eeno deorio. Se ereanoilizan conra el 
dicuro egenico del  eecculo  (orienado a roducir el coneno  rooer el 
conuo enreenido), inenando delazar de la agenda noicioa lo ea uraene 
deorio (en lo ue e concenran la aoría de lo edio de counicacin) acia u 
roea, deanda  reclao de reiindicacin de u dereco coo ciudadano. 

Coo a deorado aeder (2010:1), el io de urbanio olíico oenado 
en la aoría de lo ega-eeno deorio ade de roducir nuea geograía, 
cai iere genera abin nueo eiga  deigualdade ocio-eaciale. e 
al anera ue deendiendo u ereco uano, el uino gruo de stakeholders 
e e obligado a conraonere a la roduccin del aconeciieno, reiindoe a er 
concebido coo un ero ene abraco  oonindoe conaneene a er reducido a 
la caegoría de conuidore, reduccionio ue or ciero ora are de la eraegia 
rerico-ideolgica uilizada or el  1 (lo geore) ara iniibilizar u dereco 
olíico.  or ello, lo aecado uan el deliegue ediico de lo io eecculo 
para denunciarlos, criticarlos y señalar que sus Grandes Proyectos Urbanos no iere 
conribuen al dearrollo o ejoría de condicione de ida de la diera counidade 
locale. al coo lo an deorado diero eudioo (acarena, 2011): lo ega-
eeno geionado bajo la lgica coercial diierenenreienen a uco ( ), 
bene¿cian económica o políticamente solo a unos cuantos (GRUPO 1, 2 y 3) y siempre 
generan eernalidade negaia  aa oenible injuicia conra lo ecore eno 
aorecido de ciudadano ( 5). 

 ear de la roea olíica -ue conaan el carcer uli-dienional  
ulidicilinar de lo egaeeno deorio- uciada inariableene enre la 
oblacione del  5 de stakeholders, lo uo inruenale de lo re riero 
gruo  el uo eraene conuia del   lo  a uelo an aracio  
codiciado ue in duda iguen iendo coniderado coo eneno de gran uilidad 
or uca ciudade  nacione ue odaía airan a rooerlo, organizarlo  
uurucuarlo.
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 raes eetos eportios reaiaos e arica 
atia rate e sio 

     e la ia anera ue ucedi con uca ora anieacione  eneno 
culurale de origen euroeo, en el cao concreo de rica aina (donde ubo grande 
oleada de igracin euroea  un gran nero de aíe en rino econico  
tecno-cientí¿cos todavía siguen pagando las consecuencias del viejo yugo colonial y 
aun caea la deigualdad de ora groera), en aria nacione abin e aui 
como propia la “necesidad” (¿el furor?) de organizar durante el siglo XX grandes eventos 
deorio. e eco, ue bajo ee afán modernizador ue e dearrollaron la riera 
coeencia regionale, coo la Copa América de 116,  lo Juegos Centroamericanos 
y del Caribe de 126 realizado en ico  en 10 el rier Mundial de Fútbol
organizado en rugua, uceo ue in er roiaene un mega-evento e inal en 
la eoria colecia coo el rier gran aconeciieno deorio ue uo a rica 
aina bajo la irada del undo. 

eu de la Segunda uerra undial  una ez iniciada la econoía-undo, aralela 
a las transformaciones políticas (como la instauración y luego el ¿n de las dictaduras en el 
Cono Sur)   uacione econica  ecno-culurale ue eerien buena are de 
la oblacin lainoaericana enre 150  10, alguno de lo ado lainoaericano 
 rico, cenralizado  nacionalia (con la idea de legiiar a gruo dirigene 
locale, dar una buena iagen de u reecio aíe, oralecer la idenidad, oralizar 
 dierir a u oblacin, generar recuro  deorar al undo occidenal el dearrollo 
ue aa ee oeno abían alcanzado), decidieron aoar olíica, ero obre odo 
econicaene, la organizacin de grande aconeciieno deorio, enre lo ue 
deacan: lo Mundiales de Fútbol Brasil 1950, Chile 1962, México 1970, Argentina 1978, 
México 1986; lo riero Juegos Panamericanos de rgenina 151 lo Juegos Olímpicos 
México 1968 (lo inaugurale del coninene)  lo riero Juegos Sudamericanos
de 1. or u dienione, caraceríica, ilicacione e iaco, olo lo eeno 
realizado enre 16  16 ueron aunico mega-eventos deportivos, ienra ue 
el reo debeo ubicarlo coo eventos regionales o denoinarlo ileene coo 
macro-eventos continentales.

 eecias e a esti e os eaeetos eportios 
ceebraos e arica atia a pricipios e sio i

Después de un periodo que va de 1986 al año 2001, lapso durante el cual se 
iieron aria crii econica (en ico 1-5 o rgenina en 1-2001) 
 e eerienaron  ranoracione ecno-culurale  olíica inculada 
a la eanin del neoliberalio, el aance de la deocracia  la do caída ue 
acudieron al undo (uro de erlín en 1  orre eela en 2001),  a rinciio 
del siglo XXI América Latina volvió a ser sede de algunos mega-eventos deportivos,  
ale coo: Mundial de Futbol Sub 20 rgenina 2001 Mundial de Futbol Sub 17 er 
2005 Copa América de Futbol 2007 Venezuela 200 Juegos Panamericanos Río 
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de Janeiro 2007; Copa América de Futbol rgenina 2011 Mundial Sub 17  ico 
2011 Mundial Sub 20 de futbol Colobia 2011 Juegos Panamericanos Mèxico 2011 
Juegos Centroamericanos y del Caribe México 2014 Mundial de Futbol Brasil 2014  
Copa América de Futbol Cile 2015. 

Si el lector los evalúa con detenimiento, coincidirá que se trató de sucesos diseñados bajo 
el cdigo de la ociedad del eecculo   a dierencia de lo celebrado enre 16  16  
no fueron plani¿cados exclusivamente por los gobiernos locales, sino bajo el escrutinio de 
lo oderoo organio deorio inernacionale ue lo aignaron   de la rein 
ejercida or ereario, onor  edio de counicacin ue al inerir grande 
ua de recuro e conirieron en u socios estratégicos con oz, caacidad de oo 
y derecho a reclamar retornos o ganancias. Nos estamos re¿riendo por supuesto a mega-
eeno deorio relaiaene reciene, ero ue la aoría  an ido geionado 
ericalene, eriguiendo  ineree coerciale  olíico corolacia  con una 
organizacin anideocrica inirada en un odelo de gein donde con claridad e 
erean endencia a: a Concebir el eecculo deorio coo ero negocio  a la 
counidade locale raarla nicaene coo ercado de conuidore o audiencia en 
buca de eocione rida. b ignar coo rincial erencia del aí ede (la aoría 
de la ece in coniderar el iaco ecolgico) auella inraerucura ue eria elear 
el caial inobiliario local, araer urio inernacional e inceniar el ier-conuo. c
Marginar a los ciudadanos y grupos locales de las decisiones, gestión y bene¿cios tangibles 
generado coo eeco del ega-eeno.  nerar obeiaene la marca (ciudad o 
país) de los territorios sede en el Àujo global de la información publicitaria. e iundir 
 roecar ediicaene olo una iin uaizada  deaciada olíicaene de la 
ociedad ede  u robleica.  endencia a uar el ega-eeno coo una ocain 
irica ara deorar lo bien ue auí e ueden acer la coa  roecar (a niel 
undial  acorde a lo ineree egenico) una aariencia cooolia, ordenada, 
egura, renable, rendl, enreenida  ujane de la ciudade ede.  

ReÀexiones ¿nales: ¿vale la pena que los gobiernos 
atioaericaos sia apoao ecoicaete a esti 
e eaeetos eportios

Coo eo odido er, lo ega-eeno deorio on uceo cenrale en 
nuera oca, eco ociale eeciale ue debido al auge de la llaada economía 
de la experiencia o e uan coo aco de counicacin oiado or la neceidad 
de raladar un enaje deerinado a un blico concreo (orren, 2005: ). or 
estar con¿gurados como productos y acontecimientos mediáticos desde la racionalidad 
administrativo-comercial,  ser diseñados a partir del código cinético-visual del infotainment
y producidos de forma estandarizada por comunicólogos, diseñadores, urbanistas, 
aruieco, ecnlogo, ecengrao   de eecialia roeniene de la induria 
de la culura, counicacin, ocio  enreeniieno,  e an conerido en aconeciieno 
arocinado ue a niel dicurio (en la culura de aa)  ubliciario (en la ociedad 
de ier-conuo) uelen roocionare a í io coo uceo ioraníio, 



         José Samuel Martínez López 47

Mega-eventos deportivos en América Latina: implicaciones, 
características  tendencias. Los gobiernos deben seguir 
apoando económicamente su realización

racendenale, colado de eocione  or lo ano ierdible. 

Por sus promesas siempre diferenciales, pero persistentes de distracción, grati¿cación, 
emoción y con¿guración de sentido, los megaeventos deportivos (distintivos del 
capitalismo de ¿cción) an logrado oicionare denro del iaginario  la culura de 
masas en América Latina como sucesos signi¿cativos que, nos guste o no,  ocupan un 
lugar roagnico al inerior de la oera culural  el calendario ldico de la aoría. 
Sin ebargo, en la edida en ue u realizacin ilica grande inerione de recuro 
públicos y sus bene¿cios son un asunto difícil de medir (al grado que ahora mismo su 
uilidad e a conerido en una de la coa  debaida enre lo eudioo del 
tema), la pregunta que ¿nalmente se impone enunciar es: ¿vale la pena que los gobiernos 
de países en vías de desarrollo (como los nuestros) sigan apoyando o ¿nanciando  
econicaene u geinrealizacin 

Coniderando coo conra-ejelo conundene el cao de alguno ega-eeno 
deorio reciene aociado a ecndalo de corrucin (Juegos Panamericanos en 
rail 200  en ico 2011, Mundial de Futbol rail en 201  Juegos Centroamericanos 
y del Caribe en Veracruz  201), una duda legíia inculada a la reguna anerior, e: 
¿tienen razón aquellos grupos o sectores de la población que, viendo simpli¿cadoramente 
al deporte-espectáculo como “una actividad menor”, “prescindible”, “super¿cial” o 
alienane, inien en cueionar el aoo gubernaenal brindado a ee io de uceo 
e deben acer a un lado lo gobierno lainoaericano de la organizacin de lo de or 
í a riaizado ega-eeno deorio er erdad ue en lugar de derrocar el 
dinero blico en la celebracin de un ega-eeno deorio (ugaz, coercial  aio), 
lo  ineligene  reonable -dede el uno de ia de la deocracia- e inerir el 
caial en coa  iorane (coo ejorar lo ericio bico  la educacin,  
conruir biblioeca, ec.)

unue e raa de un ea conroerial, ane la ioibilidad de erradicar en nuera 
ociedade ardo-oderna la eiencia, dearrollo  diuin ediica de ee io de 
eeno de enreeniieno, la eidencia eírica acuulada no euja a reonder ue 
se trata de modi¿car su actual modelo (vertical y empresarial) de gestión transitando a 
una ora de organizacin uco  deocrica (reeuoa de lo dereco uano, 
ciudadanizada, ranarene  orizonal),  en ello debeo enocar nuera energía 
inelecual.  n nueo odelo de gein de grande aconeciieno deorio ue 
dede luego (con u correondiene roicalizacione  adaacione locale) ea  
incluene  uenable  en donde la deciione clae obre co uar lo recuro 
blico e oen iere ecucando a lo ciudadano ( no olo a lo direcio, 
arocinadore o edio de counicacin), ero obre odo, a la ícia de lo roio 
ega-eeno  u rioridad debe er la aiaccin de la grande deanda ciudadana 
(aricularene de lo  deaorecido)  no olo la counurale neceidade de 
diversión de consumidores/a¿cionados especí¿cos (que pagan por disfrutar de forma 
ecluia de deerinado ericio riado), o eor an, la ania de  aiizacin de 
ganancia de uno cuano gruo.
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Como ha insistido muy bien el grupo de académicos brasileños (Savio Raeder, 2010; 
acarena, 2011) ariculado en el Laboratorio do Estado, Trabalho, Territorio e 
Natureza de la Universidad Federal de Río de Janeiro y del Laboratorio Globalizacao e 
Metrópole de la nieridad ederal luinene: lo colejo ega-eeno deorio 
deben iere organizare a aor de lo ciudadano, no a coa de ello. reia ico-
olíica bica cua coneniencia no debe acerno olidar ue or raare de uceo de 
gran ecala  colejidad celebrado bajo enorno dinico  cada ez  inciero 
(donde ubacen lile diua  enione eiico-olíico-econica enre 
acore locale e inernacionale), u  gein  e un roceo con riego ue anienen 
ia la oibilidad de ue lo iaco  legado reulen  negaio ue oiio ara 
la ociedade ede. 
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