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aritectra e indstrialiación de la cOnstrcción en la OBra de jOO ilgeiras lia  lel

resen
La industrialiacin de un ediÀcio reuiere un alto rigor técnico en su diseño y produccin. En Brasil, la obra del aruitecto oo 
ilgueiras Lima, Lelé, se destaca como un eemplo del proceso de diseño de los ediÀcios industriales, ue abarcan todas las 
  l or. E rlo or l ror ol  l  l rrollo  l ro rl  r
vés de sus diversas experiencias en las ábricas para el desempeño de los sistemas de construccin. A continuacin, se analia su 
ro rl  l ro  Aoo Coro  Rro ro So lo rl  oo oo. Coo 
método se utili un estudio de caso nico, con mltiples uentes de evidencia, tales como entrevistas, observacin directa y 
documentos. De los resultados, parece ue Lelé a meorado constantemente sus prácticas de construccin y elementos 
industrialiados utiliados ya ue particip en todo el proceso de construccin de ediÀcios. Aunue se ace uso de la produccin 
en masa, obtiene un apropiado método para el contexto en el ue se insertan los ediÀcios compleos. 

palaBras clae: aruitectura brasileña, aruitectura industrial, diseño constructivo, ediÀcio industrial, industria de la cons
truccin, procesos y técnicas de construccin.

arcitectre and cOnstrctiOns indstrialiatiOn in te WOr O jOO ilgeiras lia  lel

aBstract
T rlo o  l rr  l ror    roo. I rl  r oo lr 
 l  o   l o   ro o rl l or ll  o oro. T 
rl ro  olol ror o l  lo o rl roo ro r r r
ces in actories or te perormance o building systems. en, its little non industrialied production in te Community 
upport rameor Ribeirao Preto (ao Paulo, Brail), is analyed. As a metod, a single case study as used, it multiple 
sources o evidence suc as intervies, direct observation and documents. rom te results, it seems tat Lele constantly 
ro oro r  rl l    r   r ro o l or
tion. Altoug use o mass production is done, you get an appropriate metod or te context in ic te complex buildings 
r r.

eWOrds: rl rr rl rr l  l r oro r or
o ro  .
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resO
A industrialiao de uma ediÀcao exige um alto rigor técnico durante sua concepo e produo. No Brasil, o trabalo do 
aruiteto oo da ama ilgueiras Lima, Lelé, destacase como um exemplo de processo de proeto de ediícios industriali
ados, ue englobam todas as etapas da construo. Este artigo caracteria a traetria tecnolgica de Lelé e a evoluo de 
 roo rl or o   r r  r r  o o  oro. E 
 l  roo rl    Aoo Coro  Rro ro So lo rl  
pouco divulgada. Como método, utiliouse um estudo de caso nico, com mltiplas ontes de evidncia, como entrevistas, 
observao direta e documentos. Pelos resultados, veriÀcase ue Lelé aprimorou constantemente suas práticas construtivas 
 lo rlo or rr  oo o roo oro o o. Ar  r o  roo 
em massa, obtém ediícios complexos adeuados ao contexto em ue esto inseridos.
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truo, processos e técnicas de construo.
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intrOdO

A obra do arquiteto brasileiro oo da ama 
ilgueiras ima, conecido tambm como el, 
está intimamente associada s eperincias 
bem-sucedidas de industrialiao das constru-
es. ormado pela scola Nacional de Belas 
Artes em 155, iniciou sua carreira nos escri-
trios do Instituto de Aposentadorias e enses 
dos Bancários IAB.

Recm-ormado, oi para Braslia 157-65 
integrar a comisso de construo dos Institutos 
de Aposentadoria e enses, coordenado pelo 
arquiteto scar Niemeer. A parceria com Nie-
meer oi deinitiva e marcou toda sua carreira, 
inicialmente na integrao da equipe de ee-
cuo das superquadras e, posteriormente, nos 
trabalos da niversidade de Braslia nB.

el  reconecido pelo uso da argamassa-
-armada nas obras pr-abricadas e pelo desen-
volvimento de projetos de diversos edicios 
pblicos.  arquiteto tem sua produo entre-
laada entre a industrialiao das construes 
e os processos desenvolvimentistas, viabilia-
dos pelas relaes com rgos governamentais 
ou iniciativas com apoio de recursos pblicos 
brasileiros.

ste artigo apresenta os resultados de uma 
pesquisa de investigao cientica e tecnolgi-
ca que teve incio no ano de 2008 e trmino em 
2010, e cujo inanciamento ocorreu por meio 
da undao de Amparo  esquisa do stado 
de So aulo apesp. m conjunto com essa 
pesquisa, tm-se outros dois trabalos desen-
volvidos no grupo Arquitec Arquitetura, Inova-
o e ecnologia do Instituto de Arquitetura e 
rbanismo da niversidade de So aulo sobre 
industrialiao das construes, inanciados 
com bolsa de doutorado da Coordenao de 
Apereioamento de essoal de Nvel Superior 
Capes.

 conteto da pesquisa oi abordar a produ-
o arquitetnica e construtiva do arquiteto el 
por ser uma importante reerncia brasileira de 
industrialiao na construo civil. esde o in-
cio de sua trajetria proissional, o arquiteto teve 
uma atitude inventiva e investigativa que ganou 
ora por meio de suas eperincias em ábricas, 
que so locais de produo e pesquisa. Isso pos-
sibilitou o contato com todas as etapas constru-
tivas, desde a concepo at a manuteno do 
edicio em uncionamento, o que o destacou 
como criador e construtor. Alm disso, sempre se 
preocupou com as questes ambientais e o apro-
veitamento de recursos naturais como a ilumina-
o e a ventilao incorporando esses aspectos 
de maneira totalmente integrada aos princpios 
da industrialiao uiantcui, 2010.

sta pesquisa partiu da iptese de que 
eperincias como essas enriquecem a orma-
o dos uturos arquitetos, alm de contribuir 
no amadurecimento do processo de produ-
o de novos edicios. m virtude disso, a-
se necessária sua ampla divulgao no meio 
cientico e proissional.

OBjetiO e tOdO de pesisa

 objetivo deste artigo  caracteriar e ana-
lisar a trajetria tecnolgica de el, e a evolu-
o de sua produo industrial eempliicando 
esses aspectos por meio de suas diversas epe-
rincias em ábricas para a industrialiao dos 
sistemas construtivos. Como estudo de caso, 
tem-se a análise de sua eperincia na ábrica 
de Ribeiro reto estado de So aulo, Brasil, 
a im de contribuir para a discusso acadmica 
do assunto mediante dados relevantes oriundos 
de casos no cenário brasileiro. 

 mtodo utiliado oi a pesquisa bibliográ-
ica, e o estudo de caso, justiicado pela impor-
tncia e singularidade da atuao do arquiteto 
no Brasil. Como recorte para aproundamento, 
o artigo destaca a eperincia do arquiteto na 
ábrica de quipamentos Sociais de Ribeiro 
reto, ainda pouco divulgada dentre as ábricas 
e os projetos desenvolvidos por el.

s dados levantados na cidade de Ribeiro 
reto oram baseados em documentos originais 
como plantas, cortes, croquis e otograias do 
processo construtivo alm de entrevistas rea-
liadas com os uncionários que atuaram na 
elaborao, na abricao e na construo dos 
equipamentos. 

Baseada no processo geral para pesquisas 
qualitativas proposto por Cresell 2012, a 
análise contemplou a preparao e a organi-
ao dos dados coletados reduo destes em 
temas utiliando um processo de condensao 
e codiicao, e a representao das inorma-
es em discusses, que oram as bases para a 
elaborao deste trabalo.

resltadOs

prática projetuaL e industriaLização das
construções na obra de joão fiLgueiras Lima

A pr-abricao para el oi enatiada 
com a construo da nova capital brasileira 
em apenas cinco anos, pois oi vista como a 
maneira mais adequada para seguir o ritmo 
de construo acelerado. ssa eperincia 
despertou tambm seu interesse em realiar 
pesquisas sobre a racionaliao e a indus-
trialiao das construes oi um momento 
decisivo que respondeu pelas gradativas trans-
ormaes da sua produo.
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m 162, el assumiu a uno de secre-
tário-eecutivo do Centro de lanejamento 
Ceplan da nB, cujo objetivo era a criao de 
um ncleo de construo industrialiada. A uni-
versidade tina como conceito básico a integra-
o entre a tcnica e a cincia, e utiliava como 
instrumento de ensino a ormao prática aliada 
 terica, no intuito de ormar proissionais qua-
liicados ima, 2004. 

Nesse perodo, el oi para o este uropeu 
durante trs meses para estudar os sistemas cons-
trutivos pr-abricados e montar uma ábrica de 
construo na universidade. ma das primeiras 
eperincias de el com pr-abricados oi no 
alojamento para proessores da nB 162, que 
ele deiniu como:

... construes simples e econmicas. A estru-
tura pr-abricada utilia dentro das possibilida-
des da maquinaria, grandes elementos pr-mol-
dados. Assim, colunas, vigas, lajes e os prprios 
caiilos das esquadrias so de concreto armado, 
o que permite construo rápida e os preos 
desejados. ima, 163, p. 3

No inal dos anos 170, el visitou as instala-
es da niversidade de So aulo S de So 
Carlos-S, e se amiliariou com as pesquisas pio-
neiras do engeneiro rederico Scieel e, com 
sua ajuda, desenvolveu os primeiros prottipos 
de componentes de argamassa armada ima, 
2012.

Conecido principalmente por desenvol-
ver projetos de obras pblicas, el possui uma 
vasta produo em todo o territrio brasileiro, 
o que inclui escolas, ospitais, saneamento de 
avelas, inraestrutura urbana, mobiliários para 
espaos pblicos, entre outros, reconecendo 
os paradoos de um Brasil marcado por gran-
des desigualdades sociais. rojetar investigando 
proundamente as necessidades, considerando 
a racionaliao, a industrialiao, a economia 
e os recursos naturais, transorma a arquitetura 
em um instrumento de mediao entre o entor-
no social e econmico, a tcnica e a esttica. 
le buscava uma arquitetura com incluso social, 
que a todo sentido em um pas com grandes 
disparidades Segaa, 2011. 

el oi responsável pela implantao de diver-
sas ábricas, que evoluram ao longo dos anos 
para se adaptar ao conteto de cada perodo. 
Nesses sistemas, o arquiteto participava das eta-
pas do processo construtivo: projeto, abricao, 
construo, manuteno e avaliao do edicio 
construdo, o que le possibilitou um domnio 
tcnico suiciente para dialogar com os dieren-
tes especialistas. Com essas ábricas, as constru-

es eram mais rápidas, como as escolas para mil 
pessoas que eram construdas em 60 dias. 

A primeira eperincia com ábricas oi em 
178, com a Compania de Renovao rbana 
Renurb em Salvador, Baia BA. A ábrica oi 
implantada na primeira gesto do preeito ário 
erts e tina como objetivo projetar e produir 
equipamentos urbanos, como abrigos de nibus, 
postos policiais, bancos, entre outros, e a requa-
liicao da cidade de Salvador-BA.  arquiteto 
desenvolveu projetos de inraestrutura e sanea-
mento para avelas dessa cidade buscando solu-
es para reestruturao de espaos degradados 
que atendessem s demandas básicas da popu-
lao carente. As peas em argamassa armada, 
com 2 cm de espessura, eram leves e acilmente 
transportáveis para rápida implantao no local, 
sem que ossem necessárias as práticas de remo-
o e reassentamento compulsrio. Com o im 
do mandato de ário erts e a implantao 
do novo governo, a ábrica oi ecada em 181 
arques et al., 2012. 

m 184, aps essa eperincia pioneira, o 
preeito de Abadinia estado de oiás, Vander 
Almada, props a implantao de uma nova ábri-
ca, onde el era responsável por projetar esco-
las rurais transitrias. A ábrica tina instalaes 
de pequeno porte, mas já possibilitava a indus-
trialiao completa do edicio. s componentes 
construtivos em argamassa armada eram leves e 
dimensionados para que pudessem ter transporte 
e montagem manuais, o que dispensava mo de 
obra especialiada. Nessa eperincia, el trans-
ormou proundamente seu trabalo e consolidou 
o uso da argamassa armada com a construo de 
escolas pr-abricadas simples, totalmente des-
montáveis, e ormou trabaladores para materia-
liar seus projetos, devido  escasse de verba e 
de pessoal especialiado. Com isso, o arquiteto 
era conecido por abricar componentes, auiliar 
na ormao dos operários e incorporar a mo de 
obra na construo civil.

Nessa poca, arc Ribeiro, vice-governa-
dor do Rio de aneiro, coneceu o prottipo da 
escola de Abadinia e convidou el para cons-
truir uma nova ábrica de scolas e quipamen-
tos rbanos no Rio de aneiro 184-186. ssa 
ábrica, que tina grandes dimenses, produiu 
centenas de escolas nos anos seguintes. Cada 
unidade podia ser implantada em apenas 45 dias 
e seus componentes leves permitiam a constru-
o em locais isolados e de dicil acesso. ntre-
tanto, assim como a primeira eperincia em 
ábricas Renurb, aps o im do mandato de Bri-
ola, a ábrica oi ecada arques et a, 2012.
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m 186, o preeito ário ertes oi reeleito 
em Salvador-BA e novamente el oi convidado 
para montar a ábrica de quipamentos Comuni-
tários aec, que dava suporte s carncias urba-
nas de inraestrutura de saneamento ambiental e 
transportes na cidade, alm de implantar diversas 
passarelas para pedestres. or meio de leibili-
dade construtiva, essas passarelas consideravam 
a especiicidade da topograia e estabeleciam um 
diálogo permanente com o entorno. m 186, o 
edicio da preeitura de Salvador, com 2000 m2 

e composto por estrutura metálica pr-abricada, 
oi construdo em 14 dias com isso, ganou des-
taque nacional e oi considerado um recorde bra-
sileiro Risrio, 2011. Buitoni 200 ressalta que, 
para el, essa eperincia oi rustrante, pois se 
tivesse dado certo, muitas coisas poderiam ter 
sido meloradas em Salvador, como saneamento 
básico, educao, sade, transporte pblico, con-
teno de encostas para evitar desabamentos em 
dias de cuvas, entre outros.

No inal dos anos 10, el participou do 
desenvolvimento de um projeto para o overno 
ederal para produir as unidades dos Centros 
Integrados de nsino CIACs.  objetivo era a 
construo de 5000 unidades educacionais em 
todo o pas. tiliando sistema construtivo em 
argamassa armada, as suas caractersticas prin-
cipais eram rapide de eecuo, baio cus-
to de manuteno e acilidade de montagem. 
s modelos oram elaborados de orma que as 
comunidades pudessem constru-los apenas com 
alguns coordenadores que auiliavam na mon-
tagem do edicio. ssa eperincia tambm oi 
rustrada diante da paralisia do estado no pro-
cesso de impeacment1 do presidente ernando 
Collor de ello, acusado de corrupo.

1 Impeacment  um termo de origem inglesa que signii-
ca impedimento.  processo de impeacment de um 
residente da Repblica signiica que este no poderá con-
tinuar eercendo suas unes por inringir os seus deveres 
uncionais. 

 el e um trabalo de recuperao de 
áreas degradáveis, áreas de riscos, encostas, 
drenagem da cidade, macrodrenagem, micro-
drenagem e transporte na Baia que oi ormi-
dável.  um trabalo de uma importncia un-
damental para as cidades que at oje ainda se 
beneicia disso, depois de tantos anos passados. 
Alm disso, o resultado inal era sempre uma 
coisa muito digna ineiro, 2002.

utra eperincia do arquiteto com pr-
abricao oi as Bases de Apoio Comunitário 
BAC, em Ribeiro reto 2002-2004. el 
organiou uma ábrica no interior de So au-
lo para a construo de unidades de bairro 
130 m2 que conteriam atividades de leitura, 
computadores e local para tcnicos ou servi-
os. sses equipamentos oram construdos no 
mesmo sistema industrialiado das unidades 
anteriores.

m 11, el oi convidado pelo r. Alo-
sio Campos da a para aer parte do Centro 
de ecnologia da Rede Sara CRS igura 1. 
Com o aprendiado sobre industrialiao, el 
percorreu um camino de descobertas tecno-
lgicas que resultou nesse Centro em Salvador, 
destinado  construo dos ospitais da Rede 
Sara, que oi a eperincia de maior durao 
11-200. ssa produo oi mais soistica-
da que as anteriores e, segundo ino 2011, 
as peas evoluram para uma conjuno entre 
ao, vidro e argamassa armada. Isso permitiu, 
por eemplo, que os seds curvos para ilumina-
o e ventilao natural deiassem de ser eitos 
apenas em argamassa armada e comeassem a 

2 ntrevista realiada por arieli uiantcui com aroldo 
ineiro em 25 de juno de 200.

A igura 1. Centro de 
ecnologia da Rede 

Sara, Salvador-BA

oto arieli uiantcui, 
2008.

A igura 2. Seds 
produidos no CRS 

 ospital Sara de 
Salvador-BA

oto arieli uiantcui, 
2010.
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A igura 3. ábricas implantadas com a participao do 
Arquiteto el

onte: elaborado pelos autores, 2015.
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ser produidos com o uso de estrutura metálica 
com telas de alumnio igura 2. Alm disso, 
a estrutura da ábrica possibilitou o aprimora-
mento de todo processo, em consequncia da 
produo de edicios com alta compleidade, 
como ospitais3.

s trabalos realiados a partir do CRS mar-
caram uma nova ase, em que el utiliaria 
maior quantidade de materiais metálicos, tais 
como: cobertura, vigas, pilares e esquadrias, e as 
peas de argamassa seriam as divisrias, baldra-
mes, undaes de muro e anis de caia dágua.

m 200, el se aastou da direo do CRS 
e implantou outra ábrica sem ins lucrativos em 
Salvador-BA: o Instituto Brasileiro do abitat, 
cujo principal objetivo era desenvolver projetos 
de interesse social, em especial programas de 
ensino e pesquisa em parcerias com universida-
des. evido  alta de apoio de governos pbli-
cos e do delicado estado de sade do arquiteto, 
o instituto oi encerrado em 2012 arques et 
a, 2012.

e ato, todas essas ábricas e programas de 
construo industrialiada oram de alguma or-
ma patrocinados pelo poder pblico em diver-
sas eseras, desde o governo ederal at governos 
municipais ou, como no caso da Rede Sara, 
pela Associao das ioneiras Sociais, com orte 
aporte de recursos pblicos.

 preciso destacar que essas eperincias tive-
ram maior ou menor longevidade e sucesso em 
uno da continuidade e comprometimento 
dos governos com as propostas construtivas de 
el e, por conseguinte, das polticas pblicas. 
el sempre deiou claro sua rustrao com a 
interrupo de suas ábricas em decorrncia 
de motivos polticos a cada mudana de gover-
no, e incentivava a criao de mecanismos que 
pudessem garantir a continuidade dos seus pro-
jetos Buitoni, 200. e orma geral, todas essas 
eperincias industriais possibilitaram a el um 
camino de descobertas tecnolgicas no campo 
da industrialiao das construes.

a fábrica de equipamentos sociais de
ribeirão preto-sp

A passagem de oo ilgueiras ima por Ribei-
ro reto aconteceu na segunda gesto do pre-
eito Antnio alocci 2001-2002 e tina a 

3 A eperincia do arquiteto el junto ao CRS oi analisada 
pelos autores nas publicaes: uiantcui, Caieta  a-
bricio, 2010 2015 uiantcui, Caieta, abricio  Caram, 
2011.

inteno de colocar a cidade no circuito turstico 
do agronegcio aria, 2002. el oi convidado 
para realiar o projeto de interveno na regio 
central da cidade e implantar BACs nos diversos 
bairros.

 rojeto Vale dos Rios, de el, previa a 
construo de um terminal de nibus urbano, 
uma ponte estaiada que uniria dois bairros, a 
reorma e a converso do terminal de nibus 
intermunicipal em um centro cultural, e a reor-
mulao do parque eistente, com a inteno 
de solucionar parte dos problemas de encentes 
que ocorriam naquela regio, conorme mostra a 
maquete igura 4.

A interveno proposta por el modiicaria pra-
ticamente toda a área considerada degradada do 
entorno e tina como diretries o incentivo  cul-
tura, ao laer e  mobilidade da populao, como 
mostra o deseno do projeto igura 5.

A stao Central do Vale 1 seria o termi-
nal de nibus urbano a rodoviária 2, um cen-
tro cultural, e o terminal, transerido para outro 
local. A administrao do parque 3 ocuparia 
algumas casas eistentes a criao do lago 4 
uncionaria como uma bacia de conteno a 
passarela proporcionaria o acesso de pedestres 
de um bairro ao outro e ao terminal de nibus a 
cmara municipal 7 seria conservada, e as áreas 
de laer e esporte 8 seriam construdas para a 
populao.

A construo das BACs visava  implantao 
de uma ábrica que coneccionaria os elemen-
tos com a tecnologia desenvolvida por el. ssas 
bases aiam parte de um projeto da Secretaria 
da Cultura, que tina o objetivo de estimular o 
acesso  leitura como elemento ormador e de 
cidadania, como descreve um artigo do jornal  
stado de S. aulo, de 2003,

2

5

4
3

7 8 6

1

A igura 4. aquete da 
interveno na regio 

central de Ribeiro reto

oto: la iasaa, 2002.

A igura 5. roposta para 
requaliicao urbana 

da regio central de 
Ribeiro reto

onte: reeitura de 
Ribeiro reto, projeto Vale 
dos Rios, 2001.

NA:
1. stao Central do vale
2. Cultura e aer
3. Administrao
4. ago
5. stacionamento
6. assarela
7. Cmara unicipal
8. sportes
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 desde 2001, na poca em que o atual minis-
tro da aenda Antnio alocci, era preeito, 
eiste a ei do ivro, que já inaugurou 40 biblio-
tecas pblicas em dois anos. At o im de 2004 
sero inauguradas outras 40  totaliando 80, 
sendo abertas 20 por ano.  stado de S. aulo, 
2003

A proposta previa a construo de cinquenta 
BACs at o inal de 2004, o que no ocorreu 
devido  troca do preeito municipal e  inter-
rupo do projeto, pois alocci oi convidado 
para ser o coordenador da campana de ui 
Inácio ula da Silva  presidncia da repblica. A 
justiicativa utiliada pelo novo preeito oi o alto 
custo das construes, o que no considerava a 
qualidade das ediicaes propostas por el e 
tampouco a releo de que o barateamento do 
processo construtivo em sistema industrialiado 
se daria principalmente pela maior produo de 
equipamentos. m eemplo que sintetia essa 
questo se reere a que o custo de abricao 
das ormas metálicas para a produo de arga-
massa armada era computado no custo geral e 
convertido para avaliao do metro quadrado 
do edicio, o que determinava um oramento 
muito acima do mercado de construo civil. 
Assim como nas várias outras ábricas que el 
coordenou, a durao e o uncionamento des-
ta tambm estavam associados a permanncia e 
vontade poltica, o que mostra a vulnerabilidade 
a que esto sujeitos os projetos.

a fábrica de ribeirão preto

A ábrica ocupava um galpo que avia sido 
utiliado para carregamento de ca no incio 
do sculo  e que oi adaptado para receber 
o maquinário igura 6. oram construdos: tan-
ques para cura das peas de argamassa armada, 

locais para produo das armaes, para pintura 
e para a marcenaria. Alm disso, eistia um escri-
trio para o pessoal administrativo e um reeit-
rio para uncionários.

A produo na ábrica era separada basica-
mente em trs setores: produo de argamassa 
armada, siderurgia e marcenaria, como mostram 
as imagens a seguir igura 7. ina como mis-
so produir de orma industrialiada as BACs e 
outros equipamentos que aiam parte da inter-
veno na área central da cidade.

ara a produo da argamassa armada, a lgi-
ca do processo seguia uma lina de produo em 
srie de produtos idnticos, de orma sequencial 
e linear, como demonstram as imagens da igu-
ra 8. As peas de argamassa armada eram com-
postas por baldrames, divisrias, muros vaados, 
undaes de muro e anis de caia dágua. As 
armaes eram coneccionadas, colocadas em 
ormas metálicas e, posteriormente, eram enca-
minadas para serem encidas e vibradas com 
a argamassa igura . A partir disso, eram colo-
cadas nos tanques com água, retiradas e desor-
madas. assavam ento pelo acabamento e eram 
acondicionadas em palets no estoque.

A produo das peas na serraleria era seme-
lante  da argamassa armada porm, a estandar-
diao se dava pela repetio dos componentes 
e deseno igura 10. s operários sempre pro-
duiam os mesmos pilares, vigas, esquadrias, tre-
lias, telas e cobertura, com dierena apenas 
no comprimento que seguia a modulao. essa 
orma, adquiriam maior eperincia e agilidade 
na produo dos elementos, dierentemente da 
produo da argamassa armada, que tina or-
mas para a produo em srie.

ma das bases para a industrialiao das 
construes  a coordenao modular, que 
pode ser demonstrada tambm nos edicios de 
Ribeiro reto. inam como base a unidade-
-mdulo deinida por el como 625 mm, que 
era a largura de um painel de argamassa arma-
da, como pode ser veriicado na vista lateral da 
BAC igura 11. s outros componentes oram 

A igura . roduo de 
divisrias em ormas

oto la iasaa, 2002.

RA 
ICA

ARAA ARAASSA ACABAN

A igura 8. rocesso 
produtivo anel de caia 

dágua

oto la iasaa, 2002.

A A igura 6. ábrica de 
quipamentos Sociais  

Centro de ecnologia de 
Construo Ncleo de ormao 
de o de bra  
quipamentos rbanos 
odulados 

oto la iasaa, 2002.

A A igura 7. aout 
esquemático da ábrica de 

quipamentos Sociais de 
Ribeiro reto

onte: eseno la iasaa, 
2002.
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deinidos a partir da dimenso do mdulo, tais 
como a locao dos pilares, os desenos das 
vigas metálicas e os seds.

ssa ábrica tina aproimadamente 60 ope-
rários, e as obras contavam com aproimada-
mente 50 uncionários, que eram deslocados 
para as diversas construes de acordo com a 
etapa de eecuo do edicio. Alm do pessoal 
de ábrica, avia um setor de compras e um 
administrador. A equipe tcnica tina o arqui-
teto el, que se deslocava para Ribeiro reto 
a cada 15 dias, um desenista de produo, um 
desenista estagiário de arquitetura  CA, 
um gerente de ábrica arquiteto, um gerente-
geral arquiteto que coordenava ábrica e obra 
e uma coordenadora de montagem estagiária 
de arquitetura.

No ritmo de produo e montagem das BACs, 
era possvel ter de trs a quatro canteiros de obra 
em dierentes etapas construtivas, o que impri-
mia uma velocidade na ábrica e na obra de 
acordo com o potencial produtivo. A BAC com 
projeto padro podia ser construda em 40 dias: 
da preparao do terreno at a instalao do 
mobiliário e inaugurao. A colocao dos pila-
res levava 1,5 dias as vigas 1,5 dias as trelias 
e teras, 3 dias as divisrias internas e eternas, 
6 dias igura 12 a caia dágua, 24 dias, e os 
mobiliários, 3 dias.

A relao de componentes criados por el 
era resultado de inmeras eperincias de dese-

no, de produo e de desempeno do mate-
rial utiliado por ele. sse ato contribuiu para 
que o processo osse mais rápido nas decises e 
modiicaes. s muros vaados igura 13 e os 
abrigos de nibus com estrutura metálica oram 
desenados para a crece Branca Sales igura 
18. Aps esse processo de deseno, oram reali-
ados prottipos para veriicar os comportamen-
tos e os usos das peas. ima e alguns ajustes 
e os reproduiu nas unidades posteriores do Rio 
de aneiro.

 processo de montagem e a etapa de eecu-
o do edicio requeriam uma ntima relao entre 
ábrica e canteiro, pois o trabalo dependia da 
logstica de organiao entre ambos, tanto na pro-
duo dos componentes quanto no encamina-
mento para o canteiro e a montagem das peas. 
or eemplo, para a montagem das vigas principais 
do edicio, a organiao das peas no camino 
de transporte deveria ser de acordo com a ordem 
de montagem no canteiro: a ltima viga coloca-

A igura 13. oto do primeiro 
prottipo do elemento, muro 

vaado e base do muro que 
apoia o elemento vaado

oto la iasaa, 2002.

A igura 10. Setor de 
serraleria da ábrica de 

quipamentos Sociais de 
Ribeiro reto

oto la iasaa, 2002.

A igura 11. Vista BAC Ribeiro 
reto 2002  redeseno a 

partir do projeto de oo 
ilgueiras ima

onte: la iasaa, ata 2002.

A igura 12. rocesso de 
montagem das divisrias de 

argamassa armada 

otos la iasaa, 2002.
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da no camino deveria ser a primeira viga posi-
cionada sobre os pilares no canteiro de obras e 
assim sucessivamente igura 14. Alm disso, era 
importante prever o encaminamento das peas, 
uma ve que nem sempre avia espao suicien-
te para o armaenamento do material.

As planilas de montagem eram instrumentos 
essenciais para a eecuo do trabalo em can-
teiro de obras. ram como mapas de instrues 
que seguiam a lgica de um manual e que con-
tinam a identiicao de cada pea e sua loca-
liao desenadas em planta. or eemplo, a 
montagem das divisrias de vedao deveria ser 
identiicada entre as dierentes peas: divisria 
tipo, divisria de pilar direita, divisria de pilar 
esquerda, entre outras igura 15.

A eperincia de el, desde os anos 160, 
troue-le um contedo acumulativo, pois a 
cada edicio construdo ele realiava modii-
caes para meloria das peas, do desempe-
no nas diversas etapas construtivas e mesmo 
do uso dos edicios. No caso de Ribeiro, el 
e várias tentativas para diminuir a tempera-
tura interna dos edicios, tais como: uso de 
divisrias com passagem de ar entre os painis, 
colocao de isopor entre elas como um iso-
lante trmico, realiou testes de temperatura e 
do comportamento da temperatura dos painis 
de acordo com a temperatura incidente eter-
namente aos edicios alm das aberturas con-
troláveis internamente, que icavam na parte 
inerior das paredes para o insullamento do ar 
igura 10.

bases de apoio comunitário — projeto e
produção industriaLizada de edificações

As BACs eram ediicaes com seds metáli-
cos posicionados no sentido contrário aos ven-
tos predominantes, com o intuito de etrair o ar 
quente dos edicios.  sistema de vedao era 
com os painis de argamassa armada e a caia 
dágua tambm servia como um totem da BAC 
igura 16.  programa era deinido com sala de 
incluso digital, biblioteca, servio social, sanitá-
rios, copa, depsito e sala de espera igura 17. 
urante o perodo, oram construdos aproima-
damente 1000 m2 10 da meta original em sis-
tema pr-moldado, com cinco unidades básicas, 
uma crece, uma associao de bairro e uma 
nidade de Sade da amlia.

A mo de obra contratada, tanto da ábrica 
como da construo in loco, contava com arma-
dores, encanadores, pedreiros, ajudantes, ele-
tricista, almoaries, mestre de obras, pintores, 
serraleiros e soldadores. urante a primeira 
obra, oo ilgueiras ima troue vários prois-
sionais de Salvador, que vieram transeridos, e 
outros com a misso de ensinar o pessoal da 
regio. entre os transeridos, estavam serra-
leiros, o gerente de serraleria, o gerente de 
argamassa-armada, o desenista do CRS e o 
arquiteto que oi responsável pela montagem 
do ospital Sara de ortalea. ssa equipe 
tina o conecimento de todo o processo de 
elaborao, processo e produo do edicio e 
era capa de aer a ábrica uncionar e a mon-
tagem de todos os equipamentos. os prois-
sionais que se deslocaram para Ribeiro com a 
uno de ensinar os novos operários, estavam 
o gerente da ábrica de Salvador, o gerente da 
marcenaria e o pintor, que permaneceram at 
que a equipe osse capa de aer adequada-
mente o trabalo.

m dos reconecimentos proissionais do traba-
lo de el estava no entendimento que ele tina a 
respeito de como encarava a mo de obra trabala-
dora. No depoimento dado  autora em julo de 
2010, ele disse: Aquelas ábricas que ns aamos 
levavam em conta sempre a manuteno da mo 

A igura 16. Base de 
Apoio Comunitário 

nidade Campos lseos 
 Ribeiro reto
oto la iasaa, 2002.

A igura 15. eseno de 
relao entre peas e 

seus encaies

onte: iagrama eito por 
la iasaa, 2002.

A igura 14. ontagem 
de vigas sobre pilares

oto la iasaa, 2002.
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de obra, voc tem que descobrir uso da tecnologia 
sem desempregar as pessoas ima, 2010.

Ao pensar sobre a empregabilidade da mo 
de obra brasileira, a dimenso dos painis 
era adequada para dois omens carregarem 
manualmente. A proposta de el, quando ade-
quou suas peas s possibilidades de manuten-
o da mo de obra, respondiam s polticas de 
diminuir as taas de desemprego da populao 
brasileira e de manter a incluso social por meio 
do trabalo.

 segundo aspecto pelo qual ima  reco-
necido proissionalmente  a incorporao da 
necessidade de ormao de tcnicos de alta 
capacidade, necessários no pas, principalmente 
nos locais ora dos grandes centros metropolita-
nos. el citou a ormao como uma das suas 
propostas undamentais: ns queremos desen-
volver a parte de ensino, .... Ns queremos a 
partir disso aer cursos inclusive de nvel mdio, 
em todas as áreas, no  uma coisa especica 
para ps-graduao, ns vamos entrar na orma-
o básica tambm ima, 2010.

A crece Branca Sales igura 18 oi inaugu-
rada em deembro de 2002 possui um progra-
ma diversiicado, com coina, reeitrio, área 
de laer e servios. Nessa unidade, oram usadas 
algumas tecnologias diversas, como a utiliao 
das divisrias de ecamento para a conteno 
de terra, uso de baldrames para a ormao da 
caia de areia do parque. Alm da abricao 
de coia e lavatrio em ino, caia dágua com 
dimetro de 5 metros e, como citado acima, os 
muros vaados.

Apesar da baia produo de edicios com-
parado ao potencial instalado na ábrica e 
da breve estadia de el em Ribeiro reto, 
pode-se veriicar que os edicios construdos 
apresentam uma boa qualidade construtiva e 
arquitetnica. Correspondem s necessidades 
dos usuários e so objetos para uturas pesqui-
sas e aprimoramento do conecimento cient-
ico, tanto com relao ao sistema construtivo, 

aos comportamentos dos materiais, quanto ao 
uso interno, entre outros.

cOnclses

e ato, todas as ábricas e programas de cons-
truo industrialiada do arquiteto el oram de 
alguma orma patrocinados pelo poder pblico 
em diversas eseras, desde o governo ederal at 
os governos municipais ou, como no caso da 
Rede Sara, a Associao das ioneiras Sociais, 
com orte aporte de recursos pblicos.

ssas eperincias tiveram maior ou menor 
longevidade e sucesso em uno da continui-
dade e comprometimento dos governos com as 
propostas construtivas de el e, por conseguin-
te, das polticas pblicas o caso de Ribeiro re-
to no oi dierente. el sempre deiou claro 
sua rustrao com a interrupo de seus proje-
tos em decorrncia de motivos polticos a cada 
mudana de governo, e incentivava a criao de 
mecanismos que pudessem garantir a sua conti-
nuidade Buitoni, 200. e orma geral, todas 
essas eperincias industriais possibilitaram a 
el um camino de descobertas tecnolgicas 
no campo da industrialiao das construes.

bserva-se que el construiu um sistema 
industrialiado como poucos eemplos de qua-
lidade arquitetnica e de produo na socieda-
de brasileira. Nesse sistema, ele tina controle 
de todo o processo, tanto no nvel de deseno 
e comportamento das peas como na sua orga-
niao espacial e resultados de arquitetura.  
arquiteto realiava análises contnuas sobre a 
produo e tina agilidade para modiicá-las gra-
as  sua presena constante na ábrica.

A trajetria proissional do arquiteto se conigu-
rou como um caso nico na produo arquitet-
nica brasileira do sculo , seja pela criatividade 
e riquea ormal de seus projetos, seja pelo uso 
intensivo da pr-abricao e industrialiao das 
construes. Segundo erman 2005, el oi 
capa de desenvolver, ao longo de sua trajetria, 
uma obra nica, mesmo no conteto internacio-
nal, ligada a dois aspectos básicos da construo: 
o clima e a pr-abricao.

A A igura 17. Base de 
Apoio Comunitário 

 lanta com programa 
básico  Ribeiro reto
onte: projeto oo 
ilgueiras ima, 2002.

A A igura 18. Crece e 
Base de Apoio 

Comunitário bairro Banca 
Sales
oto la iasaa, 2002.
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o ponto de vista da produo industrialiada, 
o arquiteto apresentou uma produo em massa 
clássica, que oi resultado de toda a sua epe-
rincia com a implantao de diversas ábricas. 
Com isso, oi possvel a introduo de melorias 
tecnolgicas por meio de um processo industria-
liado ecado e com uma produo que englo-
bava todas as etapas do processo construtivo.

 io condutor de seu trabalo no oi apenas 
uma arquitetura industrialiada com alta tecno-
logia, que ganou um reinamento maior com o 
tempo. Com o avano das tcnicas construtivas 
e dos materiais, estruturas mais leveis oram 
alcanadas e, consequentemente, melorou-se a 
eicincia do desempeno trmico do edicio.

or im,  importante ressaltar que, embo-
ra el tena trabalado com edicios produ-
idos industrialmente em srie, cada edicio  
particular e adequado ao conteto em que está 
inserido. s seus projetos oram marcados por 

edicios com variedade de solues construtivas, 
que no deiam dvidas de que todo esse reper-
trio e de el um caso nico no quadro da 
arquitetura brasileira.

As ábricas de el sempre dependeram de 
administraes pblicas que avorecessem polti-
cas sociais, o que muitas vees prejudicou a sua 
continuidade uerra  arques, 2015. Apesar 
de todos esses problemas de gesto, el se desta-
cou pela sua capacidade de inveno, apuro tcni-
co e preocupao social e ambiental. ma de suas 
caractersticas mais marcantes oi o reconecimen-
to de quais eram as possibilidades tcnicas e tecno-
lgicas de seu tempo, e as diiculdades sociais do 
Brasil, sempre com o intuito de resolv-las.

oo da ama ilgueiras ima, el, aleceu no 
dia 21 de maio de 2014 e deiou um vaio enor-
me proporcional ao aprendiado da busca pela 
resoluo dos problemas sociais do nosso Brasil.
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