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EL HORIZONTE ICONOGRAFICO DEL
UNIVERSITARIADO EN LA PAZ

Pablo QUISBERT *

Resumen

A partir del andlisis de la iconografia universitaria contemporénea,este trabajo intenta
mostrar algunos de los cambios ocurridos en losiltimos afios en el movimiento estudiantil, al
interior de la Universidad Mayor de San Andrés de La Paz, la mds importante delsistema
universitario boliviano. Las transformaciones de suspracticas politicas en medio de un periodo
de crisis y transicién, la forma como los grandes objetivos de la Reforma Neoliberal se han
plasmado en su iconografia y finalmente el surgimiento de identidadesy objetivos atomizados
al interior del estudiantado de San Andrés, son algunos de los temas tratados.

Palabras claves: Universidad Mayor de San Andrés, universidad piblica, reforma, movimiento
estudiantil, iconografia, crisis, elecciones universitarias.

L'UNIVERS ICONOGRAPHIQUE DU MONDE UNIVERSITAIRE DE LA PAZ

Résumé

A partir d’une analyse de I’iconographie universitaire contemporaine, ce travail tente de
montrer quelques-unes des transformations du mouvement étudiant de ces dernieres années, au
sein de I'Université Mayor de San Andrés de La Paz, la plus importante du systéme universitaire
bolivien. Il s’est agi de réfléchir aux évolutions de ses pratiques politiques en pleine période de
crise et de transition, 2 Ia facon dont les grands objectifs de la réforme néolibérale se sont
manifestés dans son iconographie et, enfin, & I'apparition d’identités et d’ objectifs atomisés parmi
les étudiants de San Andrés.

Mots clés : Université Mayor de San Andrés,université publique, réforme, mouvement étudiant,
iconographie, crise, élections universitaires.

THE ICONOGRAPHIC HORIZON OF THE UNIVERSITY IN LA PAZ

Abstract

The recent changes undergone by the political student movement in Bolivia are reflected
in the changing visual representation of the contemporary Bolivian university. The present study
intends to point out these changes by analyzing the recent iconographic representations of
Universidad Mayor de San Andres in la Paz, the most important of Bolivian universities. The
pictures and paintings reveal changes of political practices, resulting from domestic neoliberal
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reforms and expressed by an atmoshpere of crisis and transition. They also show the broad range
of political identities which today can be found among Bolivian students.

Key words: Universidad Mayor de San Andres, Public University reform, student corporations,
iconography, crisis, student elections.

INTRODUCCION

En las paredes del Salén de Honor de la Universidad Mayor de San Andrés
(UMSA) en la ciudad de La Paz, se halla el mural “El retrato de un pueblo” (1) (Fig. 1),
realizado por el afamado muralista boliviano Walter Solén Romero, el mismo que
resume de manera sintética lo que ha sido la trayectoria de la universidad y del
movimiento universitario: una vida intensa de compromiso con las luchas sociales
protagonizadas por el pueblo boliviano.

Fig. 1 - Detalle del mural “El retrato de un pueblo” (Salén de Honor de la UMSA).

(1) Originalmente el mural se llamaba “Lucha de clases y educacién en Bolivia”. Se le conoce
también con el nombre de “La lucha de un pueblo”.
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Buena parte del universo simbdélico de la Universidad Mayor de San Andrés y del
movimiento universitario en su conjunto, se ha construido sobre la base de imagenes. A
pesar de la gran importancia de la palabra escrita, los universitarios han recurrido siempre
a ellas para plasmar sus suefios, sus frustraciones, sus protestas y sus ambiciones. Se ha
elegido este universo, el de la imagen, mds fugaz que el de la escritura, con la seguridad de
que su andlisis presenta elementos que los discursos muestran timidamente, dada la fase de
transicion al interior de la UMSA, la universidad mds importante del sistema con cerca del
40% del total de la matricula universitaria nacional, que recibe las mayores asignaciones
presupuestarias y de cuyas aulas ha salido buena parte de la burocracia estatal, la
intelectualidad y la clase politica del pais.

Estaesen ciertamanera una mirada al universo de laiconografia y el lenguaje visual,
presentes al interior del “movimiento universitario” contempordneo. Las representaciones
analizadas a continuacién, provienen de carteles y afiches usados en las innumerables
campaflas electorales que afio tras afio se dan al interior de ]a UMSA, en medio del ejercicio
de la democracia universitaria, sea en las elecciones de autoridades, como el Rector,
Decanos o Jefes de Carrera, o elecciones de dirigentes estudiantiles para Centros de Carrera,
Centros Facultativos o Federacién Universitaria Local (FUL).

Inicialmente, se hard una aproximacion sintética al debate que sobre la crisis de la
universidad piblica boliviana se ha venido dando en los tiltimos afios. Recuento necesario,
en la medida en que los mensajes que se desprenden de las representaciones iconograficas
analizadas, tienen relacion con el debate sobre la crisis universitaria y los subsecuentes
intentos dereforma. A continuacién, a través deestos materiales, se veran las transformaciones
de la iconografia politica en medio de este periodo de crisis y transicién. En tercer lugar,
veremos la forma c6mo los grandes objetivos de la Reforma Neoliberal se han plasmado
en la iconografia y finalmente el surgimiento de las identidades y los objetivos atomizados
al interior del estudiantado de San Andrés.

1. LA CRISIS DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA

En los dltimos quince afios, son frecuentes las menciones a una larga y grave
crisis en las universidades publicas bolivianas, la misma que ha sido analizada desde
distintos puntos de vista y atribuida a varios factores.

El gobierno central, empefiado desde la administracion de Jaime Paz Zamora
(1989-1993) en llevar a cabo una reforma integral de la educacién, tipificada como de
corte neoliberal, y que tuvo su mayor impulso durante la administracién de Gonzalo
Sanchez de Losada (1993-1997), emitié un diagnéstico severo sobre la educacién supe-
rior, que de manera sintética mostraba a las universidades ptiblicas como “... instituciones
de ensefianza y no de investigacién, masificadas, burocratizadas, profesionalistas,
inequitativas, sin capacidad de gestién estratégica, detenidas frecuentemente en el nivel
depregradoen rutinarias licenciaturas, cada vez méds ingobernables, presas de frecuentes
tensiones internas, porlapugna gremializada de sus integrantes, con escasos resultados...
[y] que tampoco parecen disponer de serias iniciativas para responder a los desafios de
un mundo cambiante” (Rodriguez, 1996: 127-128).

Elimpacto de la crisis, ha sobrepasado los muros de la universidad y se ha hecho
evidente que las universidades publicas han perdido mucho de su prestigio, ademds de
la confianza de la sociedad civil.
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Al interior delamisma universidad, la crisis ha sido objeto de muchas discusiones.
Tanto autoridades, como docentes y estudiantes, asi como los sectores de la extrema
izquierda que tfmidamente primero y con mayor soltura después han manejado
consignas neoliberales, estdn de acuerdo con la existencia de una profunda crisis
institucional y académica. Asimismo, en coincidencia con el gobierno central, se han
identificado algunos de sus sintomas mds alarmantes, entre ellos la masificacién de la
universidad y la escasa cobertura que la misma podfa brindar a las legiones de
estudiantes que abarrotaron las universidades estatales (2) y la burocratizacion que se
convirtié en mal crénico en San Andrés.

Sin embargo, donde mayores desacuerdos han existido con el gobierno central,
ha sido en la critica a las instituciones tutelares de la universidad y de la democracia
universitaria: el Cogobierno paritario (3) con la Asamblea General Docente-Estudiantil
como méxima autoridad (por encima del Rector y del Consejo Universitario) (4) y en
cierta medida la Autonomfa Universitaria. Autonomia en el 4mbito did4ctico y acadé-
mico, con la formulacién de los.planes de estudio y las modalidades de ensefianza; en
el 4mbito administrativo y financiero, con el manejo de los recursos econémicos
otorgados por el Tesoro General de la Naci6n; y en el 4mbito disciplinario, pues es la
universidad la que a través de sus reglamentos y los correspondientes Regimenes
Docente y Estudiantil norma la vida al interior de s{ misma.

En 1993 la Unidad de Analisis de Politicas Sociales UDAPSO, dependiente del
gobierno central, publicé un provocativo libro, que bajo el titulo La crisis de la
universidad boliviana, ponfaen tela de juicio las instituciones tutelares de launiversidad
y hacfaun llamado a romper los “tabiies “ de la Autonomfa, el Cogobierno y la gratuidad
de la ensefianza. La propuesta dio lugar a diversas reacciones y a un acalorado debate.

(2) “En 1950, un par de afios antes del inicio del ciclo de larevolucién nacional, el Censo Nacional
registr a 5022 universitarios en las instituciones piblicas, en su mayorfa varones. Dos décadas mds
adelante, existfan 21.001. Pero, la mayor expansion, acontecié durante la ‘década perdida’ (1982-1992),
que terming por consagrar el paso de una ‘universidad de élite, a una universidad de masas’. Los 56.632
estudiantes registrados en 1982, précticamente se duplicaron para 1992, alcanzando a 114.044;
actualmente, su niimero se estima en unos 130 mil.” (Rodriguez, 1996: 127). El examen de ingreso
existente en San Andrés hasta antes de la Revolucién Universitaria de 1970-1971, fue suprimido en €l
supuesto de que una universidad sostenida con los aportes del pueblo, no debia poner ningiin tipo de
restricciones al ingreso de los “hijos del pueblo”. A la larga, esta politica generarfa graves problemas, pues
a la par que las universidades recibfan una afluencia cada vez mayor de estudiantes, su infraestructura
fisica rebasaba todos los limites de capacidad, dando por resultado laexistenciaal interior de launiversidad
de aulas que son verdaderos “tugurios” que no rednen las minimas condiciones.

(3) Para los planificadores gubernamentales, el cogobierno paritario se constituye en uno de
los factores que producen ingobernabilidad en la universidad y por tanto obstaculiza cualquier intento
de reforma. “Los problemas de gobernabilidad surgen de dos dreas principales: el alto grado de
representacién estudiantil (50%) o cogobierno en todas las decisiones universitarias (desde la politica
de admisiones, hasta la compra de libros), y el sistema de eleccién de autoridades universitarias (desde
el rector hasta el jefe de carrera) por democracia directa” (Contreras, 1996: 100-101).

(4) “Art. 18 - La Asamblea General Docente-Estudiantil constituye el madximo nivel de
decisién de la UMSA entre Congreso y Congreso” (UMSA, 1994a: 19). La Asamblea adopta dos
modalidades: una directa con participacién de toda la comunidad universitaria y otra indirecta a través
de una Asamblea General de delegados docentes y estudiantiles.
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Resultabaevidente, para los organismos gubernamentales, aunque también para algunos
sectores dentro de la misma universidad, que la existencia de estas instituciones
“anacrénicas” tenfa, en gran parte, la responsabilidad del desastre.

En cambio, al interior de la universidad, a pesar de la crisis, oficialmente nunca
se plante6 acabar con la Autonomia, pues se considera que la misma es garantia de
libertad de expresion y pensamiento. En fin, se ha asumido el modelo como un modelo
cuyos beneficios estdn demasiado interiorizados como para poder ser discutido. Su
simple cuestionamiento, asi como el colaborar o ser parte de la conculcacién de la
Autonomia son considerados “faltas graves” dentro de la normativa universitaria.
Recurrir a este tipo de discurso, es hasta ahora incurrir en un “delito de lesa majestad”
alinterior delauniversidad. Sélo el plantearlo podria ser causal de proceso universitario,
cuyos resultados supondrian sino la expulsién del sistema, al menos un veto politico (5).

Ante este panorama, los argumentos y los remedios propuestos para superar la
crisis fueron altamente contradictorios; los grupos en los cuales habfa prendido de
manera mds patente el discurso “neoliberal” de reforma, basado en la evaluacién y
acreditacién académica, la racionalizacién administrativo-financiera, el disefio de
planes y estrategias y la bisqueda de calidad y eficiencia académica, plantearon la
readecuacion de las instituciones universitarias a los “nuevos tiempos” (6). No cuestio-
naron directamente la Autonomfia y el Cogobierno, s6lo sugirieron su reforma y la
puesta en préctica, evidente en sus discursos, de un proceso de modernizacion.

La cuestién de la Autonomia y el Cogobierno trajo a colacién otro de los proble-
mas frecuentemente mencionados por la critica gubernamental: el alto nivel de politi-
zacion existente al interior de la universidad, donde el marxismo en sus distintas
variantes encuentra todavia adherentes y es considerado un obstdculo para la reforma
institucional (7). Sin embargo a la acusacién de una universidad politizada, algunas
autoridades universitarias asi como varios grupos estudiantiles replicaron usando mas
bien el argumento de la despolitizacién, entendida como “... una cada vez mayor

(5) La norma que apoya esta restriccién es una de las aplicadas en el caso de los candidatos
para excluirlos del proceso eleccionario, el “no tener antecedentes antiautonomistas comprobados”
(UMSA, 1994b: 34-35). Los antecedentes antiautonomistas se constituyeron en una manera de
sancionar a los funcionarios, docentes y estudiantes que colaboraron con la dictadura militar en las dos
ocasiones que la universidad fue intervenida: durante el gobierno de facto del general Hugo Banzer
Suédrez, con la creacién del Consejo Nacional de Educacion Superior CNES 1972-1978 y durante la
dictadura de Luis Garcia Meza y quienes le sucedieron entre 1980-1982.

(6) “... otras visiones controvertidas, no institucionalizadas y, al parecer, menos aceptadas, van
deslizdndose, lentamente en el seno de la comunidad universitaria. Unas hacen hincapié en la
naturalezadel sistema de cogobierno paritario docente - estudiantil como un factor de ingobernabilidad,
prebendalizacién y burocratizacién, sugiriendo sino eliminarlo, por lo menos transformarlo
profundamente. Retornar a la planificacién y crear mayores puentes con la sociedad para validar la
universidad con su realidad social, cultural, politica y econémica o apostar a la eficiencia, calidad y
equidad del postgrado como medida de salvacién, son igualmente mencionados como factores para
recuperar desde dentro, la vocacién universitaria perdida” (Rodriguez, 1996: 128-129).

(7) Sobre este aspecto, el juicio de HCF Mansilla es bastante severo, pues cree que “... los
marxistas de la Universidad de San Andrés, pese a su radicalismo ultraizquierdista, son los mds
conservadores que existen, porque no quieren cambiar el estado de caos y anomia y crisis permanente
en que vive la universidad mayor de la capital boliviana” (citado por Tamayo, 1998: 129).
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indiferencia de lacomunidad docente estudiantil para participaren la discusién y latoma
de decisiones de los problemas universitarios manifestada en una ausencia de
representatividad real en las instituciones de gobierno” (UMSA, 1987: 3) (8).

Lo interesante del caso, es que la despolitizacién fue utilizada como argumento
tanto por los que pretendfan cambiar la tradicién de una universidad populista y
sustituirla por una nueva universidad bajo un “patrén de acumulacién de ciencia y
tecnologfa”, como por los que querian revivirla, en este caso, los sectores de izquierda
que atribuyeron la crisis universitaria a la degeneracion de las instituciones universitarias
como el Cogobierno y la Autonomfa. Estos identificaron a la despolitizacién como
efecto de lainfluencia cada vez mds creciente de las ideas neoliberales, proponiendo en
la mayoria de los casos una revivificacién de la Autonomia, de la Asamblea General y
una mayor efectividad en el Cogobierno: en cierta forma, una especie de regeneracion
de la democracia universitaria.

Asi, desde los dltimos afios y bajo distintos puntos de vista, se ha vuelto a hablar
otra vez de reforma. Si bien desde el 8° Congreso de Universidades (1994) se han
sentado las bases para la misma, institucionalmente, ésta todavia no ha sido encarada a
profundidad. Sin embargo, muchos de sus postulados, de clara influencia neoliberal,
han logrado introducirse en el discurso cotidiano, en ciertas practicas y en el imaginario
universitario. A continuacion, se intenta ver de qué forma ese discurso reformista se ha
plasmado en las representaciones visuales existentes al interior de la universidad y
cudles han sido sus influencias.

2. ENTRE LA TRADICION Y LA RENOVACION POLITICA

El movimiento universitario en la UMSA harecorrido un azaroso camino desde
finales de la década de los ochenta, cuando su universo iconografico estaba dominado
por las figuras emblemdticas del marxismo y la revolucién continental como Marx,
Lenin, Mao, el “Che” Guevara o la representacion tipica del pueblo en armas, “obreros,
campesinosy estudiantes armados”. Este tipo de iconografia iba acorde con la hegemonia
que la izquierda habfa logrado al interior de la universidad, desde finales de la década
del sesenta. Enladltimadécada, laiconografia presente en los patios y aulas universitarias
ha variado sustancialmente y los iconos utilizados reflejan nuevas estrategias de identi-
ficacién o dispositivos identitarios. Este cambio fue paralelo al desarrollo de la larga
crisis institucional que afectd y sigue afectando a las universidades piblicas en Bolivia.

Asi en medio de esta crisis, aunque un poco al margen del debate que sobre la
misma se fue llevando a cabo, a comienzos de la década del 90 empezaron a aparecer
en la propaganda electoral iconos que por primera vez remitian a un nuevo valor: el del
individualismo, como parte de un timido intento de sustituir el universo iconogréfico
radical con simbolos que mostrasen mejor la ola de cambios que sacudian a la
universidad. Asf hallaron cabida en el escenario universitario John Lennon y Charles
Chaplin (Fig. 2). A pesar de su origen tan diverso y del desfase temporal que existe en

(8) El argumento, en alguna medida es vdlido, porque es evidente que la participaci6n en las
instancias de gobierno por parte de docentes y estudiantes, se ha ido reduciendo gradualmente, lo que
ha dado lugar a que las riendas del poder estén en manos de grupos pequefios de interés variado.
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Fig. 2 - Afiche de la propaganda del Frente “Independientes” (1997).

su representacion, estos iconos logran tener éxito gracias al atrayente modelo que
proponen: individualismo, acompafiado de cierta sensibilidad social, en apariencia
vanguardista. Individualismo, dirfase bohemio, que se apodera lentamente de la
universidad y que halla su espacio més alld de los claustros universitarios, en lospubs
“artisticos e intelectuales” que paralelamente surgen en las ciudades (9).

La emergencia de estos iconos en el panorama electoral, mas alld de los marcos
simbolicos, es posible en la medida en que este tipo de representaciones electorales no
estd normada. Salvo el Reglamento de Régimen Estudiantil que establece los derechos
y las obligaciones bdsicas para cada estudiante, la reglamentacién estudiantil es
prdcticamente inexistente. Incluso una instancia tan importante como la Asamblea
General Estudiantil carece de reglamento propio, lo cual da lugar a problemas de diversa

(9) El primer pub de estas caracteristicas “El Socavén” se abrié en La Paz en 1990.
Actualmente es posible encontrar una gran variedad de estos locales no sélo en La Paz sino también
en ciudades como Santa Cruz y Cochabamba.
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indole. Sea lo que fuere, los universitarios han optado por remitirse a los reglamentos
generales vigentes para toda la comunidad universitaria. En el caso de las elecciones,
el referente es el Reglamento de Elecciones para Rector, Decanos y Jefes de Carrera,
reglamento de cuatro paginas que establece sélo lo esencial y deja en manos de un
comité electoral las atribuciones para dictar “las normas practicas para todo el proceso
electoral” (10). En consecuencia, el tema de la propaganda queda sujeto al libre
albedrio, y la dnica restriccién existente exige que la propaganda no tenga contenidos
antiautonomistas (11).

Iconos como Lennon, Chaplin o Monroe, llegaron a ser los preferidos de los
llamados partidos “Independientes”, grupos que reivindicando cierta lfnea humanista y
socialdemdcrata aparecieron en el horizonte politico estudiantil, luego de décadas de
hegemonia marxista. Incluso algunos iconos de raigambre marxista fueron reinter-
pretados. Este es el caso del “Che” Guevara cuya figura continda siendo popular, pero
en su faceta de rebelde romadntico e idealista. Imagen adecuada para un universitariado
que ya no se sentia seducido por las propuestas radicales de la izquierda, pero que
dificilmente podia renunciar a la tradicion del universitario rebelde, critico y creativo,
que habia heredado del movimiento estudiantil de los sesenta y setenta. Esta reinter-
pretacién del “Che” lleg6 a tal extremo que el conglomerado de izquierda que en 1992
controlaba la FUL (Federacién Universitaria Local) (12), se vio en la necesidad de
aclarar a la comunidad universitaria, a través de un comunicado oficial que: “en el
término mds claro podemos decir que el CHE no era ningtin buen hombre. No sefiores
el CHE era un Marxista-Leninista” (Boletin Informativo FUL, 1992).

Este conflicto entre tradicion y renovacion politica se ha hecho evidente también
al nivel de otros mecanismos de identificacion. Asi, la mayor parte de los frentes que
tercian en elecciones para centros estudiantiles, han erradicado de sus siglas el término
“revolucionario”, sustituyéndolo por otros més inocuos, que en el fondo cumplen con
el objetivo especifico de no mostrar ninguna definicién politica; pues a pesar de que
ahora es posible no estar identificado con la izquierda radical, el peso significativo de
la tradici6n universitaria impide cualquier identificacién abierta con la derecha (13).

(10) UMSA, 1994b: 35

(11) Al margen de ello, la mayor parte de los universitarios ignora la reglamentacién y su
conocimiento se constituye en fuente de poder en manos del reducido grupo de dirigentes que tiene
acceso a ella. A su vez los reglamentos y el mismo ejercicio de la dirigencia estudiantil se aprenden
mds a través de la tradici6n oral que por la transmision regular de saberes de un grupo a otro.

(12) El frente “Rojos”, conformado por trostkistas, guevaristas, indigenistas y otras fracciones
deizquierda. Bajo su liderazgo se libraron los ultimos “grandes” combates callejeros con el gobierno, por
temas presupuestarios, entre febreroy marzo de 1993. A fines de este mismo afio, este frente deja la Federa-
ci6n Universitaria Local, dando inicio a la hegemonfa de los llamados partidos “Independientes”, los mis-
mos que conjuntamente con las autoridades universitarias inician una etapa de concertacién con el
gobierno.

(13) Al margen de la tradicién, asimismo existe una traba mayor a la participacién directa de
la derecha o al enunciado abierto de postulados derechistas en los recintos universitarios. Una parte
de los confusos reglamentos prohibe de manera explicita la existencia al interior de la universidad de
grupos politicos ligados a los partidos politicos tradicionales (MNR, ADN, CONDEPA, UCS). Podria
decirse que casi la totalidad de los partidos que tercian en las elecciones nacionales estdn vetados en
San Andrés. Sin embargo, sus adherentes se las ingenian para infiltrarse, armando grupos con nombres
que sutilmente los ligan a estos partidos.
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3. JERARQUIA Y EXCELENCIA ACADEMICA

La UMSA se ha forjado con mitos y paradigmas y la reforma de los noventa
también tiene los suyos. De una universidad “al servicio del pueblo” se ha llegado a la
idea de una universidad de “ciencia y tecnologia”. La influencia del Neoliberalismo es
innegable, sin embargo la idea de competitividad, dado su cardcter marcadamente
liberal, no est4 incluida todavia en el vocabulario universitario. En su lugar se ha
adoptado como lema y objetivo el de una universidad con “jerarquia y excelencia
académica” (14). En términos académicos, la excelencia ha sido buscada con la
reformulacién de la curricula universitaria, la titularizacién docente (15), la exigencia
de titulos de postgrado, laimposicién de cierta disciplina en algunos centros universitarios
(16) y un “mejor manejo” administrativo y financiero (17). No se trata aqui, de juzgar
la efectividad o no de la bisqueda de excelencia académica, sino la confrontacién de
estas politicas universitarias con las representaciones que de ellas se hacen los estudiantes
e incluso los docentes, pues desde hace algunos afios “... ya no es infrecuente que un
candidato a autoridad universitaria: rector, decano o jefe de carrera, deba oftrecer a sus
insatisfechos electores, sin ser acusado de conservador o elitista, conducirlos a la
modernidad y la excelencia” (Rodriguez, 1996: 132).

Una de las formas como este discurso de excelencia y jerarquizacion académica se
ha plasmado, en los afiches y carteles empleados en elecciones de autoridades universitarias
y ha ganado legitimidad, incluso entre sectores y frentes que se reconocen asimismo leales
alaizquierda, hasido através de laexhibicién del real o supuesto capital cultural y capacidad
académica propuestos por el candidato, retratado en torno a una biblioteca como un afiche
proveniente de Sociologia (Fig. 3), o dando clases, demostrando as{ su capacidad docente,
como en otro afiche esta vez procedente de la carrera de Comunicacién Social (Fig. 4).

En otro afiche de manufactura estudiantil, esta vez para la eleccion del Director
de la Carrera de Lingiifstica, se ha escogido como representacién de la excelencia
académica una de las ardillas de la serie de dibujos animados de Walt Disney “Chip y

(14) “Estos hechos y otros similares, constituyen a nuestro juicio sintomas de que: a) los
discursos legitimadores estdn obligados a variar al interior de las universidades, pues ya no pueden
sustentarse fécilmente en interpelaciones derivadas de los conflictos del mundo macropolitico, b) que
la universidad publica estd coaccionada, cada vez mds, a poner mayor énfasis en la calidad que en la
cantidad, c) por qué no, que una comprensién de la magnitud de la crisis se estd abriendo paso
lentamente en fracciones del cuerpo universitario, que buscan, todavia débilmente, una salida para
tratar de conciliar eficiencia con equidad y democracia interna con eficacia” (Rodriguez, 1996: 132).

(15) Hasta 1994 era practica corriente que algunas plazas docentes sean cubiertas por
egresados quienes todavia no se habfan titulado. Asimismo los catedraticos interinos superaban
en niimero a los titulares creando una situacién de precariedad e improvisacién. Estas précticas
fueron prohibidas luego de sendas resotuciones del Consejo Universitario.

(16) La Cétedra Libre es una de las “conquistas” del movimiento estudiantil, el estudiante
noestd obligado acontroles de asistencia puede llegara clase alahora que desea e irse de lamisma
manera. Sin embargo, en los dltimos afios, algunas carreras, como Medicina, han implantado
sistemas de control de asistencia.

(17) Al margen del problema presupuestario, esté el eterno problema de la distribucién
de los recursos, mas de la mitad de los cuales se destina a la partida correspondiente a sueldos y
salarios, lo que va en desmedro de la investigaci6n y la interacci6n social.
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Fig. 4 - Afiche para la eleccion de Director de la carrera de Comunicacion Social
(1998).
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Dale”. Eneste casoel animalito, aparece ataviado con toga, birrete, corbata y sosteniendo
un tftulo en una mano. Lo interesante de esta representacion es que se recurre a una
imagen universitaria ya cldsica para mostrar un concepto nuevo. Es decir se remite al
tipo de universidad de antes de la Reforma de 1929, claustral con un orden casi medieval,
en una especie de representacién de una “edad dorada” para plasmar un concepto
supuestamente moderno como excelencia académica. Lo que no estd para nada alejado
de la realidad, pues para ciertos sectores excelencia académica no es més que el retorno
a ciertas practicas propias de la universidad pre-29: disciplina rigida, control de
asistencia y una cultura del protocolo.

La lectura inicial de estas representaciones, sugiere que objetivos como el de Ja
excelencia académica, han prendido en el imaginario universitario como simples
consignas, sin mayor definicién, sin mayor reflexién, sin mayor proceso critico. Si bien
el discurso neoliberal, contrahegemdnico y transgresor a finales de los ochenta se ha
convertido, progresivamente, en discurso hegeménico en la década de los noventa, ello
no significaque necesariamente se haya llevado a cabo un proceso profundo de reflexién
y asimilacién de sus conceptos. Impera el desconocimiento a gran escala por parte de
los estudiantes que dificilmente dominan lo que promete la reformaeducativa, deficiencia
imputable en su mayor parte a los mismos reformadores que se han ocupado més en
atacar a las instituciones y tradiciones universitarias, que en hacer conocer los alcances
de la reforma a los interesados directos, es decir, a los estudiantes (18).

Palabras como jerarquizacién y excelencia académica han sido poco meditadas
y sin embargo se han convertido en consigna recurrente. Lo que muestra que su cardcter
consensual no asegura necesariamente su recepcién homogénea, pues estos conceptos
han sido interpretados por docentes y estudiantes a su manera. En tiltima instancia, lo
que estas representaciones iconogréficas parecen mostrar, son las limitaciones de las
politicas universitarias en su confrontacién con la realidad.

4. DEL PROFESIONAL POPULISTA A LA IMAGEN CORPORATIVA

Uno de los efectos de la crisis institucional y del posterior proceso de Reforma,
ha sido una “desregulacién” en el estricto sentido del término, del universo de los
imaginarios universitarios. En este sentido la ltima década ha sido la de la creacién de
microidentidades gremiales en contraposicion a la identidad global del universitario
hasta entonces vigente.

Asi, enel campoiconografico, pocoapocohaidodesapareciendolarepresentacion
tipica del universitario, herencia de las luchas autonomistas de la década del sesenta y
delaRevolucion Universitaria de 1970: imagen general del universitario, que puede ser
de cualquiera de las carreras del sistema, de corte casi stalinista, donde estd presente el
espiritu revolucionario ya sea en la expresividad de los rostros, o en la firmeza con que

(18) Asi, una de las mayores criticas a las universidades piblicas, se dijo en lineas
anteriores, es la baja calidad académica; sin embargo, los mismos analistas gubernamentales,
reconocen que hasta 1996 no se tenfan indicadores, ni encuestas serias, que pudiesen probar este
supuesto: “La calidad es un problema clave de las universidades bolivianas. Aunque no hay
evaluaciones formales...” (Contreras, 1996 101).
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se sostiene un libro o un fusil, junto a obreros y campesinos como sfmbolos de la
vanguardia revolucionaria y del papel de liderazgo de los universitarios e intelectuales
en la construccion del “estado socialista”.

A medida que esta iconograffa global, tipica de la universidad populista, y que
abarca a todas las microidentidades desaparece, surgen otras nuevas, donde se nota ya
la tendencia a individualizar y a internalizar ciertos modelos de la globalizacién para
construir determinadas identidades y fijar una imagen corporativa. Una clara muestra
deelloesun afiche proveniente de la carrera de Economia—por cierto uno de los antiguos
reductos de la izquierda— donde el modelo corporativo internalizado es el tipico
“yuppie” adoptado por los universitarios como prototipo del economista exitoso: joven,
de pelo corto, con saco y corbata (Fig. 5). Paradéjicamente, este modelo de la globali-
zacion sostiene entre sus manos un cartel cuyo texto es un llamado a preservar la
Asamblea General, una de las conquistas mds preciadas del movimiento universitario
y de la universidad populista.

Pero en esta construccion de identidades, no s6lo se adoptan modelos e iconos de
la globalizacién; también en otros casos, los iconos se transforman, se adaptan segtin las
necesidades, como en el caso del frente ganador en las elecciones para el Centro de
Estudiantes de Trabajo Social, que intenta construir una imagen corporativa a través de
la adaptacién de un icono como “Lissa Simpson”, personaje de la popular serie
norteamericana de dibujos animados “Los Simpsons”. En este caso la eleccién se
justifica por si misma, pues “Lissa” es en la serie en cuestidn, el tinico miembro de la
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Fig. 5 - Afiche del frente estudiantil “Nacer”, de la carrera de Economia (1999).
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familia que cultiva su inteligencia y cree en la honestidad y en los valores perdidos a
finales de siglo. Lissa, modelo de mujer de los noventa, maneja en su universo elementos
que muestran indicios de unacritica social. En sintesis, retine valores como modernidad,
inteligencia, sensibilidad social e identidad de género, algo tan importante en una
carrera como Trabajo Social que junto a Enfermeria, se constituyen en las carreras de
la UMSA que tienen mds del 90% de su poblacién estudiantil conformada por mujeres.

Este cambio en las identidades universitarias, cada vez mds fragmentadas,
evidente en este universo de los carteles y la propaganda visual, poco perceptible todavia
en las pricticas discursivas de los estudiantes que se aferran atin a la tradicién de una
universidad popular, vanguardia del cambio social, se manifiesta asimismo, en algo tan
cotidiano como la misica que puede escucharse al interior de 1a misma universidad, no
ya en ocasiones festivas (como los aniversarios de carrera o las celebraciones de inicio
o fin de gestién) sino sobre todo en eventos que tienen que ver estrictamente con la
realizacién de campaiias electorales o convocatoria a movilizaciones en busca de
reivindicaciones gremiales o sociales. Asf, resulta cada vez mds dificil escuchar en los
predios universitarios, canciones pertenecientes al género de la “cancidn social de
protesta”, como el himno de la Unidad Popular chilena “el pueblo unido jamds serd
vencido”, o “sélo le pido a Dios” del argentino Le6n Gieco, que en algiin momento se
convirtieron en portadoras de la identidad del movimiento universitario. En su lugar,
expresiones musicales de las mas variadas, desde la cumbia “chicha” o la misica
folklérica andina, pasando por el rock latino o anglosajén se disputan la preferencia,
reflejo de la convivencia de multiples identidades universitarias (19).

5. LA CONTRACCION DE LAS AMBICIONES: DE LOS PROYECTOS
CONTINENTALES A LAS REIVINDICACIONES GREMIALES

Otra de las transformaciones significativas en el proceso de crisis y reforma, ha
sido Ia pérdida o contraccién de buena parte de los objetivos que habfan animado el
quehacer del movimiento universitario. De los objetivos nacionales y continentales,
presentes en la mayoria de los discursos de los setenta y ochenta, se ha pasado a objetivos
cada vez mds focalizados. Los universitarios tienden a mirar hacia adentro y la
universidad, otrora “la conciencia critica de la nacién”, se encierra cada vez mds en sus
aulas. Esto es evidente en los programas y proyectos estudiantiles, que remiten a
necesidades y problemdticas netamente universitarias y gremiales [aulas, cargas horarias,

(19) Sin embargo, en este proceso conflictivo, de biisqueda de identidades, el movimiento
universitario hatenidoiniciativasinteresantes, como lacreaciéndela “entradafolkléricauniversitaria”,
que muestra la decisién de mantener la relacién de 1a universidad con su pueblo. “En 1988 a los tres
afios de derrotada la oportunidad histérica del socialismo, la universidad inventa la entrada
universitaria incorporando una condicién bastante peculiar, cuando menos la mitad de los grupos
danzantes tenfa que recuperar danzas indigenas; fracasada... [su] misién antiimperialista... se intuy6
que una de las pocas vias de renovacion podia venir, [de] restablecer una alianza estratégica con el
tinico niicleo politico que seguiaresistiendo los embates coloniales, el indigena, se dejé de hablar de
centralidad proletaria, se comenzd a gritar la condicién colonial... [la universidad]... por fin
comenzaba a dudar de sus dogmas obreros, [y] le llegaba la hora de mirar més all4 de sus muros y
dejar de contemplar embelesada su parafso fundamentalista” (Mariacaer al., 1999: 209-210).
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equipamiento, modalidades de titulaci6n (20), etcétera]. Este cambio ha sido abrumador.
En las elecciones, por ejemplo, antes era casi una especie de rito que cualquier frente
candidato a cualquier eleccién presentara una “plataforma politica” que resultaba ser la
parte mds importante del programa. Lo mismo sucedia en congresos estudiantiles y
universitarios donde necesariamente existia una comisi6n politica, en la cual se inscribian
los mejores delegados y los frentes proponian diferentes documentos, llegdndose a una
declaracién que inclufa una toma de posicién frente a la situacién mundial y frente a la
situacién del pafs, con obvios ataques al imperialismo. En cambio, actualmente, las
comisiones politicas, si existen, son las més desiertas, porque los delegados prefieren
concentrarse en las comisiones académicas (donde se discuten aspectos referidos a la
ensefianza y su organizacidn) que se han vuelto las mds importantes y las plataformas
politicas, en los programas electorales, han dejado de existir, salvo contados casos.

Estos cambios, pueden verse reflejados en las mismas representaciones visuales.

Un cartel del Centro de Estudiantes de Arquitectura (Fig. 6) muestra uno de los
problemas gremiales caracteristico de la universidad en los tltimos afios: la lucha por

Fig. 6 - Cartel del centro de Estudiantes de Arquitectura (1999).

(20) Uno de los problemas més acuciantes para la universidad es la gran cantidad de
egresados que no defienden la tesis Esto se refleja en la existencia de un verdadero ejército de
semiprofesionales que ingresan al mercado de trabajo con sueldos bajos y con un status que no
es el del profesional pero tampoco es el de un estudiante. Las estadisticas universitarias tienden
aocultar el niimero de egresados, los cuales se camuflan en el nimero total de estudiantes: Como
ejemplo, en la gestién 1995 el total de estudiantes llegd a 39.141 estudiantes, de elios 4862 eran
nuevos y los titulados llegaron a 1062 universitarios (UMSA, 1995: 52-53). “Las universidades
est4n afectadas por bajas tasas de graduacién (alrededor del 5%) altas tasas de desercién (mayores
al 25% en el primer afio) y altos perfodos de graduacién (con 60% de los graduados registrados
por mds de 10 semestres) “ (Contreras, 1996: 100).
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la congelaci6n de la matricula y la reduccién de los aportes “voluntarios”. El estilo del
cartel es tremendista, pues opone por unlado alos estudiantes, en quienes supuestamente
recae todo el peso del problema econémico de la UMSA, en contraposicién a las
autoridades y los dirigentes estudiantiles corruptos. Este problema, con obvias
connotaciones socioeconémicas, estd ligado al problema del presupuesto universitario.
Hasta la Reforma Tributaria de 1986, la UMSA contaba con recursos provenientes de
impuestos indirectos a lacerveza, los cigarrillos, los alcoholes, etcétera. Con lareforma,
estos impuestos desaparecieron y la universidad pasé a depender en su integridad de los
recursos provenientes del Tesoro General de la Nacién, los mismos que alcanzan casi
el 90% de su presupuesto total (Saavedra, 1994: 147).

Amparado en las propuestas neoliberales de la UNESCO-CEPAL de 1991 y en
la politica del Banco Mundial sobre la educacidn superior de 1995, que promov{a entre
otros aspectos “... la participacién de los estudiantes en los gastos, y la estrecha
vinculacién entre el financiamiento fiscal y los resultados” (Austin, 1998: 15), el gobier-
no fue reclamando cada vez con mayor insistencia que como contraparte a los recursos
que el TGN le otorgaba, la universidad tenfa que ir generando sus propios recursos. Las
autoridades universilarias se hicieron eco de este llamado a la autosostenibilidad y
disefiaron una politica que a la par de generar recursos por la prestacion de servicios,
cubria la brecha entre ingresos y egresos apelando a aumentos en la matricula, pero
como una Asamblea Docente Estudiantil decidié congelar la matricula anual en 26
bolivianos (aproximadamente 4 d6lares al cambio actual) se adoptd, primero a través del
Consejo Universitario, la estrategia de establecer aportes voluntarios que oscilan entre
486 bolivianos (aproximadamente 80 délares) en carreras como Arquitectura, o 100
bolivianos (aproximadamente 17 délares) en Historia. El problema de estos aportes
“voluntarios”, que en realidad tienen poco de voluntarios pues se aprueban o mejor
dicho se imponen en Asamblea docente-estudiantil, se convirti6 a partir de entonces en
bandera de lucha para cada una de las corporaciones gremiales que lo identifican como
uno de los elementos impuestos por la politica neoliberal y como la piedra de toque para
la futura privatizacion de la universidad (21).

La creciente importancia de los objetivos gremiales, se muestra atin mds cuando
éstos dan lugar a conflictos. El cartel ya mencionado muestra la contraposicién docente
vs estudiante, en una franca alusién a la oposicién existente entre ambos estamentos. Es
recurrente identificar al estamento docente como enemigo de los estudiantes y propenso
a aprobar medidas atentatorias contra el bienestar estudiantil. De ahi que en la
propaganda para autoridades, se privilegie el vinculo entre profesor y alumno con frases
como “Quino es tu amigo” o “Vota por Donato el amigo de todos”, recalcando de esta
manera la tradicién antiautoritaria de San Andrés, donde la relacién entre docente y
alumno es una relacién de igualdad.

(21) “La Universidad elitista, que plantean las transnacionales y el gobierno, es negacién de
la cultura y la educacion... los aportes ‘voluntarios’ o ‘académicos’ significan descargar sobre los
estudiantes el mantenimiento de la educacidn superior, por tanto, convertir ala Universidad en pagante
[privada]... aqui el problema no es el monto del aporte (1, 10 o 100 Bs.) como algunos creen sino el
hecho mismo de pagar, ya que éste abre las puertas, para que después se convierta en una norma la
corresponsabilidad entre estudiantes y gobierno de mantener la U” (Folleto de la Unién Revolucionaria
de Universitarios Socialistas URUS, junio 1999. Archivo personal).
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CONCLUSIONES

A través de lalectura de estas representaciones iconogréficas, se ha querido pues
“destotalizar” la historia de lo que ahora dificilmente puede llamarse “movimiento
universitario”, mostrando sus multiples facetas y las identidades fragmentadas a que ha
dado lugar, tratando al mismo tiempo de darle una verdadera historicidad que vaya mds
alld de los lugares comunes prevalecientes en los dltimos afios.

La influencia de las ideas neoliberales, la crisis de valores, el impacto de la
globalizaci6n, la ruptura en la transmision de saberes que estdn al margen de la
educacidn y cierto ocaso de la tradicién universitaria, provocan la bisqueda de un nuevo
horizonte iconografico, en una etapa de transicién, donde algunos de los elementos
caracterfsticos de la universidad populista persisten y donde el discurso autonomista y
reformista, inspirado en la Reforma Universitaria de 1929 se mantiene a un nivel més
simbélico. Y estd presente también, la “Nueva Universidad”, aquélla emergente de la
Reforma Neoliberal, mas en las reinterpretaciones e idealizaciones que de ella y sus
postulados hacen docentes y estudiantes, que como una realidad misma. Con
continuidades y rupturas, con consensos y contradicciones, con adaptaciones y
transgresiones, carteles y afiches nos muestran los nuevos caminos por donde transita
el movimiento universitario de finales de siglo.

Nuevos caminos, que sin embargo pueden hacerse con “zapatos viejos”, pues €l
peso de la tradicién, de aquella narrada en el mural de Solén Romero, es tan fuerte que
a pesar de la adopcién de un modelo de acumulacién de ciencia y tecnologfa, atin la
universidad mantiene la conviccién de ser la “conciencia critica de la Nacién” y pone
ante si el reto de lograr un alto nivel académico sin renunciar por ello a su tradicién de

compromiso social.
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