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EL PALOMAR, UNE COMMUNAUTE DE PETITS
PRODUCTEURSDE CAFE A LA PERIPIERIE DU
MARCHE MONDIAL

Kolia ARCHE"

Résumé

L’importance de la consommation mondiale de café, principalement dans les nations
dével oppées, stimulelaproduction danslespaysdu sud. Commematiéreagricoleagrandevaleur
commerciale, le café rapporte beaucoup de devises aux pays exportateurs.

C'est le cas du Pérou qui écoule 90 % de sa récolte a |’ étranger. Cependant, quel est
I’avenir des petits caféiculteurs de la province de Chanchamayo, en particulier & Sanchirio El
Palomar, qui dépendent des intermédiaires locaux pour vendre leur production ? Elaborant un
cafédequalité, ilssont pourtant victimesd' un systémeglobalisé qui nerémunérepasajustetitre
leseffortsfournis. Lefaible prix payéaux petitsagriculteursarrive apeineacouvrir lescoltsde
production et ne fait qu’ accentuer les problémes de sous-dével oppement.

s revient donc a tous les acteurs du café, Etat, entreprises, associations, mais aussi
producteurs, de mettre en place une politique adéquate pour que cette culture, potentiellement
rentable, le devienne réellement.

Mots clés : Café, communauté, production, intermédiaire, exportation, marché, politique,
Chanchamayo.

LOSPEQUENOS CAFICULTORESFRENTE A LA GLOBALIZACION

Resumen

Laimportanciadel consumomundial decafé, principal menteenlasnacionesdesarrolladas,
estimulala produccion en los paises del sur. Como materia agricolade gran valor comercial, el
café genera muchas divisas para | os paises exportadores.

Eséel caso del Perti que dasalidaa 90 % de su cosechahaciael extranjero. Sin embargo,
¢cual esel porvenir delospequefios caficultoresdelaprovinciade Chanchamayo, especiamente
para Sanchirio El Palomar, quienes dependen de los intermediarios locales para vender sus
productos? Elaborando un café de calidad, sin embargo son victimas de un sistema globalizado
gue no recompensa de manera justa sus esfuerzos. El bajo precio pagado a los pequefios
agricultoresni siquieralogracubrir loscostosde producciony mésbienincremental osproblemas
de subdesarrallo.
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Incumbe asi atodos los actores del café, Estado, empresas, asociaciones, pero también
productores, de establecer unapolitica adecuada para que este cultivo, potencialmente rentable,
lo searealmente.

Palabrasclaves: Café, comunidad, produccién, intermediarios, exportacion, mercado, politica,
Chanchamayo.

SMALL COFFEE PRODUCERSAND GLOBALIZATION
Abstract

The importance of coffee’'s worldwide consumption, mainly in developed countries,
stimulates production in the southern countries. As an agricultural product of considerable
commercia value, coffee generates a great income for exporting countries.

Thisisthe case of Peru, which exports about 90% of its production. However, what are
the perspectives for small coffee producers from Chanchamayo province, especialy the ones
from Sanchirio El Palomar, who depend on local tradersto sell their products? Producing high-
quality coffee, they arevictimsof aglobalized system that doesnot reward their effort fairly. The
low price paid to small crop ownersis not enough even to cover their production expenses, and
it even increases the problems of under-development.

Itisuptoal the participantsin thisarena, namely the State, enterprises, associations, and
also producers, to establish an adequate policy to regulate thispotentially profitableactivity and
turn it into actually some thing that is profitable.

K eywor ds: Coffee, community, production, traders, exportation, market, policy, Chanchamayo.

INTRODUCTION

En 1998, des quelques six millions de tonnes de café produites dans le monde,
75 % se sont consommées exclusivement dans les pays importateurs non producteurs
gue représentent les grandes pui ssances occidental es. Pour I’ année 2000, |a production
mondial e augmentaa plus de sept millions de tonnes dont 80 % pour |’ exportation. En
effet, les principaux importateurs de café sont les Etats-Unis, I Allemagne, le Japon, la
Franceet|’Italie. A part laColombieet e Brésil qui consomment 4 kilos de café moulu
par an et par habitant (comme aux Etats-Unis), ¢’ est dans les pays du nord que I’on
trouvelesplusfortesmoyennes : 5,5 kilosen France, 7 kilosen Allemagneet 11,5kilos
pour laFinlandequi détient lerecord deconsommation mondial e par habitant. Au Pérou
elle ne dépasse pas 300 grammes.

L aforte demande mondial e encourage donc les agriculteurs des pays concernés
a produire de grandes quantités. De plus, le café étant beaucoup mieux coté que
n'importequ’ elle autre matiére premiére agricole, il semble se poser comme unevaleur
commerciale slre permettant |’ insertion des caféiculteurs sur le marché international,
assurant ainsi I’ intégration régionale, mais engendrant aussi une source importante de
devises pour les pays.
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Au Pérou, 90 % delaproduction part pour |’ étranger et occupelatroisiémeplace
del’ ensembl e des exportations. On comprend donc bien les enjeux économiquesd’ une
telle denrée pour les zones agricoles et |es popul ations qui |a produisent. Cependant la
culture du café n’est pas stimulée par un prix d'achat correct aux petits et moyens
producteurs, victimesdu monopol edesexportateurset desintermédiairesqui offrent les
tarifs les plus faibles, mais auss a la merci de la fluctuation des prix sur le marché
international .

En effet, la plupart des caféiculteurs sont des petits agriculteurs aux ressources
limitées, dépendantsdefacteursextérieursqui leurséchappent leplussouvent. Pourtant,
élaborer du café dans de bonnes conditions de production et de commercialisation peut
constituer une activité suffisamment rémunératrice pour les familles paysannes.

V oyons un exempl e avec une communauté de petits producteurs dans larégion
centrale du Pérou.

1. LE CAFE AU PEROU
1. 1. Situation générale nationale

Parmi les pays producteurs de café le Pérou n'’ arrive pas en téte de liste, maisau
contraire loin derriére les principaux producteurs que sont le Brésil (1,8 millions de
tonnes en 1996, 2,3 millions en 1998 et 2,2 millions en 2000), la Colombie (750 000
tonnes en 1996, 760 000 en 1998 et 730 000 en 2000), et maintenant le Viét-nam
(400000 tonnesen 1996 et un million en 2000) qui se place au second rang depuis 1999,
reléguant la Colombie au troisiéme poste. Le café du Pérou participe pour 2 % ala
production mondiale (environ 120 000 tonnes) et occupe depuis I’ année 2000 la 115
place sur les50 pays produisant du café (1). Aprésplusieursfluctuations, saproduction
est en constante augmentation depuis le début des années 1990, mais surtout depuis
1994 oulafindel’ époqueduterrorismeet laremontéedes prix sur lapériode 1992-1994
ont permislareprise de cette culture (graphique 1) ; en effet les zones caf éiéres ont été
particuliérement touchées par la subversion, notamment larégion centrale. En 1990 le
pays produisait 80 000 tonnes, 105 000 tonnes en 1996, 110 000 en 1998 et 120 000 en
2000. C' est donc une augmentation de 50 % qui stimulal’ économie du café entre 1990
et 2000 (2), dors que pendant la période 1996-2000, la production stagna pour la
Colombie (3) et n’ augmenta que de 18 % au Brésil.

Nous remarquons que généralement |es exportati ons augmentent en fonction de
laproduction, qui sont elless-mémes stimul ées par le cours des tarifs internationaux, a
I’ exception de ces quatre derniéres années ou la chute des prix n’a pas influencé la
production. Cependant, il est fort probable que la chute continue des prix entraine la
baisse de la production ainsi que celle des exportations. Les bas prix du café ne

(1) Le Pérou occupait le quinziéme rang des pays producteurs de café en 1996.
(2) De méme pour le Viét-nam, dont la récolte tripla pratiquement entre 1996 et 2000.

(3) Cependant au Brésil ouen Colombi el esquantitésproduitessont beaucoup plusimportantes
qu'au Pérou, les variations sont donc moins significatives, quand au contraire I’ augmentation est
spectaculaire pour le Pérou, compte tenu de sa petite production.
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Graphique 1: production, exportation et prix moyens du café au Pérou.
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Source : Ministére de 1’ Agriculture

Blous remarquons que généralement les exportations augmentent en fonction de la production,
fais qu’elles sont aussi stimulées par le cours des tarifs internationaux. Cependant la chute des
Prix peut aussi entrainer I’augmentation des exportations, justement pour tenter de combler le
fhanque a gagner, comme nous le notons pour les périodes 1977-1980, 1982-1983, 1988-1989,
$994-1996 et 1997-1998.

£’est depuis 1993 que la production et les exportations connaissent une trés forte augmentation.

permettent plus aux producteurs d utiliser les engrai s adéquats pour maintenir un bon
rendement des caféiéres (spécialement vrai chez | es petits et moyens caféiculteurs), ce
qui risque d’influencer négativement la production.

LePérou rentre donc peu a peu en compétition avec les autres pays producteurs,
tentant une insertion toujours plus grande sur le marché international. La qualité pur
arabicade son café est un des atouts qui pourrait lui faciliter cetteintégration mondiale
grandissante, sachant qu’ &I’ heureactuellec’ est I’ Allemagne, les Etats-Uniset le Japon
qui sont les principaux consommateurs du café péruvien.
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Lecaféconstitueeffectivement leprincipal produit agricoled’ exportation. C’ est
enmoyenne90 % delaproduction nationalequi s orienteverslemarchéextérieur, alors
gu’en terme de devises, il occupe la premiére place des exportations agricoles et le
troisiéme rang de I’ ensemble des exportations. Le café vendu a |’ étranger rapporta
presque 400 millions de dollars en 1997 pour I’ ensemble de la production nationale,
c'est a dire environ la moitié des devises gagnées par la totalité des exportations
agricoles. Les expéditions de café sur le marché mondial ont augmenté de fagon
réguliére ces 20 derniéres années, passant de 45 000 tonnes en 1980 a 115 000 tonnes
en 1998 et 140 000 pour I’ année 2000. Exception faite pour les années 1990 a 1993,
principalement d( alachute des coursinternationaux de lapériode 1988-1992 : durant
cette phase, le prix du quintal de café vert tomba a 60 dollars en moyenne, alors qu'en
général il oscille autours de 120 dollars (un quintal de café vert équivaut a46 kg) (se
référer au graphique 1). Au début de I’ année 2001, le prix du quintal éait de nouveau
inférieur 260 dollars, alorsqu’il nevaut plus que 46 dollars en ce début d’ année 2002.

A I'échelle nationale il existe 213 000 hectares de plantations de café en
production, qui sont la propriété de 110 000 agriculteurs. Cela fait une moyenne
d’environ 2 hectares par agriculteur, qui masgue cependant une trés grande disparité
danslesunitésdeproduction, entrelesmicro producteursqui possédent apeineun demi-
hectare et les trés gros agriculteurs dont certains disposent de plusieurs centaines
d hectares.

Bien quelerendement al’ hectare se soit élevé en moyenne de 500 kilosen 1990
a 600 kilos en 1998, c’'est a dire environ 12 quintaux de café, de fortes différences
persistent entre les gros producteurs utilisant des techniques modernes (jusqu’a 70
quintaux par hectare) et les petits paysans dont e rendement par hectare des cultures
traditionnelles en zones isolées est parfois inférieur & 5 quintaux, voire moins de un
quintal pour les communautés natives qui N’ ont aucun moyen.

Il est intéressant de noter que la surface cultivée en café a éé multipliée par 30
au cours des 45 derniéres années, ce qui montre I'importance économique d’ unetelle
culture, encourageant I’ extension ou la création de nouveaux domaines. Les cultures
caféiéres se caractérisent en effet par unfort potentiel économique si nous considérons
lahaute valeur commerciale du café. Comparant son prix de vente par rapport au reste
des denrées agricoles du Pérou, le café obtient deloin lestarifsles plusélevés. A lafin
delarécoltedel’ année2000Iekilodecafésecs est vendu surlemarchénational environ
3,50 soles au prix de gros. A laméme période la plupart des autres matiéres premiéres
agricoles arrivaient a peine a un demi-sol par kilo (pommedeterre: 0,45¢9. ; ananas:
0,609.;mais: 0,40¢.;avocat: 0,45¢. ; banane: 0,20 9. ; manioc: 0,40 /.).

1. 2. Les principales régions productrices
1. 2. 1. Six grandes régions

Laproduction de café au Pérou se répartit en 6 grands secteurs appartenant tous au
piémont oriental dela chaine andine (Tableau 1 ; Fig. 1). Cependant les technologies de
productiviténesont pasdespl usperformantes (en comparai son du CostaRicaou du Brésil)
et d' autres facteurs externes viennent perturber le bon déroulement de cette activité.
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Tableau 1 - Principalesrégions productrices de café (1998).

Régions Nombre Nombre Production
productrices d’ exploitants d’hectares (en tonnes)
région 1: Junin 19 210 64 490 33500
et Pasco
Junin 17 000 57770 28 600
Pasco 2210 6720 4900
région 2: 38400 65 230 39 000
Cajamarca
et Amazonas
Cajamarca 26 170 45430 35000
Amazonas 12 230 19 800 4000
région 3: 20 860 39495 22500
Cusco et Puno
Cusco 17560 34 695 18 000
Puno 3300 4800 4500
région 4: 15750 22970 12 900
San Martin
et Huanuco
San Martin 11770 17 380 11 000
Huénuco 3980 5590 1900
région 5: Piura 5760 6700 3200
région 6: 3540 4990 5500
Ayacucho

Source : Ministére de I’ Agriculture.

Lepremier secteur est larégion centrale qui regroupe les départements de Junin
et de Pasco qui, comme nous |’avons dit antérieurement, a beaucoup souffert des
problémes liés au terrorisme. Entre 1987 et 1995 la majorité des agriculteurs a di
abandonner leur plantation, souslapression constante desdifférentsgroupessubversifs
et delaconfusion de|’armée. La destruction de cultures, de machines nécessairesala
transformation du café et I’ abandon des parcelles par leur propriétaire, occasionnala
régression de la production. Aujourd’ hui il existe toujours de nombreux hectares en
friche, notamment chez |es petits producteurs qui manguent de ressources financiéres
pour réhabiliter les plantations. Néanmoins il s agit d’ une des principales zones de
production, nous revenons ensuite plus en détail sur cette région.
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Fig. 1- Pérou, lesprincipalesrégions productrices de café.
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L e second secteur est constitué par les départements de Cajamarcaet Amazonas.
C'est, avec larégion centrale, la zone de production la plus importante du pays. Elle
détient 33 % des caféi eresdu Pérou. Depuisladerniére décennie, sasuperficie cultivée
en café a énormément augmenté. Elle a triplé rien que pour la province de Nuevo
Cajamarcaqui produit aelle seuleenviron 7 000 tonnes par an. 11 semble que ce soit une
régiond’ avenir pour lecafépéruvien comptetenu desexcell entesconditionsclimatiques
et de |’ acces direct au port de Chiclayo.

Les départements de Cusco et Puno forment le troisiéme secteur. Bien que
possédant 20 % de la superficie totale nationale, pendant longtemps le faible niveau
technol ogique de la post récolte entraina la production d’ un café de mauvaise qualité.
La province de Quillabamba, responsable de plus de 90 % des récoltes, se détache
progressivement du lot, produisant depuis peu un café de grande qualité, directement
exportable sur le marché des cafés spéciaux des Etats-Unis.

Lequatriemesecteur concernecel ui desdépartementsde San M artin et Huanuco,
ou depuis une vingtaine d années une partie de leur surface cultivée a disparu au
bénéficedelaculturedelacoca, dont latransformation en patebasi quedecocaineassure
une plus-value énorme sur les marchés internationaux et des meilleurs revenus aux
agriculteurs. C' est une conséquence de I’ instabilité du prix du café.

Dans la zone du département de Piura, qui ne représente pourtant que 3% dela
superficie caféiére du pays, les techniques productives se sont largement améliorées,
bien que la production ne soit pas encore significative dans |’ ensemble.

Le dernier secteur est celui d’Ayacucho qui a connu lui aussi les graves
problémes de subversion, responsables de |’ abandon des cultures. En grande partie
toujours en friche, ce département ne produit plus que 3 500 tonnes par an.

1. 2. 2. La région centrale

32 % de la surface cultivée en café est localisée dans larégion centrale formée
par |es départementsde Junin et Pasco, dont 90 % pour | e seul département de Junin (les
régions en tant qu’ entité administrative regroupant plusieurs départements n’ existent
plus depuis juillet 1998, chague département se caractérise maintenant comme une
région). Cette zone possede 65 000 hectares pour un total de 19 000 agriculteurs. Une
moyenne de trois hectares par producteur (un peu plus que lamoyenne nationale), qui
nechangerien aux disparitésparcellairesentreagriculteurs. Laplupart descaféiculteurs
sont considérés comme petits (de 0 & 5 hectares) ou moyens producteurs (de 5 a 20
hectares). Sa production atteint environ 35 000 tonnes a |’ année pour un rendement
d’environ 12 quintaux al’ hectare.

Au total, principalement trois provinces sont concernées par la culture du café
danslapartie du piémont amazonien dont le climat tropical convient tréshien acetype
d’ agriculture (Cf. tableau 2) : Oxapampa pour Pasco, Chanchamayo et Satipo pour
Junin.
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Tableau 2 - Production de café dansla région centrale (1998).

Province Nombre Nombred’has | Production (tonnes)
d’exploitants
Chanchamayo 9273 36 330 20 700
Satipo 7228 19 860 11 500
Oxapampa 2178 6 700 4900

Source : Ministére de I’ Agriculture.

Bien que e département de Pasco ne représente que 10 % des plantations de la
région, il regroupe les agriculteursles mieux intégrés au marché mondial. Une grande
partie de la production d’ Oxapampa est exportée directement vers les Etats-Unis et
I’ Allemagne.

C'est cependant le district de Villa Rica qui produit I’ essentiel du café de la
province (plusde 95 %). Ony rencontre effectivement detrés gros producteursqui sont
généralement les descendants de familles d’immigrés allemands et italiens, qui ont
quitté leursterres natalesil y aun peu plus d’ un siécle pour venir s'installer dans cette
région au climat tempéré et se dédier alacaféiculture et Al’ élevage. Lestechniquesde
production employées sont les plusdével oppéesdetout lepays (ledistrict de VillaRica
produit 100 000 quintaux par an, soit 4 600 tonnes), lesrendements sont lesplus élevés
(environ 15 quintaux par hectare en moyenne) et la caféiculture trés moderne peut se
comparer acelle du CostaRica.

Nouspouvonsprendrequel quesexemplesenguised' illustration. Lesfréresingo
et Diter Nochedisposant de 270 hectares produi sent 5000 quintavix al’ année. Lesfréres
Juan et Klemens Brack récoltent 3 000 quintaux par an de leurs 170 hectares. Cela
représente une moyenne de plus ou moins 20 quintaux par hectare qui indique
I’ application d’une technologie agricole avancée, rendue néanmoins possible par un
investissement de départ adéquat et conséquent (4).

L’ intégralité de la production de ces agriculteurs s exporte vers les Etats-Unis ou
I" Europe. Un investissement, un processus et une structure qui n’ est pas possible pour un
petit producteur isolé, qui implique auss une organisation particuliére des cultures dans
I espace, avec unaménagement adéquat duterritoire (chemind’ accesaux plantations, zone
de transformation et de stockage du café) et lamise en place defiliéres d’ exportation.

Pour Junin, ¢’ est la province de Chanchamayo qui concentre 60 % de lasurface
cultivée en café et qui fournit plus de 70 % de la production du département.
Pratiquement 70 % des terres agricoles de la province sont consacrées ala culture du
café. Cette zone de réputation mondial e pour laqualité de son café détient aussi letitre
de capitale caféiére du pays, par laposition de LaMerced, chef lieu provincial. Un des

(4) Nous pourrions aussi citer le cas de Javier Schuler, dont une partie de ses 60 hectares
produisent entre 50 et 70 quintaux par an et par hectare
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avantages de Chanchamayo est la proximité du port du Callao ou la production est
acheminéepour |’ exportation. Legros probléme réside cependant dans|’ accaparement
de presgue I’ intégralité de la production par les intermédiaires locaux qui payent aun
trés bas prix |e café aux agriculteurs et qui se chargent de I’ exportation, réalisant ainsi
des bénéfices importants. Dans la province on rencontre essentiellement des petits et
moyens caféiculteurs dont le manque d organisation les rend victimes des dures
conditions du marché et de laloi desintermédiaires.

Faceadetellescontraintes, lasolution consistea orsas’ associer en coopérative.
Permettant le regroupement de plusi eurs petits et moyens producteursorganisésau sein
delaméme entité, |’ acces au crédit public est ainsi facilité et chaque producteur peut
alors valoriser sa plantation. L’ organisation des paysans est effectivement une des
conditions pour recevoir crédits et assistance technique de la part du gouvernement.
L’ ouvertureverslemarchéinternational est favorisée par I’ association desagriculteurs
pour lutter contre le monopole des intermédiaires et disposer de machines nécessaires
a la transformation du café, pour sassurer une autogestion et ouvrir des filiéres
d’ exportations. Profitant de ces avantages la coopérative peut se créer un capital, dont
une partie est réinvestie dans des actions de développement pour le bénéfice des
communautés des associés. Ce schéma devient réalité pour ce qui est des grandes
coopératives regroupant un nombreimportant d’ agriculteurs et comptant ainsi sur une
structure productive, administrative et commerciale adéquate.

Dans la province de Chanchamayo sont aussi localisées les plus grandes
coopérativesdetoutelarégion centrale. LaFlorida, baséeal. aMerced et crééeen 1966,
regroupe 1 800 petits agriculteurs provenant de 36 communautés rurales de laméme
zone, produit environ 57 000 quintaux par an directement pour I’ exportation, réinvestit
une partie des bénéfices dans des programmes de dével oppement pour les villages de
sesmembres (construction deroute, d’ écoles, endiguementsdesriviéres, miseen place
de services médicaux, éectrification) et promeut le crédit, I’ assistance technique et la
diversification des cultures. Echappant aux intermédiaireslocaux, elle achéte le café a
ses associés aun prix plus valorisant.

L acoopérative Chanchamayo, créée en 1996, possede plus ou moinsles mémes
caractéristiques que sa consoeur, et leurs objectifs communs visent a revaloriser une
zone qui a souffert des effets néfastes du terrorisme.

Nous voyons dans laseconde partie le cas précis d’ une communauté de petits et
moyens producteurs organisés en une entreprise communale, conjointement a ses
problémes d'intégration sur le marché et d’ accés a un niveau de développement
respectable (5).

(5) Face aux contraintes et exigences des marchés extérieurs, méme les gros producteurs
s associent parfois entre eux pour engendrer une force d’ action plus efficace, comme dans le cas de
lacoopérative VillaRicaHighland, regroupant lesfamilles Brack, Noche et Marin. Localisée dansla
province de Chanchamayo, ses associéscultivent dansle département de Pasco (district de VillaRica)
une surface d’ environ 520 hectares, exportant la majorité de la production.
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1. 3. Le café comme espace pionnier

Lesculturesde café secaractérisent par des surfacesgagnéessur laforét. Ce sont
lespopulationsdelacote et delasierraqui ont colonisétardivement lazone du piémont
amazonien, pour exploiter les terres fertiles, en organisant ainsi un espace pionnier,
modifiant les anciennes structures traditionnelles locales (Girot, 1984). En effet, la
découverte de la région de Chanchamayo se doit au missionnaire franciscain Fray
GerdnimoJiménez en 1635, ¢’ est adireun siécleapréslacol onisation du Pérou. Cen’ est
qu’a partir de 1650 que les premiéres missions réussirent a s établir dans la région.
Cependant, compte tenu des grandes rési stances des popul ationsindigenes (Ashaninca
et Campa) la colonisation fut rendue difficile (Barclay & Santos Granero, 1995).

Malgrélaproximité delacapitale, I'implantation des popul ationsimmigrées se
feraaun rythme relativement lent en comparaison des zones miniéres de lasierra, car
dépourvuedemétaLix précieux, cesecteur tropical nereprésentait pasd’ intérét particulier
pour la Vice-royauté. Néanmoins, avec |les quelques missions en place et avec | essor
des centres miniersdes hauts plateaux voisins, une économie d’ hacienda(cocaet canne
asucre) se développa progressivement, surtout depuislafin du 17°™ siécle, grace ala
main-d’ oeuvreindigeneasservie. Il s agissait defournir delacoca, del’ eaudevieet du
sucre aux travailleurs des mines de Cerro de Pasco. La culture du café était alorsason
stade expérimental .

Cettearticulation économique entrelaforét tropicale et lasierrafut brutalement
interrompue par le soulévement indien de 1742. La destruction des haciendas et la
chasse des colons permit la récupération des territoires autochtones et la constitution
d’ une zone autonome qui restera en vigueur pendant prés d’'un siecle.

Ce n'est qu' avec la stabilisation politique qui marque la fin des luttes pour
I"indépendance et | augmentation de la production miniére, que la colonisation de la
selva (6) centrale reprendra son cours. Une forte demande en eau de vie provoqua
I'insistance del’ oligarchie tarménienne ace quele pouvoir central permetteleretour &
cette zone fertile. C'est finalement en 1847 que s ouvre I’ axe Tarma-Chanchamayo,
entrainant |’émigration massive dans cette zone, rendue d autant plus facile par
I" adjudication de terres aux nouveaux colons. C'est ainsi que fut fondée en 1869 la
colonie de La Merced, capitale actuelle de la province de Chanchamayo. De grands
domaines s établirent, ou se renforcérent, comme celui de la Colonie Perené qui
appartenait ala Peruvian Corporation, puissante entreprise anglaise.

En raison de la guerre avec le Chili, la production miniére déclina et le marché
del’ eau devie seréduisit considérablement. A lafin du 19%™ siécleles cours mondiatix
du cafésubirent unehausseimportante, conséquencedesfortesgeléesde 1870 auBrésil,
entrainant la chute de la production nationale. L’ Amérique latine et les Caraibes
(Surinam, Brésil, Jamaique, Haiti, Antilles, Cuba...) produisaient déja du café depuis
presqueunsiécle, datedel’ augmentation delaconsommation dansl espayscol onisateurs,
qui avaient découvert cette boisson parfumée dans les contrées orientales.

(6) Forét tropicale.



304 KoliaARCHE

Unenouvellephasedemigrationss impulsaa orsen direction de Chanchamayo,
alaquelleparticipérent denombreux col onseuropéens(Allemandset Italiens). Lacanne
asucre cédalaplace aux cultures de café et I articul ation économique entre lasierra et
laselvaprit finau profit d’ une nouvelle orientation delaproduction locale en direction
de Lima a des fins d exportation. Les réseaux commerciaux et des transports se
modifiérent alors pendant que s'installérent, dans les principales villes, les places
financiéres créditrices des nouveaux planteurs caféiers (maisons commerciaes et
banques). On assistait donc aunenouvelleorganisation duterritoireet alamiseen place
d’une forte identité fondée sur le café, qui confére aujourd’ hui aLaMerced letitre de
“ capitale caféiére” du pays. Chanchamayo s articulait alors directement avec Lima
pour s insérer dans la sphére du monde extérieur.

Un ample processus de col onisation dont la mise en place de cultures nouvelles
setraduit par uneavancée sur lescontréesencoreviergesdelaforét tropicaled altitude.
Les déboisements & outrance au détriment de I’ écosystéme, marquent alors la forte
anthropisationdel’ espace, qui S aménageenunesériedevillesprincipales(LaMerced,
San Ramén) reliéesen réseaux aleurscentressecondaireset aux zonesruralescultivées,
dont elles dépendent largement. La selva centrale se convertit en I'un des fronts
pionniers les plus important du pays, entrainant le recul toujours plus loin des
populations indigénes. La vague des déboisements engendra aussi de conséquences
négatives sur |’ environnement, créant des phénomenes d’ érosion démesureés.

Malgrélesfluctuations du prix du café, avec cependant des périodes de hausses
représentatives, Chanchamayo continuait d’ attirer lespopul ations, principalement dela
sierra, aun rythme soutenu jusgue danslesannées 1960, ou s enregistrent d’ ailleursles
meilleurstarifs. La croissance démographique seratrés forte avec des taux annuels de
plus de 5 % entre les années 1960 et 1980. Le café représente toujours la culture
dominante de la province.

Ladisparitédanslatailledespropriétéscaféieresmorcelait|’ espaceentre haciendas
et petitesplantations, cequeviendratenter decorriger laréformeagrairedu généra Veasco
en1969. Unepartie seulement desgrandsdomai nesfurent démantel éset | esterrespassai ent
sousjuridiction des communautés voisines. La Peruvian Corporation qui possédaient de
grandes extensions dans |a province de Chanchamayo, vit son territoire amputé et divisé
entre différentes communautés du secteur (Barclay, 1989). La Peruvian Corporation
représentait jadis|’ entreprise monopolisatrice par excellence, puisqu’ elleavait eu, jusqu’ a
lapolitique de nationalisation du Général Ve asco, le contrdle du chemin defer par lequel
transitaient lesminéraux deshauts plateaux alacote. D’ abord aux mainsdu capital anglais
et ensuite américain, elle gérait une grande partie de I’ articulation économique entre les
Andes et |a cote, avec son aire d'influence sur laselva.

2. EL PALOMAR, UNE COMMUNAUTE DE PETITS PRODUCTEURS

L’ exemple précis d' une communauté nous permet de mieux comprendre les
problémesd’ intégration des petits producteurs de caf € dans une économie mondialisée.
90 % du café péruvien étant exporté, lesagriculteurs setrouvent bien dansunesituation
de dépendance totale du marchéinternational qui fixelesréglesdu jeu et détermineles
conditions du dével oppement local .
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Le cas delazone de El Paomar est tout afait représentatif d’ une communauté
depetitset moyenscaféiculteursqui, aprésavoir souffert delasubversion et abandonné
leur culture, est aujourd’ hui en plein processusderestructuration et deréhabilitation des
plantations pour tenter une nouvelle forme d’ intégration sur le marché mondial, par la
spécialisation de la production et de son réseau de vente, pour échapper ainsi aux
intermédiaires locaux.

2. 1. El Palomar, zone caféiére

LazonedeEl Palomar s’ étend sur environ 12 000 hectaresdont lamajeurepartie
est constituée de forét tropicale peu exploitée, ou existent encore de grands espaces
vierges(Fig. 2). Accrochéesur leversant est delacordillére desAndesdanslaprovince
de Chanchamayo, elle sediviseen plusieurspetitsvillagesdont I altitude varie de 1300
mal1l750 m.

Lacolonisation du secteur de El Palomar est trésrécente. Bénéficiant deterrains
que laPeruvian Corporation avait vendu al’ Etat, en 1923 un groupe d’ une dizaine de
colons provenant des Andes centrales commence a occuper les terres. En 1926 le

7
\ . .
Riviére Paucartambo \ /‘ Villa Rica

Riviére Ulcumayo

LEGENDE — 10km
——  |_imites de provinces = === Routes principales “‘_ .": Secteur El Palomar
Riviéres ———— Routes secondaires SP : Sanchirio Palomar

Fig. 2 - Région de El Palomar.
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gouvernement décréte une Résol ution Supréme qui octroie achacun d’ eux 50 hectares
pour lamodique sommede 1 sol par hectare. En 1946 lapopulation avait atteint un total
de 118 colons, puis le 6 aolt 1954 est fondé officiellement le village de Sanchirio
comprenant déja cing annexes.

Audébut desannées 1960 environ 300 familles peuplaient d§jalazone. L’ attrait
denouvellesterresamettreen val eur engendrait deconstantesmigrationsprincipal ement
depuisles Andes centrales, mais aussi depuislac6te. Aujourd’ hui Sanchirio Palomar,
lechef-lieu, abritelamajorité delapopulation. 200 famillesy vivent, alorsquelereste,
environ 600 familles, serépartit entreles 12 annexes qui comprennent de 30 480 foyers
selonl’importance. Lacommunautétire son nom delalangueindigéne Ashaninca, dans
laguelle Sanchirio signifie* eau froide”.

Leterritoire s organise en un habitat concentré dansle village principal et dans
les hameaux, autours desquels se trouvent les parcelles de cultures vivriéres, quand il

Fig. 3- Rueprincipaledu village de Sanchirio.
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y en a. Les plantations de café sont habituellement plus éloignées des zones peupl ées,
en altitude.

Chaque annexe est reliée au chef-lieu, par un chemin carrossable pour les plus
importantes, mais plus souvent par un sentier muletier. Sanchirio, au coeur duterritoire
communal, confére au réseau routier une forme étoilée, connectant le centre a sa
périphérie. Lesrelations entre Sanchirio et ses hameaux, sont quotidiennes, lesgensde
I’ extérieur venant au centre de la communauté pour disposer des services existants :
collége, poste de santé, épiceries, bus. Lesagriculteurs se déplacent aussi touslesjours
de leur village jusgu’ aux cultures.

A El Palomar, tous | es habitants sont des agriculteurs et 98 % des revenus provient
de lavente du café. Chaque famille posséde en moyenne trois hectares de plantations de
café, qu’ elle combine en général avec uneou plusieurs parcellesde culturesvivriéeres. Les
champs sont a flanc de montagne, sur des pentes souvent trés prononcées, ce qui rend
difficilelesconditionsdetravail. Lescheminsd accésaux caféierssont parfoistrésabrupts,
compliquant les déplacements, notamment quand il faut transporter la récolte au lieu de
traitement, dans les annexes ou a Sanchirio. Un petit nombre de familles est auss
propriétaired uneparcelleou deux deproduitsagricolesréservésalavente, encomplément
des revenus du café (banane, avocat, ananas ou piment).

Danslazone de El Palomar, toutes | es conditions sont réunies pour produire un
caféd’ excellentequalité. C' est tout d’ abord |’ altitude qui confére aux grainsune saveur
particuliérement agréable. L esvariétésd’ arabicautilisées, commelaTypica, leBourbon
ou le Caturra, renferment de trés bonnes caractéristiques aromatiques et, en plus, elles
sont résistantes aux maladies.

Lesplantationsgrandissent al’ ombre de grands arbres, |e Pacay (7) évitant ainsi
labrlluredesrayonsdusoleil pendant lafloraisondescaféiers. Unetropforteexposition
solaire occasionne fréquemment la chute des fleurs, empéchant donc laformation des
fruits, conséquence dramatique pour I’ agriculteur qui perd une grande partie de sa
récolte. Il faut donc réussir aaménager une ombre adéquate, sans trop d’ obscurité car
lefruit aauss besoin de soleil et de chaleur pour arriver a maturité.

La présence d' arbres est aussi une forme de culture écologique qui préserve
I’ écosysteme. Les racines favorisent la conservation du sol, empéchant I’ érosion, et la
partie aérienne assure|” habitat des espéces animal es (singes, oiseaux), respectant ainsi
I’ environnement. La chute desfeuilles fournit de lamatiere organique aux caféiers, en
produisant une épaisse couche d’ humus, indispensable pour la croissance des plantes,
évitant des dépenses supplémentaires en engrais pour les paysans dont les ressources
sont limitées. Une ombre bien contrdl ée garantit aussi une faible présence de maladie,
réduisant les colts en fongicides et insecticides éventuels. Trop d ombre entraine
effectivement un fort degré d’ humidité, source de moisissures et de maladies.

Au mois d’ avril commence larécolte qui s achéveraverslafin aolt. Toute la
familley prend part. Il s agit d’ une récolte sélective ol on cueille seulement les grains
bien mdrs, appel és café cerise pour sacouleur et sataille. Ce procédé est fastidieux car
il faut effectuer plusieurspassagesdanschaqueparcelle. Ceux qui possedent unesurface

(7) Connu aussi sous le nom de Inga.
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plus grande embauchent parfois des ouvriers saisonniers venus de la sierra ou des
familles voisines.

Lesgrains sont déposés dans des paniersen osier, et descendus|ejour méme sur
leslieux detraitement (planta de beneficio). Il faut d’ abord enlever lapremiére écorce
rouge (pulpe du café) avec une machine spéciale. La décomposition de cette pulpe
servira plus tard de matiére organique utile aux plantes. Le café subit alors une courte
fermentation dans des bassins en ciment, il est ensuite lavé avec de |’ eau bien propre
pour en retirer une couche collante, le mucilage. Les grains sont alors préts pour étre
séchés au soleil sur des grandes dalles en béton.

Toutes ces techniques de cultures traditionnelles et économiques sont adaptées
aux possibilitésfinanciéresdesagriculteursde El Palomar qui utilisent quelquesengrais
naturels peu colteux comme le guano marin, de poules ou de mouton et la roche
phosphorique, mais surtout |a matiére organique de la pul pe en décomposition fournie
gratuitement par la nature.

Le café sec est ensuite transporté a LaMerced pour y étre vendu. Les acheteurs
se chargent de laderniére étape avant |’ exportation, qui consiste a enlever la seconde
écorce du café sec pour obtenir le grain vert.

Lesconditionsclimatiqueset lafertilité des solssont donc favorablesalaculture
du café. Contrairement a la zone andine d’ atitude, la clémence des températures et
I’ abondance des pluies permettent aussi une plusgrande diversité des cultures, assurant
en partiel’ autosubsi stance alimentaire. Manioc, mais, banane, papaye, avocat et ananas
poussent facilement sans la crainte de gelées ou de sécheresses éventuelles.

2. 2. Isolement et pauvreté

Bienqu'il semblequeEl Palomar bénéficie de certainsavantages, lescontraintes
du milieu n’ en restent pas moinsimportantes. En plein piémont andin, lerelief escarpé
du secteur nefacilitepaslesdéplacements, si bien quelesquel quescheminscarrossables
al’intérieur delazone de El Palomar sont totalement imprati cabl es pendant |a saisons
des pluies. C'est alors hommes, mules et chevaux qui se chargent du transport des
marchandises et de la production entre les différents hameaux et Sanchirio. Lesfortes
pentes et les accidents de terrains rendent aussi les conditions de travail agricole
difficiles et pénibles.

Deplus, en plein coeur delaforét tropicale d’ altitude, lacommunauté rurale de
El Palomar est isolée du reste du pays. C'est le village de Sanchirio, 2 1500 m, qui est
lemieux relié alavillelaplus proche, LaMerced, capitale delaprovince, & 2 heures
de voiture par un chemin de terre, elleeméme a8 heures de bus de Lima. Trés peu des
autres annexes sont connectées au réseau routier, ce qui les éloigne de 4 heures de
marche du chef-lieu pour les plus reculées et augmente les colts de transport des
marchandises.

Les nombreux glissements de terrains sur laroute allant a La Merced rendent
difficile la connexion de la zone avec |’ extérieur durant la saison des pluies. Pour
rejoindre LaMerced il faut alors entreprendre une descente de 3 heures apied jusqu’ au
premier point ol passeun servicedeminibus, en provenance de Oxapampa (département
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voisin de Pasco), dans la vallée de Paucartambo. Jonction nécessaire aussi en saison
seche enraison du peu devéhiculesassurant laliaison entre LaMerced et Sanchirio (8).

L’ isolement delazone détermine aussi les conditions de son développement. Seul
le chef-lieu profite depuis trois ans d' un réseau hydroélectrique privé, mais restreint, qui
fournit I éectricité au village pendant 3 ou 4 heuresalatombée delanuit. C' est enfait un
desagriculteursqui ainstalléun générateur fonctionnant avec le courant delariviéreet qui
vend|’ énergieaurestedeshabitants, car levillagen’ est bien sir pasreliéau réseaunationd.
Il "y apas non plus de tél éphone, pas méme un poste communaltaire. L' eau est le seul
servicequi estapeu préshienréparti, danslechef-lieu et deux deshameaux principaux, mais
personne ne dispose d’ un quel conque systéme d' égout.

Quel ques épiceries regroupées principal ement a Sanchirio, approvisionnent les
habitants en produits de base. L’'inexistence d'un marché hebdomadaire réduit
considérablement I’ampleur des mouvements commerciaux a I'intérieur de la
communauté et confirme une économierestreinte. Leshabitantsdoivent alorsserendre
aLaMerced pour acheter vétements, outils et autres articlesindi spensables, mais aussi
ppour recourir aux servicesnécessairescommelesbanqgues, leshdpitaux, I’ administration
publique ou les institutions privées de financement, établissant ainsi des relations
particuliéres entre la communauté et laville.

Chagque annexe possede une école, maisil y aun seul collége pour I’ ensemblede
lazone, dans |e village de Sanchirio, ce qui rend problématique I’ assistance réguliere
desélévesvenant deshameaux recul és. Le manque de professeursainsi queleur peu de
qualification conduisent a un enseignement de mauvaise qualité. De plus, en raison de
I'isolement de la communauté et des problemes de communication, |’ absence de ces
derniersest relativement fréquente. L e niveau del’ éducation n’ est donc pas bon, ce qui
laisse trés peu d’ opportunité aux jeunes qui voudraient tenter leur chance dans les
universités du pays, pour envisager un autre avenir que celui de petits paysans soumis
aux dures lois du marché international. Seulement 1,5 % des jeunes font des éudes
universitaires a Tarma, Huancayo ou Lima.

En ce qui concerne le secteur santé, lasituation est elleaussi critique. I nereste
gu’ un poste de santé, a Sanchirio, trés mal équipé, avec un personnel plus que réduit,
puisgue 6 personnes dont un unique médecin doivent s occuper de la santé des 800
familles, tdcheimpossible. Lemanquede budget en provenancedu pouvoir central ainsi
guelesdétournements de fonds delapart delacapitale du district, San Luis de Shuaro,
ont obligé la fermeture des deux infirmeries annexes qui permettaient avant une
meilleure distribution de I’ assistance médicale. Seuls fonctionnent deux programmes
basiquesdu MinistéredelaSanté, I’ assi stance scolaire pour |es éléveset un programme
de vaccination gratuite (tuberculose, fievre jaune...).

Unesituationd’ isolement et depauvretésociale, enpartieliéeal’ irresponsabilité
et I'abandon des pouvoirs publics, incapables d' assurer le développement local. C'est

(8) Une unique ligne de minibus propose trois départs par jour, al’ aube, en direction de La
Merced, avec retour en fin de journée. Il s agit de la nouvelle entreprise de transport “ Turismo
Palomar ", dotée de 4 véhiculeset créée par des habitantsdu village, dansuneinitiativelocale qui vise
arésoudre les problemes de desserte avec I’ extérieur.
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alorslapopulation de El Palomar qui doit s’ organiser pour prendre en chargele progrés
dela communauté, comme ce fut le cas en 1998 |ors du phénoméne du Nifio. Laroute
allant aLa Merced était en partie détruite, isolant totalement le village du reste de la
province. L eshabitantsdurent ouvrir une nouvellevoiesur huit kilométresen comptant
sur leurs propres ressources humaines (en pleine période de récolte), avec néanmoins
I’ aidematérielledelaMunicipalitéde LaMerced et delamineprivée San Vicente. Une
initiative villageoise qui répond au détournement d’'un budget public qui leur était
destiné pour I’emploi d’ une main-d’ oeuvre abondante.

2. 3. Le probléme de la subversion

Lasubversion desannées 1980/1990 frappafortement lesrégionsruralesisol ées
et notamment lapartietropicale. C' est effectivement en 1985 que pour lapremiérefois
legroupeterroriste Sentier Lumineux faitirruption danslazonedeEl Palomar. L’ intérét
économiquequereprésentai ent lesculturesdecafé, ainsi quelesdifficultéspour accéder
ace secteur, en faisait un endroit stratégique pour laguérilla. L’ existence d’ un revenu
liéalacaféicultureoffrait lapossibilitéd encaisser I'impdt révol utionnairemisen place
par les divers groupes subversifs.

Le Sentier Lumineux oule MRTA (Mouvement Révolutionnaire TUpac Amaru)
obligeaient les paysans a verser une taxe pour financer leurs actions. Le refus de
contribution a I'impdt pouvait entrainer de graves conséquences: destruction de
parcelles, incendie des récoltes, ou pire encore, assassinat des producteurs ou des
membres de la famille. Les paysans devaient faciliter les déplacements des groupes
terroristes et ils avaient I’ obligation de leur fournir des vivres quand I’ occasion se
présentait. La guérilla cherchait aussi arecruter pour augmenter ses troupes.

A partir de 1987, face & cette situation de terreur, |amajorité des habitants de El
Palomar quitte peuapeuleursterrespour offrir leur forcedetravail aLaMerced, Tarma,
Huancayo, Lima ou encore, Arequipa, alors plus slires que les zones rurales isolées.
C’est environ 70 % de la population qui s enfuit entre 1987 et 1996.

Lesplusvieux et lespluspauvres sont ceux qui restérent. Refusant de collaborer
avec!’ ennemi et depayer I'imp6t révol utionnaire, lespaysansavai ent souffert detoutes
sortes de problémes: viols, enlévements, assassinats, destruction de maisons, de
champs, desbassinsdetraitement du café, et devéhicules. L esterroristesfaisai ent sauter
les ponts et bloquaient les routes, ce qui rendait dangereux le transport du café jusqu’ a
LaMerced, principa point de vente.

L’installationen1992 d’ unepetitebasedel’ arméepour lutter contrelasubversion
engendraen fait unesituation confuse et tendue. Toute personne ayant étéapercue avec
un terroriste était alors accusée de complicité par les militaires. Inversement, les
terroristes accusaient de délateurs quiconque surpris avec un militaire, si ce n’est un
vendeur d' épicerie faisant son travail de commercgant. Les paysans étaient alors pris
entre deux feux.

Walter Flores, le gérant de I’ actuel coopérative, nous raconte :
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“ Moi, comme beaucoup, |’ ai été victime de la subversion. En 1992, ¢’ est

d’abord les militaires qui m’ont accusé de terroriste. IIs m'ont envoyé en

prison a Huancayo pendant prés de quatre mois. Mais j’ étais innocent, ils

n’ont donc rien pu prouver, et m’'ont alors relaché. Je suis retourné a

Sanchirio pour mes cultures de café et le Sentier Lumineux m’a attrapé

en me disant que j’ étais parti avec I’armée pour dénoncer les terroristes.

Tout le village a di me défendre pour éviter mon exécution sur la place

de Sanchirio. Aprés je suis resté a El Palomar quelques mois, mais la

pression était trop forte, j'ai di partir pour presque deux ans”.

Avec les départs massifs pour les centres urbains, les plantations de café se
retrouverent a |’ abandon pendant plusieurs années. La forét gagnait de nouveau du
terrain sur lesculturesainsi que sur leszonesinhabitées, changeant peu apeule paysage
local (9).

En 1992, ¢'est I’ arrestation du chef du Sentier Lumineux, Abimael Guzmén. La
subversion ne s arrétera cependant pas du jour au lendemain. De nombreuses souches
derésistance du Sentier Lumineux et des colonnes entiéresdu MRTA restérent actives
jusgu’ alafin de 1995, année ou prendrafin progressivement le terrorisme danslazone
rurale de El Palomar (10).

A partir de 1996, pratiquement tous les habitants qui avaient fui leur village'y
retournérent pour se dédier de nouveau alaculture du café (5 % des migrants restérent
entre Arequipaet Lima). Presque 10 ans d’ abandon des champs cultivés avait conduit
les plantations de café dansun état defrichetotale. Lescaféiersavaient grandi defagon
désordonnée, de nombreuses maladies s étaient installées, les plantes de certaines
parcellesavaient étéarrachéespar lesterroristes, s bien quelesculturesne produisaient
pratiquement plus rien. El Palomar s’ était convertie en une zone d’ extréme pauvreté.

Il fallait donc S organiser pour survivre, car individuellement les paysans
n’avaient pas les moyens, ni financiers ni techniques, de surmonter la situation dans
laquelleils setrouvaient. Il s agissait de remettre sur pied les plantations de café pour
gu’ elle soient rentables e plus rapidement possible. |1 fallait s approprier de nouveau
I’ espace pour créer un environnement économiquefavorablealapopulation, permettant
de s'intégrer socialement dans un territoire plus vaste qu’est larégion et, au-dela, la
nation. C'est ainsi qu’ une partie des agriculteurs fonda une coopérative, ce que nous
verrons plusloin.

(9) L’ installation delabase militaireavait elleaussi modifié une partiedel’ espace. Elleutilise
environ 5 hectaresde surface cultivable, pour le plusgrand désarroi desagriculteursconcernés, privés
de leurs cultures. Située sur une portion de terrain qui appartient a deux caféiculteurs, elle occupe
effectivement une zone d’ altitude aux sols trés fertiles, idéale pour les cafétiers. Aucune indemnité
N’ avait été proposée par le gouvernement.

(10) Cen'’ est pas seulement El Palomar qui avait souffert du terrorisme, mais|’ ensemble des
secteurs caféiers, que ce soit les petits ou les gros producteurs. Ces derniers avaient aussi connu de
gravesdégats, commelafamille Schuller deVillaRica, pour neciter qu’elle, dont|’ usined’ élaboration
du café explosaen 1992. Le probleme était général et la production de Chanchamayo chuta pendant
ces années-1a, plus personne n’'osant s aventurer dans les plantations pour récolter, de peur de
rencontrer les terroristes, ou d’ étre pris sous les tirs croisés des différents groupes.
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3. LE PROBLEME DE LA COMMERCIALISATION

Lecafé, commen’importequ’ elle denrée agricol e destinée au marché, implique
une problématique de filiére de production et de commercialisation, ol interviennent
différentsacteurs : les producteurs, les entreprisestelles que coopératives, associations
ou exportateurs privés et I’ Etat et ses institutions. Engagés dans un vaste réseau, ces
acteurs déterminent I’ avenir du grain de café.

3. 1. Un réseau bien complexe
3. 1. 1. Les acteurs du café

Les premiers acteurs concernés sont évidemment les producteurs, plus
particulierement les petits producteurs puisque ce sont eux les plus nombreux. Tout a
fait insérés dans les dynamiques régionales, ils dépendent cependant de facteurs
extérieurs caractéristiques d’ une économie mondialisée. [Issont alabased’ un systeme
qui fonctionne en réseau et dont ils sont a I'origine de I'existence, mais ils en
représentent pourtant la périphérie.

Individuels ou organisés en coopérative comme les petits caféiculteurs de la
communauté de El Palomar, ce sont eux lesresponsablesdelaqualitédu café. Bien que
produisant un café de grande qualité, les petits paysans de El Palomar sont I’ extréme
périphérieduréseau, dansun payslui-mémealapériphéried’ uneéconomiemondialisée.
IIs reflétent la marginalité absolue dans la globalité.

Ensuite, interviennent les intermédiaires locaux, acheteurs privés qui profitent
d’un systéme établi pour jouer un réle hautement lucratif qui concerne la négociation
desprix du caféaux producteurs. Au début delachainedelacommercialisation, ilssont
eux-mémes dépendants de la demande des exportateurs a qui ils revendent le café.

Cesderniers sont en fait laclé du réseau. Ces entreprises privées appartiennent
aun lobby trés puissant qui régule lestarifsinternationaux du café, fixés et déterminés
alabourse de New Y ork. Influant sur lapolitique tarifaire du café, ce lobby profite du
faible prix décidé pour le café péruvien pour réaliser des marges énormes (11). Le prix
du quintal decafévert au Pérou connait eff ectivement une sous-évaluation de 15dollars
par rapport au tarif international, conséquence de sa mauvai se image entretenue aussi
pour des rai sons économiques.

C' est dans|es nations occidental es, principal es consommatrices, ol s achemine
le café, que setermine la chaine de lacommercialisation. On est en présence du vieux
schéma commercial classique d' une économie globalisée qui relie les pays pauvres de
lapériphérie(producteursdematiérespremi éres) aux paysocci dentaux (consommateurs).

Puis se greffe sur leréseau |’ Etat et sesinstitutions qui sont censésjouer un role
déterminant dans le processus de développement de la culture du café. 1l s agit du
Ministére de I’ agriculture en ce qui concerne la production et I’ obtention de crédits et
dePROMPEX (Promotion desExportations), dont |adénomination résumelavocation.

(11) A LaMerced, les principaux exportateurs sont : Romero Trading, L uisDreyfus, Coinca,
Inversiones Luna et Aicasa.
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D’ autres associations, entreprises ou ONG peuvent aussi entrer en jeux dans le but
d’aider les petits agriculteurs amiser sur laqualité ou as' introduire de fagon adéquate
sur le marché mondial, comme cefut le casentre ADEX et El Palomar. Nousrevenons
sur ce point ultérieurement.

3. 1. 2. La filiére traditionnelle

Dans lazone de El Palomar, les agriculteurs produisent aujourd’ hui un café de
trés bonne qualité qui rentre dans la catégorie des “ cafés spéciaux ”. Manquant de
débouchés, ils sont cependant contraints, tout commelamajorité descaféiculteursdela
région, de vendre leur récolte sur le marché de La Merced, dont le commerce est aux
mains des intermédiaires.

Le prix payé par lesintermédiaires ne récompense pasles efforts entrepris pour
fournir un produit de qualité. Pendant lacampagne de!’ année 2000, leprix d’ unkilode
café sec (12) fut en moyenne de 3,50 soles. Pour 2001 il chuta a 2,50 soleslekilo.

Si le prix reste élevé par rapport aux autres denrées agricoles, le rendement a
I" hectare étant faible pour |es plantationstraditionnelles (1 000 kilosde café sec dansle
meilleur descas), unefoisdéduitsles coltsde production, |esbénéfices sont finalement
maigres et se rapprochent de ceux obtenus avec un hectare de pomme de terre qui
produit autour de 20 tonnes dans de bonnes conditions.

Lapériodecritiquepour lespetitscaf éi culteursde Sanchirio El Palomar concerne
lesmoisavant larécolte (janvier amai), pendant laguellel’ économierurale est au plus
bas, I’ argent des ventes de la production précédente s’ étant généralement épuise (13).
Pendant cette période il est fréquent que les petits agriculteurs offrent leur force de
travail aLaMerced, dans des activités aussi diverses que lamagonnerie, la charpente,
lesservicesdechargepour lestransporteurs, ou encorecommeouvrierssai sonniersdans
les plantations des gros producteurs pour I’ entretien de caféers. Ces migrations sont
obligatoires pour le maintien de I’ économie familiale, bien que sporadiques car les
plantations des petits paysans ont aussi besoin d’ une attention particuliére tout au long
del’année.

En passant par le circuit desintermédiaires, la culture du café devient de moins
en moinsrentable. Si le prix était meilleur, les ventes du café permettraient le soutien
delafamille durant tout le reste de I’ année.

Seulsles gros producteurs, comme lafamille Brack ou Schuller, de la province
voisinedeOxapampa(districtdeVillaRica), travaillent directement avec desexportateurs
qui placent leur café sur les marchés américains et allemands. Cependant, lesfrais de
gestion restent souvent en dehors des possibilités des petits agriculteurs, mais ¢’ est
surtout lesdémarchesadministratives, lapromotion du produit, I’ organisation et lamise
en place d’'un tel systéme commercial, qui leur échappent. 11s ont donc beaucoup de

(12) Un quintal de café sec contient 55,2 kilos qui équivaut, aprés avoir enlevé la derniére
écorce aun quintal de 46 kilos de café vert.

(13) A LaMerced une entreprise d exportation, Romero Trading, propose alorsdes préts pré-
récolte, aux intéréts cependant usuriers, largement défavorables aux paysans (4,50 % mensuel).
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difficultéspour sedéfai redu réseau producteurs/intermédiaires/exportateursqui constitue
le schéma classique de I’ exploitation du centre sur sa périphérie.

3. 2. Enjeux et stratégies
3. 2. 1. Enjeux

Comme matiére premiére agricole exportable de grande valeur commerciale, le
café représente un enjeu important. Sachant que 90 % de la production du Pérou est
vendu al’ étranger, il rapporteun grand nombre de devisesau pays, permettant ainsi son
intégration dans le réseau économique mondial. C'est un produit porteur pour le
commerce extérieur péruvien, danslamesure ot I’ importance desvolumes exportésva
de pair avec un tarif adéguat.

Face adetelsenjeux, les stratégies pour réussir une meilleure intégration sur le
marchéinternational et national sont diverses ; il incombe aux différents acteursde les
mettre en place et elles interviennent aussi a des niveaux distincts du réseau (14).

Il revient donc au gouvernement et a ses différentesinstitutions de promouvoir
ce produit face au marché extérieur, mais auss interne, pour en obtenir la meilleure
acceptation et la meilleure rentabilité.

Le but est bien d'améliorer la qualité et I'image du café péruvien sur la scéne
international e pour en élever le prix et récupérer letarif officiel de New York, voirele
dépasser comme ¢’ est le cas pour certains pays tel que El Salvador ou Costa Rica.
Engendrer plusdedevises, maisaussi aider |epaysannat aavoir unmeilleur revenu, sont
les orientations que doivent prendre les institutions publiques et privées, pour résorber
en partiel esproblémes du sous-dével oppement. En effet, une plantationbien géréeavec
des variétés adéquates et une bonne utilisation d’ engrais organiques, peut permettre
d’ accéder aun bon prix sur le marché international, quand la qualité du café parvient
finalement a étre reconnue par les acheteurs et les exportateurs.

Maislesenjeux pour les exportateurs sont trés grands, puisgu’ une hausse sur le
marché international du prix du café ne signifie pas directement une augmentation
correspondante pour les producteurs. |l s'agit d'un probléme de répartition et de
redistribution des bénéfices réalisés entre I’ étape de la production et celle de la
commercialisation, ou I'intermédiaire et I'exportateur profitent de leur pouvoir
économique pour jouer sur lafluctuation des prix du café et obtenir ainsi lesmeilleures
marges possibles entre les deux étapes. C'est aors les petits producteurs, comme a
Sanchirio El Palomar, qui souffrent |e plusdes conséquencesdecesysteme. C' estlecas
typiqued’ échangeinégal entrel ecentreet sapériphérie, avecun processusd’ accumulation
au centre.

Leprix payéaux petits producteursdoit étre convenabl e, car dansde nombreuses
zonesle café est une culture alternative ala coca. Unetrop grande chute destarifs peut
rapidement entrainer " abandon des plantations caféi érespour deschampsdecoca, alors

(14) Commenouspouvonslenoter danslacitation de Adam PuyesPuyes(ingénieur agronome
au Ministére de I’ Agriculture de Chanchamayo), elle-méme inspirée de la politique du Ministére,
“ |" organisation, la production et lacommercialisation sont les trois piliers de la caféiculture ”.
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beaucoup plus rentables pour les producteurs. 11 en découl e des conséquences néfastes
pour la région et le pays, avec tous les problémes de narcotrafic, de corruption et
d’insécurité, déstabilisant trésvite I’ économie et |a société (15). Sur leterritoire de El
Palomar lacocan’ apasencorefait son apparition, mais|esgrandes zones productrices
nesont pasloin et I’ influence d' une culture aussi lucrative ne peut que trop rapidement
sefaire sentir.

L’enjeux pour I’Etat est donc trés important. || doit assurer I’ exportation de
grands volumes pour engendrer une entrée suffisante de devises et permettre aussi le
dével oppement des zones concernées, dont la population qui participe effectivement a
lamise sur lemarché d’ un produit qui se place dans|e groupe de téte des exportations,
doit bénéficier desinfrastructuresadéquates. |1 s agit o un rapport deforcesentre |’ Etat
et les producteurs pour une bonne gestion des ressources et |’ application de politiques
cohérentes. L’ intégration efficace au marché des populations marginales productrices
de café, comme les paysans de Sanchirio, est un enjeu indispensable pour leur survie.

3. 2. 2. Stratégies de la part de I’ Etat

PROMPEX est I'ingtitution qui s occupe actuellement de la rubrique de la
promotion des produits du pays, mais son oeuvre n’est cependant pas suffisamment
étendue et généralisée pour avoir un effet positif sur I'ensemble des caféiculteurs. Sa
principale action a été d encourager et d'aider a la constitution d'association de
producteurs, facilitant la motivation des participants en contribuant a la réalisation
d' activités d’intérét commun.

C est le cas pour | association privée APECAFE (Asociacion Peruana de Cafés
Especiales) qui regroupe quel ques coopératives sur I’ ensemble du territoire et dont le
but est de sensibiliser ses associés a redonner une bonne image du café péruvien en
garantissant un produit detrésbonne qualité, permettant alors|’ accésaun meilleur prix
en entrant sur un marché spécialisé. Cependant I’ adhésion a APECAFE reste élevée, ce
qui découragelespetitescoopérativesaux ressourceslimitéesdes'y inscrire, prétextant
aussi e peu de résultat jusqu’ a présent en ce qui concerne lacommercialisation et les
projetsréalisés. L escaféiculteursde El Palomar nefont toujourspasparti de APECAFE.

Le plus gros effort du gouvernement se résume par la mise en place du projet
PROCAFE, dirigé par le Ministérede |’ Agriculture. 11 s agit d’ un programme visant a
venir en aide aux petits et moyens producteurs de café, dans les zones fortement
touchées par le terrorisme. Elever le niveau de vie des paysans en installant un
dével oppement durable de la culture du café, permettant de se positionner de nouveau
dans |’ économie nationale, tels sont les enjeux de ce vaste programme.

Pour atteindre ces objectifs, le Ministére aélaboré un systeme de créditsrotatifs
de1,5%d intéréts mensuels, distribués sousforme d’ engrais, biologiques pour laplus
grande partie (guano et roche phosphorique). L espréts sont effectués en début de saison
(février) et remboursables en argent aprés les récoltes (septembre), selon lavaleur de
I’ engrais au moment de |’ approvisionnement.

(15) Aujourd’ hui le Pérou compte environ 65 000 hectares de coca.
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Dans la province de Chanchamayo, le Ministére de I’ Agriculture travaille depuis
1998 sur ce projet en collaboration avec I'agence locde de ADEX (Association des
Exportateurs), dont | esingénieursdelL aM erced apportent uneassi stancetechniquegratuite
deux fois par moais, pour I’ensemble de la coopérative de El Palomar, dans le cadre du
programme de Dével oppement Alternatif (D.A.) réalisé en coopération avec USAID. Une
grande partie des subventions proviennent de lacommission étatique CONTRADROGAS
(CommissiondeL utte ContrelaDrogue). Lebut est d’ homogéné ser laqualitédu café pour
obtenir une production adéquate qui soit directement exportable et aider ainsi les paysans
aprendre en charge la commercialisation, en trouvant des filiéres d’ exportation. |1 s agit
biendepromouvaoir cetteculture, auniveauinternational, en organi santlesagriculteursdans
une optique d'insertion du paysannat dans un schéma qui irait de la production a la
commercialisation, en trouvant des débouchées sur le marché extérieur.

C estfinalement en 1999 queleprogramme PROCAFE portasesfruits. L’ agence
ADEX, fonctionnant surleprojet D.A.-USAID, réussit amettreenrapportlacoopérative
de El Palomar et autres groupes de petits producteurs, avec une entreprise des Etats-
Unis, la Seattle Best Coffee, pour réaliser une vente sans passer par lesintermédiaires
locaux. La Seattle Best Coffee, spécialisée dans |’ achat de café de trés grande qualité,
assura un prix supérieur d’ environ 15 % a celui du marché local, justifié par I’ origine
et la qualité du lot. EI Palomar put alors exporter en direction des Etats-Unis 200
quintaux (9tonnesdecafévert) sur untotal de375 quintaux embarqués. Malheureusement,
cetteexpériencenefut pasrépétée, El Palomar et lesautrescoopérativesqui participérent
al’événement s en remettent de nouveaux aux intermédiaires locaux.

On peut aors se demander pourquoi cette alternative fonctionna seulement une
année. Les paysans de El Palomar n’ auraient-ils pas respecté les normes de qualité ?;
les ingtitutions étatiques ne se sentent-elles pas concernées par I'avenir des ces
agriculteurs ? ; ou le marché spécialisé du café de grande qualité est-il trop réduit ? 11
semblequecesoit enfait lescirconstances|ocal esqui font que ce programme prendfin,
car fonctionnant avec un budget de CONTRADROGASEt laprovince de Chanchamayo
n’ étant pas réellement concernée par la culture de la coca, I’ action de ADEX-DA se
déplacead’ autresrégions. Cependant, cegenredepolitiquecomportedesrisques, parce
guelecafédoit &re uneculture aternativealacocaet pas!’inverse. Pour I’ année 2000
' est la province de Quillabamba (Cusco) qui bénéficia d’ une commande de la Seattle
Best Coffee d’ environ 1 000 quintaux de café vert.

El Palomar est maintenant abandonnée des ingtitutions publiques. De plus, de
gravesproblemesdecorruptionau seindel’ agencelocaledu Ministeredel’ Agriculture
ont affecté négativement le bon déroulement du programme PROCAFE.

L’ Etat au Pérou nejouedonc qu’ unfaiblerdleen cequi concernel’ essor du café.
Il est des pays, commele Venezuela (Tulet et al., 1994), le Mexique ou le Costa Rica,
ou I’ Etat et ses institutions ont favorisé I’ encadrement de la production, la prise en
chargedelacommercialisation, I" intervention au niveau du systémedecrédit, lagestion
de caisses de stabilisation des prix, ou encore la diffusion des innovations techniques
(16) (Beaumond & Daviron, 1990).

(16) En effet, au Venezuelal'institut d’ Etat FONCAFE gérait alafoislacommercialisation
du café en appliquant une politique derégulation tarifaire. AuMexique, ¢’ est I" institut IMECAFE qui
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3. 3. Les stratégies des producteurs
3. 3. 1. L’association de producteurs : homogénéiser et améliorer la qualité

Le regroupement des agriculteurs est de toute fagon une alternative pour
améliorer laqualitédu café. Laréformeagraireavait effectivement eu deseffetsnégatifs
sur la production d’'un café de bonne qualité. La parcellisation des haciendas entre
différents agriculteurs entraina la diversification des moyens, des méthodes et des
techniques de production. Ainsi, de nature uniforme au départ, car produit par laméme
entreprise, les caractéristiques du café devinrent vite hétérogénes d’ une zone al’ autre,
abaissant considérablement laqualité pour I’ ensembledelarégion. Le café perdit desa
valeur aux yeux des acheteurs, | es paysans décidérent al orsde consolider leursrapports
pour rester compétitifs sur le marché international, dans un processus d’intégration
régional primordial pour la pérennité du groupe.

C'est ce que firent les agriculteurs de la zone de El Pdlomar en 1978 en se
regroupant autours de la coopérative du méme nom, pour uniformiser laproduction et
améliorer la qualité. Elle regroupait environ 250 familles originaires de différents
secteurs de la communauté. La bonne qualité du café, I’ organisation efficace des
membres de la coopérative et |a politique favorable du gouvernement, permirent de
vendre directement la production a I’ éranger (Europe et Japon) a un prix tout a fait
correct sans passer par les intermédiaires locaux. La coopérative El Palomar connut
ainsi unephasedeprospéritéjusquedanslemilieudesannées1980. Puisprogressivement,
les dirigeants achetérent du café bon marché (et moins bon) dansle nord du pays pour
le mélanger avec laproduction delazone, pensant faireainsi de plusgrands profits. La
qualité se dégrada rapidement, les clients arrétérent peu a peu les commandes, les
dirigeants s enfuirent avec une partie du capital et pour couronner le tout, la vague du
terrorisme s'empara de la région. La coopérative déclina trés vite, en 1986 elle avait
totalement disparu et la majorité des caféiculteurs avait abandonné leur champ.

A lafin 1997, une partie des agriculteurs qui avait regagné leursterres s associa
de nouveau en une coopérative de caractére privé, dénommée Entreprise Communale
de Services Agricoles (ECOMUSA) El Palomar. Le but est d’améliorer les techniques
de production, de récolte et d’ élaboration du café sec, pour obtenir un produit dont la
qualité supérieure justifie un prix plus élevé. Cependant, acquérir la reconnaissance
officielledelagrande valeur de son café, pour pouvoir entrer dans un marché autre que
le conventionnel, comme celui des produits de luxe, organiques, ou sur le marché
solidaire, est un processus qui prend du temps et qui demande beaucoup d’ énergie et
d’ organisation.

Congtituée d'une cinquantaine de producteurs associés et d’'une centaine de
bénéficiaires secondaires, I'entreprise put aors louer les services d'un ingénieur

s occupait d’ acheter le café aux différents producteurs a un prix raisonnable pour |’ exporter ensuite.
Dans les deux cas, les intéréts en jeu et les trop grandes sommes d’argent engagées, ont fini par
corromprelesresponsables desdivers secteurs, ce qui amenéal’ échec cesvastes programmesd’ Etat,
pourtant trés efficaces au départ. Au Pérou, le projet de création de IPECAFE (Instituto Peruano del
Café), organisme similaire a ceux cités ci-dessus, se retarde chague jour un peu plus, enrichi des
mauvai ses expériences de ces confréres producteurs.
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agronome spécialiste en café, pour commencer a réhabiliter les cultures, donnant des
cours de formation et favorisant I’ assistance technique. En 1999 laECOMUSA réussit
afaire partie du projet PROCAFE. Etre organisé est effectivement une condition pour
recevoir |’ aide gouvernementale.

3. 3. 2. Café biologique

Aujourd’hui I’entreprise communale El Palomar est en restructuration. La
majeur partie des associés veut maintenant se consacrer a produire du café biologique
dont le prix sur lemarchéinternational est meilleur que celui du conventionnel, dansla
mesure ou unefiliére commerciale peut étre ouverte. Ainsi depuislemoisdejuin 2001,
cinquante des associésinitiaux ont créé une nouvelle entreprise communale, Sanchirio
Organic Coffee. Cette nouvelle coopérative s est mise en rapport avec une association
de certification biologique allemande, Naturland, qui octroie un label de culture
biologique aprés inspection des caféiéres. Lapremiéere visite aeu lieu en juillet 2001,
maisil faut compter entre deux et troisans pour recevoir lelabel définitif. Un processus
long et strict mais qui peut dans |’ avenir aider |les paysans de Sanchirio aretrouver un
prix adéquat pour leur café et s'intégrer ainsi parfaitement sur le marché mondial. I1s
sont en train de prendre exemple sur la coopérative La Florida qui a une longue
expérience de laculture biologique et dont lesterres sont frontaliéres avec El Palomar.

Fig. 4 - Un caféier en fleurs dansune parcelle biologique.
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3. 3. 3. Café torréfié pour le marché intérieur

Une autre stratégie consiste atorréfier et moudre le café récolté, alors prét ala
consommation pour le marché intérieur. Engendrant de la valeur ajoutée au produit
initial, les bénéfices rapportés par les ventes sont alors beaucoup plus importants et
permettent de couvrir largement les codits de transformation, en rétribuant les paysans
avecunmeilleur prix, sanspasser par lesintermédiaireslocaux. C' est cequefont depuis
le mois de novembre 2000 quelques membres de la coopérative ElI Palomar, en
transformant unepartiedelaproduction et en sechargeant delaventepar I’ intermédiaire
de foires, d'installation de stand dans divers endroits et par la vente directe a des
institutions publiquesou privées. Lemarchénational étant cependant trésréduit, il n’est
pas possible d'y écouler toute la récolte d’ une année. 1l reste alors a promouvoir et
encourager laconsommationinternedelapart desorganismesdel’ Etat, pour réussir une
meilleure intégration au marché national .

S'introduire sur le marché national requiert aussi un travail commercial, de
diffusion et d’'information, souvent compliqué pour |es agriculteurs habitués a vendre
une matiére premiére et non un produit fini. C'est une nouvelle mentalité et une
restructuration par laquelleles caf éi culteursdoivent passer pour bien prendreen charge
un tel commerce, qui signifie aussi devoir immigrer en zone urbaine (au moins
temporairement) et avoir un comportement de vie différent.

3. 3. 4. Diversifier la production

La diversification de la production est aussi un autre moyen d’ échapper aux
faibles prix du café et d étre moins dépendant des facteurs commerciaux externes.
Associer aux caféiers d autres cultures a forte valeur, comme a fait un temps le
Guatemala avec I’ introduction de la cardamome dans | es plantations (Tulet & Girard,
2000), représente en effet une sol ution aux périodes de chutedes prix du café. Au Pérou
¢’ estlaufiadegato qui pourrait occuper |’ espace aux cotésdu café, dansleszonesbasses
comme danslavallée voisine de Satipo. Cette liane aux propriétés curatives multiples
et renommées, connait ces derniéres années une expansion importante sur le marché
international, dont pourraient profiter les petits agriculteurs.

A Sanchirio El Palomar, trop haut pour laufiade gato, ¢’ est |le commerce du bois
qui est en cours d' étude. Etant donné que tous les caféers grandissent a1’ ombre de
grandsarbres, il suffitd'y associer enformerotative un boisrentable pour lavente, mais
auss adaptable au terrain. C'est le cas d'une variété de lauriers et d’'une variété
d’eucalyptus, qui aladixiémeannéede plantation produisent unequantitédeboisd’ une
valeur d’ environ 150 soles par arbre et par an dans de bonnes conditions de rotation des
unités (une centaine d’ arbres peuvent rentrer dans une caféiére de un hectare). Les
membresdelacoopérativede Sanchirio Organic Coffeesont actuellement endiscussion
pour implanter cesvariétés, d’ autant plusqu’ ilsont |’ opportunitéderecevoir desgraines
d’un gros caféiculteur voisin, Fransisco Brack, |’ assistance technique de son ingénieur
et les facilités pour s'introduire sur le marché du bois.

Comme complément aux revenus du café, quel ques agriculteurs commencent
aussi a se lancer dans la culture de I’ ananas qui, malgré son prix modéré, donne une
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production touslesmoiset assureainsi un petit pécule utile aux besoinsquotidiens. Les
plantations de piment rouge qui produisent de fagon réguliére sont auss parfois
cultivées pour le marché local.

3. 4. Le commerce équitable, la solution idéale

Naissant dans les années 1980, il s agit d’ une nouvelle forme de commerce qui
vise a sensibiliser les populations des pays consommateurs a connaitre |’ origine des
denrées qu'ils achétent et les conditions de vie des gens qui les produisent. Le but est
de créer un lien direct entre I'agriculteur et le consommateur, en éliminant les
intermédiaires. Laproduction est achetée aun tarif minimum supérieur d’ environ 30 %
aux coursinternationaux, dit “ tarif juste”, redistribuant ainsi un salaire convenableaux
petits paysans du tiers-monde, améliorant peu apeu leur conditiondevie. Il s agit bien
d'unréseau d’ entraideentrel espetitsagriculteursdespayspauvreset lesconsommateurs
des pays occidentaux, sensibilisés aux problémes de dével oppement et d' exploitation,
ou le produit fini se vend généralement dans le circuit d’un marché appelé
“ solidaire”, aun prix lui aussi |égérement plus élevé. Les gros producteurs n’ entrent
pas dans ce genre de projets.

C'est I’ association Max Havelaar de Hollande, créée en 1988, qui représente e
pionnier en la matiére de commerce équitable, dont I’ action principale se déroule
justement dans le cadre du café. Elle permet ade nombreux petits producteursd’ entrer
directement sur le marché européen, avec la garantie d’ un prix juste pour leur récolte.
Cet organismeréalise une supervision delazone de culture pour vérifier lesconditions
du développement et octroie un label aux producteurs ainsi qu'a des torréfacteurs
européens et/ou importateurs qui S engagent a respecter les fondements du commerce
équitable. Les petits agriculteurs s engagent, eux aussi, a fournir un café de grande
qualité qui justifie un prix d’ achat supérieur. Ce commerce est alors équitable pour le
producteur qui regoit une meilleure rétribution pour son travail, mais aussi pour le
consommateur qui va pouvoir apprécier un café haut de gamme.

Cette alternative est une réponse au manque de politique adéquate des
gouvernementslocaLix pour lapromotion et laval orisation deleur café. C' est aussi une
solution al’ instabilité des coursmondiaux, qui atteignent parfoisdesseuilssi basqu’ils
ne permettent pas aux petits agriculteurs de couvrir les colts de production.

Le marché du commerce équitable est pour I'instant réduit, mais d’année en
annéelesquantitésexportéesaugmentent ainsi quelenombredepartici pants, producteurs
comme torréfacteurs/importateurs. De 7 000 tonnes de café vert vendues en 1992, les
exportations du commerce équitable sont passées & 13 000 tonnes en 1996. A El
Palomar, |’ entreprise communale Sanchirio Organic Coffee est en négociation avec
Max Havelaar pour I’ obtention du label.

C’ est pour I’ instant une associ ation humanitairefrangaise, SALDAC (Solidarité
avec|’ Amérique L atine pour |e dével oppement Autonome des Communautés) qui s’ est
connectée avec lanouvelle entreprise, Sanchirio Organic Coffee, pour mettre en place
un projet decommerce équitable. SALDAC s engage aacheter lecaféauntarif presgue
deux fois supérieur a celui du marché local, mais les agriculteurs doivent aussi faire
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I’ effort de fournir un café d’ excellente qualité, respectant les normes de sélection et de
transformation, pour lesquelles un contréle trés strict est mis en place par les petits
caféiculteurs eux-mémes, conscients de |I'importance de ce travail. Effectivement, la
grande qualitédu café stocké pour SALDAC est lacondition essentielle pour laréussite
de ce projet et I’ ouverture du marché francais. La récolte d' un café biologique, pour
lequel la coopérative est en attente d’ obtention du label de Naturland, est aussi un des
critéres indispensables. Les contraintes de production et d’élaboration sont donc
grandes pour ces agriculteurs, mais leurs efforts sont ensuite récompensés par un prix
qui valorise leur travail.

Ce programme de commerce équitable a débuté avec la campagne 2001 pour
laquellel’ association francaise afait une commande équivalentea 7 tonnesde café vert
(environ 10 % de la production totale de I’ entreprise communale Sanchirio Organic
Coffe). L' association sechargeensuite deladistribution du produit fini en France. Cette
action est un espoir pour les petits caféi culteurs de El Palomar de pouvoir échapper, au
moins en partie, al’ exploitation internationale d’ un commerce globalisé, aux régles et
lois gjustées a I'intérét des groupes dominants, méme si pour I'instant ce projet ne
concerne que 50 familles du secteur.

4. CONCLUSION

Les caféiculteurs de El Palomar ont donc connu une histoire trés mouvementée.
Organisésau début desannées 1980 en une grande coopérative qui bénéficiait d’ un prix

Fig. 5 - Des producteurs de la nouvelle coopérative Sanchirio Organic Coffee, réunis
dans un des champs de café.
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correct grace a un marché en Europe et au Japon, la situation s est vite dégradée. La
corruption des dirigeants de la coopérative, mais surtout I’ irruption du terrorisme dans
larégion, mit fin a cette entreprise et obligealamajorité des agriculteurs a abandonner
leur culture et afuir dansles zones urbaines.

A leur retour aprés plusieurs années, les champs en friche ne produisaient plus
et El Palomar s était converti en une zone d’ extréme pauvreté. Les caféiculteurs de El
Palomar, tout comme la majorité des petits producteurs du Pérou, s en remettent aux
intermédiaires|ocaux pour vendreleur caféaun prix beaucouptrop faiblequi nejustifie
pas les codts de production.

Se regroupant de nouveaux en une entreprise communale, une partie des
agriculteurs profitad’ un programme de I’ Etat en matiére d’ assistance technique et de
commercialisation, qui malheureusement ne fut qu’ éphémeére.

Produisant aujourd’ hui un cafébiologiquedetrésgrandequalité, |’ espérancedes
petits agriculteurs de Sanchirio El Palomar repose actuellement sur le commerce
équitable, qui semble !’ unique solution pour échapper al’insupportable monopole des
intermédiaires et aux dures|ois des groupes dominants. Cependant ce marché sera-t-il
assez grand pour absorber I'intégralité de la production de la zone ?

Uneconcertation entretouslesacteursdu caf € est indi spensable pour réussir une
politique cohérente et mettre en oeuvre une action qui permette |’ intégration des petits
producteurs aun marché mondial pourtant trés prometteur. Enormément consommé, le
café, source de devises, est effectivement une culture qui offre un réel potentiel pour le
développement des pays et des populations concernés.

D’ailleurs, comme le souligne |’association APECAFE dans une phrase
symbolique : “ au Pérou |’ or pousse sur lesarbres”, il suffit alors de savoir en récolter
les fruits.
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