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La presencia francesa en la economiay la
sociedad peruanas: un marcado desequilibrio
a inicios del siglo XXI

Henri Godard*

Resumen

La huella de Francia ha sido particularmente nitida en el Pert en los campos de la cultura, de la
ideologia politica, de las ciencias y de los descubrimientos, del urbanismo, de la arquitectura y de la
vida cotidiana. Esta sigue estando presente en algunas disciplinas cientificas (sociologfa, antropologia,
etc.), aunque se vea mellada por las corrientes anglosajonas. En cambio,el rol marginal de Francia en
el comercio con el Perli y en las inversiones extranjeras realizadas en este pais es histérico. El tema
central al que esta contribucién pretende aportar algunos elementos de respuesta puede expresarse
asi: si la influencia econémica de Francia es inversamente proporcional a su presencia cultural y
cientifica del siglo XVI al siglo XX —o por lo menos hasta el siglo XIX—, éasistimos a un desquite en
el comercio y en las inversiones a comienzos del siglo XXI? Parte de la respuesta se revela en el titulo
de este articulo. Si la presencia econdémica de Francia en el Perd no es determinante; en cambio, su
influencia cultural y cientifica, que es mucho mas dificil de cuantificar, sigue siendo marcada.

Palabras clave: Perd, Francia, economia, cultura, investigacién cientifica

La présence francaise dans I’économie et la société péruviennes : un
déséquilibre marqué au début du XXI¢ siecle

Résumé

L'empreinte de la France a été particulierement nette au Pérou dans les champs de la culture, de
I'idéologie politique, des sciences et des découvertes, de I'urbanisme, de I'architecture et de la vie
quotidienne. Elle est toujours présente dans certaines disciplines scientifiques, méme si elle est battue
en bréche par les courants anglo-saxons. En revanche, la faiblesse de la France dans le commerce avec
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le Pérou et les investissements étrangers réalisés dans ce pays est historique.La question centrale a
laquelle cet article prétend apporter quelques éléments de réponse peut s’exprimer ainsi : si l'influence
économique de la France est inversement proportionnelle & sa présence culturelle et scientifique du
XVI¢ au XXe siecle —ou du moins jusqu’au XIX°—, assiste-t-on & un rattrapage du commerce et des
investissements a I'aube du XXI° siecle 2 Une partie de la réponse est d’ailleurs révélée dans le titre de
cet article. Si la présence économique de la France au Pérou reste faible, son influence culturelle et
scientifique, beaucoup plus difficile a quantifier, reste marquée.

Mots clés : Pérou, France, économie, culture, recherche scientifique

The French presence in the Peruvian economy and society: a clear
contrast at the beginning of the 21st century

Abstract

The stamp of France has particularly been marked in Peru in the areas of culture, political ideology,
sciences and discoveries, urbanism, architecture and daily life. This is always evident in some scientific
disciplines despite of having less influence than Anglo-Saxon trends. On the other hand, the weakness
of France trade with Peru and French investments in this country is historic.The central issue to which
this article offers some brief replies can be expressed in the following terms: if the economical influence
of France is inversely proportional to its cultural and scientific presence from the 16th to 20th century
—or at least until the 19st century— do we assist by catching up with trade and investments at the
beginning of the 21st century? If the economical presence of France in Peru is weak, its cultural and
scientific influence, more difficult to quantify, remains clearly marked.

Key words: Peru, france, economy, culture, scientific research

Las conferencias presentadas durante el coloquio La presencia francesa en el Perti pusieron énfasis
sobre las migraciones de los franceses al Per( y sobre la influencia francesa que ha marcado a
este pais y sus habitantes desde el siglo XVIII. La huella de Francia ha sido particularmente
nitida en los campos de la cultura, de la ideologfa politica (movimiento de ideas, influencia de
la Revolucién Francesa y de los grandes pensadores), de las ciencias y de los descubrimientos
(viajeros franceses, misiones y expediciones), del urbanismo (elaboracién de los planos de
Lima del siglo XVII al siglo XIX), de la arquitectura (importacién y reinterpretacién de los estilos
arquitecténicos del siglo XIX en los afios 1930) y de la vida cotidiana (fotografia, moda, cafés
y terrazas, cocina). Esta sigue estando presente en algunas disciplinas cientificas (sociologfa,
antropologfa, etc.), aunque se vea mellada por corrientes anglosajonas.

En cambio, los aspectos econémicos y comerciales han sido eludidos pues si bien los
intelectuales franceses estuvieron muy presentes, no ocurrié lo mismo con los hombres de
negocios. No se trata de una omision de parte de los organizadores del coloquio sino més bien
de la expresién de la escasez recurrente de intercambios comerciales entre ambos paises asf
como de inversiones francesas en el Per(. Exagerando un poco, parece que los peruanos, y la
mayorfa de los latinoamericanos en general, consideran a los franceses como un pueblo mas
dotado para desarrollar teorfas y mezclar ideas que para «hacer negocios... salvo cuando se
trata de productos suntuosos o gastronémicos. En este articulo vamos a mostrar que esta vision,

1 Ver, por ejemplo, Novak (2005: 218-219, 228-229, 267-270) quien analiza esta situacién desde los afios 1960.
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sin duda muy caricaturesca, no esta del todo desprovista de fundamento. El tema central al que
esta contribucién pretende aportar algunos elementos de respuesta puede expresarse asi: si la
influencia econémica de Francia es inversamente proporcional a su presencia cultural y cientifica
del siglo XVI al siglo XX —o por lo menos hasta el siglo XIX—, ¢asistimos a un desquite en el
comercio y en las inversiones a comienzos del siglo XXI? Parte de la respuesta se revela en el
titulo de este articulo.

Aunque a menudo se trata de fuentes dispersas e incompletas, bastan para mostrar el rol limitado
de Francia en 2004 y 2005 en el comercio exterior del Per( y la escasez de inversiones francesas.
En cambio, Francia, que se basa por un lado en implantaciones culturales y cientificas francesas
y franco peruanas que gozan de buena reputacién y por otro lado en los servicios cultural y
universitario de la Embajada de Francia, conserva una influencia innegable en la cultura, la
ensenanza, la formacién y el desarrollo de proyectos de investigacion aplicada.

El rubro que trata del comercio y de las inversiones se basa esencialmente en las fichas de sintesis
y los documentos internos elaborados por la Misién Econémica de la Embajada de Francia en
Lima. Aunque los ficheros puestos a nuestra disposicién son exhaustivos, estos solo toman en
consideracion la implantacién y/o la participacién de las empresas francesas en el Perd; no
tienen en cuenta los comercios y servicios establecidos por franceses en este pafs (restaurantes,
panaderifas, agencias de viaje, hoteles, etc.). Ahora bien, a partir de estos ficheros consulares
resulta muy dificil conocer a estas pequefias empresas: por un lado, ahf se registra a las personas
pero no a las actividades —su objetivo no es proporcionar datos econémicos (por ejemplo,
nimero de empleados de las empresas)—; por otro lado, estos no son exhaustivos (cerca de
20 % de los franceses no sienten la necesidad de inscribirse en ellos). Ademds, resulta imposible
hacer el cruce de la base de datos de la misién econémica con la base de datos del servicio
consular, la misma que registraba 174 «artesanos, comerciantes, directores de empresas» de
nacionalidad francesa que vivian en el Pert en 2005 —de los cuales 140 en la aglomeracién de
Limay 34 en provincias2—.

La seccién relativa a la influencia cultural y cientifica de Francia reposa sobre los documentos y
los datos estadisticos proporcionados por la Alianza Francesa, el Servicio Cultural de la Embajada
de Francia, el Colegio Franco Peruano, el Instituto de Investigacién para el Desarrollo (IRD) y
el Instituto Francés de Estudios Andinos (IFEA). Si bien algunos ficheros estdn disponibles en los
sitios Internet de estas instituciones, numerosos informes, fichas y boletines consultados son de
uso interno3 .

1. EL ROL MARGINAL DE FRANCIA EN LA ECONOMIA PERUANA

Las figuras 1y 2 ponen en evidencia la debilidad de Francia en el comercio con el Perti y en las
inversiones extranjeras realizadas en este pafs. En efecto, Francia no logra despegar y aprovechar
los buenos resultados que muestra la economia peruana desde fines de los afos 1990; a pesar
de los esfuerzos de la misién econémica de Lima, Francia se sitta en la cola del pelotén de paises
que comercian con el Perd e invierten en él4.

1. 1. El peso modesto de Francia en el comercio exterior

No obstante la buena salud mostrada por la economfa peruana desde 2002, que induce una
fuerte alza de las importaciones en razén del crecimiento del PIB, las exportaciones francesas

2 Ver la bibliograffa.
3 Ver la bibliografia.

4 La mayor parte de las informaciones han sido extraidas del sitio de la Misién Econémica (http:missioneco.org.perou)
y del de la SUNAT, institucion peruana encargada de recaudar impuestos (www.sunat.gob.pe/).
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destinadas al Perti han disminuido regularmente desde hace una década. El Perd ha conocido una
tasa promedio anual de crecimiento econémico superior a 5 % desde 2002, cuando era tan solo
de 1,2 % entre 1998 y 2001 (periodo de disturbios politicos y de crisis bancaria); alcanzé 6,7 %
en 2005 y deberfa acercarse a 5 % en 2006. Estas buenas performances de la economia y de las
finanzas peruanas se explican por la politica econémica ortodoxa llevada por el Pert y el manejo
adecuado de la deuda, que representaba 38 % del PIB en 2005. Este dinamismo permite que los
mercados y los inversores tengan confianza en el Per(; sin embargo, este crecimiento que reposa
sobre la estructura tradicional de los intercambios en un pafs en desarrollo (exportaciones de
productos primarios e importaciones de productos petroleros, de bienes intermedios, de equipo
y de consumo) es fragil y no se traduce en una reduccién de las desigualdades sociales y en la
implementacién de una verdadera politica de desarrollo.

IMPORTACIONES PERUANAS EXPORTACIONES PERUANAS
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| Figura 1 — El peso reducido de Francia en el comercio exterior del Perd (2005)

o
S

La multiplicacién por 2,5 de las importaciones peruanas entre 2001 y 2005 no ha beneficiado
a Francia. Mientras que las importaciones peruanas pasaban de 7 000 a 12 000 millones de
délares (+ 71 %), las exportaciones francesas al Pert cafan de 146 a 107 millones de délares
entre 2001 y 2005 (- 27 %). La situacién de las importaciones hechas por Francia no es mejor. Si
las exportaciones peruanas progresaron entre 2001 y 2005, pasando de 7 000 a 17 000 millones
de ddlares (+ 143 %), las importaciones francesas del PerG permanecieron relativamente
estables en el transcurso de los diez Gltimos afos: han variado entre un minimo de 156 millones
de délares en 2003 y un méximo de 200 millones de délares en 2005 (progresion de 28 % en
relacién a 2004). Desde 2001 el Perd registra una mejora sostenida de su saldo comercial: la tasa
de cobertura, positiva desde 2002, ha pasado de 97 % a 143 % entre 2001 y 2005 y deberia ser
del orden de 130 % en 2006. Sin embargo, el saldo francés no ha dejado de degradarse pues
pasé de 29 millones de délares en 2003 a 37 en 2004 y a 94 en 2005; la tasa de cobertura no
ha dejado de declinar (76 % en 2003, 70 % en 2004 y 53 % en 2005).

En 1998, las exportaciones francesas al Per( se elevaban a 179 millones de délares. Entre 2003
y 2004 pasaron de 119 a 109 millones de délares (-9 %) y entre 2004 y 2005 bajaron en un 2 %
més. Esta regresion se explica principalmente por la casi ausencia de los grandes grupos franceses
en los proyectos peruanos de infraestructura de gran envergadura y por el diferencial entre el
euro y el délar. En 2005, en la lista de proveedores del Perd, Francia ocupaba la posicion 18
y detentaba tan solo 1,2 % de parte del mercado, por delante de la India (fig.1). La estructura
de las exportaciones francesas y su evolucién reciente por rubros son preocupantes: si bien los
productos intermedios representaban 55 % de las exportaciones en 2005 (+ 11 % en relacién a
2004), desde hace 4 anos se constata un importante retroceso de la venta de productos acabados
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(bienes de equipo —maquinaria especializada, maquinas destinadas a la industria textil y a la
fabricacién de papel— y bienes de consumo). Esta situacion da cuenta de la decadencia de las
exportaciones de las industrias francesas de punta y de las unidades de produccién de bienes de
consumo (- 64 % para los productos textiles) al Pert y, en cambio, del dinamismo de otros paises
de América Latina o de otras regiones del mundo (fig. 1). Los Estados Unidos, primer proveedor
del Perti (17,7 % de las importaciones) retrocede ligeramente desde 2002, en valor relativo,
mientras que China pasa a ser el segundo exportador hacia el Perd (+13 % entre 2004 y 2005).
Les siguen Brasil, Colombia y Ecuador. La parte de las dos organizaciones econémicas regionales,
que aseguraban cerca de 34 % de las importaciones peruanas en 2005, permanece estable: si el
peso de la Comunidad Andina (CAN), que enfrenta preocupantes problemas desde la decisién
de Venezuela de retirarse de ella, ha disminuido entre 2004 y 2005 (18,6 % contra 22,4 %),
el del MERCOSUR ha progresado ligeramente (15 % contra 13,6 %). Por dltimo, aunque en
valor absoluto las exportaciones de la Unién Europea progresan ligeramente desde fines de
los anos 1990, estas disminuyen regularmente en valor relativo: la parte de la Unién Europea
representaba 11,8 % de las importaciones peruanas en 2005 (1 478 millones de délares) contra
12 % en 2004 (1 206 millones) y 14 % en 2000 (1 034 millones).

La situacién de las importaciones francesas no es mejor. En 2005, estas representaron tan solo
0,8 % del total de las exportaciones peruanas, lo que colocaba a Francia en la posicién 22,
delante de Finlandia. Es necesario pues relativizar el crecimiento de 28 % entre 2004 y 2005
puesto que se trata de valores muy pequefios (comparar los 181 millones de délares de compras
de productos peruanos por Francia con los mas de 5 mil millones de délares comprados por los
Estados Unidos, primer cliente del Pert por delante de China) y que la mejora solo es marginal.
Signo de la dificil integracién regional, la CAN y el MERCOSUR contintian siendo clientes
de segunda zona: en 2005, La Comunidad Andina representaba 6,4 % de las exportaciones
peruanas, o sea aproximadamente el peso de Chile, tercer cliente del Perd; con 3 %, la parte
del MERCOSUR era inferior a la de Suiza. Si bien la Unién Europea absorbfa atin 16,7 % de las
exportaciones peruanas, su parte habfa disminuido en cerca de 32 % en relacién al afo 2004.
Dentro de ella, Francia esta lejos, detrds de Espafia que compra cuatro veces més al Pert (3,3 %),
Alemania o Reino Unido.

Sin embargo, las relaciones comerciales entre los dos pafses estan subevaluadas, en particular
las exportaciones. En efecto, en el marco de la globalizacién econémica, numerosas empresas
francesas exportan al Per( a través de otros pafses, esencialmente latinoamericanos, en donde
estanimplantadas susfiliales; es el caso, por ejemplo, de los vehiculos franceses fabricados en Brasil
y en Argentina. El valor de estas exportaciones, no consideradas en las estadisticas comerciales
entre Francia y Perd, serfa equivalente al de las exportaciones que si estdn contabilizadas. La
parte de Francia en las importaciones peruanas seria entonces del orden de 2,5 % yno 1,2 %. En
menor medida, las importaciones francesas estdn igualmente subevaluadas (semiproductos, sobre
todo mineros). Aunque esta subestimacién debe ser tomada en consideracién para dar cuenta
de la realidad de los intercambios entre los dos paises, hay que reconocer que ello no cambia
fundamentalmente la situacion de Francia en el Perd. Por un lado, el nivel del comercio entre los
dos paises es poco significativo; por otro lado, se ignora en qué proporciones las exportaciones
y las importaciones de los otros paises también se ven afectadas por esta subestimacién inducida
por la globalizacién econdmica y la internacionalizacién de los intercambios.

Desde comienzos del siglo XXI, se asiste a una reestructuraciéon geografica del comercio
peruano: peso acrecentado de los paises emergentes latinoamericanos —por lo menos de las
exportaciones hacia el Peri— vy asidticos; aumento de las ventas y retroceso de las compras de
los Estados Unidos desde 2002; retroceso de los «viejos» paises europeos. Si bien Francia no
constituye una excepcién en el seno de la Unién Europea, si se caracteriza por la escasez de
sus relaciones comerciales con el Per. El peso de Francia en las inversiones extranjeras directas
(IED) es igualmente modesto.
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1. 2. La escasez de las inversiones francesas en el Peri

Desde los afios 1990, las IED han progresado mucho gracias a las medidas liberales implementadas
por las autoridades peruanas. Si entre 1993 y 2005 las IED pasaron de 1 640 a 14 280 millones
de délares (multiplicacién por 9), las de Francia, ya escasas —eran inferiores a 5 % del total de
las IED en 1993—, han disminuido significativamente. Pasaron de 461 a 28 millones de délares
entre 2003 y 2005. Esta caida brutal se explica por la venta al grupo italiano Intesa-BCl de la
participacién que detentaba el banco Sudameris en el capital del banco Wiese Sudameris.

El stock de inversiones francesas esta subevaluado. Por un lado, las estadisticas proporcionadas
por la agencia de promocién de la inversién privada en el Pert (Proinversién), encargada, entre
otros, de registrar las [ED y de manejar la base de datos, son incompletas: en efecto, si bien la
legislacién peruana obliga a las empresas extranjeras a registrar las IED, ésta no prevé plazos
para su inscripcion. Es posible declarar de una sola vez las IED realizadas en el transcurso de
varios anos. Por otro lado, las IED realizadas por empresas extranjeras cuya sede regional esta
establecida en un pais diferente que el Per( no son tomadas en cuenta a titulo de su pais de
origen; en 2004, se estimaba en 145 millones de délares las IED francesas efectuadas a partir
de un tercer pafs. Fuera del hecho que estos disfuncionamientos afectan al conjunto de las IED,
y no solamente a aquellas provenientes de Francia, cabe sefalar que la porcién de Francia en
las IED es marginal, sea cual fuere el conjunto considerado. Si solo se toma en cuenta a las IED
oficialmente registradas, esa porcién se eleva a 0,2 %; si se considera al conjunto de las IED,
apenas supera el 1 %.
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I Figura 2 - La poca importancia de las inversiones francesas en el Peri (2004 y 2005)
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Después de una tasa de crecimiento sostenida de la IED en el Per(i entre 1993 y 2000 (méds de
10 % anual), esta se ha calmado a partir de inicios del siglo XXI (3 % anual en promedio). La
figura 2 muestra la evolucién de la distribucién geogréfica de las IED entre 2004 y 2005. Si su
crecimiento ha sido débil (+2,8 %), el de las inversiones francesas ha sido mas marcado; el stock
de IED oficialmente registradas ha pasado de 26,7 a 28 millones de délares, es decir una tasa de
crecimiento un poco menor a 5 %. En 2005 los tres primeros paises inversores detentaban cerca
de 65 % de las IED realizadas en el Perti, experimentando un ligero aumento en relacién a 2004.
Se constata que la porcién de Espaia, primer pais inversor, se dispara, pasando de 25 % a mas
de 33 % (+34 %) y que los Estados Unidos han superado al Reino Unido.
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I Figura 3 — La reparticion de los IED en el Perii segfin la localizacién de la casa matriz (2005)

Al censar a las IED en funcién de la localizacién de la casa matriz, la distribucién geografica
cambia (fig. 3). Las porciones de Espaia y de los Estados Unidos aumentan (cerca de 55 % los
dos juntos) y la distancia entre el segundo y tercer pais, Chile, es muy importante, pues este pais
sudamericano solo posee un tercio de las IED realizadas por los Estados Unidos. Las inversiones
del conjunto de los pafses latinoamericanos son inferiores a las de Estados Unidos (17,5 % contra
19,2 %). En cuanto a Francia, que ocupa el puesto 14 entre los paises inversores detrds de los
Paises Bajos y delante de China, su porcién se estanca.

Los sectores econémicos en los cuales las IED son mds importantes son, por orden de importancia:
comunicaciones, finanzas, industria, minas y energfa. Espana tiene cerca de 85 % de las IED en
telecomunicaciones gracias a la empresa Telefénica y mds de 50 % en el sector financiero. Los
Estados Unidos intervienen principalmente en las minas (mas de 35 %), en la energfa (més de
25 %) y las finanzas (mas de 10 %). Reino Unido posee cerca de 40 % de las IED en el sector
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minero y mas de 15 % en banca y finanzas. Unas cuarenta empresas francesas tienen una filial en
el Perd. Sin embargo, son pocas las que han instalado una unidad de produccién u oficinas con
personal numeroso: a menudo ocupan un local y cuentant con algunos asalariados. Solamente
cinco empresas emplean mas de 30 personas: Arcopa (pesca y transformacién de productos
del mar congelados), instalada en Per( (Paita) desde 2002 emplea a aproximadamente 800
personas; Devanlay, que fabrica y exporta productos textiles Lacoste hacia Estados Unidos
desde 2001, emplea 350 obreros aproximadamente; el grupo Accor, implantado en el mercado
peruano desde 2000, ha abierto dos hoteles en Lima y Cusco que emplean una centena de
asalariados; por Gltimo, las empresas, Charles Garnier (joyerfa), instalada desde 2005, y el banco
BNP Paribas, establecido en Lima desde mediados de los afios 1990, emplean menos de 50
personas (fig. 4).

Si bien las inversiones francesas progresan, marginalmente, desde hace algunos anos, se puede
esperar que los buenos resultados de la economia peruana y la puesta en marcha de grandes
proyectos de infraestructura (transportes urbanos, red vial, modernizacién de los puertos, fabrica
de licuefaccién de gas) seran aprovechados por las empresas francesas. La escasa presencia
econémica de Francia en el Peri se debe al hecho que no participé en el gran movimiento de
privatizacién de las empresas peruanas a partir de 1993 (telecomunicaciones, aeropuerto de
Lima...), que tiene un peso modesto en el sector minero, uno de los mas importantes en las
exportaciones peruanas, y que no ha logrado, por lo menos hasta 2005, ganar licitaciones en el
sector de las infraestructuras (transportes, agua, etc.). En cambio, la influencia cultural y cientifica
de Francia en el Pert, que es mucho mas dificil de cuantificar, sigue siendo marcada.

2. EL PESO CULTURAL Y CIENTIFICO DE FRANCIA

Los lazos culturales y cientificos que unen al Perd y a Francia son antiguos. En 1535, fue publicado
en Lyon el primer documento en francés referente al Pert (Nouvelles certaines des iles du Pérou).
En 1667, Pierre Daniel Huet terminé su manuscrito Diana de Castro ou le faux Inca: por primera
vez, la accién de una novela —o mas bien de una novela seudo histérica— escrita en francés se
desarrollaba en parte en el Perd. En los siglos XVIIl y XIX, las misiones cientificas y las expediciones
francesas se sucedieron. Sin embargo, en el siglo XIX, y sobre todo a partir de mediados del siglo
XX, la cooperacién cultural y cientifica se reforzé entre ambos paises gracias a la instalacién
permanente de instituciones francesas y francoperuanas y al desarrollo de los servicios culturales
de la Embajada de Francia. Tres subconjuntos, cuya distribucién geografica aparece sobre la figura
4, se individualizan. El primero retne a los establecimientos franco peruanos de ensefanza del
francés; el segundo agrupa a los institutos franceses de investigacién que trabajan en estrecha
cooperacién con contrapartes piblicas o privadas peruanas; el tercero, que desempena un rol
politico y cultural esencial, apoya las acciones de los anteriores, trabaja en la promocién del
idioma francés y alienta a los peruanos a proseguir sus estudios universitarios en Francia.

2. 1. El rol «tradicional» del Colegio Franco Peruano y de la
Alianza Francesa

En 2006, Francia disponia de una red conformada por 430 establecimientos escolares franceses
en el extranjero (escuelas, colegios y liceos) cuya ensefianza esta homologada por el Ministerio
de Educacién Nacional francés. Presentes en mds de 130 paises, estos establecimientos
garantizan la escolarizacién de mas de 240 000 alumnos, de los cuales 80 000 son franceses.
La Agencia de Ensefanza Francesa en el Extranjero (AEFE), establecimiento piblico nacional
de carécter administrativo dependiente del Ministerio de Relaciones Exteriores, administra 252
establecimientos (160 000 alumnos, de los cuales 71 000 son franceses). La mayoria de estos
establecimientos son de carécter privado y de derecho local.
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Fundada en 1950 en el distrito de Miraflores, la Escuela Nueva, hoy Colegio Franco Peruano,
se instal6 en sus nuevos locales construidos en Monterrico (distrito de Surco) en 1959.
Establecimiento de derecho privado peruano, este colegio es reconocido a la vez por los
ministerios peruano y francés de Educacién Nacional. Este establecimiento experimental
bicultural y bilingtie imparte el programa de ensefanza del Ministerio de Educacién Nacional
francés. Abierto, entre otros, alos alumnos de nacionalidad francesa residentes en el extranjero,
el colegio dispensa una ensefianza conforme a los programas, a los objetivos pedagégicos
y a las reglas de organizacion aplicables en Francia en los establecimientos de ensefianza
publica. El colegio prepara a los alumnos para los mismos exdmenes y diplomas que pasan
los alumnos de los establecimientos publicos en Francia, permitiendo asi que se presenten
al Bachillerato en el Cono Sur que redne al Pert, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y
Uruguay. El colegio dispensa del mismo modo algunos programas, en lengua castellana, del
Ministerio de Educacién peruano (historia, geograffa, literatura, lengua y educacién civica), lo
que da la posibilidad a los alumnos de terminar sus estudios en Quinto Grado de Secundaria,
equivalente a Seconde en el sistema escolar francés.
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El Colegio Franco Peruano, tinico establecimiento de la red de la AEFE en el Pert, acoge a alumnos
de cualquier nacionalidad cuyas familias desean que sigan una educacién francesa. Sin embargo,
el didlogo entre cultura francesa y cultura peruana permite a los nifios recibir una formacién
bicultural. Sobre un terreno de tres hectdreas y rodeado de jardines, el establecimiento tiene
dieciséis edificios que albergan las aulas de inicial, primaria y secundaria asi como las oficinas
administrativas y los servicios. Las nuevas tecnologfas en la ensefianza estdn representadas en
las salas de informatica y los laboratorios. Por Gltimo, las infraestructuras culturales y deportivas
(teatros, centro de documentacion que retine 16 000 obras, canchas de fdtbol, basket y véley)
completan el conjunto.

En aumento regular desde hace cuatro afos, el nimero de alumnos llega a cerca de 850,
escolarizados desde inicial hasta el bachillerato (afo escolar 2006). Abierto de manera amplia
sobre la sociedad peruana, 60 % de los alumnos del Colegio Franco Peruano son peruanos; 33 %
son franceses y finalmente los de otra nacionalidad representan un 7 %. En 2006, el colegio
empleaba a més de 70 profesores nombrados, residentes y locales y el personal no ensefiante
estd conformado por mas de 40 personas (administracién, documentacién, servicios, etc.).

Este establecimiento, que goza de una excelente imagen en el Perd, obtiene resultados notorios
durante las evaluaciones y exdmenes. Los colegios de la red de la AEFE obtienen una tasa de
éxito particularmente elevada en el bachillerato: 94 % de los candidatos obtuvieron el diploma
en el ano 2005. Los resultados del Colegio Franco Peruano son superiores a este promedio. En el
transcurso de los siete Gltimos afos, el porcentaje de éxito no ha sido jamds inferior a 94% y en
2001, 2002, 2005 y 2006, 100 % de los candidatos obtuvieron su diploma. En 2005, 64 % de
los 36 candidatos alcanzaron una mencién contra 58 % para el conjunto de los establecimientos
administrados directamente por la AEFE. Finalmente, 33 % de los candidatos obtuvieron su
bachillerato con la mencién «Muy bien» o «Bien» (contra 25 % para el conjunto de los colegios
de la red). Estos resultados dan fe de la calidad de la ensefianza en este colegio siendo numerosos
los alumnos que después del Bachillerato integran prestigiosos establecimientos franceses y
prosiguen con éxito sus estudios en universidades francesas y peruanas.

Por dltimo, a semejanza del conjunto de establecimientos franceses de la red de la AEFE, el
Colegio Franco Peruano ha implementado un proyecto de establecimiento que esté estructurado
alrededor de tres grandes ejes: promocién de la comunicacién y de la cultura, coherencia de las
ensenanzas y éxito de los alumnos; reflexién sobre la ensenanza del francés y de las lenguas. Los
otros elementos del dispositivo cultural y cientifico francés y franco peruano (Alianza Francesa)
participan en algunas actividades desarrolladas en el marco del primer eje que permiten asegurar
el alcance del colegio en la aglomeracién limefia.

Otro elemento clave de la difusién del francés en el extranjero, las alianzas francesas del Pert
forman parte de una red que reunia en 2004 a cerca de 1 100 establecimientos instalados en
135 paises. Aproximadamente 420 000 estudiantes frecuentaban los cursos de las alianzas en
2004 (+ 5,4 % en relacién a 2003), de los cuales cerca de 125 000 en América Latina en donde
las alianzas estdn instaladas en 19 paises. Si en esta regién del mundo, Argentina agrupaba el
mayor nimero de alianzas (71) por delante de México (48) en 2004, la Alianza Francesa de
Limas acogié, en 2006, el mayor ntimero de estudiantes en el mundo (cerca de 10 000), delante
de la de Parfs. La red de las alianzas en el Per(i cuenta con 5 establecimientos en Lima —el sexto
serd abierto en 2007— y 6 implantaciones en provincias (figura 4). El Pert y las implantaciones
limenas tienen fuerte peso en el sistema de la Alianza Francesa: el pafs esta clasificado entre los
diez primeros y Lima (el conjunto de las alianzas de la capital) esta clasificada entre las cinco
primeras ciudades, ya se trate de los ingresos o del nimero de asalariados. Los establecimientos
limefos que retinen cerca del 75 % de los estudiantes de las alianzas en el Perd, se caracterizan

5 Cuando las 5 alianzas francesas de Lima se consideran como un todo, escribimos la Alianza de Lima. Cuando
escribimos la Alianza Francesa o la Alianza Francesa de Paris (la sede), consideramos el conjunto del dispositivo a
escala mundial.
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por una notoria tasa anual de crecimiento. El nimero de estudiantes ha pasado de menos de
4 500 en 2001 a cerca de 11 000 en 2005. Después de una progresion espectacular de los
efectivos entre 2001 y 2002 (mas de 70 %), la tasa media anual de crecimiento ha sido superior
a 105 entre 2002 y 2005. Esta fuerte progresion de los estudiantes es dos veces superior a la
tasa media de los efectivos del conjunto de los establecimientos de la Alianza Francesa en el
mundo. La mayorfa de las alianzas en el Per tiene tasas de crecimiento elevadas, ya se trate de
la de Arequipa, la segunda en el pais en niimero de estudiantes (la Gnica en superar el millar de
estudiantes —mas de 1 200 en 2004— junto con el conjunto limefo) o las de Trujillo (cerca de
800 estudiantes) o de Iquitos (mds de 300 estudiantes).

La Asociaciéon Nacional para la Propagacién de la Lengua Francesa en las Colonias y el
Extranjero fue creada en 1883 y al aio siguiente se constituy el Consejo de Administracién de
la Alianza Francesa de Parfs, en el que figuraban ilustres personalidades literarias y cientificas
(Ferdinand de Lesseps, Louis Pasteur, Ernest Renan, Jules Verne, Armand Colin...). En 1884 las
primeras alianzas francesas fueron creadas en Espana, Senegal, Mauricio y México. La alianza
francesa de Lima fue fundada en 1890 por un grupo de residentes franceses en el local de los
bomberos de la Bomba Francia; su sede estd actualmente instalada en un antiguo convento
situado en pleno corazén del distrito de Miraflores. A inicios del siglo XX, la Alianza Francesa
contaba con 150 comités en Francia y 450 en el extranjero y en 1919 se abrié en Paris la
primera Escuela Préctica de Lengua Francesa, en el boulevard Raspail: ésta, que en 1952 serd
rebautizada con el nombre de Escuela Internacional de Lengua y de Civilizaciéon Francesas,
tenfa ya 4 800 estudiantes en 1930. Desde los afos 1950, la red de las alianzas francesas se
ha extendido considerablemente (implantacién en 80 paises en 1980) y se ha acelerado la
modernizacién de los establecimientos desde comienzos del siglo XXI (instalacién de centros
de recursos multimedia). En el Pert se han abierto alianzas francesas en las aglomeraciones
mas importantes de las tres regiones geograficas del pafs: Cusco en 1948, Arequipa en 1953,
Chiclayo, Piura y Trujillo en 1965 e Iquitos en 1990.

Las alianzas, asociaciones auténomas regidas por el derecho local cuyos recursos provienen
en su mayorfa de la venta de los cursos de francés, estan ligadas a la Alianza Francesa de Parfs
que garantiza la coherencia del dispositivo, vela por el respeto de los estatutos, participa en
reclutamiento de personal destacado puesto a la disposicién de las alianzas por el Ministerio
de Relaciones Exteriores francés y se encarga de hacer el seguimiento de las subvenciones que
este le otorga. Las alianzas, nexo entre las culturas locales y francéfonas, difunden la lengua y
la cultura francesas. Su misién es tanto pedagégica (desarrollo de la ensefianza de la lengua
francesa) como cultural (organizacién de eventos destinados a buscar, entre otros, la promocién
de los artistas y de las culturas francéfonas y locales).

La misi6n pedagégica se basa en la promocion y el aprendizaje del francés («lengua de cultura» y
lengua dtil en el mercado laboral); la preparacién para los diplomas del Ministerio de Educacién
Nacional francés y de aquellos que son reconocidos por el gobierno francés; la formacion inicial
de los profesores de francés. La Alianza de Lima, que empleaba en 2005 mas de 250 asalariados,
de los cuales 133 profesores —que siguen regularmente cursos de formacién continua, poseen
un diploma superior de lengua francesa y muchos de ellos han estado en Francia—, y tenia cerca
de 11 000 estudiantes, cumple estas misiones poniendo énfasis en la formacién permanente del
cuerpo profesoral. Ha acogido a varios especialistas franceses y ha otorgado, con el apoyo de la
Embajada de Francia, una beca de estudios a varios docentes. Estas actividades son sostenidas
por una importante mediateca que ha sido renovada y reestructurada en 2005: alberga
aproximadamente 17 000 documentos (libros, revistas, magacines, diarios), 500 DVD y 300 CD
y estd equipado con lectores de DVD y computadoras conectadas a la red de Internet y al canal
francés TV5. El nuevo local de La Molina, inaugurado en 2005, dispone igualmente de una
mediateca consecuente.

La misién cultural es la prolongacién de la misién pedagdgica de las alianzas. En Lima, la calidad
de las infraestructuras permite desarrollar mltiples actividades culturales: la sede limefia dispone
de un auditorio, de un cineclub, de una galeria de arte y de un café. En 2005, la Alianza de Lima
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present6 una veintena de obras teatrales, 10 exposiciones, 3 espectdculos de danza, unas sesenta
conferencias en colaboracién con la Embajada de Francia, el IFEA y la Pontificia Universidad
Catdlica del Perd-PUCP, ademds de un centenar de proyecciones cinematogréficas. También
se organizan regularmente manifestaciones culturales y cientificas (seminarios, conferencias,
conciertos, espectaculos...) que permiten el dialogo entre las culturas francesas, francéfonas y
peruanas. La Alianza de Lima participa igualmente en la organizacién de eventos extra muros,
como por ejemplo la Fiesta de la Musica, la Velada de la Francofonia —concurso nacional de
intérpretes de la cancién francéfona—, Pasaporte para un artista.

Las alianzas francesas mantienen también vinculos estrechos con el sistema educativo y las
universidades locales. La Alianza de Lima ha firmado numerosos acuerdos de cooperacién
con instituciones privadas y piblicas limefias que aportan su contribucién para la difusién y
promocién de la lengua y la cultura francesas. Desde hace tres décadas se han estrechado
los vinculos de colaboracién principalmente en el campo de la ensefianza. En 2005, estaban
afiliados a la Alianza de Lima 22 colegios, 9 universidades y 2 colegios profesionales — es decir
mas de 12 000 estudiantes y 160 profesores. Finalmente, la Red de Excelencia, constituida en
el ano 2000, agrupa a 22 colegios limefos que otorgan una atencién particular a la ensefianza
del francés. Reconocidos por la Embajada, los profesores de estos establecimientos reciben
apoyo pedagogico por parte de la Alianza de Lima y sus alumnos organizan numerosas
manifestaciones especificas.

La Alianza de Lima desempefia también un rol de intermediario en las acciones de cooperacién
emprendidas entre las francesas y peruanas. La oficina de la agencia EduFrance estd instalada
en los locales de la sede de la Alianza de Lima. Actuando en estrecha colaboracién con los
ministerios franceses de Educacién, de Relaciones Exteriores, de Investigacion, de Cultura y
de Industria, EduFrance estd encargada de asegurar la promocién en el extranjero de la oferta
francesa de formacién y conocimiento en la ensefianza superior, de contribuir en la mejora de
la recepcién de estudiantes extranjeros en Francia, de ayudar a elaborar la respuesta francesa
para las licitaciones internacionales. En Lima, EduFrance, que trabaja en estrecha colaboracién
con la mayorfa de las universidades peruanas, organiza conferencias informativas y un foro anual
en el que participan varias universidades francesas. Desde hace dos afios, este foro se organiza
también en las alianzas de Arequipa y de Trujillo, que disponen de espacios EduFrance. Al
dinamizar la audiencia internacional de la ensefanza superior francesa y al facilitar la acogida de
estudiantes e investigadores peruanos en Francia, la actividad EduFrance ha contribuido desde
hace seis aios al crecimiento del nimero de estudiantes peruanos en Francia (en 2004, mas de
500 fueron a perfeccionar su formacién en una universidad francesa).

Lugar de didlogo entre Francia y Perd, la actividad de las alianzas francesas del Pert no se resume
al dinamismo de las de la capital, contrariamente a lo que este articulo dejarfa suponer. Si las
fuentes consultadas dan preeminencia a la Alianza de Lima, otros elementos de este dispositivo,
en su escala —local o regional y no nacional—, estan en pleno auge. La de Arequipa, creada en
1953, muestra gran dinamismo. Centro de examen internacional, registra una fuerte progresion
del nimero de sus estudiantes desde hace algunos afios. Centro cultural activo bien implantado
en el centro histérico de la ciudad, se caracteriza por la riqueza de su centro de recursos y por
su programacion cultural.

Las alianzas francesas son apoyadas por el Estado francés, y por la Embajada de Francia,
tanto en su funcionamiento como cuando se produce un acontecimiento excepcional.
Después del terremoto de 2001 que dafié mucho la casona que ocupa la alianza francesa de
Arequipa desde los afios 1970, recibié un apoyo financiero del Estado francés para restaurar
y consolidar las construcciones el edificio, inscrito por la UNESCO en el patrimonio mundial
de bienes culturales.

Si el Colegio Franco Peruano vy las alianzas francesas son los elementos de dos sistemas cuyos
componentes estan presentes en numerosos paises del mundo, el Pert acoge dos estructuras
cientificas, menos representadas en el mundo, que vienen a completar el dispositivo cultural y
cientifico francés en este pafs.
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2. 2. El rol cientifico del IFEA y del IRD

En julio de 1988 se llevé a cabo en Lima el coloquio La investigacién francesa y el Perd, cuyas
actas fueron publicadas ese mismo ano (Lefort et al., 1988). Este evento reunié a més de un
centenar de investigadores de gran renombre, tanto franceses como peruanos. Por un lado, este
coloquio permiti6 presentar el balance y el estado de los estudios cientificos en curso. Por otro
lado, puso en valor la estrecha cooperacion cientifica entre el Per( y Francia —siendo numerosas
las investigaciones efectuadas conjuntamente por investigadores de ambos paises. Por Gltimo, fue
una ocasion para sacar a luz los ejes cientificos a privilegiar dentro del marco de una investigacion
aplicada, estrechamente ligada a la realidad nacional peruana y dtil al desarrollo del pais. Este
evento reunié por primera vez a los tres actores franceses de la investigacion cientifica (el IFEA,
el Instituto Francés de Investigacién Cientifica para el Desarrollo en Cooperacién —Orstom, hoy
IRD—y la Embajada de Francia) y los actores peruanos. Desde que se instalaron en el Perd, estos
dos institutos han multiplicado sus actividades. La calidad y la utilidad de sus investigaciones son
reconocidas més alld de las fronteras peruanas. Desde hace unos veinte afios, ambos institutos
han hecho modificaciones en su politica cientifica para articularla mejor con el desarrollo y para
que la formacién y la difusion de los resultados cientificos sea mayor.

El IRD (Orstom desde su creacion en 1944 hasta 1998) es un establecimiento publico francés de
carécter cientifico y tecnolégico, que funciona bajo la tutela de dos ministerios, el de Investigacién
y el de Cooperacion. Encargado de cumplir cuatro misiones —investigacion cientifica, peritaje
y valorizacién, apoyo y formacion, informacién cientifica—, el IRD cuenta con cerca de 2 200
agentes, de los cuales 800 investigadores y 800 ingenieros y técnicos aproximadamente, y dispone
de una representacion en 25 paises extranjeros. Los programas de investigacion, centrados sobre
las relaciones entre el hombre y su entorno en los paises del Sur, se inscriben en el seno de seis
grandes ejes:

* Riesgos naturales, climas y recursos no renovables (eje 1);

* Manejo sostenible de ecosistemas del sur (eje 2);

* Aguas continentales y costeras (eje 3);

* Seguridad alimentaria (eje 4);

* Seguridad sanitaria, politicas de salud y acceso a la atencién médica (eje 5);

* Desarrollo y globalizacién (eje 6).

El IRD es tanto un instituto que conduce investigaciones «cuya finalidad es contribuir al desarrollo
econémico, social y cultural de los paises del Sur» (IRD, 2006: 5) como, desde 2005, una agencia
encargada de movilizar todos los elementos del dispositivo cientifico francés (organismos de
investigacion publicos y privados tanto en Francia como en los pafses en desarrollo, «grandes
escuelasy y universidades) a favor de la investigacion para el desarrollo. El IRD lleva a cabo
sus proyectos de investigacion en estrecha concertacién y cooperacién con las contrapartes
cientificas y técnicas de los paises en desarrollo o emergentes a través de equipos «mixtos» en
los cuales participan estudiantes.

El Orstom, que abri6 una representacion en el PerG en 1967, dio inicio a su cooperacion
efectuando el estudio geolégico de la cordillera oriental dentro del marco de un convenio firmado
con el Servicio Nacional Minero Geolégico del Perd. Se tuvo que esperar hasta 1985 para que el
Orstom diversifique sus acciones y responda a las mltiples demandas de cooperacién formuladas
por instituciones peruanas. Tres razones explican el paso de la cuasi monodisciplinariedad a
la participacién del Orstom en numerosos proyectos pluri e interdisciplinarios. Por un lado, a
inicios de los afios 1980, la nueva direccién del instituto decidi6 reorientar la politica cientifica
del Orstom hacia las problematicas de desarrollo. Por otro lado, el Instituto se abrié a América
Latina: cuando sus acciones estaban esencialmente centradas sobre Africa, el Orstom inauguré
sucesivamente representaciones en Ecuador, Bolivia y Perd. Por Gltimo, eran cada vez més
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numerosas las instituciones peruanas que solicitaban la participacién del Orstom en programas
de investigacién y de formacién en los que intervenfan otras disciplinas ademas de la geologfa.
Asi, sucesivamente, fueron destacados al Perli un especialista en ecologfa, luego sismélogos y
finalmente, agrénomos, gedgrafos, arquedlogos, etc.

En 2007, las actividades cientificas del IRD en el Peri estan reguladas por el acuerdo-marco
firmado en 1998 entre el Instituto y el Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién
Tecnolégica (CONCYTEC). Este es el interlocutor privilegiado del IRD (definicién de ejes
estratégicos del desarrollo y de prioridades cientificas) que legitima el conjunto de las acciones
efectuadas por el Instituto en el Perd. Los convenios de cooperacién firmados entre el IRD y las
contrapartes peruanas (seis institutos sectoriales, cinco universidades, una ONG, tres empresas
privadas) se refieren a programas de investigacion de interés comin y a actividades de formacion
y de valorizacion. Si bien el dinamismo de una institucién no se mide por el nimero de sus
investigadores, sin embargo este es un indicador significativo: a inicios del ano 2007, el IRD
tendrd 20 investigadores permanentes (contra 7 a comienzos del afio 2005), una decena de ellos
con permanencias de «larga duracién» (3 a 6 meses) y mas de quince practicantes, en su mayoria
estudiantes que preparan un estudio académico. Finalmente, un centenar de investigadores,
profesores, ingenieros y estudiantes peruanos participan en los programas de investigacién y
formacion efectuados por el IRD en estrecha colaboracién con las instituciones nacionales.

Las investigaciones, que privilegian la aplicacién, contribuyen al desarrollo sostenible de los
pafses y son una ayuda para la toma de decisiones de los diferentes actores nacionales. En el Perd,
estdn en curso unos quince programas cientificos (2005-2008). Si bien las ciencias de la tierra
dominan, la parte consagrada a las ciencias del hombre y de la sociedad se va acrecentando. Los
programas se inscriben en cinco de los seis grandes ejes del Instituto:

* En el eje 1: variabilidad climatica y evolucién de los glaciares; evolucién, dindmica actual

y estructura de los Andes; geodinamica y sistemas petroleros de las cuencas neogénas;

investigacién y formacién sobre la vulnerabilidad y los riesgos en el medio urbano;

En el eje 2: dindmica y evolucién de diversos tipos de palmeras; insectos plagas de las plantas

amazonicas;

* En el eje 3: funcionamiento biofisico-quimico y ecolégico del sistema de la corriente de

Humboldt; climatologfa, hidrologia, geoquimicay flujos sedimentarios en la cuenca amazénica;

caracterizacién y valorizacién de la diversidad piscicola;

En el eje 5: sustancias naturales leishmanicidas y antipaltidicas; condiciones de emergencia

y de propagacién del dengue; coinfeccién paludismo y enfermedad de Chagas en mujeres

gestantes);

* En el eje 6: reconfiguracién de los espacios rurales; dindmica de la pobreza; agricultura
biolégica, comercio equitable y desarrollo territorial.

La mayorfa de estos proyectos se efectéian en un marco regional, ya se trate del enfoque espacial
(Andes, Amazonia), ecosistémico (Cuenca Amazdnica, sistema de la corriente de Humboldt)
o de aquel que busca favorecer la integracién regional (Comunidad Andina-CAN, Tratado de
Cooperaciéon Amazénica).

El campo de apoyo y formacién esta destinado a reforzar las capacidades de investigacion de
los paises del Sur y favorecer su integracién a escala internacional. En el Perd, los investigadores
del IRD y los investigadores franceses que cumplen una misién cientifica de corta duracién (un
centenar por ano), dan conferencias, participan en coloquios, dictan cursos de maestria y de
doctorado en varias universidades peruanas y apoyan y/o codirigen los estudios académicos
de estudiantes peruanos (tesis de maestria y de doctorado). El IRD, que ha participado en la
implementacién de dos maestrias en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, ofrece becas
de doctorado a estudiantes peruanos que realizan su trabajo académico en cotutela francoperuana
y contribuye en la formacién permanente de cientificos, catedraticos-investigadores y técnicos
de alto nivel peruanos tomando a su cargo estadias en Francia. En 2005-2006, los investigadores
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del IRD dirigen 19 doctorados (9 peruanos), 7 maestrias en universidades francesas (2 peruanos),
6 maestrias y 16 tesis de bachillerato, licenciatura o ingenierfa en universidades peruanas. Por
dltimo, cada afio el IRD coorganiza y/o apoya eventos cientificos internacionales y coedita varias
publicaciones, a veces con el IFEA. En efecto, estos dos institutos franceses, cuyos modos de
actuar son especificos, llevan a cabo acciones complementarias.

Desde su creacién en enero de 1948 por un pequefio grupo de profesores y de investigadores
franceses, el Instituto Francés de Estudios Andinos (IFEA) defini6 su principal objetivo: participar
en el desarrollo y en la difusién de los conocimientos sobre el mundo andino en el marco de una
investigacion pluridisciplinaria, de un enfoque regional —la sede del IFEA estd en Lima pero su
drea de intervencion abarca cuatro paises: Perd, Bolivia, Colombia y Ecuador— y de un didlogo
entre instituciones e investigadores franceses y andinos. Desde hace mas de 50 afos, el IFEA
persigue estos principios y ha intensificado y desarrollado sus acciones sin cesar. A mediados
de los afos 1960, el nimero de investigadores aumenté, el despliegue regional se consolidé
y se lanzaron grandes programas regionales pluridisciplinarios. En los afos 1980, el IFEA abrio
filiales en Bolivia, Colombia y Ecuador, afianzé los lazos de cooperacién con la investigacién
francesa (Orstom y Centro Nacional de la Investigacién Cientifica-CNRS) y con la investigacién
local, reforzé el campo de la formacién de jévenes cientificos andinos asi como su politica de
participacién en eventos cientificos y de coedicién. En 1990 se construyé un local para albergar
la biblioteca y se cre6 un banco de datos informatizado. Desde fines del afio 2000, la visibilidad
regional e internacional del IFEA se reforzé y se intensificaron las investigaciones referentes a las
probleméticas contemporaneas (participacién de los movimientos indigenas en la vida politica,
integracion regional, recomposiciones territoriales, etc.), sin penalizar las disciplinas que fueron
—y que siguen siendo— la punta de lanza de la investigacién en el seno del IFEA (historia,
arqueologia, antropologfa...).

Para cumplir con sus objetivos, el IFEA, en estrecha colaboracién con las instituciones de los cuatro
pafses andinos, se basa en tres actividades complementarias: la produccién de conocimientos
cientificos orientados hacia las ciencias del hombre y las de la tierra y de la vida; la animacién
cientifica, complemento indispensable de la investigacién, con la organizacién de conferencias,
coloquios y seminarios; la difusién de los conocimientos y el alcance del Instituto con la edicién
de una revista y de libros, el acceso gratuito para el pablico a una biblioteca reconocida en el
drea andina y un sitio web actualizado constantemente. El IFEA, bajo la tutela del Ministerio de
Relaciones Exteriores de Francia, pertenece a la red conformada por 27 institutos franceses de
investigacion en ciencias sociales y arqueologia que se encuentran en el extranjero, distribuidos
con sus filiales en 35 ciudades del mundo. Desde 1948, el IFEA ha acogido a 330 investigadores,
entre los cuales 85 bolivianos, ecuatorianos, colombianos y peruanos (estas «becas» andinas
fueron creadas en 1985), ha coorganizado y/o apoyado mas de 100 eventos cientificos y ha
coeditado aproximadamente 250 obras.

La politica cientifica del IFEA consiste en llevar a cabo investigaciones pluri e interdisciplinarias
que se inscriben dentro del marco de la tematica general «Los paises andinos: multiplicidad de
las herencias histéricas, diversidad y dinamicas de los medios y de las sociedades» y se organizan
en torno a tres grandes ejes estratégicos:

Mundo andino: patrimonio, herencias, supervivencias (estudios arqueolégicos, antropolégicos
e histéricos referentes a la emergencia, el desarrollo y las transformaciones de las culturas, de
las sociedades y de los Estados);

Riesgos naturales, riesgos de sociedad (estudio de los riesgos, mayores y menores, potenciales
y efectivos, naturales y de sociedad que afectan a las poblaciones);

Procesos y formas de integracion y de exclusién (investigaciones relativas a los mecanismos de
integracién y de exclusion, que pueden ser tratados dentro del marco de numerosas disciplinas
y abordados a diferentes escalas).
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El primer eje, el «tradicionaly, retine las disciplinas fundadoras del Instituto; los otros dos ejes,
en relacién directa con las realidades contemporaneas de las dreas geograficas cubiertas por el
Instituto, se abren sobre las problematicas actuales de los medios y de las sociedades andinas
y latinoamericanas (fisicos, politicos, sociales, econémicos, etc.) A fines del afo 2006, el IFEA
cuenta con 23 investigadores —mas 7 investigadores asociados— distribuidos en los cuatro
paises andinos en los que trabaja el IFEA (7 en el Per(, 5 en Colombia, 4 en Ecuador, 4 en Bolivia
y 3 en Francia). Las disciplinas mas representadas son: geografia (5 investigadores), antropologia
y etnologia (4), arqueologia (3) y sociologfa (3). Prosiguiendo e intensificando su politica de
investigacién en cooperacién, pues uno de sus objetivos es apoyar a los investigadores y a los
estudiantes andinos, el IFEA ha acogido a 8 becarios (4 colombianos, 2 peruanos, un ecuatoriano
y un boliviano).

La animacién cientifica permite al investigador presentar sus estudios y su metodologfa en el
marco de conferencias, coloquios y seminarios. En 2006, los ciclos de conferencias organizados
por el IFEA, el IRD y las Embajadas de Francia en los locales de las alianzas francesas se han
realizado al ritmo de una decena de presentaciones anuales en Bolivia, en Colombia y en el
Pert, hechas por investigadores de esas naciones o por franceses, sean o no miembros del IFEA.
Desde hace algunos anos, el IFEA ha intensificado sus esfuerzos en materia de coorganizacion
y de participacién en manifestaciones cientificas con instituciones francesas y andinas
(universidades, centros de investigacién) con el apoyo, entre otros, de las Embajadas de Francia
y de las Oficinas de Cooperacién Regional —instaladas en las sedes de las Embajadas de Francia
en Perl y en Chile—. En 2006, el IFEA ha coorganizado y/o apoyado 21 eventos cientificos en
los cuatro paises andinos: 6 en Ecuador, 5 en Bolivia, 4 en Colombia, 4 en el Perti y 2 en México
—organizados por el Centro Francés de Estudios Mexicanos y Centroamericanos (CEMCA), el
otro instituto francés implantado en América Latina.

La difusién y la valorizacién de los conocimientos se basan en una politica editorial muy activa.
Ademads de los tres nimeros del Bulletin de I'IFEA, que existe desde 1972 y en el que se han
publicado mas de 800 articulos, el Instituto ha coeditado 27 obras en 2006 con universidades y
centros de investigacién andinos: 21 en la coleccién Travaux de I'IFEA, creada en 1948, y 6 en
la serie Actes &Mémoires, fundada en 2005. Si bien la mayoria de las obras se han publicado en
el Perti (11), las filiales no han estado inactivas: 10 obras publicadas en Bolivia, 4 en Ecuador, 1
en Colombia y 1 en Venezuela. Las disciplinas més representadas han sido historia (14 obras),
antropologfa (6) y sociologia (3). Esta dindmica politica editorial se basa en una sélida red de
difusién (intercambios de publicaciones con universidades y centros de investigacion, venta
a consignacién en 25 librerfas andinas) y en la participacién creciente en las ferias del libro,
nacionales, regionales e internacionales (11 en 2006).

Finalmente, dltimos eslabones de la cadena cientifica, la biblioteca y el sitio web del IFEA son
herramientas de referencia para los investigadores que trabajan sobre los paises andinos. Ambos
permiten acrecentar la visibilidad y el alcance del Instituto, no solo a escala regional sino también
a escala internacional. Gracias a intercambios, compras y donaciones, el fondo de la biblioteca
del IFEA, que recibe anualmente la visita de aproximadamente 2 500 lectores, se ha enriquecido
considerablemente. Este contiene mas de 33 000 libros, 42 000 ndmeros de revistas (300 titulos
vivos), més de 1 300 tesis (microfichas) sustentadas en Francia sobre América Latina y 1 500
mapas. Informatizada desde 1985, la biblioteca ofrece al lector cerca de 150 000 referencias
bibliograficas que permiten una bulsqueda rdpida y eficaz. Estas se encuentran en linea en
el sitio web del IFEA que ya ha recibido cerca de 70 000 visitantes en 2006. Este retine las
informaciones generales relativas a la vida del Instituto, el conjunto de los articulos del Bulletin
de I'IFEA, disponibles en formato pdf, un catdlogo etnogréfico multimedia Las tradiciones orales
y musicales de los paises andinos comenzado en 2001, etc. Los cuatro elementos del dispositivo
cultural y cientifico en el Pert, que trabajan en estrecha sinergia, son apoyados, en diferentes
niveles en funcién del estatuto y de las misiones respectivas de cada institucién, por la Embajada
de Francia.
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2. 3. El apoyo de los servicios de la Embajada de Francia

La Embajada de Francia dispone de algunas herramientas que le permiten participar en el
desarrollo sostenible del Perd, en la lucha contra la pobreza y las desigualdades, en el refuerzo
del Estado de derecho y en operaciones culturales, cientificas y universitarias. Su intervencién
puede ser directa o indirecta. En el primer caso, su accién se basa sobre medios «ordinarios»
limitados, aquellos de los que disponen todas las embajadas de Francia (dotacién presupuestal
del Servicio de Cooperacién y de Accién Cultural [SCAC], del orden de 0,6 millones de
délares anuales y acciones a través de la red de establecimientos franceses y francoperuanos
establecidos en el Pert), y sobre medios excepcionales, no renovables: fondo de contrapartida
para la ayuda alimentaria, que terminara en junio de 2007 (12 millones de délares afectados a
pequenos proyectos de desarrollo entre 1991 y 2007) y fondo de contravalor para la inversion
en el desarrollo sostenible (conversién de deuda de 6,5 millones de délares afectados al sitio
arqueolégico de Choquequirao). En el segundo caso, la Embajada interviene a través de
contribuciones del Estado francés en los presupuestos de la Unién Europea, de las instituciones
multilaterales y de algunas ONG. Finalmente, la Oficina Regional de Cooperacién para los paises
andinos cuya sede estd en el Pert dispone de su propio presupuesto.

En los campos cultural, cientifico, universitario y de cooperacién regional, los servicios de la
Embajada de Francia desempenan un rol motor (promocién de la diversidad cultural, de la lengua
francesa y de los intercambios cientificos y universitarios). Rara vez la Embajada interviene sola pues
a menudo la mayoria de sus acciones se llevan cabo en estrecha asociacién con los otros actores
del dispositivo cultural y cientifico francés y francoperuano en el Perd, presentados lineas arriba. A
veces es iniciadora de un proyecto y puede ser quien lo encabece, a veces acompana y apoya las
acciones efectuadas por otros establecimientos franceses y francoperuanos (Alianza Francesa, IFEA,
IRD, Colegio), quienes coorganizan eventos cientificos y culturales con instituciones peruanas.

En el campo de la promocién de la diversidad cultural peruana, la Embajada participa o apoya
miiltiples operaciones, en estrecha asociacién con las instituciones locales. Recientemente se
ha llevado a cabo varias acciones para valorizar el patrimonio nacional. El programa de puesta
en valor del sitio de Choquequirao ha sido realizado en el marco de un acuerdo de conversién
de deudas para el desarrollo sostenible entre Perl y Francia. Ademas de la restauracién y la
conservacion del patrimonio arqueoldgico del sitio, se trataba de dar inicio a la implementacién
de equipos turisticos bésicos y rehabilitar vias de acceso y caminos. En 2006, la Embajada, que
participé en la restauracion de érganos histéricos de la catedral de Cusco, ha apoyado también
proyectos destinados a difundir la cultura peruana en Francia (exposiciones organizadas en Paris
en 2006 en el Petit Palais, Pérou : I'art de Chavin aux Incas, y en 2008 en el Musée du Quai
Branly, La culture Paracas). Por Gltimo, la Embajada desarrolla sus relaciones con la Biblioteca
Nacional del Perti (BNP), cuyos nuevos locales fueron inaugurados en 2006, asi como con los
medios de comunicacién (modernizacién de la red pdblica de radio y television, por ejemplo).

La promocién de la lengua y de la cultura francesa pasa por el apoyo al Colegio Franco Peruano,
a las alianzas francesas y a la Unién Peruana de Profesores de Francés (UNIPPROF) asi como
a los eventos que estos organizan o co-organizan. En el campo de la creacién contemporanea
(Pasaporte para un artista y operaciones en el campo de las artes vivas), los servicios de la
Embajada promueven y apoyan iniciativas de cardcter asociativo con las alianzas francesas y las
instituciones locales. También apoyan el debate de ideas (conferencias, coloquios, exposiciones)
con el apoyo de la de la comisiéon del PNUD y de TV Perd. La promocién de la joven creacién en
el campo de las artes visuales y escénicas y el didlogo entre cientificos de ambos pafses permiten
reforzar los intercambios culturales entre el Per( y Francia. La consolidacién de estas relaciones,
en la que participa el conjunto de los componentes de la Embajada, debe permitir tejer lazos
de cooperacién aitin mds estrechos entre artistas y equipos de creacion, entre escuelas de arte
y universidades francesas y peruanas y entre cientificos de ambos paises. En razén del aumento
regular del nimero de estudiantes de la lengua francesa, se han implementado formaciones
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universitarias innovadoras y conducentes a un diploma en Francés Lengua Extranjera (FLE), se
ha enviado a establecimientos franceses a asistentes de lengua y se han emprendido acciones en
relacién con el Centro Internacional de Estudios Pedagégicos (CIEP).

Desde hace algunos anos, la Embajada ha desarrollado mucho sus acciones en asociacién con
las universidades peruanas y con los actores locales de la investigacién al servicio del desarrollo,
en estrecha colaboracion con los institutos franceses establecidos en el PerG. En 2006, varios
acuerdos importantes han sido firmados: un acuerdo-marco con el CONCYTEC, asociando
al IRD vy al IFEA, y un acuerdo especifico que permite publicar en castellano articulos de la
revista Futuribles; acuerdos de operacién entre universidades de excelencia publicas (la Alianza
Estratégica para el desarrollo de la educacién superior agrupa a la Universidad Nacional Agraria
de La Molina, a la Universidad Nacional de Ingenieria y la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos) y privadas (Pontificia Universidad Catélica del PerG-PUCP y Universidad Ricardo Palma).
La Alianza Estratégica ha permitido en particular implementar un fondo iniciativo multipartenarial
de becas doctorales (fondo semilla) que debe contribuir a la formacién de estudiantes (nivel
maestria y doctorado), a la constitucién de grupos de investigacién y a la asociacién de equipos.
Esta politica sera reforzada en 2007, con el apoyo de la Asamblea Nacional de Rectores (ANR),
abriéndose hacia el norte (Trujillo) y el sur del pais (Arequipa): una universidad de cada una de
estas regiones encabezard a estos dos subconjuntos. Ademas, las oficinas de EduFrance instaladas
en las alianzas francesas de provincias serdn consolidadas.

Instrumento privilegiado de la cooperacién interuniversitaria francoperuana desde el ano 2000,
la Red Ratil Porras Barrenechea (RPB) agrupa a 15 universidades francesas y 18 peruanas (medio
centenar de acuerdos interestablecimientos se habian firmando en 2006 contra 10 en 2000, aio
de la creacién de la red). La convencién constitutiva del RPB ha sido renovada por cinco afios
en 2006; apoyada por la ANR, el CONCYTEC y la Conferencia de Presidentes de Universidades
(CPU), el IFEA, el IRD vy la Alianza Francesa estdn ahora asociadas a la RPB, coordinada por
la PUCP y la universidad de Burdeos IV. Esta red esta destinada a favorecer la unién entre
formacion e investigacién, la implementacién de redes tematicas, la movilidad de los estudiantes
de ambos paises privilegiando a aquellos que emprenden una maestria o un doctorado en co-
direccién o co-tutela, la implementacién de catedras y la articulacién con las herramientas de
la cooperacion bilateral (Comité: Evaluacién-Orientacién de la Cooperacion Cientifica [ECOS]),
regional (Programa regional Francia-América Latina-Caribe [PREFALC], Programa de Cooperacién
Postgrado [PCP] Paises Andinos) y multilateral (programas ALBAN). Estos programas, que ofrecen
becas de formacién de alto nivel, buscan reforzar la cooperacién en el campo de la educacién
superior: estdn destinados a estudios de tercer ciclo asi como a formaciones de alto nivel, para
profesionales latinoamericanos, en instituciones o en centros de los paises de la Unién Europea,
entre ellos Francia.

Estos esfuerzos sostenidos han llevado al aumento continuo del ntimero de estudiantes peruanos
que prosiguen sus estudios en Francia (un poco mas de 300 en 2000, 573 en 2005 y 608 en
2006 —de los cuales més de la mitad en maestria y doctorado— sin tomar en cuenta los ingresos
e inscripciones de peruanos en las «grandes escuelas» y en las escuelas superiores de comercio y
de ingenieros) y al de los profesores peruanos invitados a Francia (aproximadamente 80 en 2005
y 120 en 2006). Apenas 6 % de los peruanos que estudian en Francia (36) se han beneficiado
de una beca de estudios del gobierno francés conducente a la obtencién de un diploma: si la
mayorfa asume los gastos de sus estudios, cabe destacar que el sistema universitario francés
(mddicos derechos de inscripcién, facilidades de alojamiento, acceso a la cobertura social)
es competitivo frente a las condiciones de acceso a la ensefianza superior en otros paises del
continente americano... incluso en el Perd.

Con el apoyo de otras instituciones culturales y cientificas en el Per(i y en asociacién con
instituciones peruanas, la Embajada participa en la organizacion y en la financiacién de premios
de audiencia nacional: Premio Franco Peruano Radl Porras Barrenechea para la formacién
doctoral, destinado a los docentes peruanos de las universidades publicas y privadas, atribuido
dentro del marco del RPB; Premio Franco Peruano para la promocién de la formacion técnico-
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profesional y de la innovacién tecnoldgica; Premio Frangois Bourricaud al joven investigador
en ciencias sociales. El IFEA, la Embajada de Francia en el Perd, el IRD, la Alianza Francesa,
el CONCYTEC, la Red para el Desarrollo de las Ciencias Sociales en el Pert y el Instituto de
Altos Estudios de América Latina (IHEAL) han creado en 2004 el Premio Francois Bourricaud.
Destinado a los investigadores peruanos de menos de 35 afos, este premio busca recompensar
un estudio académico en antropologfa, sociologfa, historia o ciencias politicas. El IFEA, que ha
tomado la posta de la Embajada en 2006, se encarga de la organizacién de este evento. La
ganadora de 2006 viajard a Francia en el préximo mes de marzo para efectuar una misién a
cargo de las instituciones organizadoras.

La Oficina de Cooperacién Regional francesa para los paises andinos, cuya drea de accién cubre
los paises en los que trabaja el IFEA y Venezuela, ha sido transferida de Bogotd a Lima a fines
del afio 2005. Este cambio, que se justifica por la ubicacién de la sede de la Comunidad Andina
(CAN) en el Pert, ha permitido acrecentar la influencia del servicio de cooperacién regional.
Ademds del importante apoyo a las acciones regionales llevadas a cabo por el IFEA y el IRD
(participacién en coloquios y en coediciones de interés regional, Estado de derecho, dinamicas
migratorias, nueva arquitectura de los poderes locales, reconocimiento de las minorias...),
la misién principal del servicio de cooperacién regional es la de acompanar la construccién
de la integracién andina conforme al Acuerdo de Cartagena firmado en 1969. Los ejes de
cooperacion privilegiados coinciden con los intereses de los otros servicios de la Embajada de
Francia: diversidad cultural, defensa de la biodiversidad, nuevo paisaje institucional producto del
proceso de descentralizacién, implementacién de normas estadisticas comunitarias, seguimiento
de los acuerdos de complementariedad entre la CAN y el MERCOSUR. Estos programas se
conducen junto con la Secretaria General de la CAN y la del Parlamento Andino, el Convenio
Andrés Bello y la organizacién Andina de Salud. Finalmente, gracias a dos servicios que dan
consistencia a sus compromisos —la accién audiovisual y la cooperacién juridica y judicial— la
Cooperacién Regional Andina interviene en estrecha colaboracién con cada uno de los servicios
de cooperacién y de accién cultural sobre temas fundadores que atraviesan el espacio andino:
salvaguarda de los archivos audiovisuales, implementacién de la ayuda mutua judicial, lucha
contra la corrupcién y las nuevas practicas criminales, etc.

A MANERA DE CONCLUSION: ¢CUAL SERA EL FUTURO?

A pesar de los limitados medios presupuestales, el dispositivo de cooperacién francesa en Pert
se caracteriza por su coherencia y su dinamismo y todos sus elementos trabajan en perfecta
sinergia. Este permite continuar asegurando una fuerte presencia intelectual y cientifica francesa
en Perl, que contrasta con el rol marginal de Francia en la economfa peruana y la escasez
de sus inversiones. Los préximos afios prometen ser ricos en los campos cultural, cientifico y
universitario: los acuerdos interuniversitarios son sélidos y los mecanismos de cooperacién en la
ensefanza superior y la investigacion estdn muy experimentados; los proyectos son ambiciosos
(creacion de la Casa Franco Andina de investigacién, plataforma conjunta de trabajo Embajada
de Francia-IFEA-IRD que permitird acoger investigadores y catedraticos franceses sea cual
fuere la institucion para la que trabajan); los dos institutos de investigacién instalados en Per
organizaran manifestaciones de envergadura con ocasién del aniversario de su presencia en el
Per (40 anos en el caso del IRD en 2007 y 60 afios el IFEA en 2008).

Dentro del contexto peruano de estabilidad politica y de crecimiento econémico, parece que
Francia puede mejorar su posicion econémica en Perd. Sin embargo, aunque América Latina
sigue siendo un drea geogréfica a la que Francia da importancia, ella no es su prioridad. Las
recomposiciones politicas, econdémicas y territoriales dentro del contexto de internacionalizacién
de los intercambios y de la globalizacién asi como el legado de la colonizacién explican, por
un lado, el interés creciente de Francia por la antigua Europa del Este, de la cual numerosos
Estados hoy son parte de la Unién Europea, y por China e India, en menor medida; por otro
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lado, el interés histérico por Africa occidental y la region del Magreb. Ademas, en América Latina
econémicamente hablando algunos paises o regiones son més atractivos que el mundo andino,
asf los «grandes pafses» (México, Brasil) y el Cono Sur. Finalmente, en el seno del espacio andino,
los intereses econémicos de Francia estan mucho més presentes en Colombia en el norte y en
Chile y en Argentina en el sur, que en Perl o que en Bolivia. A inicios del siglo XXI parece muy
dificil invertir esta tendencia de manera significativa.

Si los resultados obtenidos por Francia en los campos cultural y cientifico en América Latina
en general, y en Per en particular, son positivos, no obstante es preciso relativizarlos. A escala
de Europa, las partidas presupuestarias asignadas por Francia a la cooperacién en América
Latina —a semejanza de otras regiones del planeta— siguen estando muy por debajo de los
recursos asignados por otros miembros de la Unién Europea. A escala francesa, Africa y la region
del Magreb estan muy favorecidos y Asia estd en general en crecimiento... aunque modesto.
Como muestra tres ejemplos. De los 27 institutos de investigacién franceses en el extranjero
que dependen del Ministerio de Relaciones Exteriores (MAE), solo 2 se encuentran en América
Latina. Si la representacion del IRD en el Pert es la segunda del subcontinente, después de la
de Brasil, cerca de 60 % de los investigadores, ingenieros y técnicos del Instituto destacados al
extranjero estan instalados en los paises de la zona Africa/Mediterraneo; 30 % tienen puestos en
América Latina, drea geografica que esta muy por delante de la zona Asia/Pacifico. Por Gltimo,
3,4 % de los estudiantes extranjeros inscritos en las universidades francesas en 2005-2006 eran
oriundos de América del Sur, contra 49 % de Africa (los ciudadanos de la region Asia/Oceanta,
en fuerte crecimiento desde el ano 2000, representaban 13,6 % del total). El Perd ocupaba la
sexta posicién después de Brasil y Colombia (mds de 2 000), México, Argentina y Chile con
quien el Pert empataba (619 contra 608).

En estas condiciones, los resultados obtenidos por Francia en el Pert son atin mas meritorio. Sin
embargo, se puede temer que en el contexto francés actual de restricciones presupuestarias y de
relativa pusilanimidad, la tendencia sea al repliegue sobre las regiones geogréficas «tradicionales»
y a los intentos de avanzadas hacia aquellas que son mas atractivas. Estas tendencias pesadas, a
escala nacional, no favorecen los campos cultural, cientifico y universitario. En el Perd, la escasez
del tejido de las empresas francesas impide al sector privado venir en apoyo de las acciones
culturales y cientificas. La creacién en 2006 de la Fundacién Franco Peruana por la Embajada de
Francia es un elemento positivo que completa el dispositivo existente. Sin embargo, esta nueva
herramienta descansard sobre un melenado esencialmente peruano: en razén de sus limitados
recursos no podra completar la accién publica. Garantizara el apoyo a programas innovadores que
la cooperacién multilateral o bilateral no puede asumir y serd seguramente eficaz para movilizar
recursos en el Pert en la perspectiva del afio de América Latina en Francia en 2010-2011.
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