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CRISE, MUDANGA E INTERMEDIARIO: O PAPEL DO
PROFESSOR DE CIENCIASNA CONSTITUIGAO DAS
RELACOESINTERSUBJETIVASEM UM GRUPO DE
PROFESSORES

CRisis, CHANGE AND THE | NTERMEDIARY:
THE RoLE oF THE ScieENCE TEACHER IN THE ESTABLISHMENT OF

INTERSUBJECTIVE RELATIONSHIPS IN A GROUP OF TEACHERS

Juarez Melgaco Valadares(1)
Alberto Villani (2)

RESUMO: A elaboracdo e sustentagdo de projetos coletivos supdem a inscri¢do do
sujeito em um contrato normativo do qual eleéum elo eao qual sesubmete. Tal contrato
éarticulador de suavida psiquicano grupo e nainstitui¢&o, e garante acontinuidade dos
projetos educativos. Nesse trabalho, analisaremos o papel de uma professora de cién-
cias no desenvolvimento das relagdes intersubjetivas de um grupo de professores de
uma escola. Focalizaremos um deslocamento dos vinculos estabel ecidos em fung&o de
uma elaboragdo simbdlica propositiva da professora e, a seguir, a sua saida do grupo.
Para responder a questdo formulada faremos uma triangulagéo entre dados colhidos de
entrevistas, relatos e documentos, e em conceitos da teoria psicanalitica de René Kaés.
Mostraremos a importancia do conceito de intermediario como analisador de grande
heuristica, possibilitando encontrar marcas que permitem ao sujeito reconhecer-se e ser
reconhecido como sujeito do grupo.

Palavras-chave: comunidade de professores, projeto pedagdgico, psicandlise e educa-
cdo

ABSTRACT: Theelaboration of and support for collective projectsimpliesin subject’s
agreement with anormative contract. This contract articulates one’ s psychiclifein the
group and intheinstitution, aswell as guaranteesthe continuity of educational projects.
Inthiswork, we analyze therole of ascienceteacher in the development of intersubjective
relationships of agroup of teachers from the same school. Wewill focus on the shift of
bondsthat were established through propositive symbolic elaboration from that teacher,
who ended up leaving the group. Data from diverse sources was triangulated and
examined through the lens of concepts from René Kaés' psychoanalytic theory. We
show the importance of the concept “intermediary” for analysis, permitting one to
identify the signs that make it possible for the subject to recognize him/herself and to
be recognized as a member of the group.

Key-words: teacher community, psychoanalyze and education, pedagogic project
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1. INTRODUCAO

Em trabal hos anteriores analisamos os processos de subj etivagdes decorrentes das rel agdes
instituintes de um grupo de professores na construcdo de projetos interdisciplinares
(Vaadares & Villani, 2001; Vaadares & Villani, 2002). Nesses trabalhos, respaldados
pelos conceitos de intermediério e aparelho psiquico grupal da teoria psicanalitica do
francés RenéKaés (1991; 1997), mostramos aimportanciado conceito de crise e mudanga
no desenvolvimento dasrelagBes grupais, e aconstrugdo deintermediarios como alimentador
do dinamismo e sustentacdo do grupo. Em um contexto complexo e imprevisivel como o
cotidiano escolar, procuramos localizar e identificar os elementos mediadores que o
configuram, sustentam e fornecem apoio as mudangas.

A nogao de criseimplicaacontecimentos produtores de umamudanca qualitativade uma
situaggo pré-existente. E considerada uma experiéncia de ruptura no transcurso das
experiéncias vividas, uma quebra ou modificacdo imprevista de lagos intersubjetivos, e
refletem nas atividades didéticas. A nog&o de crise vincula-se a desorgani zagdo, angustia,
incerteza, e possiveis ameagas a0 projeto educativo. Os intermedidrios, nesse sentido,
funcionam como conector nesses momentos, podendo tanto desencadear movimentos de
criagdo, transformando o grupo, quanto situacdes de paralisia— quando ocorre umafa ha
na sua construgéo —, bloqueando o grupo na consecugéo de seus objetivos.

Nesse trabalho analisaremos o papel da professora de ciéncias no desenvolvimento das
relagdesintersubj etivas de um grupo de professores. Esse coletivo, em 1996, encontrava
se disposto a dar continuidade aos projetos interdisciplinares iniciados no ano anterior.
Diferentemente do primeiro projeto, aestruturagdo curricular seriaelaboradaem parceria
com os alunos, orientada pela pedagogia de projetos. A escola, a partir de questGes
problematizadoras, dividiu os aunos em varios agrupamentos, oracom base naturmade
referéncia, oradiversificando os alunos das vérias classes. Definiu-se, dessaforma, tanto
0s contelidos como as estratégias de trabalho coletivo. Inicialmente, a professora de
ciéncias aparentava certo descompromisso com o projeto: achava que os alunos ndo
estavam correspondendo e mostrava-se agressiva com os colegas e com 0s préprios
alunos. Foi chamada para uma reuni@ com a coordenagdo da escola, pois se acreditava
gue suas atitudes comprometiam o grupo. Por outro lado, em umareunido de plangiamento
do trabalho, propds de maneira criativa a leitura de um livro sobre sexualidade com os
alunos, o que foi aceito pelo grupo; porém, no final do ano, a coordenagdo pedagdgica
solicitou a ndo-permanéncia da professora no projeto. Apds sua saida, outros vinculos
foram configurados, e o grupo adquiriu maior autonomia. Temos, nesse momento, um
impasse: uma professoraque contribui de maneiravaliosae néo consegue ser reconhecida
como membro do grupo. Indaga-se: Que exigéncias sao impostas ao professor? Qual o
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significado da pertinéncia de um membro aum grupo?

Nas conclusdes, mostraremos a importancia do conceito de intermediério como um
analisador de grande heuristica. O conceito clareia os nicleos draméticos nos momentos
de mudanca — que une cada sujeito a0 outro e cada um consigo mesmo e 0 grupo —
constituindo, conforme nos escreve Kaés (1997), os apoios que justificam a pertinéncia
do sujeito ao grupo. A intencao élocalizar, por um lado, asexigéncias do trabal ho psiquico
impostas pelo grupo a seus sujeitos, e, por outro, 0 submetimento ao grupo como
exigénciado proprio sujeito. Possibilitaencontrar, sobremaneira, as marcasidentificatorias
que o fazem reconhecer-se e ser reconhecido como sujeito do/no grupo.

2. REFERENCIAL TEORICO

Na organizacao das agOes na escola os professores produzem relagdes entre si e com
0s objetos situadas além do envolvimento cognitivo com as tarefas. Discutiremos tais
relagdes, principalmente as que ocorrem na passagem das préticas individuais para as
préticas coletivas, e na sustentagdo dessas, localizando as mediagdes dos sujeitosentre s
e destes com os objetos (grupo, projetos, instituicdo), articuladoras desses diferentes
componentes. Nosso referencial tedrico sera baseado em conceitos propostos pelo
psicanalista francés René Kaés (1997) que, por considerar a base intersubjetiva da vida
psiquica do sujeito singular, persegue os efeitos e agenciamentos que 0 agrupamento
produz nesse sujeito, e as condi ¢des que propiciam asuasubjetivagdo. A constituicdo da
realidade psiquica do sujeito serd pensada a partir do lugar que ocupa na estrutura
psiquicado grupo ouinstitui¢do. Deparamos, no referencial proposto, com umindicador
de uma realidade psiquica especifica do grupo: o Aparelho Psiquico Grupal (APG).

O grupo e a instituicdo, devido a heterogeneidade psiquica de seus membros e dos
diversos ambitos (psiquicos, sociais, juridicos) que o atravessam, tendem ahomogenei zar
e unificar seus membros em um mesmo ideal ou matriz identificadora, configurando um
modo de funcionamento do APG que denominamos isomorfico. Porém, deixa também
espagos por onde podem surgir os processos de diferenciag@o entre os sujeitos, cuja
modalidade de funcionamento do APG é denominado homomoarfico. A tensdo dialética
entre os dois polos produz movimentos de continuidade e ruptura entre os sujeitos,
grupos e instituicdo. Uma das formas de perceber o desenvolvimento da grupalidade
pode ser esbogada pela génese e transformagdo do APG ao longo do tempo.

Num primeiro momento (momento fantasmético) é construida tanto uma identificagdo
entre cada um dos membros para a realizagdo de seus desejos (construcdo narcisica

comum) quanto os mecani smos de defesa e pactos contra os perigos que podem ameacar
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agrupalidade em questdo (pactos denegativos). Como conseqiiéncia, Sdo organizados 0s
lugares subjetivos no grupo, sdo determinadas quais as fantasias permitidas, e configurados
osvinculosentre os membros capazes de produzir um efeito comum. Seu efeito é produzir
uma realidade imaginaria do grupo, uma ilusdo isomoérfica que unifica a todos, gerando
umaidentidade das representacdes, percepgoes e afetos. Asrelagdes anteriores de desgjo
e proibicdo podem produzir como efeito o abandono de uma parte das exigéncias do
sujeito singular em favor de um objetivo comum ou de umideal superior, fato queimplica
em renuincias e sacrificios para que o projeto se concretize.

Um segundo momento pode ser identificado como ideoldgico, onde se produz um
achatamento das distancias entre os lugares destinados a cada sujeito. O grupo vivencia
um dilema que perpassa a todos. manter pela forga os ideais, a destinacéo e sentido.
Nessafase, asistematizagdo do pensamento fornece umabaseracional paraas contradicdes
e vacilos, por intermédio do enunciado das primeiras regras em comum, a produgdo
normativae simbdlicadareaidade psiquicagrupal . Elabora-se umamatriz de significagdes,
situando cada membro em um conjunto social e institucional.

Inicia-se, apartir daf, a aberturade espagos no grupo por onde pode surgir novamente
0 sujeito e apaavraindividual: a constituigdo do pdlo homomoarfico. Os processos de
subjetivacdo tornam possivel autilizacdo dos espacos e objetosdeformacriativa, alémde
estabelecer uma diferenciagdo no grupo caracterizada pela construgdo de um sistema
utépico e processos de simbolizagdo mais complexos. O grupo ndo é mais um
prolongamento dos sujeitos, mas o resultado de uma fase personalizante de seus
componentes. Esse momento é denominado mitopoético.

Para compreender as transformagtes temporais do APG, Kaés utiliza o conceito de
intermediario; esse funciona nos momentos das descontinuidades, crises ou rupturas do
grupo, sendo o mecanismo de passagem entre duas situagfes conflitantes. Os
intermediarios sdo produzidos nas transi ¢des que conduzem o grupo, e seus projetos, a
umamaior aderénciaarealidade, impelindo-o asreadaptagles produtivas. Caracterizamos
uma desorganizagdo em um grupo como uma falha na construgéo de seusintermediarios,
em nivels psicol 6gico ou sociol égico.

Neste trabal ho, utilizaremos os conceitos delineados para compreender as ansiedades
e iniciativas de professores em uma situagao especifica de plangamento, execugéo e
avaliacdo de um projeto coletivo. Veremos que a professora de ciéncias desempenhou o
papel de intermediario, que teve como fruto a elaboragdo transiciona do momento
ideol 6gico vivenciado pelo grupo, contribuindo paraoutro momento grupal marcado pela
possessao pessoal e de grande criatividade. Que fungBes permitem ao grupo gerenciar de
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maneira eficaz as saidas e trocas de professores? Como auxiliar os professores na
construgdo de um sistema utdpico que, mesmo em circunstancias dificeis, consiga ser
orientador da acdo coletiva?

3.CONSIDERACOES METODOLOGICAS

Este trabalho é uma tentativa de reconstrucao interpretativa do processo vivenciado
por um grupo de professores do ensino fundamental de uma escola pertencente a Rede
Municipal de Ensino de Belo Horizonte, que desde 1995 desenvol vem projetos teméticos
coletivos. Estes projetos, jarel atados em vari os encontros e congressos, tém contribuido
de forma significativa na construcéo de préticas pedagdgicas inovadoras. Nossa
reconstrucéo se realizou mediante a triangulago entre os dados de entrevistasindividual
e coletiva, realizadas por um dos autores(J.M), os relatos objetivos dos eventos e textos
produzidos pela escola, e 0 modelo tedrico de Kaés. A entrevista foi convocada pelo
pesquisador, que esbogou anteriormente o0 seu prop0sito, para que os participantes
soubessem o que esperar das discussfes e ficassem a vontade para aderir ou ndo.
Participaram quatro professores, que interagiram com suas idéias e percepcdes sobre a
experiéncia grupal, e que resultou em descobertas inesperadas, revelando sentimentos,
percepcoes e situacdes dificels vivenciadas pelo coletivo.

Os instrumentos utilizados para o registro das entrevistas foram o video (coletiva) e
audio (individual), com a transcricdo posterior. Na andlise, focalizamos as formagdes
intermediarias responsaveis pelas articul agles e transformagdes de um momento grupal
aoutro. Destacar e analisar esses momentos tornou possivel umalleitura e interpretagdo
sobre 0s movimentos consciente e inconsciente que marcaram a evolugéo do grupo.

4. ANALISE DOSDADOS

Momento fantasmético: Projeto BH ONTEM E HOJE

O surgimento de um projeto educativo inovador decorre de necessidades vividas pela
ingtituicdo, naqual aguns membros conseguem transformé-las em projetos, dos quais se
esperam portadores de promessas especiais (ilusdo). A proposta de um projeto
interdisciplinar (BH Onteme Hoje) foi elaborada pelosdiretores daescola, que aparecem
nanarrativacomo intérpretes privilegiados e garantiade suarealizacdo. Eradelineadauma
forma de organizag@o do trabalho pedagdgico, em ressonancia com o Projeto Escola

Plurall (Prefeitura, 1994), para enfrentar as dificuldades vivenciadas no turno da noite,
principalmente o absenteismo dos professores e os altos indices de evasao e repeténcia
dos alunos. Esse momento comporta uma formade ‘realizar corretamente’ atarefa, os
caminhos que deverdo ser trilhados e os significados e ideais a serem compartilhados,
com os quais alguns membros v&o dar sentido ao sacrificio e esforgo a serem
empreendidos no projeto. O didlogo a seguir permitiu visualizar este momento’:

CRISE, MUDANGA E O INTERMEDIARIO: O PAPEL DO PROFESSOR DE
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“Co — Eu me lembro que 1995 é basicamente 0 ano em que nos resolvemos
implantar o Projeto Escola Plural, € (+) trabalhar com projetosinterdisciplinares,
né (+) e estudamos os cader ninhos. A Prefeitura ja estava trabalhando comisso na
escola priméria mas no ginasio nao tava ainda. Entéo eu sei, foi vocé (J.)1 mesmo
que veio conversar comigo sobre, para trabalhar matemética relacionada com
outro contetido, né? Eu usei um material onde eu relacionava a matemética com
ahistéria...Eu montei o material. Depois eu trabalhei como material de geografia,
guando vocé (aponta para Q.), uma topografia da regiao de Belo Horizonte, vocé
trouxe um material topogréafico de onde?...Em geografia foi isso. Em Ciéncias a
idéia foi explorar graus...”

“J — Essa producéo j4 era coletiva?”

“Q - Na época nao existia essa idéia de coletivo ndo J.”

“ Co — Néo tinha reunido. Ele me deu este negécio do Parque das Mangabeiras/”
“Q - Aintencéo de se criar um coletivo eu acho que ndo estava a vista ainda
nao, a intencdo ainda ndo. Lembra que vocé (J.) chamou |a embaixo para uma
reunido, tava Eu, o A., a Co. e até vocé (J.) queria que eu fosse o coordenador
do grupo, ta lembrado? N&o tinha a inten¢éo do coletivo ndo, depois que
foram surgindo essa (gesto de desdobramento).”

“Co —Voceé (J.) pediu que a gente trabalhasse com textos, comegasse com a
linha da Escola Plural, um ano antes que ela fosse implantada no ginasio em
geral e em BH. Tentar. Era um experimento. Entdo assim, cada umia trazendo
alguma coisa e a gente ia montando o material.”

“Q - Era muito mais uma adesdo, uma iniciativa pessoal mesmo, do que uma

(+), uma idéia de grupo mesmo.”

Essa adesdo relaciona-se ao desgjo do diretor, porta-voz das insatisfacdes geradas no
espago institucional . Porém, o grupo convocado possui marcas que carregam uma
predisposi¢ao paraouvir e codificar os desejos de formular e sustentar um projeto que
tem como caracteristica fornecer-lhes uma resposta (Fernandez, 1998). Devido a
ressonancia entre diretores, professores e contexto social, podemos supor a disponibi-
lidade desse grupo para investimentos inovadores. Seus membros apontam uma
coincidéncia de idéias em um espaco narcisico ilimitado e partilhado. A faaaseguir
transmite a visdo que um dos professores tem sobre esse momento:

“Q—Uma coisa da noite que eu vejo é que agentetrata com pessoasinteligentesné
J.?20G,, aCr., aCo., sdo pessoas inteligentes e que estao articuladas pras coisas
(...) Ndo adianta também querer pegar de uma hora pra outra (+) surgir umgrupo
assim (gesto de uni&o) sem as pessoas estarem predispostas a isso. N&o sei.”

Subjaz a citagdo acima o imagin&rio de uma unidade como um organizador psiquico
grupal; predispostos, inteligentes e articulados tém como fungéo garantir osinvestimentos
de cada professor e, simultaneamente, organizar os vincul os intersubjetivos. Tem-se um
grupo de professores reunidos em torno de um ideal comum: direcionar a escola para
novas formas de aprender e ensinar. Cada membro servira como guarda desse contrato —
SOmMOSs um grupo predisposto a inovagdo — cujo enunciado sera retomado e transmitido
nosanosposteriores, ascustas de suapropriacoerénciapsiquicaesocial. Simultaneamente,
esse acordo se sustenta na construgdo de uma ‘zona de siléncio’: as hostilidades seréo

dividas sobre a validade do projeto e sobre a capacidade do grupo em rediz&lo ndo
serdo levantadas, e uma proposta de retorno aos tempos anteriores a (re) fundag&o seréo
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proibidas. Essa afungdo do pacto denegativo.

Essas predisposi ¢es e proibi cdesinauguram a histériadessanovailusdo. Porém, oscilagtes
e contradi¢ges sdo parte desse momento, relacionados & dificuldade de concretizar o
projeto. Conforme o didlogo anterior, o projeto é articulado numa perspectiva
multidisciplinar e associado aautoridade do fundador. N&o houve confronto de pontos de
vista que superassem 0s marcos disciplinares e o trato individualista do projeto pelos
professores.

Essa estruturagdo permitiu localizar o lugar de cada membro bem como engendrou as
primeiras fantasias; essas suportam tanto a antecipagdo de uma experiéncia que poderia
vir aser satisfatériaquanto o medo de‘ ser devorado’ por €la, isto &, de ser despojado dos
elementos que poderiam trazer seguranga a cada membro. Esta configuraggo foi assm
racionalizada:

“ Co-Eu ndo tinha muita experiéncia. Vocé pedia pra mim fazer as coisas eu acho
que até chorava”
“Q - E, meio assustado, reclamava, mas apostava no risco, né? Olha para o

grupo)”

Foram esses modos iniciais de identificagdo — presos a uma proposta de gestéo dos
diretores e da Escola Plural, o desgjo de estar e 0 ‘juramento’ de apostar no risco, a
inseguranca de ndo corresponder e 0 medo de ser excluido — que possibilitaram delimitar
papéiselugares, einstalar os mecanismos de defesa. Tal momento conduz aumareducdo
das diferencas entre os membros, e essas sensagdo de homogeneidade ndo seré anulada
pelo surgimento de uma relagdo diferenciadora no grupo. Mesmo tardiamente, o grupo
havera de contar com remanescentes dessa ilusdo isomorfica, devido aos mecanismos de
defesa que ele proporciona frente a irrupgdes consideradas perigosas.

O projeto BH Ontem e Hoje teve um cardter experimental, fruto de uma negociagdo entre
0 desgavel e o que foi efetivamente colocado em cena. Essa transicionaidade adquiriu
importancia para os membros, pois foi uma resposta adequada as necessidades e
insatisfagbes iniciais. Na avaliagdo do grupo, o projeto obteve os seguintes avangos:
envolvimento dos coordenadores e diretores; melhoria na relagdo professor/aluno;

integracdo contelido escolar/ vivéncias cotidianas; fortalecimento do coletivo de
professores; e a participagdo de outros professores no projeto. Garantiu-se, em nossa

interpretagdo, um modo original de solucionar parte dos problemas da escola.
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Momento Ideolégico Transicional: Projeto Arte de Viver

Consideramos que os diretores, 0 projeto desenvolvido em 1995 e a utilizagdo do espago
ingtitucional introduzido pela Escola Plura constituiram-se comointermediériosnaruptura
realizada entre as formas de organizacao tradicional da escola e o sistema utdpico criado
pelas novas relagdes. Esse momento pode ser considerado o ‘motor’ de uma nova fase
que, segundo o relato do grupo, iniciou-se com o Projeto Arte de Viver, em 1996. Nesse
momento, 0 grupo impde a necessidade da rentincia pulsiona e abandono dos ideais
pessoais. Duas normas contratuais serdo prioritérias para o funcionamento do grupo: a
substituicao do colegaquando estefaltasse, e aseparagdo entre professores quetraba havam
com 0s 1° e 2° Graus. Vejamos essa normatizag&o a partir do relato do grupo.

O primeiro passo seria que os professores se dedicassem integralmente ao 1° Grau, pois
caso contrério ndo se teria a disponibilidade plena de cada um para enfrentar os desafios
que surgissem. No didlogo abaixo vemos a primeira regra, quando os entrevistados
recordam do retorno do prof. G. a escola ap6s cursar a pés-graduagdo, e 0s novos
sentidos elaborados em conjunto:

“G - Pouquinho nada. No meu caso foi por decreto mesmo”

“Q - Exatamente”

“G - Eu queria trabalhar no 1° e 2° Graus”

“Q- Eu vou falar. Eu lembro no caso dele que ele queria trabalhar nos dois (+).
(Risos de todos). Mas ele foi intimado a trabalhar no Ensino Fundamental”

“Co - Foi mesmo. (Risos)

A impressdo, conforme o didlogo anterior, € de manter por decreto oslugares e posicoes
que cada um devera assumir. Outro sacrificio imposto foi que cada professor passou
também a ser responsavel pela auséncia do colega como mecanismo de garantir o
funcionamento e a credibilidade do empreendimento proposto. O trecho abaixo retrata
esse desefio:

“Q — Eu queria voltar J. Eu acho que em 96, com aquele negécio de professor
faltando, que a gente resolveu cobrir esse espaco vago, e eu lembro que fui falar
numa escola |a no Taquaril (bairro de BH) e eles perguntaram: “Como é que
vocés conseguiram isso que o pessoal cobrisse (+) o horério do outro (+), né?” Ai
na época (+) eu ndo pensei muito, mas agora, e voltando, acho que foi
engajamento mesmo do (+) do grupo em ver as coisas funcionando. Do col etivo
mesmo/”

“[G — Solidariedade. Compromisso.]”

Valadares & Villani
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“Q — O coletivo de fazer a escola funcionar. Porque na verdade nao teria obrigagéo
nenhuma, entre aspas, de ta cobrindo o outro. Mas como ficava o caos em varios
aspectos, né? (+) ai a solidariedade, o espirito de coletivo, de (+) de por o negécio pra
funcionar, para trabalhar dentro do grupo, eisso foi um ganho que (+) que eu acho
dificil de encontrar em outras escolas por ai.”

Estanovaformadeidentificag@o permitiu ao grupo assumir os problemas vivenciados
como um desafio a ser enfrentado por todos. Cada um deve ser transparente aos olhos
dos outros mediante o contrato formatado pelo grupo, gerando umailusdo grupal como
organizador psiquico do grupo. Estes desafios e 0 surgimento de novas tarefas (O
Projeto Arte de Viver seria construido em parceria com os alunos) garantiram um
investimento de cadaum em outradimensdo, provocando rel ages novas de solidariedade
e coordenagdo de tarefas. A organizac&o curricular reflete esse momento:

CRISE, MUDANGA E O INTERMEDIARIO: O PAPEL DO PROFESSOR DE
CIENCIAS NA CONSTITUIGAO DE RELAGOES INTERSUBJETIVAS...
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PROJETO ARTE DE VIVER
I Competéncias (participacao na vida social; tratamento da informagao; organizagad
do trabal ho).

I Processos pedagdgicos (resolucéo de problemas; pesquisa de campo; registros;
debates; vivéncias culturais).

I Forma de selegéo dos contelidos (pesquisa com 0s alunos)

Objetivos:

+ Compreender as causas das DST relacionando-as as questfes sociais, politicas ¢
econdmicas.

+ Avaliar as politicas publicas dirigidas as populacoes.

- Utilizar a leitura como fonte de informacao.

I estimular o educando para o desenvolvimento da linguagem oral e escrita.
Contetidos:

I Ciéncias (DST; Causas, Diferenciar sexo x sexualidade)

I Portugués (diferentes linguagens)

+ Historia (DST e epidemias)

FEducacdo Artistica e Educacdo Fisica (Consciéncia do corpo; sexualidade ¢
Imanifestages culturais)

FGeografia (Estado e salde; DST e classes sociais; éreas de incidéncia de DST).

F Matematica (gréficos; tabelas; escalas).

I Historia, Geografia e Portugués (Verbas Publicas; Estado; Assisténcia Social]
Discriminacgdo; Formagao Politica da populacdo; movimentos sociais).

[Estratégias Coletivas de trabalho:

+ Aplicacdo da Pesguisa.

I Reunides com representantes de turma.

I Filmes, palestras e teatros.

I Participac&o nos movimentos culturais da cidade.

I Leitura de uma mesma obra cientifica.

I Avaliacdo coletiva.

No folder feito pelos coordenadoresparaorelato do projeto em outras escolas e
instancias da Rede Municipal de Educacdo foram destacadas as estratégias
coletivas de trabalho como o grande avanco conseguido, mas também foi
mencionado o ndo engajamento da disciplina educagéo fisica e a saida de uma
professora (ciéncias) do projeto. Encontramos aqui o cerne desse trabalho: que
dilemas ocorreram entre o professor e o grupo, motivando a sua exclusdo?

Para uma compreensao desse momento, observamos a entrevista concedida pelo
coordenador da escola em 1996. Este mencionou o fato de que a professor articulou de
forma promissora as rel agfes entre professores, projeto e alunos ao propor aleiturade
uma mesma obra cientifica para todos os alunos. Vejamos parte dessa entrevista:

A—0Olha, o que marcou mesmo foi a questdo da gente estar sempre é:: oxigenando

0 grupo com novas discussdes. A gente sempretava é:: procurando, por exemplo,

é:: uma estratégia nova, até que a gente descobriu aquele negécio de fazer

aquela prova coletiva, de todas, aspas, ‘ de todas as areas do conhecimento’ em

torno daquela obra literaria (+) a gente conseguiu realmente fazer que o grupo
entendesse ndo existia essa tamanha solidao, né. As pessoas comegaram mais a
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perguntar para o outro, questionar, trazer idéias, entéo isso que motivou muito.
As pessoas no seu individual comegaram a trazer coisas para o coletivo, né, a
socializar informagdes. Entdo a partir dai comecava a montar ndo uma colcha
de retalhos, mas quem queria se apropriava da idéia. Quem nao se apropriava
da idéia ficava de fora. Que isso foi, eu achei assim (+) um ponto chave. E
também tinha assim (+) as motivacdes que a gentetinha, de estar sempre buscando
promover o tipo de trabalho que estava fazendo com o aluno né. Quer dizer,
ninguém queria deixar a peteca cair, ninguém queria ver a sua desgraca, a sua
caveira, isso é importante né. Entdo o pessoal se empenhava. Quem né&o se
empenhava também /

J— Como o grupo lidava com essas pessoas que se empenhavam menos?

A —Ta. Eulembro perfeitamente que havia uma professora, que hunca se empenhou
no trabalho, né, e qui de repente ela teve uminsight e foi ela que detonou todo o
processo. Aquela velha histéria, né, ninguém esperava nada dela mas ela foi se
envolvendo com o grupo, ela sé vivia delicenga, por motivos pessoais, de repente
ela trouxe umaidéia bacana, foi umaidéialegal, quefoi a questéo de se unir em
torno daobraliteréaria, eai o grupo se motivou, né? Uma pessoa que tava menos
envolvida a gente nunca pode delimitar né, esse grau de envolvimento, as vezes
essa pessoa tava la envolvida com outros problemas, mas foi a pessoa que mais
contribuiu naquele momento, né. Vendo os outros contribuindo também. Entéo
(+) o Unico caso que eu lembro foi desta professora. Tava menos envolvida (+) e
depois entrou de cabega no projeto.

A professora, em 1996, apresentava pouca participagdo nas atividades do projeto
(nunca se empenhou no projeto), faltas constantes (42 faltas de margo a maio; 156
em 1996) e apar ente descompr omisso com os conteddos elabor ados (documentos
elaborados pelosalunos). Ao ser questionada pela coor denacéo pedagdgica, passou
a freglientar as reunifes semanais de planejamento. Porém, parece que essas
reunidesndotinham efeito em saladeaula, diantedecriticasdosalunos. Nao se
tratadedestituir o professor desuaautoridade, masreconhecer —diferentemente
de outras escolas — que o0s alunos participaram da formulagdo dos contetidos e
estratégias coletivas de trabalho. Mas, em uma das reunides semanais de
planejamento, ela, deformacriativa, sugerealeitura de um texto em conjunto,

proposta aceita pelo grupo (foi uma idéia legal, a questdo de se unir em torno da
obraliteréria, eai o grupo semotivou). A estratégia ger ou, conformerelatoanterior,

aquele negécio de fazer aquela prova coletiva, de todas, aspas, ‘ de todas as areas do
conhecimento’ em torno daquela obra literéria. Tal estratégia constituiu-se, em
nosso entendimento, como intermediario para o grupo.

Por outro lado, documentos do Colegiado Escolar apontam o grande nimero de faltas
do professor ao longo do ano, ressaltando o prejuizo que o mesmo estava causando ao
projeto coletivo da escola: Arte de Viver —Jovens Trabal hadores— Sexualidade — DST
— Politicas publicas, e a sua atitude de descrédito quanto aos questionamentos dos
alunos sobre a pertinénciade seus contetidos e formade avaliagdo. Segundo nossainter-
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pretagdo, acreditamos residir nessas situagdes uma falha na manutenggo dos vinculos.
Primeiro, uma falha com as normas erigidas pelo coletivo, pois seu nimero de fdtas
acarretava sacrificios maiores aos outros professores, responsaveis pela organizacéo
escolar na auséncia do colega. O contrato normativo estabelecido pelo conjunto implica
nalLei como formadejustica, 0 €l o que mediatiza as relagdes entre cada membro entre si
e com o grupo. Em segundo, mencionar a ndo pertinéncia dos conte(idos a0 projeto
implica um ataque a credibilidade do mesmo, e um possivel retorno as préticasindividu-
alistas com as quais 0 grupo procurava romper. Tal fato sugere um atague ao pacto
denegativo construido pelo grupo. A possivel permanéncia da professoraimplicaria na
perdade compromisso ou i nsuficiénciade desgjo paracom o projeto e 0 grupo, retornando
com os ' conflitoserivalidade entre os semelhantes', isto é, hostilidades até entdo recal cadas.
Em concordancia com Kaés (1997), em ‘ ser sem destino no desejo do outro e de mais de
um outro’. A ilusdo grupal funciona agui em sua verso ideoldgica, como seqliéncia
Ultima de resol ugdo de conflitos pelaabolicdo do espago psiquico, indicada pelaexclusio
da professora. Diante da entrevista e dos documentos da escola percebemos a trajetoria
oscilante do sujeito e do grupo, e da ambiguidade presente nesse percurso.

Por outro lado, ressalta-se que, mesmo com todos os problemas, o grupo acatou a
proposta de um membro que pouco contribuia, demonstrando a capacidade de escuta de
seus membros. A exclusdo do diferente, nesse momento, sugere a introjecdo dos bons
objetos e a adequacdo a uma redlidade boa, possibilitando a utilizag8o dailusdo grupal

também como intermediario que remete ao inicio de processos mais complexos. O traba

lho de luto impds a elaboracdo de novas formas de pensar, reforcando a tomada de
consciéncia da experiéncia e das relagtes no grupo como correlato da perda. Trata-se,

conforme nos sugere Kaés (1997), de instaurar um vinculo transicional cujas qualidades

de continéncia e seguranganado possam ser alteradas pel os processos de subjetivacdo edo

vir-a-ser auténomo.

A partir deste momento o grupo impulsionou-se no sentido de ser mais criativo e inde-
pendente, local onde os conflitos eram explicitados por cadaum, sem receio de perder sua
identidade e sem medo de se defrontar com o diferente (Valadares & Villani, 2001).

5 CONCLUSOES

Ao longo desse trabal ho analisamos os caminhostrilhados por professores naconstrugéo
de projetos interdisciplinares; simultaneamente, apontamos os desafios enfrentados nas
relagdes intersubjetivas ao longo do percurso. Nesse caso especifico, o desligamento da
professora de ciéncias no momento em que a construgdo curricular apresentava grande
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proximidade com os contetidos da disciplina. Essetipo deimpasse é comumenterelatado
como um dos grandes desafios na construcdo de projetos: o professor que, no momento
de concretizacdo de um projeto inovador, se apega a queixas e préticas individudistas,
provocadoras de um retrocesso em todo o grupo. Decorre dai a validade desse trabalho,
isto & compreender as obrigacOes, renlincias e beneficios que o sujeito se submete no
estar em grupo. Longe de ser apenas uma resisténcia cognitiva, apontamos aspectos
subj etivos na compreensdo da situagao.

Paratanto, utilizamos o conceito deintermediario que, em nosso entendimento, é

suficientemente consistente para a compr eensdo dos ncleos dramaticos que sdo
encenadosnasrupturasesustentagdo dotrabalho escolar . M ostramos asfor macgoes
e funcdes intermediarias por meio das quais se efetuaram as articulagdes e
transfor magdes das for mas de or ganizagdo. Foi necessario, entretanto, supor um
aparelho capaz de ligar, de conter, transformar e, principalmente, transmitir as
formagdes e processos psiquicos (contr ato nar cisico, pacto denegativo, ilusdo) que
adquiriram um indice de realidade grupal: o aparelho psiquico grupal, em suas
modalidades isomdrfica e homomorfica.

Tal fato permite-nos compreender 0 que ocorre em escolas nas quais as praticas dos
professores sdo nomeadasindividuai s e fragmentadas. Em nossainterpretago, as normas
ingtitucionais marcam fortemente as atividades docentes, determinando os lugares e as
posi¢des psiquicas e simbolicas que cada professor ocupa, e quais relagles permitidas.
Essaorganizagdo mantém um ‘ bolso de siléncio’ —asinsatisfagdes deverdo ser reprimidas
(aqui € um ambiente familiar) —, apoiado em uma visdo de escola protetora de seus
sujeitos ou, entdo, a agressividade é dirigida para elementos externos, tais como a
Instituicdo, os aunos e familias. Cada professor que chega, portador de ideais oriundos
de experiéncias prévias, deverd ser submetido aos beneficios e promessas dessa ilusdo
isomorfica e ndo simbolizaré ataques ao ‘bolsdo’ (pactos denegativos). Se tal acontece,
podem ocorrer duas situacdes: primeiramente, pode-se criar um espago de néo-
representacdo, isto é, o professor e sua préatica ndo serdo reconhecidos na escola, e uma
situacdo intoleravel decorre desse dilema. Em segundo, sua prética ativa o desgjo de
mudanca e quebra-se 0 contrato narcisico. Temos um vazio gerado nessamudanga, euma
idéiainovadora perpassa os professores, isto €, ainauguracdo do contrato narcisico em
uma nova linhagem, simultaneamente a instauragdo de um pacto denegativo, recalcador
das agressividades que podem surgir dessa transformagdo. Anterior & uma novaidéiaou
projeto paraaescola, alguém pode assumir um lugar de idolo ou fetiche, sendo porta-voz
dessa mudanga. Por isso, as eleicOes diretas para diretor, fruto do espago institucional,
guanto um membro do grupo ou umaidéia portadora de uma promessa, resultante de um
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interjogo interno, podem se constituir como intermediérios.

A maior dificuldade esta ligada a0 nascimento do grupo em uma nova isomorfia. O
caminho apontado por esse grupo, em nossa visao, permite compreender aspectos dos
riscos envolvidos, e auxiliar outros grupos de professores na vivéncia dos dilemas e
conflitos. O fundador do grupo desempenha um importante papel no momento origina

rio. Se capturado pelo discurso dainovacao, eletransformaasinsatisfagdes, expectativas

e medos de cada participante em formas de co-participagéo, de maneiraque as primeiras

identificagbes entre os membros sdo inseridas em umavivénciade positiva potencialidade.

S&o estas fantasiasimaginarias que permitirdo, em um momento posterior daevolucdo do

grupo, a possibilidade de uma reconstrugéo subjetiva através da criagdo de um espago

potencial para o debate deidéias, refletindo uma experiéncia de convivéncia com adife-

renca (homomorfismo).

Por outro lado, encontramos a formulagdo do pacto denegativo, isto é, as zonas de
siléncio que ndo poderdo ser abordadas, pois necessarias a manutengdo do vinculo.
Relaciona-se, nesse trabal ho, com aimpossibilidade detrazer dividas eincertezas quanto
a0 projeto inovador a ser desenvolvido, bem como uma volta a préticas anteriores a
fundagdo do projeto. Porém, uma resposta rapida parece também necessaria: a
concretizacdo do projeto, mesmo que experimental, pois € a garantia de uma articulagdo
entre escola, professores e alunos. Essa fase fantasmatica do APG, na qual ocorre uma
aproximagado entre os membros e as promessas geradas é, portanto, essencial.

Consolidado osintermediariosacima, o grupo inauguraumaoutrafase, naqual asfantasias
e contratos sdo simbolizados e busca-se a estabilizagdo dessa nova ilusao isomorfica.
Aqui encontramos a ilusdo grupal, que funciona em versdes ideoldgica — os conflitos
também sdo resolvidos aforga—outransicional —abrindo caminhos paraafasemitopoética.
No contexto desse traba ho, percebemos as duas versdes; aideoldgica, pela exclusio da
professora; como intermediério, pela abertura de novos caminhos e formas de trabalho
no grupo. Corre-se, aqui, um risco. Nessafase, o grupo e seus projetos alcancam grande
éxito devido aestabilidade adquirida, e, por isso seus membros, em fungéo dos beneficios
que retiram do impacto das atividades desenvolvidas, mantém uma forte tendéncia a
manterem essa fase. Porém, ailusdo grupal pode significar a delimitagdo do espago do
grupo, que seisola do contexto instituciona .

As conclusdes acima permitem ampliar o trabalho de andlise sobre as relacfes entre
sujeitos, grupos einstituicdo. Existem exigéncias que sdo impostas pel o grupo/instituicéo
a0 sujeito (proibicdes principais, ser portador do contrato narcisico e do investir na
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formagdo imaginériado conjunto, renlincias e sacrificios pulsionais, obrigagdessimbdlicas
e de conformag&o anorma), e que convergem (ou n&o) paraas condicdes de submetimento
a0 grupo como exigéncias do proprio sujeito (protecdo, suporte narcisico, enunciagdo
de proibices estruturantes, exigéncia de predisposi¢des significantes). Assim, dessas
relagOes cruzadas, 0 sujeito procura e encontra no grupo uma pertinéncia identitéria,
gue o fazem reconhecer-se e ser reconhecido como membro do coletivo. A vida em
grupo implicaos deveres que cada membro tera de preencher em trocado investimento,
como objeto, do coletivo. Cada membro se ancora no grupo e nos ideais legados, e, a

partir dai, elabora sua prépria identidade: um sujeito do e no grupo.
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