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Revolucion cubana
y educacion superior

SINESIO C. SANTOS GUTIERREZ*
FRANCISCO LOPEZ SEGRERA**

El subsistema de educacién superior cubano estd integrado por 65 instituciones
de educacién superior y 3 150 sedes universitarias municipales. La tasa bruta de matricula
para el curso 2006-2007 es de 63% y sobrepasa los 620 000 estudiantes,
gracias a la denominada universalizacién de la universidad.
La educacién superior cubana se ha caracterizado por su alta relevancia social: ha dado
una respuesta adecuada a los principales requerimientos de profesionales que el pais demanda
para sus necesidades productivas, de servicios e investigativas, as{ como para cumplir eficazmente
con sus compromisos de ayuda solidaria con otros paises del mundo,

particularmente en educacién y salud publica.

The Cuban higher education subsystem is made up of 65 higher education institutions
and 3 150 local offices. The gross enrolment rate for the year 2006-2007 is 63% and thanks to the so-called
universalization of university we are reaching the 620 000 students enrolled.
Cuban higher education has as main feature its huge social pertinence, since it has met appropriately
the main needs of professionals required by the country for its own production, service and research,
and in order to fulfill its solidarity aid commitments with other countries,

specially for what regards education and public health.

Indicadores / Educacién superior / Cuba / Tipologia / Desafios / Universalizacién
Indicarors | Higher education /| Cuba / Typology / Challenges / Universalization

Recepcion: 9 de iembre de 2006 / Aprobacién: 14 de junio de 2007
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Revolucién cubana y educacion superior

INTRODUCCION

Los objetivos de este articulo son los
siguientes: /) trazar un breve panorama de
los desafios que ha enfrentado la educacién
superior en Cuba en las dos tltimas déca-
das; 2) analizar la demanda de educacién
terciaria, su articulacién con otros niveles
educativos, sus principales indicadores y el
nuevo proceso de ampliacién del acceso a
la educacién superior denominado univer-
salizacidn; 3) destacar la vinculacién entre
la ensenanza superior y las politicas puabli-
cas de ciencia y tecnologia; 4) analizar los
sistemas de oferta de educacién terciaria,
para lo cual se ofrece una tipologia de las
instituciones de educacién superior (IES), se
describen los tipos de cursos y se ofrece una
visién de los cursos de grado y posgrado; 5)
estudiar aspectos estratégicos de la educa-
cién terciaria y su relacién con el empleo,
la democratizacién de la sociedad, el acceso
y las politicas publicas de salud y educa-
cién, y 6) ofrecer un conjunto de anexos
estadisticos que contribuirdn a iluminar el
andlisis cualitativo que ofrece el articulo.

El orden de los subtitulos persigue ofre-
cer una visién de la educacién superior
cubana en sus relaciones con la economia,
la sociedad, el resto de los niveles educati-
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vos y el desarrollo cientifico tecnolégico. A
esto obedece la estructura del trabajo con el
objetivo de conducir al lector a través de
esta problemadtica.

Estos diversos subtitulos, y en especial
los que se refieren al andlisis de oferta, de
demanda y a los aspectos estratégicos de la
educacion terciaria, abren lineas de refle-
xi6n que validan la importancia de amplia-
cién del acceso como procedimiento de
construccién no solo de capital humano y
social, sino sobre todo de ciudadania.

Antes de proceder al anilisis de nuestro
objeto de estudio, enunciaremos brevemen-
te aspectos centrales del modelo tedrico
sobre la universidad en que se asienta nues-
tro andlisis.

1. La crisis institucional de la universidad
en la mayorfa de los paises en los alti-
mos treinta afios obedece a que ha per-
dido su condicién de bien publico.
Esto ha implicado politicas publicas
sin un adecuado financiamiento para
la universidad, en el marco de la pér-
dida general de prioridades de las poli-
ticas sociales.

2. Lo anterior ha tenido como conse-
cuencia la descapitalizacién y des-
estructuracion de la universidad pabli-
ca a favor de las universidades privadas
con fines de lucro.

3. La universidad debe superar la triple
crisis: de hegemonia (ya no tiene el
monopolio de la investigacién); de
legitimidad (se percibe como una ins-
titucién que impide el acceso a los mds
desfavorecidos), e institucional (a
causa de dificultades para preservar su
autonomia ante la presién de las
demandas del mercado y a la tenden-
cia a concebirlas como empresas) que
viene enfrentando desde los afios no-
venta. Esto implica llevar a cabo una
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nueva reforma acorde con un proyecto
de nacién viable que considere la edu-
cacién un bien publico y que prepare
a sus graduados para construir el desa-
rrollo sostenible y la equidad (De
Sousa Santos, 2004: 93).

4. La globalizacién neoliberal de la uni-
versidad estd siendo impulsada por las
ideas del Banco Mundial y de la
Organizacién Mundial de Comercio
(oMC).

5. La universidad enfrenta la contradic-
cién entre la rigidez que caracteriza a
la formacién universitaria y la volatili-
dad de las calificaciones exigidas por
los mercados.

6. La visién neoliberal considera que la
anterior contradiccién se resuelve
transformando a la universidad en un
servicio al que se tiene acceso, no por
la via de la ciudadania, sino por la via
del consumo. Por esta razén se elimina
la gratuidad de la ensefianza universi-
taria, se sustituyen las becas por prés-
tamos y los estudiantes se transforman
de ciudadanos en consumidores.

7. Otro pilar del proyecto neoliberal para
las universidades es la transnacionaliza-
cién del mercado de servicios universi-
tarios, como se plantea por la OMC.

8. El credo neoliberal plantea que el
actual paradigma institucional de las
universidades puablicas debe ser susti-
tuido por un paradigma empresarial
—por el que deben estar regidas tanto
las universidades publicas como las
privadas— para que puedan sobrevivir
en la sociedad de la informacién y en
una economia basada en el conoci-
miento.

9. La crisis de las universidades puablicas
estd ligada a la crisis del proyecto de
construccion de pais. En los dltimos
veinte afios la globalizacién neoliberal
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ha lanzado un ataque devastador a la
idea de proyecto nacional de pais, con-
siderado como un obstdculo para la
expansion neoliberal.

10. El Gnico modo eficaz y liberador de
enfrentar la globalizacién neoliberal es
contraponer a ella una globalizacién
alternativa, una globalizacién contra-
hegeménica.

11. El nuevo contrato universitario parte
de la premisa de que la universidad
tenga un papel crucial en la construc-
cién de un proyecto de pais en un
mundo polarizado entre globalizacio-
nes contradictorias.

12. Las reformas universitarias deben par-
tir del presupuesto de que la universi-
dad del siglo xx1 debe tener formacion
graduada, posgraduada, investigacion
y extension. Si faltan estas cualidades
no serd una verdadera universidad.

13. Las deficiencias en el desempefio de
la responsabilidad social de la universi-
dad no obedecen a un exceso de auto-
nomfia, sino a la falta de los medios
financieros adecuados.

14. La reforma con el objetivo de una
globalizacion solidaria de las universi-
dades como bien publico debe partir
de la solidaridad y la cooperacién en el
marco de la red nacional de universi-
dades.

15. La reforma de la universidad como
bien publico debe defender la demo-
cracia interna de la universidad por el
valor de ella en si misma, pero tam-
bién para evitar que la democracia
externa (la creacién de un vinculo
orgdnico entre universidad y sociedad)
sea reducida a las relaciones universi-
dad-industria.

16. Una universidad aislada por su elitis-
mo y corporativismo y paralizada por
su incapacidad de plantearse interro-
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gantes y posibles respuestas novedosas
a ella misma y a la sociedad es presa
facil de los idedlogos de la globaliza-

cién neoliberal.
DESAFiOS DEL PERIODO 1990-2006

Desde 1989 el gobierno cubano enfrenta
enormes desafios: la desaparicién del cam-
po socialista; el recrudecimiento del blo-
queo de Estados Unidos; la emergencia de
un mundo unipolar liderado por aquél
pais; la crisis econdémica y social del Sur; la
“victoria del neoliberalismo”; las secuelas
del 11 de septiembre y de la actual recesién
mundial, y la urgente necesidad de insertar-
se en un nuevo tipo de mercado mundial
global.

Cuba ha resistido y continuado sus
diversos programas de desarrollo y cons-
truccién de la equidad, entre ellos el de la
educacién superior, en este dificil entorno.
En los dltimos afos se han llevado a cabo
importantes reformas econdmicas y socia-
les. El gobierno cubano ha anunciado
como objetivo prioritario el reducir las
desigualdades aparecidas durante el “perio-
do especial”, que se inici6 en 1990, y se ha
hecho un gran énfasis en la lucha contra la
corrupcion en todos los niveles.

El crecimiento del producto interno
bruto (P1B) en 2005 segin la Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) fue de alrededor de 5%. El gobier-
no cubano, seglin una metodologfa propia,
estimé un crecimiento de 11.8%. Confor-
me a dicho método, cuyo objetivo es refle-
jar la “verdadera realidad de la economia
cubana”, el PIB nacional debe incluir los ser-
vicios sociales gratuitos ofertados a terceros
paises en dreas como la salud y la educa-
cién, y prestados por profesionales cubanos
desplazados a esos paises. La tasa de creci-
miento se ha alcanzado pese a las medidas
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de Estados Unidos que restringen las reme-
sas, a los danos de los huracanes, la sequia
y la escasez de energfa eléctrica, que han
afectado negativamente a la economia
cubana en el 2005.

ANALISIS DE LA DEMANDA
DE EDUCACION SUPERIOR

Niveles educativos previos
a la educacién terciaria

La educacién general es publica y gratuita,
y de cobertura nacional y total, pues el pais
habilita cada afo suficientes capacidades
para absorber toda la demanda en todos los
niveles educativos, desde el preescolar hasta
el preuniversitario o el nivel medio profe-
sional.

La tasa de alfabetizacién del segmento
de la poblacién comprendido entre 15 y 24
anos es de 99.96%. En el segmento de la
poblacién de entre 25 y 64 anos, 77.58 %
alcanzan al menos el nivel de educacién
secundaria y 46.08% alcanzan al menos el
preuniversitario. El nivel promedio de los
trabajadores es el decimoprimer grado
(CNPV, 2002). Estos son indicadores signi-
ficativamente superiores a los de muchos
paises de la Unién Europea, y particular-
mente superiores a los de Espana.

La totalidad de los residentes en edades
de educacién bésica tienen acceso a la edu-
cacién primaria. Aun en los lugares de mds
dificil acceso por las condiciones geografi-
cas, los ninos residentes tienen escuela, en
oportunidades con muy pocos alumnos, e
incluso hay en el pais varias escuelas con un
solo alumno. Los estudiantes enfermos o
con discapacidades fisicas reciben su educa-
cién en 422 escuelas especiales, en aulas
hospitalarias o por maestros ambulatorios
que les ensenan en sus propios domicilios.
La tasa de matriculacién en primaria

PERFILES

EDUCATIVOS



Revolucién cubana y educacion superior

asciende a 99.5%. En el ano 2005 existfan
en el pais 9 034 escuelas primarias.

Se dispone de las capacidades educativas
necesarias para que todos los graduados de
primaria accedan a la educacién secundaria
y contintien al nivel preuniversitario:

Todo este esfuerzo, sin proponérnoslo, porque
realmente no nos proponemos batir ningtin
record, ni establecer ninguna marca mundial,
pero sin quererlo se ha establecido, Cuba tiene
hoy un docente por cada 33.9 habitantes. [...]
de manera que Cuba hoy es el pais con la
mayor cantidad de maestros per cdpita del
mundo, gracias a todo este esfuerzo que ha
hecho la Revolucién (Gémez, 2006).

En el afio 2005 existian en el pais 1984
instituciones de nivel medio (ONE, 2006).

Transformaciones de gran trascendencia
se han introducido en los tltimos afios en
el nivel primario, disponiéndose actual-
mente de una ensefanza personalizada de
mayor calidad, que comprende doble
sesion diaria, con grupos de clase de 20
alumnos como méximo que utiliza la tele-
visién y la computacién como medios de
ensefianza. Cada aula cuenta con televisor
y reproductor de video y cada escuela, con
laboratorio de computacién y una colec-
cién de clases grabadas en video por docen-
tes experimentados y excelente preparacion
pedagdgica y profesional. El pais dispone
de dos canales educativos con cobertura
nacional, que trasmiten una programacion
disenada para los distintos niveles de ense-
flanza,! que complementa la labor del
maestro y los medios disponibles en el aula.

También en el nivel secundario se han
introducido transformaciones importantes
con una educacién personalizada mediante
grupos de 15 alumnos en aulas con televi-
sor y reproductor de video, mediante un
profesor general e integral que conduce el
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aprendizaje y que se auxilia con grabacio-
nes de video y la programacién de los cana-
les educativos. Las clases de idioma extran-
jero y educacién fisica son impartidas por
docentes especializados en estas materias.

En el nivel preuniversitario los grupos
son de 30 alumnos y las clases son imparti-
das por docentes especializados en ciencias
naturales, exactas y sociales, asi como
humanidades, idioma extranjero y educa-
cién fisica, pero el proceso de instruccion
es complementado por un profesor respon-
sable de la formacién multilateral.

Los gastos publicos en educacién fueron
en el ano 2004 de 3 601.0 millones de
pesos y en el afio 2005, de 4 273.3 millo-
nes de pesos (ONE, 2006), lo que represen-
ta un incremento de 19% de un afo con
respecto al otro.

Indicadores de la educacién superior

El Censo Nacional de Poblacién y Vivien-
das de Cuba (2002) reportd una poblacién
de 11.17 millones de habitantes, de los
cuales 712 672 son graduados universita-
rios, lo que significa que 6.91% del total
disponen de al menos un titulo de la edu-
cacién superior, conjunto en el cual las
mujeres constituyen la mayorifa con 52.05
por ciento.

Son graduados universitarios 11.63%
del segmento de la poblacién comprendido
entre 30 y 59 afios y 10.01% de la pobla-
cién econdmicamente activa, categoria esta
Gltima en la que 10.45% son mujeres y
8.3% son hombres. La tasa bruta de matri-
cula? en el curso académico 2006-2007
alcanza 63.1 por ciento.

La cobertura de la educacién superior
abarca toda la geografia del pais, con la pre-
sencia de al menos cuatro instituciones de
educacidén superior en todas las provincias
y en el municipio especial Isla de la Juven-
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tud. En la provincia de la Habana existen
6, en la provincia de Holguin 5 y en la
capital, 16 (véase anexol).

Todos los residentes tienen la oportuni-
dad de matricularse en cualquiera de las
carreras de pregrado que se ofertan en el
pais, y aun cuando las instituciones de edu-
cacién superior (IES) de su provincia no la
ofertasen, el estudiante recibe de forma gra-
tuita una beca que incluye residencia,
manutencién y gastos de bolsillo para cur-
sarla en la provincia mds cercana a su domi-
cilio en la que se ofrezca la carrera de su
preferencia.

Hay constituidas mds de 3000 sedes
universitarias municipales con cobertura en
la totalidad de los 169 municipios del pais.

De la matricula nacional de pregrado en
el curso 2005-2006, 65.16% son mujeres.
En las instituciones adscritas al Ministerio
de Educacién Superior (MES) las mujeres
representan 50.42%; en las adscritas al
Ministerio de Educacién (MINED), 71.27%;
en el Ministerio de Salud Pablica (MINSAP),
78.88%; en el Instituto Superior de Arte,
50.74%; en la Educacién a Distancia, 54%,
y en las Sedes Universitarias Municipales,
65%. No son mayorfa en la carrera de
Cultura Fisica, con 29.09%; en el Instituto
de Disefio Industrial, 43.98%, en el Insti-
tuto Superior de Ciencia y Tecnologfa Apli-
cada, 43.98% ni en la Universidad de
Ciencias Informdticas, donde representan
47.19 por ciento.?

Transformacién de la educaciéon
terciaria: la universalizacion
de la educacion superior

A partir del curso académico 2001-2002
de la educacién superior cubana se vienen
produciendo nuevas e importantes trans-
formaciones con vistas a ampliar las posi-
bilidades de estudios superiores a los secto-
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res sociales menos favorecidos, que forman
parte del proceso unico de gradual aproxi-
macidn y perfeccionamiento hacia la uni-
versalizacién de la universidad (EFES,
2004), con una visién mds integral de los
conceptos de equidad y justicia social, y
sobre la base del concepto de acercar la
universidad hasta el lugar donde residen o
trabajan las personas.

Surge una nueva cualidad de la univer-
sidad que radica en su presencia, cada vez
con mayor intensidad, en todos los muni-
cipios del pafs. Decenas de miles de estu-
diantes provenientes de diferentes progra-
mas sociales, trabajadores de la industria
azucarera y cuadros de organizaciones poli-
ticas y de masas, cursan estudios universi-
tarios en sus municipios, localidades e
incluso bateyes azucareros, en 43 carreras
universitarias diferentes que se imparten en
més de 800 lugares diferentes.

Este proceso de ampliacion de posibili-
dades de estudios superiores nunca antes
visto debe conducir a que, en un corto
periodo, todas las personas con titulo de
acceso a la educacion superior que deseen
cursar estudios universitarios tengan la
posibilidad real de matricularse en alguna
carrera.

La universidad cubana, para responder a
tales intenciones, lleva a cabo profundas
transformaciones en sus concepciones aca-
démicas, que lejos de estar concluidas cons-
tituyen hoy punto de partida para nuevas
premisas y que en su integracién deben
caracterizar lo que se ha denominado nuevo
modelo de universidad, en respuesta a los
actuales retos de la sociedad y en general a
las transformaciones que tienen lugar en el
mundo en la ciencia y en la tecnologfa.

Esos retos y transformaciones confor-
man un escenario totalmente diferente al
de etapas anteriores, caracterizado por un
conjunto de caracteristicas que hoy se
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abren paso con inusitada fuerza y por tanto
requieren de una universidad transforma-
dora, flexible, dindmica, apta para brindar
respuesta a las nuevas exigencias que tales
circunstancias demandardn de la educacién
superior.

El hilo conductor fundamental de este
conjunto de transformaciones que se aco-
meten con un enfoque en sistema lo cons-
tituye la universalizacién de la educacién
superior.

La universalizacién caracteriza el proce-
so sistemdtico de transformaciones que ha
tenido lugar en la educacién superior, diri-
gido a la ampliacién de posibilidades y
oportunidades de acceso a la universidad,
con lo cual se contribuye a la formacién de
una cultura general integral de la pobla-
cién y a un incremento paulatino de ma-
yores niveles de equidad y de justicia social
en la sociedad.

En su etapa actual la universalizacién
garantiza un acelerado proceso de incorpo-
racién de jévenes de familias de menor
desarrollo cultural a los estudios universi-
tarios, ampliando las oportunidades de esas
familias para una integracién mds plena a
la sociedad.

En correspondencia, la universalizacion
de la educacién superior debe entenderse
como un proceso que se inicia con el triun-
fo de la Revolucién. Tiene como premisa la
Campana Nacional de Alfabetizacién —pro-
ceso masivo que involucrd a miles de jove-
nes en la tarea de ensefar a leer y escribir—
y avanza y se fortalece gradualmente desde
la Reforma Universitaria de 1962 hasta
nuestros dias.

La Reforma Universitaria fue proclama-
da el 10 de enero de 1962, decretdndose la
ensefianza universitaria gratuita y la crea-
cién de un sistema de becas que garantiz6 la
posibilidad de estudios universitarios a estu-
diantes de los sectores mds humildes de la
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poblacién de todas las provincias del pais, y
permiti6 establecer los nuevos compromisos
que la ensefianza superior contrafa con la
sociedad. La ciencia y la técnica, en sus mds
elevadas manifestaciones, habrian de poner-
se para siempre al servicio del pueblo y del
desarrollo sostenido de la nacién.

En este periodo se desarrollaron cursos
de nivelacién para decenas de miles de ciu-
dadanos que no se habian podido formar
como bachilleres, para de esta forma prepa-
rar a los futuros estudiantes que ingresarfan
a la universidad. Con el comienzo de los
Cursos para Trabajadores a inicios de 1970,
se produce un proceso de transformacion
dirigido a un nuevo incremento del acceso
a la educacién superior. Este significativo
cambio en el ingreso fue denominado uni-
versalizacion de la universidad, en el que de
forma masiva iniciaron estudios superiores
trabajadores que tenfan una titulacién que
les permitia acceder a la educacién superior.

En el curso 1976-1977 existia al menos
una institucion de educacién superior en
diez de las catorce provincias del pafs, con
énfasis especial en las universidades médi-
cas y universidades pedagégicas. Este es el
periodo en que se crean las unidades
docentes, para propiciar mayor integracion
de la docencia, la produccién y la investi-
gacién en el nivel universitario, y se crean
filiales y sedes universitarias.

En julio de 1976 se funda el Ministerio
de Educacién Superior y la red de centros
con la responsabilidad de dirigir la politica
educacional en este nivel de ensefanza,
imprimiéndole un decisivo impulso a los
estudios universitarios en el pais y al proce-
so de universalizacién que demandé miles
de docentes para cumplir con el incremento
de la matricula nacional, que en el curso
1975-1976 ascendia a 839 57 estudiantes.

A finales de 1979 se inicia la Educacién

a Distancia que tiene como Gnico requisi-
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to para su matricula el decimosegundo
grado, con lo que se amplian mds las fuen-
tes y vias de acceso a los estudios universi-
tarios. En los afios ochenta continda cre-
ciendo la red de centros de educacién
superior y la matricula universitaria alcan-
za su cifra histérica mayor en el curso
1987-1988, la que ha sido superada con
creces desde el curso académico 2004-
2005. En la primera mitad de la década del
noventa se acusa una reduccién gradual de
la matricula de pregrado como consecuen-
cia de la crisis derivada del derrumbe del
socialismo europeo y la desaparicién de la
Unidn Soviética.4 A lo largo de esa década
se incrementa la educacién de posgrado, en
la que se superan y actualizan miles de gra-
duados universitarios; asimismo, se atiende
de forma prioritaria la investigacién cienti-
fica en linea con el llamado del presidente
Fidel Castro de convertir las universidades
en centros de investigaciones.

En la actualidad tiene lugar una nueva
etapa en la universalizacion, cualitativa-
mente superior, caracterizada por un fran-
co proceso de despliegue que incluye no
solo las instalaciones universitarias tradicio-
nales, sino también la incorporacién de
nuevas sedes y aulas universitarias en todos
los municipios del pais, permitiendo un
acelerado incremento de nuevas fuentes de
ingreso y tipos de cursos para estudios uni-
versitarios. Este desafio representa la mds
importante oportunidad, en toda la histo-
ria de la Revolucidn, para el desarrollo de
las universidades en nuestro pais.

Como parte de la batalla de ideas, el
gobierno impulsé desde el ano 2000 varios
programas sociales vinculados con la edu-
cacién superior, para lograr mayor equidad
y justicia social en la sociedad cubana. Se
convocd a la educacién superior a garanti-
zar la continuidad de estudios de los dife-
rentes programas sociales creados primero
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en la Habana y Matanzas, y luego en todo
el pais.

Dentro de los conceptos que han revo-
lucionado la educacién superior cubana, en
el contexto de la universalizacién de la edu-
cacién superior, el mds importante es sin
duda el de llevar la universidad a todos los
municipios del pais. Este propésito se ha
hecho realidad hoy en una primera fase de
desarrollo, centrada en el proceso de forma-
cién, y ha demandado de la educacién
superior la concepcidn y puesta en prictica
de un modelo pedagdgico propio para esta
labor.

Ese modelo constituye un importante
pilar en la concepcidn de la nueva universi-
dad cubana y debe integrarse a ella como
una importante via para la continuidad de
los estudios superiores, hasta ahora necesa-
riamente limitada por razones materiales a
determinadas fuentes de ingreso, prove-
nientes fundamentalmente de algunos de
los programas sociales. Esta concepcion
gradualmente ird amplidndose a nuevos
sectores sociales, en la medida en que las
condiciones lo permitan, y con ello se abri-
rd paso la continuidad de estudios para
jévenes estudiantes egresados de bachillera-
to y de institutos tecnoldgicos, trabajadores
y en general personas que residan en esos
territorios y que encuentren en esa modali-
dad la posibilidad de materializar sus aspi-
raciones de superacion.

Esta nueva idea que perfila lleva consigo
una nueva condicién, que se viene expre-
sando en cada territorio y que consiste en
que a partir de la creacién de estas sedes o
filiales universitarias los municipios asumen
un papel mds activo en la gestién de los
profesionales que necesitan para su desarro-
llo, para lo cual se requiere una alta integra-
cién de todos los factores, encabezados por
el gobierno municipal. Solo de ese modo se
logrardn cabalmente los ambiciosos objeti-
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vos que el pais se ha propuesto con esta
nueva etapa de la universalizacién de la
educacién superior.

Las sedes universitarias municipales,
durante esta primera etapa de su desarrollo,
han centrado su atencién fundamental-
mente en asegurar, con la calidad requeri-
da, la continuidad de estudios de las dife-
rentes carreras que en cada municipio se
han comenzado a impartir. Esta ha sido
una tarea de gran envergadura y ha exigido
de las sedes la completa dedicacién a dicha
labor.

Unido a ello, y como parte de su propio
desarrollo, las sedes han comenzado a dar
los primeros pasos en la incorporacién de
otras acciones académicas propias de la vida
universitaria, las que gradualmente se irdn
consolidando hasta lograr convertir a cada
sede en una original universidad, en co-
rrespondencia con la aspiracién de que la
universidad esté al alcance de todos los
hombres y mujeres, en cada uno de los mu-
nicipios del pais.

Lo anterior supone, en primer lugar, la
ampliacién gradual de la ensefanza de cur-
sos regulares diurnos en aquellas carreras en
las que, por sus caracteristicas, sea posible
desarrollar el proceso de formacion desde
sus propios lugares de residencia. El creci-
miento y fortalecimiento de las unidades
docentes, la masiva incorporacién de los
profesionales del territorio a este empefo y
el creciente apoyo que experimenta esta
labor por las autoridades del partido y el
gobierno en cada municipio, unido a nive-
les de integracion superiores entre las dife-
rentes expresiones de educacién superior
que alli existen, propiciard ir creando las
condiciones necesarias para que nuevas
carreras, parcial o totalmente, se impartan
en los diferentes municipios del pais.

Algo similar se impone realizar en la
concepcidn y desarrollo de los cursos para
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trabajadores. Nacidas como una conquista
del movimiento obrero cubano, las sedes
universitarias municipales crean espacios en
los que es posible organizar estudios de este
tipo, en las carreras en que existan las con-
diciones para ello, evitando con esto que
los trabajadores tengan que desplazarse a las
cabeceras provinciales a participar en los
encuentros que actualmente se ofrecen en
las sedes centrales. La educacion superior
en estos momentos prepara los fundamen-
tos de un nuevo enfoque de estos cursos,
con el cual serd posible ofrecer, desde los
municipios del pais, algunas de las carreras
de los cursos regulares para trabajadores
que hoy se ofrecen de forma concentrada
en los centros de educacién superior, dejan-
do en estas instalaciones solo aquellas que
son altamente demandadas.

El nuevo modelo de universidad al que
se convoca, en el que todas las personas con
nivel medio superior interesadas en cursar
estudios superiores tengan la posibilidad
real de estudiar una carrera, eliminando
todas las barreras que actualmente existen,
se ha de sustentar en conceptos de esta
naturaleza, que han de propiciar que
amplios sectores sociales encuentren res-
puesta a sus necesidades de estudios supe-
riores en las propias localidades donde resi-
den, estudian o trabajan.

Una consecuencia natural del incre-
mento de los niveles de estudios superio-
res en la sociedad serd la de ofrecer, tam-
bién desde los municipios, posibilidades
de estudios posgraduados a aquellas perso-
nas que habiendo concluido sus estudios
universitarios requieren por su actividad
laboral o lo desean como via para su supe-
racién continua realizar estudios de pos-
grado. Ya se dan los primeros pasos en esta
direccidn en algunas de las sedes universi-
tarias municipales y este proceso se exten-
derd gradualmente hasta lograr que los
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estudios de posgrado se generalicen en
todos los territorios del pais.

Intimamente ligada al desarrollo de los
estudios de pregrado y posgrado en los di-
ferentes municipios, y como via para dar
respuesta a problemas sociales, productivos
o de los servicios, presentes actualmente en
los diferentes territorios, la investigacidn
cientifica se hard igualmente realidad en las
sedes universitarias municipales, cada vez
con mayor fuerza y amplitud en la medida
en que se eleven los niveles de calificacion
de las personas que alli residen. En particu-
lar, las investigaciones de cardcter social
relacionadas con los principales problemas
de la comunidad encontrardn en las propias
localidades el mejor laboratorio para el
desarrollo de investigaciones de este tipo.
De ese modo, los municipios estardn en
condiciones no solo de formar los recursos
humanos que se requiere para su desarrollo,
sino también de utilizarlos para resolver los
problemas de naturaleza cientifica que
requieren de la investigacién para ser re-
sueltos.

Pero el papel de las sedes universitarias
municipales no seria todo lo amplio que
pudiera ser si se limitara a los aspectos antes
mencionados. La universidad, ademds de
preservar y desarrollar la cultura de la
humanidad, tiene también la obligacién de
promoverla, de divulgarla, de hacer que lle-
gue a todos los rincones de cada lugar. De
ahi que en estrecha relacidn con los proce-
sos antes descritos, la extensidon universita-
ria tiene igualmente que hacerse presente
en todas esas sedes con toda la amplitud
que demanda una respuesta de este tipo, la
cual no se limita solo a aquellos sectores
que han tenido la oportunidad de alcanzar
estudios universitarios, sino que debe llegar
a cada una de las personas que residen en la
comunidad y deseen elevar su nivel cultu-
ral. Los cursos de superacion cultural gene-
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ral, las cdtedras de la tercera edad, los pro-
yectos de trabajo comunitario y otras for-
mas del trabajo de extensién se desarrolla-
rdn con toda su amplitud en los territorios
como expresién de la pujanza de la educa-
cién superior en cada uno de ellos.

EDUCACION SUPERIOR
Y POLITICAS PUBLICAS
DE CIENCIA Y TECNOLOGIA>

Un primer periodo de Promocién Dirigida
de la Ciencia se inscribe entre los afios
1960 y 1977, con predominio del esquema
de Science Push. Es una etapa identificada
por las transformaciones revolucionarias (el
acceso masivo a la educacién, la creacién de
un sistema nacional de salud) en la que se
inicia y escala el bloqueo de Estados
Unidos. Entre los afos 1960 y 1970 se
crearon siete instituciones cientificas por
afo como promedio. La educacién superior
institucionaliza las carreras de ciencias e
ingenierfas y crea una agenda de investiga-
cién centrada en problemas econémicos y
sociales. Comienza la formacién masiva de
recursos humanos de alto nivel aprovechan-
do la cooperacién internacional. Aparecen
instituciones de coordinacién de la ciencia
y la tecnologia, en 1974 el Consejo Nacio-
nal de Ciencia y Técnica, y en 1976 el
Comité Estatal de Ciencia y Técnica.

Le sucede un segundo periodo de Mo-
delo de Direccion Centralizada hasta 1990,
caracterizado por la concentracién de la coo-
peracién y el comercio con los paises socia-
listas de Europa, como consecuencia de la
incorporacién de Cuba en 1972 al Consejo
de Ayuda Mutua Econémica (CAME). Es
dominante la transferencia de tecnologfa y se
potencia una mejor utilizacién de los resul-
tados, incorpordndolos a la produccién y los
servicios. A partir de la mitad de la década
de los ochenta la ciencia se organiza merced
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a programas cientifico-técnicos con diferen-
tes alcances: nacionales, ramales y territoria-
les. Aparece en 1987 el Sistema de
Introduccién de Logros, se duplica el niime-
ro de investigadores y se crea un sistema
nacional de grados cientificos.

Como consecuencia del derrumbe del
socialismo europeo y la desaparicién de la
Unidn Soviética y del CAME, el pais intro-
dujo cambios en el modelo econémico y se
ha visto obligado a producir un importante
proceso de reconversién en la agricultura y
la industria. Un significativo auge de los
servicios de turismo se ha experimentado
paulatinamente desde entonces y nuevos
productos del conocimiento tienen cada
vez mds importancia entre las exportaciones
del pais.

En este contexto un nuevo periodo de
modelo de ciencia e innovacién tecnoldgi-
ca se ha ido consolidando en la direccién y
organizacién de la ciencia y la tecnologfa.
La creacién del Polo Cientifico-Productivo
del Oeste de La Habana y de cada provin-
cia del pais, consagrados a la biotecnologia
y a la industria médico-farmacéutica; la
promocién de movimientos sociales que
impulsan y valorizan la innovacién (Forum
de Ciencia y Técnica, Asociacién de Inno-
vadores y Racionalizadores, Brigadas Téc-
nicas Juveniles); un mayor énfasis de la ges-
tién tecnoldgica en las empresas; creacidon
de grupos de investigacion en las universi-
dades que trabajan a ciclo completo; la
ampliacién y endogenizacion de la educa-
cién de posgrado; la municipalizacién de la
educacién superior que propicia nuevas
oportunidades a la innovacién local; la pro-
mocién de la suficiencia alimentaria y la
agricultura sostenible, asi como la aparicion
de un sector de economia del conocimien-
to a partir de la biotecnologia y los avances
en la industria del soffware; en su conjunto
constituyen los principales rasgos de este
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modelo. Esto representa también un ejem-
plo claro del impacto positivo del sistema
de educacidn terciaria en el dmbito de la
ciencia y la tecnologia.

ANALISIS DEL SISTEMA DE OFERTA
DE EDUCACION TERCIARIA

Tipologia de las IES y tipos de cursos

Todos los servicios educativos de Cuba son
de cardcter publico y se ofrecen de manera
gratuita, incluyendo los de educacién supe-
rior, que comprende también el nivel de
posgrado.

El Sistema Nacional de Educacién estd
integrado por siete subsistemas: Educacién
Preescolar, Educacién General Politécnica
y Laboral, Educacién Especial, Educacién
Técnica y Profesional, Formacién y Perfec-
cionamiento de Personal Pedagégico, Edu-
cacién de Adultos y Educacién Superior.

Corresponde al Ministerio de Educaciéon
Superior la direccién metodoldgica del sub-
sistema de educacién superior, pero tam-
bién a otros Organismos de la Administra-
cién Central del Estado (OACE) se adscriben
instituciones de educacién superior (IES);
asi, los Institutos Superiores de Ciencias
Meédicas se adscriben al Ministerio de Salud
Pablica; los  Institutos  Superiores
Pedagdgicos, al Ministerio de Educacion; el
Instituto Superior de Cultura Fisica, al
Instituto Nacional de Deportes, Educacién
Fisica y Recreacion; el Instituto Superior de
Relaciones Internacionales, al Ministerio de
Relaciones Exteriores; el Instituto Superior
de Arte, al Ministerio de Cultura; el Ins-
tituto Superior de Disefio Industrial, al Mi-
nisterio de Economia y Planificacién; el
Instituto Superior de Tecnologias y Cien-
cias Aplicadas, al Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente; la Universi-
dad de las Ciencias Informaticas, al Minis-
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terio de la Informdtica y las Comunicacio-
nes, y los Institutos, Academias y Escuelas
Militares Superiores, al Ministerio de las
Fuerzas Armadas Revolucionarias y al
Ministerio del Interior.

Al Ministerio de Educacién Superior se
adscriben directamente las IES cuyos cam-
pos de estudio son las ciencias naturales y
matemdticas, ciencias sociales y humanisti-
cas, ciencias econémicas y contables, cien-
cias técnicas y ciencias agropecuarias.

La red de educacién superior de la Re-
publica de Cuba dispone de 65 institucio-
nes y 3 150 sedes universitarias munici-
pales.

Tipologia de las IES cubanas
(A partir de CEPES, 2002)

Universidad: Formacién de profesionales
en diferentes 4dreas del saber, tales
como en las ciencias: naturales y mate-
mdticas, sociales y humanisticas, eco-
némicas, técnicas y agropecuarias. En
la institucién pueden desarrollarse
parte o la totalidad de las dreas antes
relacionadas.

Instituto Superior Politécnico: Se encarga
de la formacién de profesionales en el
campo de las ciencias técnicas y arqui-
tectura, para varias ramas de la econo-
mia nacional.

Instituto Superior: Encargado de la forma-
cién de profesionales con mayor peso
en algunas de las dreas del saber. Los
mis representados en la red son los de
ciencias médicas, ciencias pedagdgicas
y el de cultura fisica y deportes. En
ocasiones estas instituciones son deno-
minadas como escuela o academia, en
la mayoria de estos casos su drea de
conocimiento son las ciencias militares.

Centro Universitario: Consiste en una
etapa organizativa transitoria hasta al-
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canzar las condiciones objetivas y sub-
jetivas que permitan pasar a uno de los
tipos de instituciones antes referidas.

Filial Universitaria: Tiene un cardcter
dependiente de otra IES y por los nive-
les de servicios que debe prestar no
necesariamente debe evolucionar hacia
otro tipo de institucion.

Sede Universitaria Municipal: Orientada
al desarrollo de actividades propias de
la educacién superior en los territorios.
Tiene un cardcter dependiente de una
IES determinada. Durante una primera
etapa de su desarrollo han centrado su
atencién fundamentalmente en asegu-
rar, con la calidad requerida, la conti-
nuidad de estudios de las diferentes
carreras que en cada municipio se ofre-
cen. Han comenzado a dar los prime-
ros pasos en la incorporacién de otras
acciones académicas propias de la vida
universitaria, asumiendo funciones
también de investigacién, docencia de
posgrado y extensién universitaria.

Escuela Latinoamericana o Escuela Inter-
nacional: Existen dos instituciones de
este tipo, una para el drea de medicina
y la otra para la educacién fisica y el
deporte. Su misién se orienta a la for-
macién de estudiantes extranjeros en la
condicién de becarios, por lo que los
gastos de preparacion los asume el
Estado cubano desde una perspectiva
de colaboracién solidaria con otros
paises en vias de desarrollo. En estas
IES se encuentran también estudiantes
cubanos en menores magnitudes. En el
orden administrativo tienen un cardc-
ter independiente y en los aspectos
académicos se subordinan a un institu-
to superior de esa rama

Facultad Independiente de Ciencias Médicas.
Son entidades que integran la red de su
rama, con similares responsabilidades y
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atribuciones a los institutos superiores,
tomando en consideracion las necesida-
des territoriales para la formacién e
igualmente relacionadas con los servi-
cios de salud publica de sus dreas de
influencia. En el orden administrativo
tienen un cardcter independiente y en
los aspectos académicos se subordinan
a un instituto superior de esa rama.

Las IES ofrecen cursos de formacién de
pregrado o licenciatura, cuyo nivel se
corresponde con el descrito por el nivel 5 A
de la Clasificacién Internacional Norma-
lizada de la Educacién (CINE), y de forma-
cién de posgrado que se corresponde con el
nivel 6 de la citada clasificacion. En algu-
nas instituciones que han adquirido un
importante grado de desarrollo y madurez,
las ofertas de posgrado tienen mayor peso
que las de pregrado.

El subsistema de Educacién Superior
cubano no dispone de instituciones post-
secundarias no universitarias.

Tipos de cursos segiin CEPES, 2002

Cursos regulares diurnos. Con dedicacién
de tiempo completo al que acceden
principalmente los jévenes que culmi-
nan el nivel medio superior (bachi-
llerato) y cumplen los requisitos esta-
blecidos para la carrera de que se trate.

Cursos regulares para trabajadores. Con
dedicacién a tiempo parcial, se ofertan
a trabajadores que mantienen su vincu-
lo laboral mientras estudian. Pueden
ser vespertino-nocturnos o por en-
cuentros.”

Cursos a distancia. El estudiante recibe
apoyo mediante gufas de estudio, tex-
tos y pdginas electrénicas, ademds de
consultas presenciales con profesores.
El acceso es irrestricto. En la actualidad
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esta modalidad se amplia con la oferta
de nuevos productos multimedia.

Cursos de continuacion de estudios. Se
desarrolla en las sedes universitarias
municipales. La modalidad de estudio
es semipresencial y el modelo pedagé-
gico se caracteriza por su flexibilidad,
para adaptarse a diversas situaciones
laborales, a particularidades territoria-
les y al ritmo individual de aprovecha-
miento académico del estudiante
(Horruitiner, 20006).

Dimension del sistema
de educacion terciaria

El subsistema de educacién superior cuba-
no estd integrado por 65 instituciones de
educacién superior y 3 150 sedes universi-
tarias municipales. La matricula estimada
para el curso 2006-2007 sobrepasa los 620
mil estudiantes.

La evolucién del tamafio del subsistema
durante los dltimos treinta afios se puede
apreciar en la gréfica 1.

Se mantuvo un crecimiento sostenido
hasta el curso 1987-1988 en que alcanzé el
méximo histérico, con 293 722 estudiantes.
A partir del curso siguiente se produjo una
disminucién paulatina como consecuencia
de cambios en la composicién demogréfica
por edades de la poblacién primero, y como
secuela de la crisis econdmica después, hasta
que en el curso académico 2000-2001
comienza nuevamente a crecer, rebasa el
mdximo histérico alcanzado hasta ese mo-
mento en el curso académico 2004-2005 y
continda creciendo en la actualidad con
incrementos promedio anual en los tltimos
cinco afios superiores a 30 por ciento.

Se experimentan incrementos en la ma-
tricula de todas las ramas de la ciencia,
excepto en las ciencias naturales y exactas.
Los mayores incrementos se producen en
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GRAFICA 1 + Matricula fotal de pregrado 1976-2006

\

Miles de estudiantes

19761977
1978-1979
1980-1981
1982-1983
1984-1985
1986-1987

1988-1989

1990-1991
1992-1993
1994-1995
1996-1997
1998-1999
20002001
2002-2003
2004-2005

Cursos académicos

ciencias sociales y humanfsticas, en ciencias
médicas, en cultura fisica y en ciencias eco-
ndmicas.

Titulos que otorga el sistema
de educacion terciaria

Las titulaciones ofrecidas por la educacion
superior cubana (Ramos, 2005) son las
siguientes:

Estudios de pregrado

Licenciado. Carreras para el servicio social
que tienen una extension por lo regu-
lar de 5 anos. Este titulo lo obtienen
los graduados en Ciencias Naturales y
Matemdtica, Econémicas, Sociales y
Humanisticas, Pedagégicas, Artes y
Cultura Fisica. En las ciencias médicas
los graduados de Enfermerfa, Tecnolo-

gia de la Salud y Psicologia de la Salud,
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y en las ciencias técnicas los graduados
de Disefio Industrial y de Disefio
Informacional.

Ingeniero. Carreras de aplicacion en la
produccién y los servicios que tienen
una extensién por lo regular de 5 afos.
Este titulo lo obtienen los graduados
de Ciencias Técnicas y de Ciencias
Agropecuarias.

Doctor. Lo obtienen los graduados de
Ciencias Médicas que tiene una dura-
cién de 6 anos y los graduados de
Ciencias Veterinarias, que tiene una
duracién de 5 afios.

Arquitecto. Lo obtienen los graduados de
Arquitectura, que tiene una duracién
de 5 afos.

La matricula nacional de pregrado para
el curso 2005-2006 es de 620 mil estudian-
tes y hasta julio de 2006 el total de gradua-
dos sobrepasaba la cifra de 800 mil.
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Estudios de posgrado

Se corresponden con el nivel 6 de la
Clasificacién Internacional Normalizada de
la Educacién (CINE). Son estudios avanza-
dos en investigaciones originales y no estdn
basados inicamente en cursos. Se estructu-
ra en dos variantes principales: superacion
profesional y formacién académica.

La superacién profesional tiene como
objetivo la formacién permanente y la
actualizacidn sistemdtica de los graduados
universitarios, el perfeccionamiento del
desempeio de sus actividades profesionales
y académicas, asi como el enriquecimiento
de su acervo cultural, cuyas formas organi-
zativas principales son el curso, el entrena-
miento y el diplomado.

La formacién académica tiene como
objetivo la educacién posgraduada con una
alta competencia profesional y avanzadas
capacidades para la investigacién y la inno-
vacién, lo que se reconoce con un titulo
académico o un grado cientifico. Sus for-
mas organizativas son la especialidad, la
maestria y el doctorado.

Las certificaciones, titulos y grados que
se otorgan en el posgrado son los siguien-
tes: certificado de curso de posgrado, cer-
tificado de entrenamiento de posgrado,
certificado de diplomado, titulo académi-
co de mister, titulo académico de especia-
lista, grado cientifico de doctor de deter-
minada ciencia y grado cientifico de
doctor en ciencias.

Curso de posgrado. Posibilita la formacién
bdsica y especializada de los graduados
universitarios; comprende la organiza-
cién de un conjunto de contenidos
que abordan resultados de investiga-
cién relevantes o asuntos trascendentes
con el propésito de complementar o
actualizar los conocimientos de los

929

Sinesio C. Santos y Francisco Lopez (2007], vol. XXX, nom. 116, pp. 85-112

profesionales que los reciben. Tienen
una extensién minima de dos créditos.

Entrenamiento de posgrado. Posibilita la
formacién bdsica y especializada de los
graduados universitarios, particular-
mente en la adquisicién de habilidades
y destrezas y en la asimilacién e intro-
duccién de nuevos procedimientos y
tecnologias, con el propdsito de com-
plementar, actualizar, perfeccionar y
consolidar conocimientos y habilida-
des pricticas. Tiene una extension
minima de dos créditos.

Diplomado. Tiene como objetivo la espe-
cializacién en un drea particular del
desempeno, y propicia la adquisicién
de conocimientos y habilidades acadé-
micas, cientificas o profesionales en
cualquier etapa del desarrollo de un
graduado universitario, de acuerdo con
las necesidades de su formacién profe-
sional o cultural. Estd compuesto por
un sistema de cursos o entrenamientos
y otras formas articuladas entre si, que
culmina con la realizacién y defensa de
un trabajo ante tribunal. La extensién
minima es de 15 créditos.

Maestria. Es un programa de formacién
académica posgraduada que propor-
ciona a los graduados universitarios
una amplia cultura cientifica y conoci-
mientos avanzados en las dreas del
saber, una mayor capacidad para la
actividad docente, cientifica, la inno-
vacién o la creacién artistica, en
correspondencia con las necesidades
del desarrollo econdmico, social y cul-
tural del pais.

Especialidad de posgrado. Tiene como
objetivo capacitar al egresado de nivel
superior técnica y profesionalmente de
manera sistematizada para que profun-
dice en el dominio integral de conoci-
mientos, técnicas, métodos y procedi-
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mientos de desempefio de la misma
actividad profesional que realiza, y
puede implicar también la actualiza-
cién de parte del personal calificado
ante la introduccién de tecnologias
novedosas para el desempeiio laboral
en determinados puestos de trabajo ya
existentes.

Doctorado en ciencias de determinada espe-
cialidad. Graduados de nivel universi-
tario que contribuyan significativa-
mente al desarrollo de su especialidad
y satisfagan a plenitud los requisitos y
las evaluaciones correspondientes a los
programas que se establezcan, dentro
de un proceso que culminard con la
defensa ante un tribunal competente
de una tesis donde se ponga de mani-
fiesto un determinado grado de madu-
rez cientifica, as{ como su capacidad de
enfrentar y resolver problemas cien-
tificos de manera independiente. Re-
quiere que se demuestre un profundo
dominio tedrico y préctico en el cam-
po del conocimiento de que se trate, y
que contenga la exposicién del resulta-
do alcanzado por el graduado univer-
sitario en su especialidad, que podrd
consistir en la propuesta de solucién o
solucién de un problema tedrico o
préctico, o en una contribucién cienti-
fica de otro tipo.

Doctorado en ciencias. Doctores en cien-
cias de determinada especialidad que
hayan realizado un trabajo de alto
nivel de especializacién en el campo
del conocimiento al que se dediquen,
con la defensa ante un tribunal com-
petente de una tesis que contenga la
solucién y generalizacién de un pro-
blema de cardcter cientifico que cons-
tituya un aporte a la rama del conoci-
miento de que se trate.
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El total de participantes en actividades
de posgrado al cierre de diciembre de
2005 alcanzaba la cifra de 599 405 perso-
nas, 76 870 en cursos, 20 124 en entrena-
mientos, 76 870 en diplomados, 98 795 en
maestrias, 14 296 en especialidades de pos-
grado y 4 129 aspiraban al grado de doctor.
Hasta julio de 2000, en el sistema nacional
de posgrado, mds de 16 300 se habfan titu-
lado como madster, 45 mil habfan alcanzado
el titulo de especialista y mds de 7 300
habian obtenido el grado de doctor.

Aportes del sistema de educacién
terciaria al desarrollo del pais

La educacién superior cubana ha satisfecho
las principales necesidades de profesionales
que el pais demanda para sus necesidades
productivas, de servicios e investigativas, asi
como para cumplir eficazmente con sus
compromisos de ayuda solidaria con otros
paises del mundo, particularmente en edu-
cacién y salud publica.

La educacién superior ha formado sufi-
cientes médicos y otros especialistas de la
salud que le permiten al pais disponer de un
sistema de salud puablica universal, gratuita
y accesible a toda la poblacién. El sistema
de salud publica estd regionalizado y tiene
un cardcter integral, al alcance de todos los
ciudadanos en el campo y en la ciudad. El
bajo indice de mortalidad infantil logrado
es el menor de la regién y estd entre los
mejores del mundo. Cuba dispone del
mayor indice de médicos por cada mil habi-
tantes del mundo. Actualmente, més de 20
mil médicos cubanos brindan servicios en
mis de 60 diferentes paises. Cuba ofrece
miles de becas gratuitas para estudiantes de
paises del tercer mundo para formarse como
graduados universitarios en diferentes ramas
de la ciencia; particularmente en medicina
se forman actualmente mds 12 mil.
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El subsistema de educacion terciaria dota
al sistema educativo de los docentes que
demanda, incluyendo a los que con cardcter
emergente ha necesitado para afrontar las
transformaciones que se han producido en
los dltimos afios en los distintos niveles edu-
cativos, y les ofrece las condiciones necesa-
rias para su superacién permanente; mds de
90% son graduados universitarios y los que
no lo son estudian para alcanzar este nivel
en aulas universitarias. Actualmente mds de
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70 mil maestros siguen cursos de maestria.
La formacién de un ndmero importante de
profesionales con alta calificacién en diver-
sas ramas de la ciencia y con vocacién social
ha sustentado las estrategias de desarrollo
econdmico y social adoptadas por Cuba en
los ultimos afios, lo que le ha permitido
superar con éxito las principales dificultades
de la crisis econdémica de los anos noventa y
sentar sélidas bases para alcanzar nuevos y
mayores resultados.

CUADRO 1 * Mafricula Nacional de Posgrado en el afio 2005

Posgrado Tofal MES MINED MINSAP Ofros
Cursos 385191 108 629 106 044 115289 55229
Diplomados 76 870 20 706 33030 15578 7 556
Entrenamientos 20 124 5 360 2 605 7127 5032
Maestria Q8 795 10617 76 455 10 833 890
Especialidad 14 296 2 564 91 11457 184
Doctorado 4129 2 145 Q65 452 567
Totales 599 405 150 021 219 190 160 736 69 458

Fuente: Departamento de Estadisticas de mes (2005)

ASPECTOS ESTRATEGICOS
DE LA EDUCACION TERCIARIA

Educacion terciaria, economia y empleo

Una de las vias més relevantes de esta rela-
cién con el sistema econémico son las uni-
dades organizativas denominadas Unidades
Docentes y Entidades Laborales Base. Las
primeras son instituciones laborales repre-
sentativas y de avanzada del sistema pro-
ductivo y de servicios, donde existen con-
diciones para lograr la expresion maxima de
integracién de la docencia — produccién —
investigacién — extension, y las segundas
son centros laborales donde en general hay
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condiciones para realizar, fundamentalmen-
te, las practicas profesionales de los estu-
diantes. Esta cooperacién se desarrolla
sobre la base de convenios y planes de tra-
bajo entre las IES y las entidades de produc-
cidn y servicios, que establecen compromi-
sos en el pregrado, el posgrado (programas
de educacién continua), la investigacion, y
la extensién universitaria.

El balance de la cooperacién es valorado
como estratégico y positivo en todas las IES
y Organismos de la Administracién Central
del Estado (OACE) y sus entidades laborales.
Entre los aspectos generales mds relevantes
que se sefialan como resultado de la referi-
da cooperacién estdn los siguientes:
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. Acciones conjuntas para el estableci-
miento, desarrollo y consolidacién de
la Red de Unidades Docentes y Enti-
dades Laborales Bases.

. Avances en la categorizacién docente
de los profesionales de la produccién y
los servicios, que participan en el desa-
rrollo de actividades docentes e inves-
tigativas.

. Desarrollo de maltiples cursos de capa-
citacion y de diferentes modalidades
de posgrado (educacién continua para
el mejoramiento profesional y huma-
no de los profesionales desde su pues-
to de trabajo).

. Participacion conjunta en investigacio-
nes ¢ introduccién de resultados to-
mando en cuenta los avances de la
ciencia y la tecnologfa.

. Participacion conjunta en proyectos
comunitarios y en diferentes acciones
de extensién universitaria, orientados
a elevar la cultura general integral de la
poblacion.

6. Aportes materiales y financieros de los

OACE para fortalecer sobre todo el rea

del pregrado, pero también del posgra-

do y la investigacion.

En cuanto a la educacién de pregrado,
cabe destacar que para todas las carreras
que se desarrollan en los cursos regulares
diurnos el proceso formativo contempla la
vinculacién de los estudiantes con el traba-
jo en su profesién, en diferentes entidades
de la produccién y los servicios. De esta
manera, las IES garantizan la formacién de
recursos humanos de nivel superior que
puedan integrarse con rapidez y éxito en el
sector productivo y de servicios, mediante
su preparacion en las condiciones reales de
su ejercicio profesional.

En el sistema de educacién de posgrado,
sus dos subsistemas (la superacién profesio-
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nal y la formacién académica) permiten
atender las necesidades del sistema econé-
mico, ademds de las de superacién perso-
nal, asi como establecer relaciones estables
entre IES y empresas U otros sectores impot-
tantes de la vida social.

Para dar respuesta a las necesidades del
sistema econémico, el posgrado toma en
cuenta la existencia de tres escenarios: el de
los sistemas de los ministerios y organis-
mos, el regional y el de la actividad posgra-
duada de cardcter mds académico.

El vinculo permanente de las IES con las
empresas y demds organismos garantiza que
la elevacién de la capacitacion del cuerpo
docente se revierta en beneficio de otras
esferas de la sociedad. Atendiendo a las
necesidades de superacién de los profesio-
nales que laboran en las dreas de la produc-
cién o los servicios, las instituciones esta-
blecen convenios de colaboracién con
empresas, organismos y gobiernos de los
territorios donde estdn enclavadas.

La alianza entre las empresas y las IES ha
permitido también la creacién de progra-
mas de formacién en mister, especialidad y
doctorado, a partir de la determinacién de
las necesidades de superacion de los profe-
sionales y la consecuente formacion acadé-
mica de éstos. En ocasiones, si una sola ins-
titucién no es suficiente para la atencién de
tales necesidades, se coordinan las acciones
estableciendo una red entre diversas IES a
partir de la solicitud del organismo corres-
pondiente.

Los resultados de las investigaciones que
se realizan en el subsistema tienen un
importante impacto en el desarrollo del sis-
tema econdmico y el empleo.

Un papel importante en la relacién con
el sistema econdmico han sido las entidades
de interfaz creadas en las IES, para acelerar
la transferencia de resultados a las entidades
de produccién y servicios. Estas han permi-
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tido elevar la eficacia en la transferencia de
resultados y en la obtencién de recursos
financieros y materiales para las IES.

Educacion terciaria e institucionalidad
democratica

La alta tasa de matricula universitaria supe-
rior a 60% es un indicador del proceso de
consolidacion de una democracia econémi-
ca, social y politica. El bloqueo de Estados
Unidos, que impone una situacion perma-
nente de acoso a la Isla, obstruye un mayor
desarrollo de sus instituciones politicas,
dado que se vive en una situacion de emer-
gencia nacional.

La entrada en vigor de la Constitucién
socialista en 1976 marcé un hito esencial
en la historia politica y juridica contempo-
rinea de Cuba y, por supuesto, en su pro-
ceso institucionalizador. No s6lo consagra
en su parte dogmdtica las grandes conquis-
tas sociales, politicas y econémicas logradas
durante los afios del poder revolucionario,
sino que articula, en su parte orgdnica, al
nuevo aparato del poder, el poder popular.

El desafio mds importante es lograr el
perfeccionamiento del sistema juridico y
la concepcién de democracia socialista en
una situaciéon de hostilidad permanente
por parte de los sucesivos gobiernos esta-
dounidenses.

Educacion terciaria y politicas publicas
de salud y educacion

La normativa actual que rige la estructura,
funciones, atribuciones y el desempeno de
la educacién superior como un subsistema
parte, en primer lugar, de la Constitucion
de la Republica de Cuba de 1976, con las
modificaciones realizadas en 1992.

Asi, el Capitulo V de la Constitucién
referido a la educacién y cultura responsa-
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biliza al Estado cubano con la orientacién,
fomento y promocién de la educacién, la
cultura y las ciencias en todas sus manifes-
taciones. Destaca que la politica educacio-
nal se basa en los avances de la ciencia y la
técnica, el ideario martiano y la tradicién
pedagdgica cubana y universal. Consagra
que la ensenanza es funcién del Estado y es
gratuita, mantiene un amplio sistema de
becas y proporciona diversas facilidades de
estudio a los trabajadores sin distincién,
para que puedan alcanzar los més altos nive-
les en el conocimiento cientifico técnico.

La Constitucién precisa la integracién y
estructura del sistema nacional de ensefian-
za, asi como la obligatoriedad de estudios
definida como la preparacion general bsi-
ca minima para todos los ciudadanos.
Ademds, promueve la educacién patridtica
y consagra la libertad en la actividad crea-
dora e investigativa en la ciencia, y prioriza
en ésta la dirigida a resolver los problemas
que atafien al interés de la sociedad y al
beneficio del pueblo.

Entre otros postulados se senala la res-
ponsabilidad de la familia, la escuela, los
rganos estatales y las organizaciones de
masas y sociales como los encargados de la
atencién a la formacion integral de la nifiez
y la juventud.

En el Capitulo VI, “Igualdad”, se expre-

sa textualmente en su articulo 42:

La discriminacién por motivo de raza, color
de la piel, sexo, origen nacional, creencias reli-
giosas y cualquier otra lesiva a la dignidad
humana estd proscrita y es sancionada por la
ley. Las instituciones del Estado educan a
todos desde la mds temprana edad, en el prin-

cipio de la igualdad de los seres humanos.

Mis adelante, el articulo 51 del Capi-
tulo VII, “Derechos, deberes y garantias
fundamentales”, consagra como un derecho
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ciudadano, digase derecho humano, el
derecho a la educacién al expresar:

Todos tienen derecho a la educacién. Este
derecho estd garantizado por el amplio y gra-
tuito sistema de escuelas, semiinternados,
internados y becas, en todos los tipos y niveles
de ensefianza, y por la gratuidad del material
escolar, lo que proporciona a cada nifio y
joven, cualquiera que sea la situacién econé-
mica de su familia, la oportunidad de cursar
estudios de acuerdo con sus aptitudes, las exi-
gencias sociales y las necesidades del desarrollo
econdémico social. [...] Los hombres y mujeres
tienen asegurado este desarrollo, en las mismas
condiciones de gratuidad y con facilidades
especificas que la ley regula, mediante la edu-
cacién de adultos, la ensefianza técnica y pro-
fesional, la capacitacion laboral en empresas y
organismos del Estado y los cursos de educa-
cién superior para los trabajadores.

En este articulo se reflejan los derechos
fundamentales para la educacién de los ciu-
dadanos cubanos, y de su interpretacion
podrd comprenderse gran parte de la poli-
tica del Estado en materia de educacién
como un bien publico, para todos y en los
distintos niveles educacionales.

Solo un Estado comprometido con el
cumplimiento de una educacion terciaria y
de politicas publicas de salud y educacién
que implican elevadas inversiones en capi-
tal social y humano —cobertura universal
gratuita tanto en la educacién como en la
salud— puede obtener los resultados alcan-
zados por el pais en la actividad deportiva
internacional a partir de una participacién
masiva en la cultura fisica y el deporte.

Los principales retos que enfrenta hoy el
sistema de salud y educacién de Cuba obe-
decen a falta de recursos materiales debido
a las deformaciones producidas por el colo-
nialismo primero y el neocolonialismo des-
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pués, a lo que se afaden las inmensas pér-
didas econémicas por el bloqueo econémi-
co y por catdstrofes climdticas. Pese a esto,
Cuba ha logrado mantener y desarrollar los
sistemas de salud y educacién —pese a un
cierto estancamiento que se observd en los
noventa al tener que reorientar su colabo-
racién econdmica debido al derrumbe de la
entonces Unidn Soviética y de los paises
socialistas de Europa del Este— y mantener
la cobertura universal gratuita.

La investigacion médica, la cultura fisica
y los deportes, y los procesos de evaluacién
y acreditacién de la educacién superior —as
como las politicas educativas— tienen en
Cuba el nivel de los paises desarrollados,
por esa razon son dreas de interés para
intensificar la colaboracién con Espana.

Acceso y equidad

En Cuba el acceso es un proceso de cardc-
ter democritico por su gratuidad e igualdad
de oportunidades a todos los aspirantes,
con la Unica limitacién de sus capacidades.
Facilitan el acceso —para fortalecer la
equidad y evitar la inmigracién interior y la
concentracion en grandes nicleos— la exis-
tencia de tres modalidades de cursos: los
Cursos Regulares Diurnos (CRD) con dedi-
cacién a tiempo completo, los Cursos Regu-
lares para Trabajadores (CPT) con dedicacién
a tiempo parcial, que permiten mantener un
vinculo laboral, y los Cursos a Distancia.
Existen otras vias de acceso especificas
en atencion a determinados intereses socia-
les, entre ellas, para los jévenes residentes
de las zonas montanosas del pais se define
un plan de plazas que les permite cursar
carreras del perfil agropecuario en las facul-
tades creadas en esos territorios, lo que no
les impide aspirar a las diversas carreras que
se imparten en otras IES. También para los
atletas que integran los equipos deportivos
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de mayor nivel en el pais se les ofrece de
manera diferenciada un plan de plazas en
las diferentes carreras. En todos los casos el
proceso para otorgar la plaza se basa en un
escalafén a partir del rendimiento académi-
co de los aspirantes.

La politica vigente establece el compro-
miso de garantizar un puesto de trabajo al
graduado de los cursos regulares diurnos
(CRD), por ello en cada afo académico se
aprueba un plan de plazas para cada pro-
vincia, que tiene en cuenta las necesidades
de fuerza de trabajo calificada segtin la
demanda determinada territorialmente,
proceso que es dirigido por el Ministerio de
Economfa y Planificacién con la participa-
cién de las IES, las entidades laborales y
Organismos de la Administracién Central
del Estado (OACE). En la base del andlisis,
se encuentran las capacidades de las IES y la
poblacién de estudiantes que culminarin el
grado 12 (preuniversitario).

Respecto a las caracteristicas de los exd-
menes de ingreso en los CRD se establece que
el aspirante se debe examinar en determina-
das asignaturas o aprobar pruebas de aptitu-
des, segin las carreras por las que opta.

Como parte de la politica de favorecer
atin mds el desarrollo educacional y cultu-
ral de toda la poblacién, de la lucha por eli-
minar los focos de marginalidad en las
grandes ciudades, y en el empeno de alcan-
zar una mayor justicia social, se inician a
partir del ano académico 2000-2001 nue-
vas acciones orientadas a fortalecer la aten-
cién social en las grandes ciudades del pais,
experiencia iniciada en La Habana, con el
disefio de cursos para formar trabajadores
sociales a partir de jovenes con diploma de
grado 12, no vinculados eventualmente al
estudio. A estos jévenes, una vez graduados,
se les facilita el acceso a la educacion supe-
rior en un grupo de carreras de ciencias
sociales y humanidades, combinando el tra-
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bajo con el estudio a distancia asistido por
profesores. Esto ha dado lugar a la univer-
salizacién de la universidad y a un incre-
mento sustancial en la tasa de matricula
universitaria que pasé de 20% a 63% entre
el 2002 y el 2006.

La educacién a distancia es otra via de
acceso que, junto a la presencia de IES en
las distintas provincias y a la universa-
lizacién de la universidad, contribuye al
desarrollo territorial y evita la inmigracién
interior masiva y la concentracién en mega-
universidades de grandes nicleos de estu-
diantes. A la educacién a distancia accede
cualquier ciudadano interesado, con el
Ginico requisito de poseer la certificacién de
graduado de nivel medio superior.

En resumen, para la politica de la edu-
cacién superior cubana, el proceso de acce-
so ocupa un espacio de alta prioridad en el
empefo de que el mérito académico no sea
el tnico factor que se tome en considera-
cién, sino que deben adoptarse medidas
que favorezcan la equidad. Es por ello que
los rasgos que han madurado en el modelo
de acceso, a lo largo de la década de los
noventa y primeros afios del siglo Xx1, se
resumen en: ) la flexibilidad de las diferen-
tes vias que permiten una mejor concilia-
cién con las caracteristicas, intereses y posi-
bilidades del aspirante; 4) el ofrecer diversas
oportunidades para ejercer el derecho al
acceso a estudios superiores, desconcen-
trando demograficamente en las diversas
provincias y municipios las posibilidades de
estudio de diversas carreras.

Desafios

El principal desafio que enfrenta la educa-
cidn superior cubana en la actualidad con-
siste en la reduccién del financiamiento
que se produjo en la década de los noventa
y que no se ha recuperado actualmente.
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Este desafio se torna colosal al no haberse
reducido sino ampliado ain mds la matri-
cula con el nuevo programa de universali-
zacion de la educacién superior. Algunos
expertos consideran que habrd dos tipos de
graduados, unos con ciertos estindares de
calidad egresados de los cursos de pregrado
y posgrado que ofrecen las universidades
tradicionales, y otros con mucha menor
calificacién egresados de las instituciones
que ofrecen los programas de universaliza-
cion.

Otro desafio permanente es mantener
un nivel de actualizacién informativo
cuando los equipamientos en laboratorios,
y en TIC —y de toda indole- son cada vez
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mds costosos. A esto se anaden dificultades
de conexién electrénica dada la ausencia de
banda ancha para las conexiones a internet
y a servidores y equipos muchas veces obso-
letos que afectan incluso el manejo de la
informacién en la intranet.

Pese a estos desafios y dificultades Cuba
ha podido, hasta el presente, mantener una
calidad reconocida internacionalmente en
dreas tales como: medicina, pedagogia, bio-
tecnologia y otras profesiones. El que se
mantengan estos logros dependerd de que
la inversién en la educacién superior se
incremente y de que se mejoren los proce-
dimientos para trabajar en red en los dmbi-
tos nacional e internacional.
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NOTAS

1. En el afio 2004 trasmitiéronse 7 576 horas y en el afio
2005, 10 350 horas (ONE, 2005).

2. Por ciento de la matricula total con respecto al segmento
de la poblacién comprendida entre 18 y 24 afos.

3. En el conjunto del sistema del pregrado predominan las
mujeres con 65.16%. Sin embargo en las IES que solo

del de

Educacién Superior (MES) pero que institucionalmente

dependen  metodolégicamente Ministerio
dependen del Ministerio de Educacién (MINED), en carre-
ras profesorales el porcentaje de mujeres es adn mayor
(71.27%); este porcentaje también varfa en las mujeres
que cursan estudios de medicina o arte como se sefiala
mds arriba.

4. El derrumbe del campo socialista y la posterior desapari-
cién de la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas
(URSS) en 1991 represent6 para Cuba la pérdida subita de
sus principales mercados, asi como de las favorables con-
diciones de precios y las ventajosas relaciones econdmicas
que mantenfa con esta comunidad de naciones. La capa-
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cidad de importacién de mas de 8 000 millones de déla-
res anuales que el pais alcanzé en 1989 se redujo en 1992
22200 millones y en 1993 a 1 700 millones.

El descenso del Producto Interno Bruto (PIB) fue verti-
ginoso. Entre 1990 y 1993 el PIB decrecié en 34.8%. Los
efectos del bloqueo estadounidense, que acumulan pérdi-
das directas e indirectas por mds de 67 000 millones de
délares en los ultimos cuarenta afios —amortiguados
durante mucho tiempo por las favorables condiciones de
intercambio con el campo socialista—, se hicieron repenti-
namente mds agudos.

Las consecuencias de la recesién econémica se reflejaron
en el conjunto de la actividad social, pero se sostuvieron
los beneficios de los servicios educacionales totalmente
gratuitos, lograndose por la politica aplicada que el costo
de la crisis se compartiera entre todos y no se concentrara
en los sectores de la poblacion con menos ingresos.

Sin embargo, resultd imposible evitar que estos lamen-
tables acontecimientos desencadenados abruptamente y
que conmovieron la estabilidad econémica nacional no
tuvieran una determinada repercusién en la educacion
superior.

A pesar de que la disminucién del presupuesto asignado
a la educacién superior fue proporcionalmente menor que
la del PIB —expresién ésta de la alta prioridad que el Estado
le concede a la educacién, y en particular a la educacion
superior, como factor estratégico para resolver la crisis—,
por la caida de la capacidad de importacién y su impacto
en la economia nacional, los fondos para otros gastos e
inversiones que se asignaban al sector fueron recortados
durante algunos afios, sin que con ello se afectaran los
salarios del personal ni los niveles basicos de beneficio de
los estudiantes.

Los efectos del ajuste se hicieron sentir, entre otros, en
el suministro de combustibles, energfa eléctrica y equipos.
Ademds, la stibita desaparicion de mercados consolidados
que amortiguaban el impacto del bloqueo estadounidense
dificultd durante varios afios la obtencién de insumos de
baja significacién financiera pero de amplio surtido que,
como reactivos, materiales diddcticos, de laboratorios y
otros, se consumen en los procesos sustantivos de las IES y
que tienen efectos perceptibles en la calidad de la educa-
cién (véase CEPES, 2002, y Lépez, 1998).

“Politica de ciencia y tecnologfa y politica econémica y
social en Cuba”, intervencion en el Congreso Universidad
2006, La Habana, Palacio de las Convenciones, febrero
de 2006, en Memorias Universidad 2006.

Los cursos vespertino-nocturnos tienen definidas activida-
des de clase en horarios fuera de la jornada laboral con dos
o tres frecuencias a la semana. Por lo general, los cursos
por encuentros desarrollan las actividades de clase cada
dos semanas en dfas no laborables.
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ANEXO 1 ¢ Red de IEs de Cuba

Provincia de Pinar del Rio Universidad de Pinar del Rio “Hermanos Saiz Montes de Oca” (UPR)
Instituto Superior Pedagégico “Capitén San Luis”
Facultad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio

Facultad de Cultura Fisica de Pinar del Rio

Provincia Ciudad de la Habana Universidad de La Habana (UH)
Instituto Superior Politécnico “José Antonio Echeverria” (ISPJAE)
Instituto Superior Pedagégico “Enrique José Varona”
Instituto Superior de Ciencias Médicas de La Habana
Insfitufo Superior de Relaciones Internacionales “Radl Roa Garcia” (ISRRI)
Instituto Superior de Arte (ISA|
Institufo Superior de Disefio Industrial (ISDI)
Insfitufo Superior de Tecnologias y Ciencias Aplicadas (INSTEC)
Insfituto Superior Pedagégico de Ensefianza Técnica y Profesional “Héctor A.
Pineda”
Instituto de Cultura Fisica “Manuel Fajardo” (ISCFMF)
Instituto Superior del MINIMT “Eliseo Reyes Rodriguez-Capitéan San Luis”
Instituto Superior de Medicina Militar “D. Luis Diaz Sofo”
Instituto Técnico Militar “José Marti”
Academia de las Fuerzas Armadas Revolucionarias “General Maximo Gémez"
Escuela Militar Superior “Arides Estévez”
Escuela Superior del Partido Comunista de Cuba "Nico Lopez”
Escuela latinoamericana de Medicina (ELAM)
Escuela Nacional de Tropas Especiales “Baragud”

Colegio de Defensa Nacional

Provincia la Habana Universidad Agraria de La Habana “Fructuoso Rodriguez” [UNAH)
Instituto Superior Pedagégico de La Habana “Rubén Martinez Villena”
Academia Naval “Granma”
Escuela Interarmas “General José Maceo”
Escuela Internacional de Educacién Fisica y Deportes
Facultad de Cultura Fisica de la Habana

Universidad de las Ciencias Informaticas (UC)

Provincia de Matanzas Universidad de Matanzas “Camilo Cienfuegos” (UMCC)
Instituto Superior Pedagégico “Juan Marinello”
Facultad de Ciencias Médicas de Matanzas

Facultad de Cultura Fisica de Matanzas

* Las focultades de las demas provincias se adscriben a esfa IEs.
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Provincia Las Villas

Universidad Central de Las Villas “Marta Abreu” (UCLV)
Instituto Superior Pedagégico “Félix Varela”
Instituto Superior de Ciencias Médicas de Villa Clara

Faculiad de Cultura Fisica de Villa Clara

Provincia Cienfuegos

Universidad de Cienfuegos “Carlos Rafael Rodriguez”
Instituto Superior Pedagégico de Cienfuegos
Facultad de Ciencias Médicas de Cienfuegos

Facultad de Cultura Fisica de Cienfuegos

Provincia Sancti Spiritus

Centro Universitario de Sancti Spiritus “José Marti” (CUSS)
Faculiad de Ciencias Médicas de Sancti Spiritus
Institufo Superior Pedagégico “Capitén Silverio Blanco N.”

Faculiad de Cultura Fisica de Sancti Spiritus

Provincia de Ciego de Avila

Universidad de Ciego de Avila (UNICA)
Faculiad de Ciencias Médicas de Ciego de Avila
Institufo Superior Pedagégico “Manuel Ascunce Domenech”

Faculiad de Culiura Fisica de Ciego de Avila

Provincia de Camaguey

Universidad de Camagiey (UC)
Instituto Superior de Ciencias Médicas de Camagiey
Instituto Superior Pedagogico “José Marti”

Facultad de Cultura Fisica de Camagiey

Provincia Las Tunas

Centro Universitario “Vladimir |. Lenin” {CULT)
Instituto Superior Pedagogico “Pepito Tey”
Faculiad de Ciencias Médicas de Llas Tunas

Faculiad de Cultura Fisica de Las Tunas

Provincia de Holguin

Universidad de Holguin “Oscar Lucero Moya” (UHOWM|
Instituto Superior Minero Metalirgico de Moa (ISMMM]
Insfituto Superior Pedagégico “José de la Luz y Caballero”
Facultad de Ciencias Médicas de Holguin

Facultad de Cultura Fisica de Holguin

Provincia Granma

Universidad de Granma (UDG)
Instituto Superior Pedagégico “Blas Roca Calderio”
Faculiad de Ciencias Médicas de Granma

Faculiad de Cultura Fisica de Granma
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Provincia de Santiago de Cuba

Universidad de Oriente (UO)
Instituto Superior de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba
Instituto Superior Pedagégico “Frank Pafs Garcia”

Facultad de Cultura Fisica de Santiago de Cuba

Provincia de Guantanamo

Centro Universitario de Guantdnamo (cuc)
Facultad de Ciencias Médicas de Guantdnamo
Instituto Superior Pedagégico “Ratl Gémez Garcia”

Facultad de Cultura Fisica de Guanténamo

Municipio Especial Isla

de la Juventud

Centro Universitario de la Isla de la Juventud “Jests Montané
Oropesa (cul)

Filial de Ciencias Médicas de la Isla de la Juventud

Filial Pedagoégica “Carlos Manuel de Céspedes”

Facultad de Cultura Fisica de la Isla de la Juventud

Fuente: Estudio sobre las certificaciones en la educacién superior cubana (Ramos, 2005) y Departamento de Estadisticas del mes

(2006).

ANEXO 2 ® Niveles de la educacién superior cubana

Posgrado Formacion académica | Grado cientifico de doctor | Grado cientifico de doctor
Doctor en Ciencias
Doctor en Ciencias en
Determinada Especialidad
Especialista Segundo Grado
Primer Grado
Master
Superacién profesional | Posdoctorado [solo para profesionales con el grado cientifico
de doctor)
Diplomado
Entrenamiento de posgrado
Curso de posgrado
Pregrado Licenciado, Ingeniero, doctor en Medicina, doctor en Medicina
Veterinaria, Arquitecto

Fuente: Estudio sobre las certificaciones en la educacién superior cubana (Ramos, 2005)
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ANEXO 4 ¢ Mafricula nacional de pregrado por insfitucion y género, curso 2005-2006

OACE Total Muijeres total Mujeres %
MES 57 805 29 146 50.42
MINED 113 244 80 710 71.27
MINSAP 89 285 70 428 /8.88
Otros 21 481 8 155 37.96
Subtotal 281 815 188 439 66.87
SUM 165 084 107 305 65.00
Subtotal 446 899 205744 66.18
PREP 577 289 50.00
EDIST 40 063 21 634 54.00
Tofal 487 539 317 666 65.16

Fuente: Elaboracién propia a partir de dafos del Departamento de Estadisticas del mes, de la “Investigacion sobre la composicion

del nuevo ingreso a la educacién superior” y consulias a [ES.

ANEXO 5 * Mafricula nacional de posgrado en 2005

Posgrado Tofal MES MINED MINSAP Otros

Cursos 385 191 108 629 106 044 115 289 55229
Diplomados 76 870 20 706 33030 15578 7 556
Entrenamientos 20124 5360 2 605 7127 5032
Maestria 98 795 10617 76 455 10 833 890
Especialidad 14 296 2 564 Q1 11457 184
Doctorado 4129 2145 Q65 452 567
Totales 599 405 150 021 219 190 160 736 69 458

Fuente: Departamento de Estadisticas del mes (2005)
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