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“Brain drain” en México

Estudio de caso sobre expectativas de trabajo y disposicion hacia la
migracion laboral en estudiantes de Ingenieria y Ciencias Naturales

VERONIKA SIEGLIN* | MARTA ZUNIGA™

Debido a la internacionalizacion de la educacion superior, el niumero de
estudiantes mexicanos que estudian uno o dos semestres en universida-
des extranjeras ha aumentado en los ultimos anos. Durante esas estancias
tienen acceso a tecnologia de punta y se familiarizan con la investigacion
y con las posibilidades de trabajo ofrecidas por dicha tecnologia. Esta
experiencia profundiza el examen critico que estos estudiantes hacen de
su desarrollo profesional futuro en México y genera en ellos el deseo de
mudarse al extranjero después de haber terminado la educacion superior.
Este estudio encontré que el deseo de migrar esta estrechamente relacio-
nado con las caracteristicas objetivas de la calidad de la educacion de la
universidad de origen: las caracteristicas del personal académico; la infra-
estructura de investigacion disponible para investigadores y estudiantes;
y las condiciones generales de trabajo y las expectativas de ingresos como
futuros profesionales en México. Los datos fueron recogidos a través de
una encuesta entre 78 estudiantes de pregrado de Ciencias Naturales y de
Ingenieria de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Because of the internationalization of higher education the number of
Mexican students who study one or two terms in foreign universities
has increased in the last years. During those stays they receive access to
high technology and get familiarized with advanced research and with
the job opportunities offered by this technology. This experience achieves
for those students an in-depth critical analysis of their future professional
development in Mexico and generates in them the wish to move abroad
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after finishing higher education. This study shows that the wish to move is
tightly connected to the objective features shown by the quality of educa-
tion in their higher education institution of origin: the characteristics of
the academic staff, the research infrastructure available for researchers
and students; and the general working conditions and the expectations
of incomes as future professionals in Mexico. The data were gathered
by means of a survey amongst 78 undergraduate students in natural
sciences and engineering at the Universidad Auténoma de Nuevo Leon
(Autonomous University of Nuevo Ledn).
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INTRODUCCION

La migracion de fuerza de trabajo a los
Estados Unidos representa un matiz carac-
teristico del desarrollo socioeconomico de
Meéxico desde la segunda mitad del siglo XX.
La expulsion de fuerza de trabajo sigue in-
tensificindose en la actualidad a pesar de los
obstaculos que los migrantes encuentran en
su camino. Dicho fendmeno social ha ocupa-
do a numerosos estudios que han explorado
los factores de expulsion en las comunidades
de origen y los de atraccion en los lugares de
destino, la construccion de redes sociales que
facilitan la migracion de comunidades ente-
ras, la insercién de los migrantes en los nuevos
entornos residenciales y laborales y el efecto
de la migracion sobre la economia mexicana,
en general, y las comunidades y familias de
los migrantes, en particular. La mayor parte
de los estudios se centra en migrantes de ori-
gen rural e indigena. Poca evidencia empirica
existe, empero, acerca de un sector profesio-
nal altamente calificado que, incentivado por
las nuevas oportunidades de trabajo y los ele-
vados niveles de remuneracién en los paises
desarrollados, que contrastan con una oferta
laboral poca atractiva en términos salariales
en el pais (Barrere, Luchilo y Raffa, 2004), se ha
insertado con éxito en el flujo migratorio. Este
sector se conforma de cientificos y tecnologos
mexicanos. Aunque su numero es reducido
en comparacion con los contingentes de tra-
bajadores de bajo nivel educativo,' su salida
reviste una importancia particular para el de-
sarrollo nacional de cualquier pais periférico
(Gvozdeva y Vysotskii, 2006; Robertson, 2006;
Barrere, Luchilo y Rafta, 2004).
Tradicionalmente los cientificos han sido
un grupo profesional que ha presentado un
elevado nivel de movilidad ligado al desa-
rrollo de sus estudios en diversos partes del
mundo. Sin embargo, las caracteristicas de
la movilidad cientifica han cambiado en las

ultimas décadas gracias a la globalizacién y al
impacto del modelo neoliberal en las condi-
ciones de vida y de trabajo de este grupo pro-
fesional (Allsop et al., 2009; Goldberg, 2006).
Por ejemplo, antes, durante y después de la
Segunda Guerra Mundial los paises europeos
(sobre todo Alemania) perdieron un impor-
tante nimero de talentos que migraron a los
Estados Unidos. Su salida de Europa constitu-
y6 un movimiento unilateral y definitivo que
acuno el término “brain drain”. En cambio,
para finales del siglo XX la migracion cientifica
entre los paises desarrollados presenta rasgos
temporales y es circular. Sin embargo, lo ante-
rior no es el caso de muchos paises periféricos
donde la fuga de cerebros hacia las naciones
desarrolladas resulta ser en mucho mayor
grado permanente y unilateral (Malecki y
Ewers, 2007; Morano Foadi, 2006; Rinkevi y
Kazlauskien, 2006; Kaukab, 2005).

En la periferia, la mudanza de fuerza de
trabajo altamente calificada es estimulada
por el surgimiento de economias de conoci-
mientos en Europa, Estados Unidos, Canada,
Japonyy, tltimamente, la India y China —que
buscan atraer talentos de cualquier parte del
planeta con tal de incrementar las innova-
ciones tecnologicas, la produccion de paten-
tes y las ganancias (Rinkevi y Kazlauskien,
2006; Robertson, 2006; Vinokur, 2006)— y
que ofrecen a los trabajadores elevados ni-
veles remunerativos y un alto nivel de vida
(Ferro, 2006; Rinkevi y Kazlauskien, 2006;
Robertson, 2006). La importacién de fuer-
za de trabajo cientifica no solo se debe a la
dindmica de expansion de las economias de
conocimiento sino también al hecho de que
dichos paises no producen el suficiente nu-
mero de cientificos y tecnélogos para abas-
tecer la demanda en ciertas areas altamente
especializadas, como el campo biotecnolo-
gico, los servicios de salud o las tecnologias
de comunicacion (Allsop et al., 2009; Malecki
y Ewers, 2007; Rinkevi y Kazlauskien, 2006).

1 En 1990, s6lo 2.6 por ciento de los migrantes mexicanos legalmente ingresados a los Estados Unidos fueron pro-
fesionales y técnicos (Barrere, Luchilo y Raffa, 2004: 32).
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Esta es la razon del por qué tanto los gobier-
nos como las empresas han desarrollado es-
trategias para atraer expertos de los paises
periféricos (Waters y Lawton Smith, 2008;
Pond y McPake, 2006). Por ejemplo, 12 por
ciento de los ingenieros que trabajan y resi-
den en Canada son inmigrantes; esta cifra
sube incluso a 30 por ciento en algunas pro-
vincias como Ontario (Allsop ef al., 2009). El
caso de tecn6logos de comunicacion de ori-
gen hindd y chino (Saxenian, 2005), de cien-
tificos naturales e ingenieros procedentes de
la anterior Union Soviética o de médicos y
enfermeras africanos o latinoamericanos
que migran a Europa y a los Estados Unidos
(Chikanda, 2006; Dauphinee, 2005) son ejem-
plos paradigmaticos de una migracion masi-
va de fuerza de trabajo altamente capacitada.

Dentro de este escenario migratorio,
México no constituye una excepcion. Sin
lugar a duda, el pais ha sido y sigue siendo
destino de migrantes cientificos de distinta
procedencia: durante la década de los anos
treinta y cuarenta, por ejemplo, intelectuales
espanoles buscaron refugio en el pais; durante
los setenta, cientificos latinoamericanos esca-
paron de la persecucion politica en su contra
asentandose en México; y en los afos noventa
el pais ha sido destino de cientificos natura-
les y tecnologos soviéticos quienes, después
de la transicion de la Unién Soviética a una
economia de mercado y el desmoronamien-
to del sistema de ciencia soviético, perdieron
sus antiguas fuentes de trabajo (Gvozdeva y
Vysotskii, 2006; Robertson, 2006). Sin embar-
go, la inmigracion cientifica y, por lo tanto, el
llamado brain gain (la ‘ganancia de cerebros),
no mantiene un equilibrio con la fuga de los
mismos (Didou Aupetit, 2006).

En el pais no existen hasta el momento
datos exactos acerca del volumen de recur-
sos humanos altamente especializados que se
integran al mercado laboral en el extranjero,
sin embargo, se estima que cinco por ciento
de los estudiantes que han recibido entre 1971
y 2004 una beca del Gobierno federal para

realizar estudios de posgrado (un total de 26
mil personas) en el extranjero (sobre todo en
los Estados Unidos) no han regresado una vez
finalizados sus estudios (Didou Aupetit, 2006).
Esatravés de programas de posgrado en el ex-
tranjero como 67 por ciento de los cientificos
mexicanos que emigraron se han insertado
en el mercado laboral extranjero. Asimismo,
el numero de profesionales y técnicos mexi-
canos que vive y trabaja legalmente en los
Estados Unidos se ha incrementado de 12 mil
689 en 1970 a 34 mil 937 en 1980 y 60 mil 965 en
1990 (Barrere, Luchilo y Raffa, 2004: 28). Por ul-
timo, de 2001 a 2002 el nimero de profesores
mexicanos que se dedicaron a la ensenanza en
universidades estadounidenses subio en 18.9
por ciento: de 898 a 1 mil 068 (Barrere, Luchilo
y Raffa, 2004: 28).

Al igual que otros paises que enfrentan
un brain drain, el Gobierno mexicano ha
emprendido una serie de mecanismos para
repatriar a jovenes cientificos (por ejemplo,
por medio de programas de repatriacion fi-
nanciados por el CONAGYT; o programas de la
Secretarfa de Educacion Publica que apoyan
a jovenes profesores e investigadores univer-
sitarios), empero las politicas emprendidas no
han dado hastaahoralos resultados esperados
(Didou Aupetit, 2006). A ello contribuyen fac-
tores muy diversos: a) por un lado, el Estado
ha reducido en los ultimos anos el volumen
financiero para estos programas que ademas,
por centrarse en los individuos, descuidan las
condiciones estructurales de las instituciones
cientificas que deben acoger a los repatriados.
La integracion y el desarrollo de estos recur-
sos humanos a nivel local dependen de la pro-
fundidad y la seriedad con que se lleve a cabo
la modernizacién politico-administrativa en
las instituciones de educacién superior y en
los centros de investigacion cientifica; b) la
salida de fuerza de trabajo altamente capaci-
tada es favorecida, asimismo, por el Tratado
de Libre Comercio (TLC), que otorga a cien-
tificos y tecnologos mexicanos una serie de
facilidades migratorias. Este mismo acuerdo
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comercial ha impulsado politicas de acredita-
cién de los programas de educacion superior
y la validacion de titulos universitarios en los
tres paises participantes que facilitan la circu-
lacién de los cientificos y tecndlogos. Segtin
Didou Aupetit (2006), dichos factores van a
incrementar la fuga de cerebros en el futuro.
Si bien es cierto que, en teorfa, cualquier
sistema académico desarrollado corre peli-
gro de perder valiosos recursos humanos, en
la préctica no todos los paises enfrentan los
mismos riesgos de no poder recuperar su in-
version en la formacion de profesionales, y no
todos corren el mismo peligro de perder una
fuerza de trabajo que reviste especial impor-
tancia para efectuar las adecuaciones tecnolo-
gicas en el aparato productivo, sin las cuales
sera imposible mantener la competitividad
economica en el mercado global> Aunque
también al interior de la Unién Europea exis-
ten paises —como por ejemplo Italia, Espana,
Portugal o Lituania— que pierden cientificos
y tecnologos que son absorbidos por paises
como Alemania, Francia o Gran Bretana
(Allsop et al., 2009; Morano, 2006; Rinkevi y
Kazlauskien, 2006), estos desequilibrios mi-
gratorios no han adquirido la dimension y
las consecuencias que se observan en la peri-
feria (Chikanda, 2006; Pond y McPake, 2006;
Ahmad, 2004; Diallo, 2003; Dovlo, 2003).
Mientras que la mayor parte de los estu-
dios efectuados sobre las migraciones de cien-
tificos explora los factores de atraccion en los
paises desarrollados y las consecuencias sobre
el desarrollo socioecondémico de la perife-
ria, pocos analizan las variables economicas,
sociales, politicas y culturales que estimulan
en el pais de origen la pérdida de cientificos
y tecndlogos. Algunos de estos estudios han
demostrado que la migracion de cientificos y
tecnologos no solo se explica a partir de las di-
ferencias remunerativas entre un pais/region
y otro/a, sino que existen otros elementos de
igual importancia que limitan y desestimulan

el trabajo de estos profesionales en sus paises
de origen. Entre ellos figuran la inexistencia
de politicas meritocraticas en las institucio-
nes cientificas, el escaso financiamiento de la
investigacion cientifica, la corrupcion laboral
en universidades y centros de investigacion y
la supeditacién de los procesos académicos y
cientificos a los intereses de los grupos politi-
cos en el poder (Morano, 2006; Gvodzdeva y
Vysotskii, 2006; Rinkevi y Kazlauskien, 2006;
Gill, 2005). Un factor ain no suficientemente
explorado en las preferencias migratorias de
cientificos y tecnologos constituye la caracte-
ristica mas general de un lugar geografico que
moldea los estilos de vida posibles. Nos referi-
mos tanto a la estética urbana de una ciudad
como a la gama de ofertas culturales que ofre-
ce a sus habitantes y el grado de violencia so-
cial. Todos estos factores en conjunto influyen
tanto en la tranquilidad de la vida cotidiana
como en las posibilidades de recreo. De acuer-
do con Florida (2002) y Beckstead, Brown y
Gellatly (2008), cientificos y tecnologos se sien-
ten atraidos por ciudades que cuentan con
una serie de amenidades socioculturales y que
posibilitan estilos de vida cosmopolitas. Es asi
como explican la particular atraccion que al-
gunas ciudades estadounidenses han ejercido
sobre este segmento profesional, frente a otras
urbes que realizaron inversiones similares en
la construccion de parques tecnoldgicos pero
sin contar con una estética urbana y una vida
cultural comparables. Lo anterior significa
que la exploracién de los elementos sociales
que estimulan la migraciéon no debe restrin-
girse a las caracteristicas laborales y a las po-
liticas de ciencia y tecnologia en un pais, sino
que es necesario incluir también el entorno
sociocultural y politico de una sociedad que
influye en la vida cotidiana de sus integrantes
y que pesa en las decisiones de los individuos
acerca del lugar de residencia y trabajo.

Una segunda laguna existe en cuanto
al momento en que los cientificos deciden

2 Segun Vinokur (2006), el costo de formacion de un trabajador altamente calificado es inversamente proporcional

ala riqueza nacional de su pais de origen.
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mudarse, o bien, cuando descartan retornar
a su pais de origen. La mayor parte de los es-
tudiosos dan por supuesto que la decision es
tomada en la fase final de una estancia de pos-
grado, cuando el recién doctorado no encuen-
tra ofertas laborales atractivas en su propio
pais (Morano, 2006; Ferro, 2006). Sin embargo,
las mudanzas internacionales de otros grupos
de migrantes laborales han demostrado que
la decision por migrar no surge de forma re-
pentina sino que crece poco a poco a lo largo
de los anos y que estd a menudo mediada por
intensos contactos sociales y redes de apo-
yo construidos por otros migrantes (Waters
y Lawton Smith, 2008; Castaldo, Litchfield y
Reilly, 2005). En otras palabras, casi cualquier
migrante atraviesa un largo proceso de socia-
lizacion premigratoria en su pais de origen
que le predispone a la decision dltima acerca
del lugar de trabajo.

El presente estudio se inserta en el cimulo
de investigaciones sobre migracion cientifica
concentrdndose en un sector educativo poco
explorado: los estudiantes de pregrado que
participan, durante un lapso de seis a doce
meses, en un programa de movilidad estu-
diantil en un pais extranjero.

MOVILIDAD ESTUDIANTIL Y
SOCIALIZACION PREMIGRATORIA

En 2007, 2.7 millones de estudiantes estaban
matriculados en un institucion de educacion
superior fuera de su pais de origen. Después
de 1999, el nimero de estudiantes en esta si-
tuacion, a nivel mundial, ha registrado un
aumento de 53 por ciento. Los paises que en-
vian mas estudiantes al extranjero son: China
(421 100), India (153 300), Republica de Corea
(105 300), Alemania (77 500), Japén (54 500),
Francia (54 000), Estados Unidos (50 300),
Malasia (46 500), Canada (43 900) y la
Federacién Rusa (42 900). Estos paises repre-
sentan 37 por ciento del total de estudiantes
en movilidad internacional de un total de 153
paises que participaron en la encuesta.

Estados Unidos es el pais que recibe la ma-
yor proporcion (21.3 por ciento; n = 595,000) de
estudiantes en movilidad. Le siguen el Reino
Unido (351,500), Francia (246,600), Australia
(211,500), Alemania (206,900), Japén (125,900),
Canada (68,500), Africa del Sur (60,600), la
Federacion Rusa (60,300) e Italia (57,300). Asi,
62 por ciento de los estudiantes se concentra
en estos diez paises (UNESCO, 2009).

En lo que concierne al nivel de estudios
de los estudiantes internacionales, la UNESCO
(2009) reporta que 44 por ciento de los estudian-
tes en movilidad, del total de paises participan-
tes, obtuvieron un diploma de primer ciclo (5A;
con énfasis en cursos tedricos y con una dura-
cién minima de tres anos); 40 por ciento un ti-
tulo de segundo ciclo o una preparacion avan-
zada del mismo nivel; 9 por ciento obtuvieron
el titulo en programas mas profesionales (5B;
con énfasis en la formacion practica y técnica
y con una duracién de por lo menos dos anos);
y 7 por ciento concluyeron estudios de nivel 6
(alta preparacion en investigacion que concluye
con una tesis 0 memoria que puede ser publi-
cada), con el cual obtuvieron una formacion en
investigacion (doctorado).

De acuerdo con el campo o drea, en 2007,
23 por ciento de los estudiantes en movilidad
estaban inscritos en programas de comercio y
administracion; 15 por ciento en ciencias; 14.4
por ciento en ingenieria, produccién y cons-
truccion; 13.9 por ciento en letras y artes, 3 por
ciento en educacion y 2 por ciento en servi-
cios. El campo disciplinario menos demanda-
do fue la agricultura.

Los estudiantes de Estados Unidos y de
los paises del sur y oeste de Asia prefirieron
mayormente los campos de las ciencias y de
la ingenieria (53 por ciento), en tanto que los
estudiantes de Latinoamérica y el Caribe se
inclinaron (29 por ciento) por el area de co-
mercio y administracion.

Por su parte, la OCDE observa también, en
2006, una fuerte concentracion de los estu-
diantes en las dreas de ciencias e ingenierias
en unos cuantos paises. Uno de cada diez
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estudiantes extranjeros estudiaba ciencias en
Alemania, Canada, Estados Unidos, Islandia,
Nueva Zelanda y Suecia. En Alemania, 38 por
ciento de los estudiantes extranjeros se for-
maron en agronomia, ciencias o ingenieria;
en Canada 34.5 por ciento, en Estados Unidos
34.6 por ciento y en Suecia 39.3 por ciento.

En 2007, del total de estudiantes en movili-
dad a nivel mundial, s6lo 6 por ciento era ori-
ginario de América Latinay el Caribe; deellos,
1 por ciento provenia de México. Del conjunto
de estudiantes latinoamericanos inscritos en
un programa de movilidad estudiantil, 23
por ciento realizaron sus estudios en paises
de la misma region (Cuba, Chile, Argentina'y
Venezuela), y 77 por ciento lo hicieron en pai-
ses situados fuera de la region. Los principa-
les destinos de estos ultimos fueron: América
del Norte (43.2 por ciento), Europa Occidental
(30.9 por ciento), Asia del Este y Pacifico (2.5
por ciento), Europa Central y Oriental (0.3
por ciento) y los Estados Arabes (0.1 por cien-
to) (UNESCO, 2009). De acuerdo con la OCDE
(2009) los principales paises receptores son,
por orden de importancia, Estados Unidos,
Espana, Canadd, Francia, Reino Unido,
Alemania e Italia.

La UNESCO (2009) senala que el numero de
estudiantes mexicanos que participa en un
programa de movilidad internacional estd au-
mentando mds rdpidamente (7 por ciento) que
la escolaridad en el nivel superior (4 por cien-
to). Esta tendencia contrasta con la situacion
de otros paises como China, donde el nume-
ro de estudiantes en el extranjero registra un
descenso, mientras que al mismo tiempo au-
menta la matricula interna en educacion su-
perior. De acuerdo con la OCDE (2009), en 2007
los tres principales paises que acogieron a los
estudiantes mexicanos en movilidad interna-
cional de educacion superior terciaria tipo A
fueron Espana, Estados Unidos y Canada. Le
siguen Francia y Alemania.

Entre 1996 y 2005, un total de 97 mil 616
estudiantes extranjeros realizaron un docto-
rado en ciencias e ingenierfas en los Estados

Unidos; 8 por ciento (7,382) eran latinoameri-
canos. Del total de estudiantes latinos, 1 mil
771 (24 por ciento) eran mexicanos, de los cua-
les 9 por ciento contaba con visa permanen-
te para residir en el mencionado pais (OCDE,
2009). Es importante mencionar que en 2007, 18
por ciento de los egresados de educacion su-
perior en México se habian formado en el drea
de ingenieria, transformacion y construccion
(UNESCO, 2009).

De acuerdo con la OCDE (2009), la eleccion
del pais extranjero donde los estudiantes rea-
lizan sus estancias de pre y posgrado depende
de varios factores: uno de los mds decisivos es
lalengua hablada y empleada en la ensenanza.
Elinglés y el francés son las mas comunes. Por
lo tanto paises que emplean dichas lenguas
(Estados Unidos, Gran Bretana y Francia) re-
ciben la mayoria de estudiantes extranjeros.
Una excepcion constituye Alemania: si bien
el alemdn no es una lengua comun, la atrac-
cién que este pais ejerce sobre los estudiantes
anivel internacional se debe al desarrollo de la
ciencia y tecnologia. Un caso similar es Japén,
que acoge a 93.6 por ciento de estudiantes pro-
venientes de Asia. El pago de las cuotas esco-
lares y el costo de la vida son otros factores que
influyen en la eleccion del pais. En las altimas
décadas las universidades o paises que no co-
bran cuotas escolares a los estudiantes en mo-
vilidad internacional, que demandan los mis-
mos costos que a los estudiantes nacionales o
que otorgan becas han visto incrementado el
numero de estudiantes extranjeros.

La movilidad estudiantil a nivel interna-
cional se ha favorecido también por las po-
liticas de inmigracion de algunos paises que
permiten a los estudiantes instalarse durante
un lapso prolongado. La Unién Europea, por
ejemplo, permite la libre circulacion de los
estudiantes. Otros factores de importancia
en los paises receptores son el prestigio aca-
démico de las universidades, la flexibilidad
de los curriculos y el reconocimiento de es-
tudios. En los paises que envian estudiantes,
la motivacion por estudiar en el extranjero es
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estimulada por la insuficiente oferta de edu-
cacion en el nivel superior que se combina
con grandes brechas de calidad académica
entre las instituciones formadoras, al igual
que por politicas de admision restrictivas y/o
poco transparentes. La eleccion del pais don-
de los estudiantes desean realizar su estancia
académica se ve influida también por las rela-
ciones historicas o comerciales (por ejemplo,
el vinculo de América Latina con Espana), la
proximidad geografica y las redes migrato-
rias ya existentes entre paises (por ejemplo, la
relacion entre México y Estados Unidos), al
igual que por las perspectivas profesionales y
las aspiraciones culturales de los estudiantes.
Finalmente, la transparencia y la flexibilidad
de los programas de estudio y la homologa-
cion de los titulos son factores adicionales que
son tomados en cuenta por muchos estudian-
tes (Barbara, 2007).

Segun Gérard et al. (2008), estos factores
estructurales se combinan con otros de orden
mds personal que operan en la conciencia de
los estudiantes. Entre ellos figura, en primer
lugar, el deseo de convertirse en un profesio-
nal exitoso que le permita el acceso a un buen
nivel remunerativo. En segundo lugar se en-
cuentra el deseo de estudiar en una institucion
de educacion superior con reconocimiento
y prestigio internacionales y/o de poder in-
tegrarse a una comunidad cientifica interna-
cional. Un tercer elemento es la posibilidad de
conocer otras culturas, adquirir experiencias
novedosas o perfeccionar el dominio de una
lengua extranjera. El autor senala, ademas,
que los estudiantes buscan integrarse a una
universidad extranjera cuando perciben que
en su pais existe una formacion profesional
carente o inadecuada; cuando consideran que
el nivel académico de los cursos que ofrecen
las universidades de su pais es bajo o cuando
les es negado el acceso a la educacion superior
por el predominio de politicas educativas o
institucionales restrictivas.

Si bien, sobre todo los estudiantes de pre-
grado, no constituyen un grupo educativo

que por sus caracteristicas de formacion ten-
dria posibilidades de insertarse a corto plazo
en el mercado laboral del pais huésped, la es-
tancia en una institucion cientifica extranje-
ra contribuye de forma esencial a una preso-
cializacion migratoria, la cual “...representa
un antecedente importante para una subsi-
guiente migracion” (Barrere, Luchilo y Raffa,
2004: 35). Dado que la movilidad estudiantil
constituye un acontecimiento educativo de
gran valor formativo para el estudiantado
mexicano, y en virtud de que se encuentra en
plena expansion, es preciso estudiar el impac-
to de la estancia en el extranjero en el deseo
y la disposicién migratoria de este segmento
social. Solo asi se podran desarrollar politicas
que coadyuven a transformar el sector de edu-
cacion superior de tal manera que los jovenes
cientificos consideren a México como un lu-
gar de vida y trabajo.

MODELOS EXPLICATIVOS DE LA
MIGRACION CIENTIFICA

Los diversos estudios sobre las mudanzas na-
cionales e internacionales realizados desde los
anos sesenta distinguen, por lo coman, entre
dos tipos de variables que inciden en el tipo y el
volumen de la migracién laboral: los factores de
expulsion operan a nivel de los paises/regiones/
comunidades de origen; los factores de atrac-
cion en los destinos. Ambos han sido analiza-
dos en tres diferentes niveles socioldgicos: en
el plano macrosocioldgico, microsociologico y
psicosociologico (Chikanda, 2006; Ferro, 2006;
Goldberg, 2006; Pond y McPake, 2006).

Los factores macrosocioldgicos abarcan
una vasta gama de elementos que operan so-
bre el nivel societal y moldean las condiciones
de desarrollo global de una sociedad. En este
nivel se sittan, por ejemplo, las caracteristicas
generales de la globalizacion y su impacto en
el mercado de trabajo para profesionales alta-
mente especializados, los rasgos de los siste-
mas econémicos y sociales nacionales, las po-
liticas econémicas, el grado de desarrollo de la
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economia de conocimiento, la capacidad del
mercado nacional o local de absorber profe-
sionales y cientificos, las caracteristicas demo-
graficas (la existencia de una sobrepoblacion
altamente calificada) al igual que las experien-
cias historicas de una sociedad en cuanto a la
solucion de problemas de desarrollo a través
de procesos migratorios (Allsop et al., 2009;
Beckstead, Brown y Gellatly, 2008; Ferro, 2006;
Barrere, Luchilo y Raffa, 2004).

Los factores de expulsion/atraccion pue-
den ser estudiados, asimismo, en el ambito
microsocioldgico, es decir, en el entorno so-
ciocultural y economico que rodea a los mi-
grantes en potencia e influye en su disposicion
de marcharse (Gill, 2005): la valoracion social
de la migracion, los discursos acerca del éxi-
to, las expectativas colectivas y los estilos de
vida deseados y factibles. Otra tematica que se
inserta dentro de este plano analitico son las
redes y relaciones sociales a disposicion de los
individuos (Waters y Lawton Smith, 2008).

Ahora bien, muchos estudios han abor-
dado la migracion de jovenes cientificos
unicamente en relacion a las diferencias eco-
nomicas entre un pais y otro (Morano, 2006)
dejando a un lado las condiciones concretas
que les ofrece su comunidad de origen, en par-
ticular las propias instituciones universitarias.
Estas condiciones no abarcan solo elementos
economicos sino también la infraestructura
de investigacion disponible, el acceso de los
estudiantes a la misma para el desarrollo de
sus proyectos de investigacion, el microclima
organizacional respecto a la (re)integracion
de talentos jévenes y las formas de promocion
laboral al interior de una institucion. Se trata
de factores microsocioldgicos que pueden ser
tan o incluso mas importantes que las con-
diciones econdmicas ofertadas a los jovenes
(Morano, 2006; Gill, 2005).

El estudio parte de tres planteamientos:

1. Como en muchas sociedades periféri-

cas agobiadas en el plano econdomico,
social y cultural por un cimulo de
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problemas estructurales dificiles de
superar con el modelo econdmico ac-
tual (pobreza, desempleo y subempleo,
niveles remunerativos de profesionis-
tas considerablemente por debajo de
la media de los paises desarrollados;
condiciones de vida mas austeras, ser-
vicios educativos limitados y por lo ge-
neral de menor calidad, elevados gra-
dos de violencia social, por ejemplo),
en México persiste y se intensifica un
discurso que convierte la posibilidad
de vivir en un pais desarrollado en el
sueno de una amplia capa de la pobla-
cion. En ello influye profundamente la
apreciacion de lo propio y lo ajeno al
igual que las posibilidades de desarro-
llo que un individuo visualiza delante
de si. Sobre lo anterior es de esperar
que muchos estudiantes que participa-
ron en la movilidad estudiantil deseen
migrar una vez terminados sus estu-
dios profesionales y de posgrado.

. La percepcion de las brechas académi-

cas y tecnoldgicas entre la universidad
de origen (la mexicana) y la extranjera
influye en la seleccion del pais donde
realizar una formacion de posgrado.

. La evaluacion de las posibilidades de

desarrollo en la propia sociedad o en el
extranjero es modulada por una serie
de factores que refieren a caracteristi-
cas de los estudios de pregrado en las
diversas facultades. De particular im-
portancia resulta en este contexto la ex-
periencia en el campo de investigacion
que los estudiantes mexicanos han ad-
quirido durante sus estudios de pregra-
do al igual que las caracteristicas de la
planta docente que los ha formado.

. Dado que De Backere y Rappa (1994)

y Waters y Lawton Smith (2008) de-
tectaron diferencias interesantes entre
los integrantes de comunidades de
cientificos naturales e ingenieros en
cuanto al tipo de relaciones y redes
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profesionales que parecen ligarse a los
niveles de movilidad laboral de los di-
versos grupos profesionales, partimos
de la tesis de que existen diferencias
entre la organizacion de las diferentes
carreras (orientada primordialmente
a la praxis, o bien, a la investigacion)
y el grado de internacionalizacion del
mercado laboral de cada profesion
(segun Allsop et al., 2009, el mercado
laboral de ingenieros se encuentra al-
tamente internacionalizado). En par-
ticular, esperamos que los estudiantes
de ingenieria presenten una disposi-
cién migratoria mas elevada que los
estudiantes de ciencias naturales.

CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

El estudio se realizo entre estudiantes de
diversas ingenierias (mecdnica y eléctrica,
industrial administrador, electronica y au-
tomatizacion, y manufactura) y de ciencias
naturales (biologia, bioquimica y quimica)
dela Universidad Auténoma de Nuevo Leon
(UANL) (Monterrey, México) quienes habian
participado de agosto de 2006 a junio de 2008
y de agosto de 2007 a junio de 2008 en el pro-
grama de movilidad estudiantil auspicia-
do por el Servicio Aleman de Intercambio
(DAAD) y la propia universidad. De octubre
de 2006 a diciembre de 2007 los estudiantes
de ingenieria cursaron cursos tedricos en las
diversas universidades alemanas a las que
habian sido asignados, y de enero a junio de
2007 y de 2008 laboraron como practicantes
de ingenieria en diversas empresas alema-
nas (Bosch, BMW, vw, Daimler, etc.). En
cambio, los estudiantes de biologia, bioqui-
mica y quimica pasaron mayormente el in-
tercambio en institutos de investigacion de
la universidad huésped. Al igual que los in-
genieros, tomaron clases durante el primer
semestre y participaron durante el segundo
en una investigacion que constituyd la base
de sus tesis de licenciatura.

Se envi6 el cuestionario por correo elec-
trénico, siendo 78 los que fueron llenados
por los estudiantes y devueltos a las investi-
gadoras. EI 30.8 por ciento de la poblacion en-
cuestada curs6 una carrera en el dmbito de la
bioquimica y la quimica y 69.2 por ciento eran
estudiantes de ingenieria (Cuadro 1). Toda la
poblacion estudiantil habia sido preparada a
través de cursos de alemédn de un ano en su
facultad de procedencia y habia tomado un
curso intensivo de aleman de dos meses en
Alemania (Instituto Goethe, etc.). El 75 por
ciento de los estudiantes argumentaron con-
tar con un buen nivel de comprension del ale-
mén y, segun ellos, no batallaron para seguir
los cursos (algunos se impartieron en inglés)
en la universidad de asignacion, para leer lite-
ratura especializada y para comunicarse con
otros estudiantes y profesores. El 25 por ciento
de los encuestados relataron haber compren-
dido algo de aleman pero prefirieron comuni-
carse mayoritariamente en inglés.

Los estudiantes encuestados habian estu-
diado entre dos y ocho semestres en la univer-
sidad mexicana (moda: seis semestres). El 42.2
por ciento contaba con alguna experiencia
previa en el campo de la investigacién cien-
tifica: algunos habian participado en una o
varias ocasiones en el programa Verano de
la Ciencia al lado de un investigador acredi-
tado; otros habian colaborado en un labo-
ratorio cientifico de su facultad en calidad
de auxiliar estudiantil. El 57.7 por ciento no
contaba con experiencia de investigacion. Se
observaron marcadas diferencias entre las
disciplinas cientificas en cuanto a la experien-
cia en el campo de la investigacion: mientras
que 87.5 por ciento de los estudiantes de las
ciencias naturales habia acumulado expe-
riencia en la investigacion cientifica, solo 22.2
por ciento de los ingenieros contaba con esta
formacion. Diferencias aun mds marcadas se
observaron en cuanto a la participacion en un
proyecto de investigacion durante la estancia
en Alemania: en tanto que el total de los estu-
diantes de bioquimica y quimica colaboraron
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en una investigacion, lo hicieron sélo 18.2 por
ciento de los de ingenierfa. La gran mayoria de
los ingenieros tomo cursos tedricos durante el

primer semestre y realizé una estancia practi-
ca en una empresa durante el segundo semes-
tre de la movilidad estudiantil (Cuadro 1).

Cuadro 1. Caracteristicas de la muestra

Poblacién muestra

78 estudiantes

Distribucion de los estudiantes segtn carreras

30.8% (24) bioquimica y quimica

69.2% (54) ingenierfa mecdnica y eléctrica, industrial
administrador, electronica y automatizacion,
manufactura

Semestres estudiados en la universidad mexicana antes
de participar en la movilidad estudiantil

2-8 semestres

Comprension del idioma alemdn (autoevaluacion)

75% buena comprension
25% poca comprension

Experiencia en la investigacion cientifica antes de iniciar
la movilidad estudiantil

42.3% con experiencia (participacion en el programa
Verano de la Ciencia o como ayudante estudiantil de un
investigador acreditado

57.7% sin experiencia

Experiencia en investigacion cientifica, segtin la carrera
cursada

Bioquimicos, bidlogos y quimicos:
83% con experiencia
17% sin experiencia
Ingenieros
24% con experiencia
76% sin experiencia

Participacion en un proyecto de investigacion en la
universidad alemana

Bioquimicos y quimicos:
100% participaron
Ingenieros:
18.5% participaron
81.5% no participaron

En el presente estudio se establecieron
como variables independientes la carrera es-
tudiada (ciencias naturales o ingenierias) y la
experiencia en el campo de la investigacion
previa a la movilidad estudiantil (con/sin ex-
periencia). Las variables dependientes son: la
percepcion de las diferencias académicas y
tecnologicas entre las universidades alemanas
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y la mexicana, la evaluacion de las posibilida-
des de lograr el éxito profesional, el pais don-
de cursar estudios de posgrado y los motivos
para vivir y trabajar en el futuro en México o
en el extranjero. El Cuadro 2 describe algunas
de las escalas utilizadas en la investigacion
para medir las variables dependientes. La base
de datos fue procesada con ayuda del Spss.
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Cuadro 2. Informacion descriptiva acerca de las escalas utilizadas para medir
la percepcion subjetiva de las diferencias tecnoldgicas entre la
universidad alemana y la universidad mexicana

Escala

Descripcion de la escala

Comparacion del nivel académico
entre la universidad mexicana y la
universidad alemana

Comparado con el nivel tedrico/de exigencia académica en promedio

en tu facultad de origen, ;como evaltas el nivel académico/exigencia
académica de los cursos/talleres que tomaste en la universidad huésped?
Opciones de respuesta: muy por encima, por encima, del mismo nivel, por
debajo del nivel acostumbrado, muy por debajo del nivel acostumbrado.

Comparacion del equipamiento
tecnoldgico de los laboratorios de
investigacion entre la universidad
mexicana y la universidad alemana

;Comparado con los laboratorios de tu facultad de origen, el laboratorio
de la universidad huésped donde realizaste tareas de investigacion cuenta
con menos/igual/mas equipo tecnoldgico para la investigacion cientifica?
Opciones de respuesta: mucho mds equipo; algo més de equipo; misma
cantidad de equipo; menos equipo; mucho menos equipo.

Evaluacion comparativa de las
posibilidades dadas por cada
universidad para lograr el éxito
profesional

;En qué universidad tienen los estudiantes mejores condiciones para
convertirse en profesionistas exitosos?

Opciones de respuesta: en tu universidad de origen (mexicana); en la
universidad extranjera donde estuviste; en ambas.

Razonamiento de la eleccion del
extranjero como lugar de trabajo

;Por qué te gustaria trabajar en ese pais? (Puedes marcar varias opciones
asignandoles nimeros de prioridad: 1 = el mds importante; 2 =en
segundo lugar de importancia, etc.).

Opciones de respuesta:.

« tendrias mejores condiciones de trabajo (equipo de laboratorio,
bibliotecas, servicios electrénicos, financiamiento de investigacion,
etc.);

« tendrias mds posibilidades de publicar en revistas cientificas de
renombre;

« tendrias mas personal de apoyo (laboratoristas, estudiantes, etc.);

« tendrias mayor sueldo;

« tendrias mejor nivel de vida;

« tendrias mds reconocimiento profesional;

« no quisiera trabajar en otro pais.

Eleccién del pais para cursar estudios
de posgrado

Si pudieras elegir, ;en qué pais quisieras cursar una maestrfa/doctorado?
Opciones de respuesta:.

En México; en la Uni6én Europea; en Estados Unidos/Canadd; en otro
pais: scudl?

Los datos de la encuesta se ampliaron con

RESULTADOS

entrevistas a profundidad (hasta el momento
diez estudiantes: 6 hombres y 4 mujeres) sobre la
experiencia en Alemania. Los tépicos aborda-
dos fueron los siguientes: los problemas de inte-
gracion al entorno sociocultural de la ciudad y
delainstitucion universitaria, la interaccién con
otros estudiantes durante las clases, las practicas
de laboratorio y la intervencion en empresas, las
redes de apoyo, estrategias de afrontamiento y
los cambios en la percepcion de la ciencia y tec-
nologia en ambos paises. En el presente articulo
combinamos los datos de la encuesta con frag-
mentos narrativos de los estudiantes.

Evaluacion del nivel académico, oportunida-
des de desarrollo profesional y eleccion del
pais donde vivir y trabajar en el futuro segtin
la experiencia en investigacion

El nivel académico

Después de un par de semestres en la univer-
sidad de origen los estudiantes se encuentran
comunmente familiarizados con las expecta-
tivas que los pr