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g.RESUMO,

O objetivo desse artigo é analisar as praticas e os desafios do ensino do empreendedorismo na graduacao
sob a otica dos docentes. Isso foi feito mediante um estudo exploratério em uma instituicdo federal de
ensino superior, na qual foram entrevistados professores do curso de bacharelado em Administracdo. Os
resultados sugerem auséncia de suporte institucional na concepcao, promocao e integracdo do ensino do
empreendedorismo, que se resume a uma disciplina obrigatéria na matriz curricular, a acées pontuais de
alguns docentes, relacionadas a necessidade de uma postura proativa face as incertezas ambientais.
Conclui-se que o caso analisado exemplifica um quadro mais amplo de formacdo superior que ainda
ignora muito do que se passa fora dos muros da universidade. Isso é, em parte, positivo, pela perspectiva
de formacdo comprometida com ideais maiores do que os do capitalismo, mas também constitui um
problema no que se refere a inclusdo de profissionais no competitivo mercado de trabalho.

Palavras-chave: praticas de ensino superior, desafios do ensino superior, graduacdo em administracao.

ABSTRACT

In this paper we analyze social representations, practices and challenges of teaching entrepreneurship at
graduation courses in the teachers’ optics. Our research is based on an exploratory study conduced in a
Brazilian federal higher education institution, in which we interviewed teachers of management graduate
course.Main results suggest that there is not an institutional support in integration of conception and
promotion of entrepreneurship teaching. It is conduced in an obligatory discipline from curricula, and
through punctual actions related to the need of an aggressive posture face to the environmental
uncertainties. We conclude that analyzed case is an example of a wider picture of higher education,
which still ignores a lot of what happens outside the university walls. In part, this is positive, because there
is a formation perspective committed with higher ideals than the capitalism ones, but this can also become
problematic professionals’ inclusion in the competitive job market.
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1. INTRODUCAO

O objetivo desse artigo é analisar as praticas e os
desafios do ensino do empreendedorismo na
graduacdo sob a otica dos docentes. Enquanto area
de conhecimento em formacao, o empreendedorismo
comeca a despertar interesse na academia, mas ainda
sao relativamente escassos os estudos que aprofun-
dam sua génese e suas interfaces, e que buscam res-
postas as questoes e implicacdes a ele relacionadas.

A despeito do interesse que desperta nas insti-
tuicdes de ensino, o termo empreendedorismo ainda
ndo possui uma definicdo univoca, uma vez que
significa coisas distintas para pessoas diferentes,
tendo sido visto sob prismas conceituais diversifica-
dos. Tal falta de consenso faz do empreendedorismo
um campo de pesquisa e ensino novo, em que a
natureza do tema engloba mais do que a simples
aquisicdo de saber; integra o “saber-ser” e o
“saber-fazer” (Fion, 2000), ampliando o foco para
aspectos de ordem social, cultural e educacional,
além do psicolégico e econémico.

Parte da popularidade experimentada pelo em-
preendedorismo se deve as transformacbes estrutu-
rais por que passa a economia mundial e as crescen-
tes mudancas no mercado de trabalho, que coloca-
ram em xeque a relacdo convencional do emprego,
as exigéncias de qualificacdo do trabalhador, a legis-
lacdo trabalhista e, por conseguinte, a escola que
prepara para o trabalho. Inserir-se no mercado de
trabalho tem se tornado cada vez mais dificil, assim
como ensinar em face dessa realidade, ja que, ao
longo dos tempos, conseguir um trabalho tem sido a
alternativa mais apropriada defendida na familia e
no ambiente escolar e académico (Sarava, 2007).

No que tange especificamente a administracao,
a necessidade de acompanhar as mudancas do
mundo do trabalho vem demandando adminis-
tradores adaptados as situacées mais diversas e
capazes de desempenhar cotidianamente a multi-
funcionalidade. Tais requisitos ndo sdo diferentes
dos exigidos dos demais trabalhadores, mas, no caso
especifico dos administradores, que lidam com
diversos recursos materiais, tecnoldgicos, financei-
ros e humanos, e utilizam informacdes como maté-
ria-prima para a tomada de decisdo, a necessidade
de uma formacao profissional abrangente e gene-
ralista é um imperativo (HasHimoTo, 2006).

Em funcao disso, em virtude da crise no mercz
do, os cursos de graduacao tém procurado deser
volver, nos futuros administradores, caracteristice
empreendedoras, o que depende do desenvolv
mento de competéncias, habilidades, saberes
conhecimentos oriundos de vérias fontes como
formacao geral (conhecimentos cientifico), a profi
sional e experiéncia de trabalho e em sociedade. .
qualificacdo real dos administradores é mais dific
de ser observada e aproxima-se mais do “sabel
ser” do que do “saber-fazer” (AnpraDE, 2006). Ess
afirmacao confronta a continuidade da formaca
meramente instrumental que caracterizou o ensin
de Administracao ao longo do tempo, e evidenci
a percepcao da necessidade de introducdo do
pilares da educagao para o século XXI da Unescc
(1999): aprender a ser, aprender a conviver, aprer
der a aprender e aprender a fazer. Dai porque estt
dar o empreendedorismo nesse sentido €, além d
relevante, oportuno.

Para discutir alguns dos elementos levantadc
apos essa introducdo, o presente trabalho apreser
ta o referencial tedrico, em que se discorre, em ge
ral, sobre as metamorfoses no mundo atual e, er
particular, a respeito da educacao enquanto instar
cia de formacéao do individuo, além do empreende
dorismo como foco em ascensao nessa perspective
Em seguida, serd detalhado o método empregad
para a confeccdo do estudo, o que precede a an:
lise dos dados e as consideracoes finais.

2. AS TRANSFORMAGCOES NO MUNDO ATUA

Como instancias de socializacdo dos atores qu
as compdem e estruturam, as empresas trouxerar
para a sociedade o paradoxo da implantacdo d
tecnologias deslocadoras e poupadoras de méo d
obra em paralelo ao tratamento dessas mesma
tecnologias como recursos estratégicos, suscitand
criticas e debates acirrados e evidenciando prc
posicoes diferenciadas dos individuos na organizz
cao (PimenTa, 1999). Enquanto recursos estratégico
os trabalhadores sdo essenciais a empresa por se
rem responsaveis pela sua inovagao e consequent
competitividade, ao incorporarem o conheciment

' United Nations Educational, Scientific and Cultur:
Organization.
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gue detém na pesquisa e no desenvolvimento de
novos processos e produtos. A mesma competitivi-
dade é usada para justificar a modernizacao do pro-
cesso produtivo e o tratamento dos trabalhadores
como insumos descartaveis. Essa ambiguidade esta
na base do empreendedorismo, na relacdo entre
inovacdo e emprego, na transformacdo do papel
do individuo na sociedade e das exigéncias do
trabalhador no mercado de trabalho (Rainsirp, 1994).

Enquanto organismos econdmicos, as empresas
transformaram seus sistemas de producao para res-
ponder a modernizacdo tecnoldgica e organizacional.
Ademais, com as transformacdes do trabalho
modificaram-se também o perfil trabalhador reque-
rido e o mercado de trabalho, hoje configurado por
uma minoria especializada e qualificada e uma maio-
ria na periferia desse mercado. O panorama de
ruptura engendrado no sistema econémico e
produtivo das empresas se espraiou para os siste-
mas politicos, culturais, simbdlicos e imaginarios
(PimenTA, 1999). O numero de trabalhadores indus-
triais, especializados e empregados (regidos por uma
relacdo estavel, formal e contratual de trabalho deno-
minada “emprego”) diminui rapidamente e da lugar
ao trabalhador de servicos, polivalente, e ndo neces-
sariamente empregado (podendo ser terceirizado,
subcontratado, tempo parcial ou sem emprego).

As transformacdes no mundo do trabalho e do
individuo impactam a educacdo pelo papel funda-
mental reservado as instituicdes educacionais, que,
além da tarefa de transmitir conhecimentos necessa-
rios a economia, possibilitam inserir individuos em
novas sociedades construidas em torno da informacao
e do saber (Carnoy, 2002). Conhecer as transformacoes
do mundo do trabalho e as exigéncias impostas pela
sociedade atual aos individuos é requisito necessario
ao presente trabalho para que se compreenda o
ambiente no qual o empreendedorismo esta
assentado, e sua influéncia sobre os processos de
qualificacdo do trabalhador e sobre as exigéncias de
autonomia e responsabilidade do individuo.

3. A EDUCACAO, A FORMACAO DO INDIVIDUO
DO SECULO XXI E O EMPREENDEDORISMO

A universidade é mais um degrau no processo
de ensino formal e onde, segundo Fischer (2001), o

curriculo funciona como caixa de ressonancia da
sociedade e da cultura onde esta inserida. Por isso,
a busca por desenvolver habilidades que vém sendo
cobradas pela sociedade, dentre as quais se desta-
cam as ligadas ao empreendedorismo. E o ensino
de forma racional e instrumental decorre da “légica
da reproducéo, j& que as escolas de gestdo sdo
ambientes conservadores e elitistas, que formam
administradores e tedricos que tenderdo a repro-
duzir os mesmos modelos e modos de pensar” (Fis-
CHER, 2001: 125). A escola como ambiente de repro-
ducdo do habitus coletivo também foi defendida
por Bourdieu & Passeron (1975).

Segundo Pastore (1995: 33), a multifuncionali-
dade “serd a marca do proximo milénio. Nesse mun-
do ndo havera trabalho para mao de obra desqua-
lificada, assim como nao havera trabalho para quem
foi qualificado na filosofia do adestramento — que
s6 sabe fazer uma coisa”. Para Drucker (1990), os
cursos de nivel superior tornam-se, cada vez mais,
requisito associado a oportunidades de carreira, pela
formacao em habilidades basicas para o manuseio
das informacdes e do conhecimento.

A universidade como aparelho reprodutor dos
valores da sociedade é condenada pelos criticos de
esquerda, ao considera-la reprodutora das estrutu-
ras sociais vigentes por meio de seus curriculos e
procedimentos com sentidos invisiveis, enquanto o
distanciamento critico imposto aos estudantes
diante da reproducao social embutida nos coédigos
de comportamento profissional e intelectual dos
docentes ¢ alvo dos criticos de orientacao a direita
(Bournieu & Passeron, 1975). O ensino de empreen-
dedorismo permite que o individuo desenvolva a
capacidade de analisar o ambiente dos negdcios e
os limites a atividade empreendedora e, assim,
possa minimizar os riscos quando da tomada de
decisdes, em qualquer posicdo que ele ocupe na
estrutura de poder da empresa ou da sociedade
(FiLion, 2000).

A'insercdo do tema empreendedorismo no ensino
superior também tem causando confusao tanto em
virtude de questdes educacionais relacionadas aos
curriculos e aos docentes quanto pela aderéncia a
valores e exigéncias do mercado de trabalho. Como
todas as instituicoes da sociedade, procuram as insti-
tuicbes de ensino superior (IES) se modernizar,
desenvolver novas “reflexividades” — implantar




Angela Maria de Souza e Luiz Alex Silva Saraiva

novas politicas para atender ao processo de forma-
cao de um perfil profissional compativel com as
demandas da sociedade atual (FiscHer, 2001).

Desde que o termo empreendedorismo foi cu-
nhado por Say, tem havido indefinicdes e incertezas
a seu respeito, mas é central o fato de os pioneiros-
economistas associarem o empreendedor ao de-
senvolvimento econémico e ao aproveitamento de
oportunidades de negocios. Na década de 1960, o
conceito de empreendedor mudou de enfoque com
as contribuicées dos comportamentalistas (DRUCKER,
1986). David McClelland identificou um elemento
psicolégico critico nos empreendedores bem-suce-
didos, classificando-o como “motivacdo da realiza-
cdo” ou “impulso para melhorar”. Isso os tipificou
como alguém com necessidade de grandes reali-
zagbes e autonomia, sustentou a teoria geral da
necessidade de realizacdo (n-Ach) e originou uma
metodologia de “treinamento da motivacao para
a realizacdo”? encomendada pela ONU, e que foi
disseminada com a finalidade de melhorar esse
elemento psicoldgico e torna-lo aplicavel em situa-
cbes empresariais (Napar, 2007).

Essa vertente psicologica foi ampliada por Louis
J. Filion, que percebeu o empreendedor como um
individuo criativo, voltado ao estabelecimento e
alcance de objetivos, de acordo com as opor-
tunidades de negdcios detectadas. Para esse autor,
o empreendedor deve aprender continuamente
com o meio a fim de que a visao se realize, e para
isso a “engenharia pedagogica aparece como fun-
damental e parece fazer a diferenca quanto ao nivel
de aprendizagem dos modos de pensamento dos
empreendedores” (FiLon, 2000: 39). Além de resga-
tar conceitos econdmicos, Filion incluiu a educacao
como variavel-chave envolvida, pois, para ele, a
trajetéria empreendedora se baseia em aprender
“a definir os contextos e a tomar decisdes de com-
promisso para melhor definir o conceito sobre si mes-

% Esse treinamento busca desenvolver as trés caracteristicas do
comportamento empreendedor: busca de oportunidade e
iniciativa, persisténcia, disposicdo para correr riscos calculados,
exigéncia de qualidade e eficiéncia, comprometimento, busca
de informacées, estabelecimento de metas, planejamento,
persuasao e rede de contatos, independéncia e autoconfian-
ca. A metodologia é desenvolvida, no Brasil, pelo Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
com o nome Empretec.

mo. Isto implica que o estudante deve desenvolve
uma relacdo proativa com o aprendizado e presst
pde um ensino ancorado em teoria de aprend
zagem adequada para tal” (Fiuon, 2000: 38).

Identificado inicialmente pelos economistas cc
mo elemento Util para a compreensdo do desenvo
vimento, o empreendedor tornou-se objeto de estudc
tendo o campo do empreendedorismo se expandid
para diversas disciplinas das ciéncias humanas
sociais. As caracteristicas do empreendedor, os efe
tos econdmicos e sociais de sua atuacdo, o impact
gue os valores culturais e as varidveis educaciona
provocam na sua motivacdo para empreender e n
seu processo de aprendizagem e o processo d
criacdo de negécios, por exemplo, sao algumas de
vertentes no estudo do empreendedorismo.

Segundo Mussak (2003: 119), o empreendedc
rismo engloba quatro qualidades humanas associc
das: iniciativa, criatividade, ousadia e responsab
lidade. Para ele, ser empreendedor é fazer o qu
“ninguém fez, encontrar novas solu¢des para ant
gos problemas, antecipar respostas a perguntas air
da nao formuladas, agilizar processos, facilitar tré
mites, acelerar resultados, colocar o sorriso ante
do motivo de sorrir. Empreender é gerar riquez:
patrocinar progresso”. Hisrich & Peters (2004: 27
por sua vez, definiram empreendedorismo como
processo de criar algo diferente e com valor, ded
cando o tempo e o esforco necessérios, assumind
os riscos financeiros, psicolégicos e sociais corre:
pondentes e recebendo as consequentes recorn
pensas da satisfacdo econémica e social”. Tod
empreendedor precisa ser um “bom” gestor par
poder tomar decisdées adequadas e oportunas, alér
de ser capaz de definir prioridades e gerenciar, me
isso ndo significa que todo administrador apresent
caracteristicas empreendedoras, por mais efica
que seja em seu trabalho (Dotaseta, 2003).

Afora as vertentes econdmica, comportament:
e psicolégica, uma linha mais recente tem conse
guido espaco para a abordagem do empreende
dorismo: o empreendedorismo por necessidade, er
que, pela auséncia de oportunidades para aufer
renda, empreende-se para sobreviver. Dados d
2004 do GEM?3, em pesquisa feita em 34 paise:

3 Global Entrepreneurship Monitor.
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apontam o Brasil ocupando o oitavo lugar no
ranking, com 46% da populacdo motivada a
empreender por necessidade (Acs et al., 2004). O
desafio para o Pais é estimular o empreende-
dorismo, o que pode ser uma tarefa &rdua, a julgar
pelo baixo nivel de educacdo formal do empre-
endedor brasileiro. Apenas 14% dos empreende-
dores tém formacao superior (completa e incom-
pleta), sendo de 30% o percentual de empreen-
dedores que sequer concluiu o ensino fundamental
(menos de cinco anos de escola), o que mostra a
dimensdo do desafio a ser encarado.

4. O ENSINO DE EMPREENDEDORISMO
NO BRASIL

No Brasil, desde que, em 1981, o empreende-
dorismo passou a ser ensinado na Escola de Admi-
nistracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundacédo
Getulio Vargas, diversas iniciativas foram implemen-
tadas, dentre as quais a do curso de Administracdo
da Universidade de Sao Paulo e a do Departamento
de Ciéncia da Computacdo da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, ambas na década de 1980.
Na década seguinte, somaram-se as iniciativas do
Departamento de Informatica da Universidade
Federal de Minas Gerais, da Escola de Novos Em-
preendedores da Universidade Federal de Santa
Catarina, da Escola de Empreendedores da Univer-
sidade de Brasilia, do Centro Empresarial de Forma-
cdo Empreendedora da Universidade Federal de
ltajubd, do Departamento de Informatica da Uni-
versidade Federal de Pernambuco e da Pontifica
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. Tais inicia-
tivas precederam a criacdo da Rede Universitaria
de Ensino de Empreendedorismo — a Reune, em
1997. A partir dai, o ensino de empreendedorismo
nas universidades publicas federais (Bahia, Paraiba,
Goias, Ceard, Juiz de Fora, Rio de Janeiro, Mara-
nhéo, Espirito Santo, Amazonas etc.) publicas esta-
duais (Londrina, Campinas, Maringd, Sao Carlos
etc.), particulares e faculdades isoladas se dissemi-
nou, e hoje é ofertado em quase todas as institui-
¢6es no Pais (Comini, 1994).

Com a proposta de educar para a autorrealizacao,
Dolabela (2003) desenvolveu e testou em escolas
da rede publica do Parana e Rio Grande do Sul, de
Sao Paulo e Minas Gerais uma metodologia de ensino

de empreendedorismo para criancas e jovens de 4 a
17 anos. O teste dessa pedagogia empreendedora
envolveu 24 mil estudantes e 1.121 professores de
91 escolas, e seguiu as trés vertentes entre
Empreendedorismo e Formacéo Etica e Profissional
do Estudante: (a) o empreendedorismo como relagao
politica, e ndo unicamente conceitual; (b) o empreen-
dedorismo como gatilho motivador no que se refere
ao desenvolvimento profissional do estudante, sua
formacao inicial, continua, autoestima e atitude de
eterno aprendiz; e (c) o empreendedorismo como
proposta educacional — estimulando os estudantes
a sonhar e desejar realizar seus sonhos.

Souza & Guimaraes (2006) tracaram o mapa do
ensino de empreendedorismo nas IES brasileiras
participantes desse programa baseado na meto-
dologia de ensino de empreendedorismo. A pes-
quisa revelou que 753 professores participaram do
programa, tendo 497 respondido a pesquisa € mais
de 340 desenvolvido acbes de empreendedorismo
na IES no periodo pesquisado, envolvendo uma ou
mais disciplinas, mais de 74 mil estudantes —a maior
parte na Bahia (12.371). Nas IES pesquisadas, a ca-
racteristica dos programas de ensino de empreen-
dedorismo é enfocar principalmente determinadas
atividades, quais sejam: (a) integracdo do ensino
de empreendedorismo com outros programas como
empresas juniores, iniciacdo cientifica, incubadoras
de empresas e desenvolvimento tecnolégico, com
maior destaque para os trés primeiros; (b) comple-
mentacao do conteldo da disciplina com palestras,
seminarios, oficinas de trabalho e cursos especificos
de curta duracdo, sistema de suporte aos estudan-
tes, composto de aconselhamento, parceria com
entidades empresariais e formacdo de clubes de
empreendedores; (c) suporte pedagdgico por meio
de laboratério de simulagcdo de negdcios e desen-
volvimento de instrumentos e equipamentos; (d)
estudos e pesquisas realizados pelos professores e
estudantes relacionados ao empreendedorismo,
vinculados a programas de inovagdo ou trabalhos
de conclusdo de curso (TCC) nos niveis de gradua-
cdo e pos-graduacao; e (e) acompanhamento de
ex-estudantes — essa atividade foi a menos traba-
lhada nas instituicbes de ensino superior.

As disciplinas ofertadas sao lecionadas por pro-
fessores de diversas formacdes, principalmente nos
cursos de graduacdo em Administracéo, Engenha-
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rias e Ciéncia da Computacao, tanto nas IES publi-
cas quanto nas privadas. A incorporagao do con-
teudo de empreendedorismo no ensino ainda é
parcial: poucas disciplinas abordam o tema como
conteudo central, a maioria insere a questdo como
um toépico do contetido programatico; a maior parte
das disciplinas é de natureza optativa, poucas sdo
obrigatdrias (DoLageLa, 2003). Os métodos e técnicas
utilizados pelas IES publicas e privadas sdo aulas
expositivas, exercicios, jogos, depoimento de em-
preendedores, recomendacao de leituras, teoria
aplicada a realidade do estudante e, em poucos
casos, teatro popular. O recurso instrucional mais
utilizado é o material impresso, seguido de longe
pela TV e pelo CD-ROM. Novas tecnologias de
comunicacao e informacao sdo pouco utilizadas
como recursos audiovisuais no processo educa-
cional. Os recursos didaticos mais utilizados séo os
seguintes: entrevista com empreendedores, leitura
do livro O segredo de Luiza, desenvolvimento da
visdo gerencial, avaliacdo de aprendizado, pesquisa
de mercado, apresentacdo de plano de negdcios,
conclusdo da elaboracdo de plano de negdcios,
elaboracao de casos, exercicios de criatividade,
brainstorming (DotaseLa, 2003).

S&o as IES publicas que tém realizado pesquisas
sobre empreendedorismo, algumas das quais
mantndo disciplinas especificas e/ou promovendo
eventos sobre o tema, a exemplo do Encontro de
Estudos de Empreendedorismo e Gestao de Peque-
nas Empresas — Egepe, organizado a cada dois anos
pelo Programa de Mestrado das Universidades
Estaduais de Maringa e Londrina. A Associacdo
Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em Admi-
nistracdo — Anpad promove um encontro anual que,
juntamente com o Egepe, constitui o principal meio
de divulgacao dessas pesquisas.

5. METODO

O presente trabalho se baseou em um estudo
exploratorio, escolhido em funcdo da necessidade
de aproximacdo de um fenémeno social em par-
ticular. Tal pesquisa apresenta caracteristicas descri-
tivas por buscar levantar as representacoes que fa-
zem os professores do curso de Administracao acer-
ca do empreendedorismo, seus desafios e suas
praticas de ensino. O campo empirico foi o curso

de bacharelado em Administracdo de uma institu
cao federal de ensino superior, denominada dore
vante “federal”. O curso foi criado no final d
década de 1970, funciona no campus da univers
dade em dois turnos, conta com um quadro de 2
professores, entre efetivos e substitutos?, e con
aproximadamente, 700 estudantes matriculado:
Os sujeitos da pesquisa sao os professores do re
ferido curso em funcdo de apresentarem caracteri
ticas relevantes para o estudo, a medida que conco
daram em participar do estudo. No total, 14 profes
sores foram entrevistados.

A coleta de dados foi realizada por meio d
entrevistas em profundidade para colher suas re
presentacdes sociais do empreendedorismo, da
suas praticas e dos seus desafios. Enquanto form
de saber pratico que liga um sujeito (professor)
um objeto (empreendedorismo), as representacée
sociais tém a estrutura composta de duas face
indissociaveis: a face figurativa e a face simbdlic
pois sdo fendmenos psicossociais histérica e cu
turalmente condicionados, ou seja, sdo especificc
de uma cultura particular e de uma particuls
evolucdo dessa cultura (SA, 1996).

Utilizou-se um roteiro semiestruturado para ¢
entrevistas, que foram gravadas e transcritas. A
informacoes coletadas foram avaliadas por meio d
analise de conteldo, possibilitando produzir infe
réncias acerca de dados verbais e/ou simbdlicos ms
nifestados, e assim fazer uma andlise comparativ
com 0s pressupostos tedricos sobre empreendedc
rismo. Como disse Franco (2003: 8), “dentre as man
festacdes do comportamento humano, a expressa
verbal, seus enunciados e suas mensagens passar
a ser vistos como indicadores indispensaveis para
compreensdo dos problemas ligados as pratica
educativas e [a] seus componentes psicossociais”.

Nesse trabalho, as praticas educativas e psico:
sociais foram relacionadas ao empreendedorism
a partir de procedimentos de aproximacao de sign
ficado de contetdo. A técnica foi usada da seguint
forma: a partir do roteiro semiestruturado inicia

4 Os professores efetivos integram o quadro fixo do curse
enquanto que os professores substitutos fazem parte d
quadro movel, com regime de trabalho de 20 ou 40 hor:
semanais, e contrato de trabalho temporério, de até dois ano
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em que os entrevistados foram provocados sobre
determinados temas, as representacdes sociais
emergiram, necessitando de reorganizacdo, o que
originou categorias de conteldo especificas
(CappeLLe, MELO & GongaLves, 2003). Como se trata de
explorar o contetddo dos depoimentos, ndo é neces-
sario que sejam apresentados trechos das falas, pois
0 que interessa é o sentido atribuido pelos entrevis-
tados. As categorias de contetdo foram metodolo-
gicamente exploradas de acordo com as orienta-
cbes de Bardin (1995), da pré-andlise dos dados,
passando pela exploracdo do material e pelo trata-
mento dos resultados, até a interpretacdo, confor-
me pode ser verificado na préxima secao.

6. ANALISE DE DADOS

A partir do roteiro de entrevistas, as categorias
iniciais e intermediarias de contetdo obtidas por meio
da analise convergiram para as quatro categorias
finais: representacdes sociais do empreendedorismo
e do empreendedor, a construcdo do empreende-
dorismo, o empreendedorismo em sala de aula —
planejamento e agbes, e os desafios do ensino do
empreendedorismo. A analise sera feita a sequir.

6.1. Representacgoes sociais do
empreendedorismo e do empreendedor

Os contetddos dos depoimentos sdo particular-
mente enfaticos quanto a necessidade de o empre-
endedorismo ser ensinado no curso de graduacdo

em Administracao e valorizado de forma ampla. Ha
uma visdo generalizada de que se trata de uma
perspectiva que precisa fazer parte da formacéo
dos estudantes, o que corrobora visdes como a de
Dolabela (2003). Um dos depoimentos foi explicito
guanto a necessidade de ser feita uma reforma
curricular para gue nao sejam cometidos os mesmos
erros do passado, tendo para isso evocado o caso
da qualidade, que foi tratada por apenas uma
disciplina ao longo do curso, tendo seu sentido em-
pobrecido e esvaziado pelo foco Unico.

A valorizacao do tema pelos entrevistados foi
unanime. Entretanto, as opinides se dividiram quan-
to ao meio pelo qual o curso deve promover o
empreendedorismo, se por intermédio de disciplina(s)
especifica(s) ou mediante conteddo distribuido de
forma multidisciplinar na matriz curricular. Essas
divergéncias colocaram em pauta o empreendedo-
rismo como contetdo especifico, uma competéncia
a ser desenvolvida dos moldes tradicionais ja
existentes, ou como uma competéncia geral, a ser
trabalhada independentemente da disciplina, pois é
um atributo que se percebe como imprescindivel aos
futuros administradores (ProvinciaLl et al., 2002).

Os professores substitutos, provavelmente em
razdo do pouco tempo na federal e da restrita
experiéncia docente, apresentaram menor ama-
durecimento conceitual e posicoes conflitantes em
relacdo ao empreendedorismo, além de lecionarem
disciplinas cuja ementa nédo relacionava o tema ou
era destinada a estudantes de outros cursos da uni-
versidade. A Unica excecdo se refere a professora

Quadro 1: Processo de derivacdo da categoria final de conteldo: representacdes sociais do

empreendedorismo e do empreendedor

Categorias iniciais Ideias-chave

Categoria final

e Necessidade de ensino do
empreendedorismo no curso
de Administracao.
Valorizacao do
empreendedorismo.

desse conceito.

e Em face do acirramento da competicao
em todos os niveis, ensinar o
empreendedorismo para administradores
é essencial em funcdo da importancia

e Representagdes sociais do
empreendedorismo e do empreendedor.

Baixo indice de criacdo de
negocios.
Perfil do empreendedor.

¢ O perfil do empreendedor é o de um
individuo especial, o que é incentivado
por, pontualmente, disciplinas da matriz
curricular do curso de Administracao,
0 que nao se traduz em criacdo de novos
negocios.

Fonte: elaborado pelos autores a partir das entrevistas.
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da disciplina Iniciacao Empresarial, em que o assunto
é especificamente tratado.

Uma preocupacédo presente em todas as entre-
vistadas foi o baixo indice de criacdo de negdcios
apresentado pelos estudantes. Nesse sentido, ha
representacoes sociais compartilhadas de que é ne-
cessario que o curso de Administracdo da federal
defina e invista em uma estratégia mais contunden-
te e eficiente para que o estudante empreenda. A
constatacdo de que apenas a disciplina Iniciacdo
Empresarial aborda o assunto sugere ndo se tratar
de um esforco suficiente para fornecer ao estudante
0 necessdrio para empreender, e que os professores
precisam estimular a iniciativa e a proatividade em
face da importancia do tema.

Como as representacdes sociais se referem a
conhecimentos compartilhados, e que, por sua vez,
contribuem diretamente para a acdo, foi interes-
sante constatar que, a partir das representacoes
sociais encontradas, o corpo docente tem extrapo-
lado os limites da ementa de suas disciplinas e inclui-
do o empreendedorismo no planejamento e na
pratica do ensino e/ou na dinamica da sala de aula.
Em linhas gerais, as representacdes sociais que 0s
docentes fizeram do empreendedorismo e do em-
preendedor mostram que se apropriaram do con-
ceito considerando a inovacdo, o risco e a auto-
nomia em conjunto. Assim, as respostas estdo em
consonancia com o que defenderam Filion (1999),
Drucker (1987) e Hisrich & Peters (2002), ou seja,
que os empreendedores criam algo novo e assu-
mem 0s riscos e recompensas decorrentes. Auto-
nomia para decidir, agir e responsabilizar-se pelos
resultados das préprias acdes é algo inerente ao
empreendedor, mas é preciso refletir a respeito,
pois, se as pessoas se encontram isoladas, significa
gue precisam desconhecer os limites ao aperfeicoa-
mento continuo além das limitacbes dos proprios
dons herdados ou adquiridos (Bauman, 2001).

A reflexdo é necessaria porque, no Brasil, 0 am-
biente é favoravel a glorificacdo do mito do “em-
preendedor-herdi”, o que personifica no imaginéario
coletivo a imagem de coragem, criatividade e liber-
dade, “valores que obtiveram grande respaldo dian-
te da visdo negativa que ganharam as grandes cor-
poracées ao final da recessao de 1929" (HasHimoToO,
2006: 6). As representacdes sociais do empreende-
dor sdo interessantes para que se compreendam,

sob outro prisma de andlise, as préprias represer
tacoes sociais do empreendedorismo, personificad
no perfil de quem, objetivamente, empreende. Alér
disso, analisar até que ponto esse perfil pode se
construido sob o ponto de vista da educacao st
perior é oportuno aos propdésitos da pesquisa. Forar
confirmadas as representacdes sociais do empre
endedorismo como algo fora do comum, tendo sid
consideravelmente reificada, nos termos de Aktol
(2000), a figura do empreendedor.

De acordo com Acs et al. (2004), o Brasil é
pais que oferece o ambiente menos favoravel
criacao de empresas®. Reificar a figura do empreer
dedor no Brasil ndo é tarefa dificil, porque abrir ur
negocio sem nenhum apoio, somente com a idei
a coragem e a necessidade, além da criatividad
de fazer de tudo um pouco e de vencer a sua me
neira sdo taxadas, pejorativamente, como “jeit
nho”. Mas o que caracteriza um empreendedor?

Os depoimentos destacaram aspectos com
criatividade, determinacédo, oportunismo, disposica
em assumir riscos, trabalho em equipe, visdo d
futuro, proatividade, inovacao, coragem, inteligér
cia acima da média, ousadia e abertura a mudar
cas, dentre outras, o que estad de acordo com outrc
estudos, como o de Dolabela (2003) e o de Souz
& Guimaraes (2006). Se essas caracteristicas poder
ser desenvolvidas, de acordo com os docentes, cab
entdo um processo educativo, mas de uma form
inovadora, como préprio tema. Isso, inclusive, po
gue o estudo de Comini (1994) mostrou que, nur
total de 71 escolas de Administracdo de Empresa
pesquisadas no Brasil, 91% delas adotam como pr
meira estratégia para a melhoria do ensino a revisa
da estrutura curricular, enquanto a revisdo da metc
dologia de ensino aparece em quarto lugar.

6.2. A constru¢ao do empreendedorismo

> Os ambientes econdmico e social brasileiros ndo sao favorave

ao empreendedorismo, devido a alta carga tributdria, ac
elevados encargos trabalhistas, ao alto custo e a dificuldac
de acesso a capital, ao excesso burocratico-regulatorio,
escassez e desarticulacdo dos programas de apoio a
empreendedorismo, e ao sistema educacional insuficient
para a preparacao da mao de obra e para o desenvolviment
das habilidades e do espirito empreendedor dos estudante
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Quadro 2: Processo de derivacdo da categoria final de conteldo: a construcdo do empreendedorismo

Categorias iniciais Ideias-chave

Categoria final

e A formacdo de empreendedores.
e Empreendedorismo como
necessidade como alternativa de
insercao no mercado de trabalho.
e Empreendedorismo como
sinbnimo da criacao de negdcios.
e Estimulo a proatividade dos
estudantes na universidade.

e A educacdo tem papel fundamental
na formacdo do empreendedor, algo
que constitui, cada vez mais, uma
necessidade em virtude de um mercado
de trabalho cada vez mais competitivo.

e A construcdao do empreendedorismo.

Fonte: elaborado pelos autores a partir das entrevistas.

Com base nas representacdes sociais do empre-
endedorismo e do empreendedor, seria possivel
“construir” profissionais empreendedores? Essa
categoria de contetdo emergiu com forca na ana-
lise das entrevistas, o que de certa forma é com-
preensivel, considerando-se o quanto o tema é
polémico, e a propria reflexdo sobre o papel da
universidade na construcao do contexto. Os depoi-
mentos sugeriram que os professores atribuem
grande responsabilidade a educacdo no estimulo
ao empreendedorismo, sentindo-se parte, portanto,
de um processo mais amplo do que a simples gestao
do curriculo, dados que confirmam os argumentos
de Fischer (2001). Contudo, suas representacdes
mostraram-se fortemente influenciadas pelo em-
preendedorismo por necessidade. Assim, nao se
trata apenas de uma opcao por empreender; trata-
se mais de uma necessidade, para a qual os futuros
administradores precisam estar preparados. Em
outras palavras, é a possivel falta de oportunidades
que configura a educacao voltada ao empreende-
dorismo (Sarava, 2007).

O empreendedorismo por necessidade foi apon-
tado pelos entrevistados como alternativa de in-
sercdo no mercado de trabalho com a escassez de
emprego, em decorréncia da modernizacdo tec-
nolégica ou de capacitacao insuficiente — por nao
consequir auferir renda dessa forma convencional,
o brasileiro entdo se aventura na criacdo de um
negocio para sobreviver. O termo “aventura”, pre-
sente em mais de um depoimento, se refere ao fato
de que a maioria dos empreendedores nao possuia
conhecimento sobre o empreendimento iniciado ou
desenvolveu as habilidades gerenciais necessarias
para gerir o negécio que comecou. A decisdo ndo
foi auténoma, consciente, nem tampouco oS riscos

foram calculados — porque ndo eram conhecidos, o
que ratifica a pesquisa de Rainbird (1994). Dai a ne-
cessidade de a educacao preparar profissionais habi-
litados a lidar com essa escassez de oportunidades.

E interessante destacar que os docentes se ative-
ram apenas ao enfoque de criar um negdcio como
sendo empreendedorismo. E possivel supor entéo
gue, para eles, esse é o enfoque dominante, o que
nao seria de se estranhar, pois lidam com gestao,
empresas, resultados, planejamento no dia a dia,
sobressaindo tal visdo a partir das experiéncias que
vivenciam. Ensinar e experimentar na escola, para
os entrevistados, sao aspectos indissocidveis tam-
bém no processo educativo. A universidade cabe
um papel importante, que engloba questdes de
geracdo de trabalho e renda e de estimulo a ino-
vacdo e a criatividade nas organizagcdes e na socie-
dade como um todo.

Em termos de processo, o papel de estimular/
induzir a proatividade nos estudantes, até como
forma de compensar as deficiéncias estruturais do
curso, é considerado responsabilidade do professor.
Deve ser destacado que existe, em alguns depoi-
mentos, a visdo de capacidade inata, levando a
distincdo entre ensinar (modificar a pessoa) e orien-
tar (apontar caminhos), sugerindo que ser empre-
endedor é uma caracteristica inata e particular do
individuo, nao sendo possivel ensina-la. Os con-
teldos dos depoimentos ligados a perspectiva de
ensinar sugerem que cada vez menos se encontram
empreendedores inatos, o que justifica oferecer fer-
ramentas aos futuros administradores para que con-
sigam desenvolver as habilidades necessarias ao
empreendedorismo. Mas, para tanto, é necessario
metodologia e ambiente de aprendizagem apro-
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priados, o que se coaduna com o defendido por
Carnoy (2002).

6.3. O empreendedorismo em sala de aula -
planejamento e acoes

Apesar dos problemas apontados, o planeja-
mento dos conteldos de empreendedorismo e o
ajuste aos objetivos das disciplinas sugerem uma
visdo ampliada e atualizada do papel do adminis-
trador na sociedade. As praticas pedagdgicas tém
sido as ferramentas utilizadas para preparar os fu-
turos administradores com essa visao, ratificando
o estudo de Provinciali et al. (2002). Em alguns ca-
sos, adequar conteddos nao é considerado possivel
pelos entrevistados para outras disciplinas da matriz
curricular, o que, acredita-se, deve-se a configura-
cbes especificas de conteldo.

No que se refere especificamente ao contetdo,
os entrevistados confirmaram que ainda se ensina
muito baseado em teorias estrangeiras, principal-
mente norte-americanas, sendo recente a oferta de
producao nacional sobre o tema, ratificando os argu-
mentos de Fischer (2001). Os docentes entrevistados
utilizam, como matriz tedrica orientadora nas suas
disciplinas, principalmente as obras de Dolabela,
sendo usados também Dornelas, Salin e Maximiano.
Quanto aos autores estrangeiros, os mais citados
foram Mintzberg, Schumpeter, Drucker, Filion.

Filion (2000) afirmou que nao se pode ensinar
empreendedorismo como se ensinam outras disci-
plinas. Os docentes entrevistados declararam consi-
derar que estdo lidando com o empreendedorismo

ao trazerem a realidade para a sala de aula. Info
maram que os métodos e técnicas utilizados par
ensinar empreendedorismo sao pesquisas sobr
dados locais, estudos de caso, simulacoes, visitas
empresas, artigos de revista, filmes ou partes dele:
reportagens ou, ainda, algumas atividades pratica:
Retroprojetor, TV e video foram os Unicos recursc
audiovisuais citados. A referéncia a esses recurso:
em conjunto, confirma o que Souza & Guimarae
(2006) encontraram em seu estudo: que os métodc
e técnicas utilizados pelos professores que ensinar
empreendedorismo sao ainda os tradicionais. Cor
siderando-se que esses profissionais ndo receberar
capacitacdo especifica para lidar com o tema, reprc
duzem técnicas e métodos a que foram submetidc
na condicdo de estudantes ou aprendidos no cot
diano diario em sala de aula, os dados encontradc
nesse estudo ndo diferem da realidade do Pais.

Os depoimentos sugerem que o construtivism
¢ a abordagem mais adequada para ensinar en
preendedorismo porque considera que o aprendi
é um sujeito ativo no processo de ensino-aprend
zagem, sendo portador de um conhecimento pré
vio, Util e necessario aos novos aprendizados. Cor
tudo, a forma pela qual se concretizam as acoe
em sala de aula varia consideravelmente de acord
com a drea de atuacao do professor. Enquanto
professor da disciplina Estagio em Administracac
por exemplo, estimula a elaboracdo de planos d
negdcios, o de Etica nos Negdcios usa estudos d
caso para desenvolver e aprender a partir da cap:e
cidade de conviver com o outro, confirmando Hash
moto (2006). De certa forma, percebe-se um alinh:
mento segmentado conforme as escolas do pensz

Quadro 3: Processo de derivacdo da categoria final de contetdo: o empreendedorismo em sala de aula

planejamento e acgbes

Categorias iniciais Ideias-chave

Categoria final

e Planejamento de contelidos
ligados ao empreendedorismo
e ajuste das disciplinas.

e \/isdo ampla e atualizada dos
docentes quanto ao papel do
administrador na sociedade.

e O empreendedorismo em sala de aula —
planejamento e acoes.

e Ensino de empreendedorismo
baseado em teorias estrangeiras.

e Métodos e técnicas usados para
o ensino do empreendedorismo.

e AcOes em sala de aula variam de
acordo com a éarea de atuacao
do professor.

Fonte: elaborado pelos autores a partir das entrevistas.

e Ensino do empreendedorismo com
foco bastante tradicional, longe das
suas necessidades de especificidade.

e Construtivismo é a abordagem mais
adequada para o ensino do
empreendedorismo.
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mento empreendedor: docentes da area de gestdo
de pessoas se alinham com a escola comportamen-
tal. J4 os de Marketing e Estratégia, com a escola
classica. Os demais, com a escola da administracao,
a exemplo da disciplina Iniciacdo Empresarial.

Quanto as metodologias, os entrevistados apre-
sentaram representacées sociais distintas do que fa-
zem para ensinar o empreendedorismo em relagdo
aos colegas. Os recursos, métodos e técnicas usados
pelos entrevistados se diferenciam dos “outros” pela
abordagem pratica e pela participacao dos
estudantes, sugerindo que os colegas abordam o tema
teoricamente, e que ndo contam com tal participacao.
Dentre os recursos audiovisuais, 0 datashow e o video
foram indicados como os mais adequados, mas nao
sdo utilizados porque ha disponibilidade restrita na
federal. Quanto as técnicas de ensino, a associacao
entre teoria e pratica e a participacdo dos estudantes
foram os aspectos mais citados.

Fazem parte do ensino do empreendedorismo
as concepcoes e praticas de avaliagdo adotadas.
Souza & Guimaréaes (2006) discutiram que os méto-
dos de avaliacdo utilizados pelos professores de
empreendedorismo sao tradicionais, com provas e
trabalhos finais, dando grande énfase a elaboracao
de planos de negdcios. Filion (2000: 27) disse que,
"ha dez ou quinze anos, a educacdo empreende-
dora centrava-se no plano de negdcios. Ja nos dias
de hoje, o plano de negdcios é usado cada vez mais
como etapa conclusiva”. O docente da disciplina
Iniciacdo Empresarial segue esse padrdo. Outras
formas de avaliacdo utilizadas pelos demais do-
centes e citadas nos depoimentos, além de prova,
foram as seguintes: leitura e interpretacao de tex-
tos, pesquisa complementar, exposicdo e discussao
de filmes, elaboracdo de relatérios técnicos, partici-
pacdo em discussdes, elaboracdo de cases, provas

e criacdo de planos de negécio. E o caso de se
levantarem questionamentos sobre o quanto tais
praticas, de fato, possibilitam o aprendizado e a
mudanca de atitude. Considerada instrumento de
poder por Foucault (2004), a avaliacdo é apontada
como o principal fator critico do ensino porque o
gue se objetiva com o processo educacional é a
mudanca de atitude, algo complexo para ser me-
dido e comparado, o que faz, pelos aspectos susci-
tados, do ensino um aspecto desafiador.

6.4. Desafios do ensino do empreendedorismo

Como se pode depreender mediante uma rapida
observacao das categorias de conteldo anteriores,
o ensino do empreendedorismo é repleto de parti-
cularidades, constituindo, em si mesmo, uma tarefa
consideravelmente complexa. Os depoimentos des-
creveram desafios em trés diferentes esferas, nos
niveis macro, meso e microssocial. No nivel macros-
social, os desafios sdo ligados a universidade, com-
preendida aqui como instituicdo. A estrutura da fe-
deral observada constitui um aspecto a ser conside-
rado. Como ensinar empreendedorismo e as nuan-
ces de flexibilidade e dinamismo que ele pressupde
em um contexto rigido e altamente estruturado?
Os docentes alegam que esse impasse leva os estu-
dantes a perceberem com descrédito iniciativas rela-
cionadas ao empreendedorismo, pois o que lhes é
ensinado n&o é por eles observado na federal, resul-
tados que ratificam os resultados de Provinciali et
al. (2005) em pesquisa feita com discentes. Isso se
da tanto em relacdo problemas na manutencdo de
um acervo atualizado e compativel com as exigén-
cias de contetido quanto no que diz respeito a apro-
ximacdo com a sociedade (por meio de projetos de
extensdo, por exemplo), e com as empresas (por
meio de estudos e proposicdo de solucdes). Além

Quadro 4: Processo de derivacdo da categoria final de contetdo: desafios do ensino do

empreendedorismo

Categorias iniciais Ideias-chave

Categoria final

empreendedorismo nas esferas
macro, meso e microssocial.

disciplina.

e Desafios de ensinar o e Ensinar empreendedorismo
depende da énfase institucional,
da orientacdo do curso e das
metodologias no ambito de cada

e Desafios do ensino do empreendedorismo.

Fonte: elaborado pelos autores a partir das entrevistas.




Angela Maria de Souza e Luiz Alex Silva Saraiva

disso, é institucional a definicdo do foco do curso
no empreendedorismo.

No nivel meso, os desafios se referem ao curso
de Administracao em si. Se, por um lado, os profes-
sores na federal se representam de certa forma
isolados, em virtude de perceberem a necessidade
de um ensino mais ligado ao empreendedorismo,
ndo tém um posicionamento institucional claro a
respeito. O resultado é que a aplicacdo de conteu-
dos, quando acontece, se deve mais a iniciativas
pontuais dos docentes em suas respectivas discipli-
nas do que a uma orientacdo no nivel do curso.
Isso é um desafio estratégico para o curso obser-
vado, uma vez que é preciso definir que tipo de
profissional vai ser formado, e por quais profissio-
nais. Os depoimentos revelaram que os professores
demandam a capacitacdo em conteudos especi-
ficos e o desenvolvimento de competéncias em-
preendedoras para que se sintam aptos, de fato, a
trabalhar com o empreendedorismo. Essa desarticu-
lacdo que os depoimentos sugeriram ainda é perce-
bida pelos docentes na auséncia de acoes multidis-
ciplinares, que permitiriam formas de avaliagao
mais sofisticadas, de maneira a avaliar a mudanca
de comportamento dos estudantes, e na falta de
articulacdo nas atividades da empresa junior, que
atua pontualmente, mas sem ligagcdes profundas
com o projeto politico-pedagdgico do curso, o que
confirma os resultados de Provinciali et al. (2002).

No nivel microssocial, os desafios se referem aos
problemas especificos da sala de aula. Os entrevis-
tados alegaram que é necessario o desenvolvimento
de metodologias especificas para ensinar e lidar
com o empreendedorismo, mas eles ndo apresen-
taram uma ideia muito precisa de como seriam tais
procedimentos — indicaram apenas que os conteu-
dos das disciplinas sdo pouco voltados para a inter-
vengao, mesmo quando é este o proposito precipuo
da disciplina, como é o caso do estdgio supervi-
sionado. Os participantes da pesquisa sugeriram
ainda que é preciso resolver o isolamento da dis-
ciplina que trata especificamente do empreende-
dorismo, pois ndo pode lhe caber a responsabilidade
por desenvolver todo o contelido ligado ao assunto;
essa precisa ser uma atribuicdo de todos os pro-
fessores e disciplinas do curso, a fim de que possam
ser formados profissionais mais alinhados com o que
demanda o mercado (DoLaseLa, 2003).

7. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desse artigo foi analisar as praticas
os desafios do ensino do empreendedorismo n
graduacdo sob a ¢tica dos docentes. Isso foi feit
por meio de um estudo exploratério em uma inst
tuicdo de ensino superior federal, na qual foram er
trevistados professores do curso de bacharelado er
Administracdo, material tratado por meio da analis
de conteudo. Os principais resultados revelaram qu
o empreendedorismo é representado com um el
mento necessario na formacao de administradore:
gue o empreendedor possui caracteristicas especiai
sobre as quais paira certa duvida a respeito d
possibilidade de ensino. Perceberam-se iniciative
pontuais e ndo articuladas dos professores no sentid
de ensinar empreendedorismo, mas que esbarrar
em problemas generalizados de capacitacao, d
foco do curso, e de definicdo institucional sobre
perfil do administrador a ser formado.

Ainda que as diretrizes curriculares nacional
para o curso de Administracao indiquem o empreer
dedorismo como contelido da formacao de admini:
tradores, e isso seja contemplado em termos forma
pelo projeto pedagdgico do curso de Administraca
da organizacdo observada, os depoimentos suge
riram que ha muito trabalho a ser feito. As represer
tacoes sociais dos professores de administracao d
empreendedor — de um individuo inovador, pro:
tivo, aberto a mudancas, persistente, criativo, qu
corre riscos calculados e se autodesenvolve — apor
taram fissuras nas possibilidades efetivas de forme
cao desse profissional na instituicdo federal d
ensino superior pesquisada. Em parte, isso se dev
a deficiéncias fisicas, metodoldgicas e de pessoa
além de articulacdo com a sociedade, conexao er
tre os conteudos curriculares e capacitacdo dos prc
fessores, que enfrentam os desafios de forma sol
taria, sem apoio institucional.

Pelos depoimentos colhidos, evidencia-se um
confusao entre conteldo de empreendedorismo
atitude empreendedora com a pratica no ensinc
com o “saber-fazer” e o “saber-agir”. Ensinar en
preendedorismo é trazer a realidade e a pratic
para serem ambas analisadas e aprendidas, send
o empreendedorismo entendido como uma con
peténcia que se desenvolve com o ensino aplicad
e com o aprender fazendo. O ensino de Admini
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tracdo ocorre justamente a partir de simulacoes e
de analise da realidade, visto que ndo é possivel
trazer uma empresa para dentro da sala de aula.
Esse descompasso sobre o que é teoria e pratica
no ensino de Administracdo pode ser um tema para
estudos futuros: aprofundar a percepcao do profes-
sor e confrontar as diferentes percepcdes, para nao
sé avancar na producdo de conhecimento, mas
também possibilitar uma praxis fundamentada. Ou-
tra sugestao de tema a ser aprofundado em estudos
posteriores é escrutinar o mercado de trabalho para
o administrador, considerando os problemas de
legitimidade da profissao e das exigéncias quanto
ao perfil do formando.

O presente estudo permitiu a elaboracao de algu-
mas hipdteses, que podem constituir o ponto de partida
para estudos posteriores, de natureza conclusiva:

e para ser efetivo, o ensino do empreendedo-

rismo em cursos superiores de Administracao
necessita de metodologias especificas;

e para ser efetivo, o ensino de empreendedo-
rismo em cursos superiores de Administracao
necessita de suporte institucional;
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