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O presente trabalho identifica dificuldades e potencialidades dos agricultores estudados para se construir os atributos deno-
minados “competéncias empreendedoras”. A pesquisa é baseada no empreendedorismo rural com destaque para compe-
téncias empreendedoras. Neste estudo qualitativo com andlise de conteudo, busca-se: identificar as principais dificuldades
e potencialidades para que os agricultores assimilem as novas competéncias empreendedoras necessarias na viabilizacao
das agroindustrias e examinar a compatibilidade das acdes adotadas pelas empresas de apoio a agricultura familiar com a
realidade dos agricultores que ingressaram no empreendedorismo por meio da agroindustrializacdo da producao. Foram
entrevistados nove agricultores lideres de trés agroindustrias associativas das regides Agreste e Sertdo de Pernambuco e
doze técnicos de nove instituicdes de apoio a agricultura familiar. Nas fabricas que apresentaram resultados negativos, seus
gestores apresentaram grandes deficiéncias de competéncias empreendedoras. Por fim, estdo contidas sugestdes para os
agricultores empreendedores superarem adversidades, bem como para auxiliar técnicos de campo (extensionistas ou nao)
a transporem suas deficiéncias.

Palavras-chave: Empreendedorismo rural; agricultura familiar; extensao rural.

ABSTRACT

This paper identifies difficulties and capabilities of the farmers studied to build the attributes called “entrepreneurial skills”.
The research is based on rural entrepreneurship with emphasis on entrepreneurial skills. This qualitative research whi-
ch content analysis aimed to: identify the main difficulties and capabilities of farmers to assimilate the new entrepreneurial
skills necessary for the viability of agro industries and examine the compatibility of the actions adopted by companies to
support family farming with the reality of the farmers who engaged in entrepreneurship through the agro industrialization
of production. We interviewed nine farmers from three leading associative agro industries from rural and backcountry re-
gions of the state of Pernambuco, Brazil, and twelve technicians from nine institutions that support family farming. In the
factories that presented negative results, their managers had major shortcomings of entrepreneurial skills. Lastly, the paper
contributes with suggestions for farmer entrepreneurs to overcome adversity, as well as to assist field technicians (extensio-
nists or not) to transpose their shortcomings.

Keywords: Rural entrepreneurism; family farming; rural extension.
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1. INTRODUCAO

As chances de transicao da agricultura famil-
iar tradicional (que apenas produz e comercializa
alimentos) para o agricultor empreendedor (que
produz, beneficia, industrializa, comercializa e
combina atividades tradicionais com outras fon-
tes de renda) sdo ampliadas por meio de modelos
de negdcios que combinam renda proveniente da
atividade agropecudria e de outras fontes de rique-
za (agroindustrias de pequeno porte, cultivo e/ou
criacdo de produtos nobres, organicos, naturais,
artesanais, confeccoes, de transporte, de comu-
nicacdo, de turismo rural e de aventura), modelos
esses que Campanhola e Silva (2004) classificam
como "novo rural brasileiro". Uma das alternativas
mais promissoras é a da agroindustria associativa.
Quanto a isso, este trabalho buscou analisar as
acdes adotadas pelos 6rgaos de apoio e as facili-
dades e dificuldades encontradas pelos agricultores
familiares para sua formacao empreendedora.

Tanto Batalha (2007) quanto Neves e Conejero
(2007) destacam as grandes e médias agroin-
dustrias como propulsoras do desenvolvimento
de regides. Porém, diante de cenarios de crise, a
geracao de postos de trabalho e renda provenien-
tes de pequenas agroindustrias também ganhou
relevancia nos bastidores politicos, financeiros e
académicos. Tendo isso em vista, fica a questdo
se cabe incentivar os agricultores familiares a ser
empresarios ou apenas os que possuem perfil para
tal — e qual seria esse perfil? As competéncias
empreendedoras apontam quais caracteristicas
um bom administrador com perfil empreendedor
deve possuir (PAIVA JUNIOR, 2008). Sendo assim,
quais competéncias empreendedoras estao sendo
desenvolvidas pelos agricultores para tornar suas
unidades agroindustriais mais sustentaveis?

Este trabalho foi resultado de uma proposta
de estudo qualitativo em trés comunidades ru-
rais de Pernambuco e objetivou: 1) identificar as
principais dificuldades e potencialidades para que
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os agricultores assimilem as novas competéncias
empreendedoras necessarias na viabilizacao das
agroindustrias; 2) verificar a compatibilidade das
acoes dos 6rgaos de apoio para a viabilizacao dos
empreendimentos associativos.

2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. Agricultura familiar tradicional

A classificacao brasileira para estabelecimentos
rurais familiares depende simultaneamente de que
o produtor rural familiar seja proprietario e de que a
mao de obra utilizada, originaria da prépria familia,
obedeca a limites de renda fixados pelo Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(Pronaf) conforme a Lei n° 11.326/2006.

As mudancas no sistema de distribuicao de al-
imentos, ocorrida apés a introducdo das grandes
redes de supermercados e das grandes agroin-
dustrias, aumentou a concorréncia do setor e, dev-
ido a exigéncias em padronizacao, oferta regular
e qualidade, dificultou a agricultura familiar por
fornecer alimentos industrializados (WILKINSON,
2008). Uma das possibilidades mais rentaveis
para a agricultura familiar é sua insercado no mer-
cado por meio de agroindustrias, pois permite a
eliminacdo ou reducdo dos atravessadores (inter-
mediarios), diminui as perdas excessivas durante
a safra, possibilita um preco mais estavel (devido
a maior conservacao dos produtos) e agrega um
maior valor a producao.

2.2. O papel das agroindustrias

A viabilidade das agroindustrias depende de
seu porte? Para Muller (1982), o sucesso dos em-
preendimentos agroindustriais é indiferente ao
porte, contudo, quanto maior o grau de utilizacao
de tecnologia (progresso técnico), mais comum é
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esse sucesso. Além disso, apesar de a expansao
das agroindustrias ser determinante para redefinir
0 papel da agropecudria na economia nacional,
a industrializacdo dos produtos rurais nao mel-
horou as condicbes sociais da populacao do cam-
po (GOODMAN; SORJ; WILKINSON, 1985). Porém,
de alguma maneira, apos longo periodo de analise
(1985-2010), Wilkinson continua a considerar a im-
portancia do desenvolvimento tecnolégico para a
agroindustria. A agricultura familiar ganha peso no
sistema agroindustrial e é de importancia estratégi-
ca para a melhoria na alimentacao das categorias
menos favorecidas. Portanto, a melhor maneira de
gerar empregos, aquecer a economia e consequen-
temente desenvolver os territérios, seria combinar
a agricultura familiar e o agronegdcio no desen-
volvimento agroindustrial do pais (WILKINSON,
2010). E inegével a relevancia das agroindustrias
para o desenvolvimento econédmico de uma nacao,
e cada vez mais as pequenas agroindustrias gan-
ham importancia nesse cenario, ja que sao criado-
ras de postos de trabalho e, quando bem conduzi-
das, permitem uma boa distribuicao de renda.

2.2.1. Agroindustria associativa

A agroindustrializacao tem sido adotada para
suprir a baixa remuneracao obtida por outras ex-
ploracoes econdmicas realizadas nas propriedades
rurais — neste caso, se configura o processo de
empreendedorismo por necessidade. Para tais in-
vestimentos, a dependéncia de maquinas, crédito
e outros insumos estimulou a implementacao de
linhas de financiamento em prol do fomento dessa
atividade (WESZ JUNIOR, 2010).

A agricultura familiar ganha crescente im-
portancia devido ao aumento da mobilizacao e or-
ganizacao dos produtores rurais e sua articulacao
em diversos espacos publicos. A constituicdo de
uma agroindustria associativa acontece de for-
ma semelhante, pois as dificuldades (por exem-
plo, quanto a adequacao as exigéncias sanitarias

e fiscais) s6 podem ser superadas mediante essas
iniciativas. A discussao em torno de uma regulacao
mais justa aos produtos das agroindustrias asso-
Ciativas deve combinar a expectativa dos consumi-
dores com o respeito as condicoes culturais do local
de producéao, para que ocorra uma maior inclusao
dos pequenos produtores rurais (SULZBACHER,
2009).

A sustentabilidade das agroindustrias asso-
Ciativas estd apoiada na consisténcia dos grupos,
e sua manutencao depende de uma grande soma
de capital social (relacdes sociais de cooperacdo e
confianca) que é de dificil conquista (MIOR, 2008).
O associativismo é uma poderosa ferramenta para
gue as agroindustrias de pequeno porte superem
seus obstaculos. Além do desafio de tornar um em-
preendimento de médio ou pequeno porte viavel,
outro se apresenta: o de tornar a gestao associativa
sustentavel.

2.2.2. Sustentabilidade do associativismo

No Nordeste do Brasil, a organizacao de
pequenos produtores em associacoes e cooperati-
vas é bastante complexa. Os principais motivos que
impulsionam esse agrupamento sao o desemprego
e a necessidade de produzir bens e servicos e de
proporcionar qualidade de vida a populacao asso-
ciada (OLIVEIRA, 2006).

Mesmo diante das dificuldades encontradas,
0 associativismo é uma excelente forma de orga-
nizacdo para o desenvolvimento local (OLIVEIRA,
2006; CAMPANHOLA; SILVA, 2004), apesar de,
no Brasil, ainda precisar de grandes avancos. No
entanto, o associativismo educacional, que objeti-
va formar e capacitar as pessoas, principalmente
no empreendedorismo, ganha crescente espaco.
(OLIVEIRA, 2006).

A grande dificuldade dos lideres de pequenos
negdcios é desenvolver profissionalismo sem per-
der o perfil empreendedor (LONGENECKER et al.,
2013). No caso das empresas rurais, outro desafio
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é manter a esséncia da agricultura familiar, ou seja,
combinar a vida simplificada do homem do campo
com o estilo de vida empresarial.

2.3. O empreendedorismo

O termo “empreendedor” provém da pa-
lavra francesa “entrepreneur’ e significa “a
pessoa que assume riscos e comeca algo novo”
(DORNELAS, 2008). Para Drucker (2005), entretan-
to, em geral os empreendedores ndo possuem a
caracteristica de assumir riscos. Ja Dornelas (2008)
diz que o empreendedor assume riscos calculados
e que sabe gerencia-los para obter sucesso em
suas iniciativas. A transicao da cultura do empre-
gado para a do empreendedor é muito sofrida,
mas essa dificuldade pode ser amenizada quando
ha no local um ambiente propicio para a criacdo de
novos negoécios. Também vale salientar a figura do
empreendedor que atua em ambientes nao muito
favoraveis, estando assim condicionado a assumir
mais riscos (LEITE, 2000).

As caracteristicas de inovatividade, assuncao
de riscos, orientacdo para mudancas e oportunis-
mo tém sido eficazes para o treinamento e desen-
volvimento de gerentes empreendedores (LAU et
al., 2012).

Quando realizado no proprio ambiente de tra-
balho ou em contextos semelhantes, o processo de
aprendizagem do empreendedorismo é efetivo e
as atividades de transformacao, ou seja, o0 acimulo
de experiéncia por meio da realizacdo de tarefas
empresariais, consolida os resultados de aprendiza-
gem, pois possibilita maior aplicacdo ou transferén-
Cia dos proprios resultados e de outrem na hora de
realizar as tarefas empreendedoras (MAN, 2012).

No cenario empresarial, ha quem nao se
contente apenas em seguir outros e busque, no
empreendedorismo, tornar-se reconhecido por
gerar empregos, inovar e promover o crescimen-
to econémico. Longenecker et al. (2013) citam
a maior possibilidade de lucro, independéncia e
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prazer em viver como as principais vantagens de
se ter o préprio negécio, e destacam a chance de
fracasso, a maior dedicacdao e o desgaste emocio-
nal como desvantagens. Contudo, convém salien-
tar, em especifico quanto ao empreendedorismo
rural, a dificuldade de adaptacao dos agricultores
familiares a essa nova maneira de trabalho, que
lhes impoe maior proximidade com o consumidor
final, necessidade de mais racionalidade na uti-
lizacao dos recursos e, por fim, maior contato com
ferramentas de gestdo. Entretanto, em vez de falar
em “empreendedorismo”, poderia ser consider-
ado dizer “empreendedorismos”, pois, dadas as
circunstancias, diferentes segmentos podem en-
caminhar a diversas formas de empreender, sendo
uma delas o empreendedorismo rural.

2.3.1. O empreendedorismo no meio rural

Como fatores inibidores do empreendedoris-
mo rural, destacam-se a imagem social — ou seja,
como a sociedade, rural e urbana, enxerga o ag-
ricultor —, a disposicao para assumir riscos — 0s
quais, em geral, os produtores rurais evitam — e
0 capital social — caracteristicas de relacionamento
entre os habitantes de uma regiao, como o nivel de
cooperacao, confianca e organizacao local (LOPES;
NANTES, 2008).

Sera que, para o sucesso do empreendedoris-
mo no meio rural, é necessario transformar os pro-
dutores em empresarios? Lopes e Nantes (2008)
acreditam que sim, e ainda salientam que isso im-
plica em mais trabalho para o agricultor — por isso,
a mudanca deve ser feita com cautela e planeja-
mento, e 0 éxito aumenta o reconhecimento do
empresario rural na comunidade, devido a relevan-
cia dos resultados positivos de sua iniciativa.

Diante dessa realidade, a formacdo de em-
preendedores rurais competentes adquire relevan-
cia. E dificil superar as barreiras na administracao de
um novo negdcio, principalmente para os agricul-
tores familiares que, ao ingressar no mercado por
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meio das agroindustrias associativas, encontrarao
diversos obstaculos a transpor, como competitivi-
dade e sustentabilidade para o meio-ambiente e a
economia, adequacao de seus produtos e empresa
as exigéncias sanitarias e dos consumidores e con-
hecimento de ferramentas de gestdo, marketing e
desenvolvimento de produtos — caracteristicas es-
sas que McClelland (1973) e Zarifian (2001) defi-
nem como competéncias.. Batalha (1995) destaca
a importancia da formacdo de gerentes para en-
frentarem esses e outros desafios.

2.4. Competéncias

A intensa competicao exige que as empresas
realizem buscas continuas por inovacao. Delimitar
caracteristicas individuais para um trabalhador ter
bom rendimento seria insuficiente, pois o trabalho
deixa de ser apenas as tarefas que se relacionam a
cargos ou posicoes, passando a figurar como uma
mistura de operacdes e da capacidade do individuo
em resolver situacdes imprevistas, que se tornam
mais comuns (FLEURY; FLEURY, 2004). Uma boa
formacdo de competéncias individuais necessi-
ta nao s6 de um conjunto de saberes e aptiddes,
mas da capacidade de acdo em utilizar essas carac-
teristicas para contribuir com sua empresa e apri-
morar seu proprio valor (Ibidem, 2004).

Zarifian (2001) exprime que a competéncia é
a qualidade do individuo, e ndo de seu cargo ou
atividade de trabalho, e que ela se manifesta em
acdes praticas, ou seja, no cotidiano da vida profis-
sional. Para o autor, essa visao se torna vaga quan-
do esse profissional é avaliado de maneira isolada,
ja que nao poderia ser examinado dentro de um
contexto social (relacoes e interacbes de trabalho)
e econémico (desempenho).

Por fim, competéncia é o conjunto de conhe-
cimentos, habilidades e atitudes de um individuo
diante dos desafios profissionais, que, segundo
Zarifian (2001), depende da iniciativa e responsab-
ilidade do empreendedor.

Ruppenthal e Cimadon (2012) tracam um
modelo de acbes desejaveis para o desenvolvimen-
to das competéncias gerenciais, que segundo o0s
autores sao determinantes para o sucesso dos em-
preendedores. Entre as praticas, destacam os rela-
cionamentos (sistema de relacoes) e a observacéo
de casos de sucesso como alguns dos ativadores
da inteligéncia empreendedora. Para eles, o au-
mento da assertividade nos empreendimentos sur-
gidos por necessidade depende ainda da capaci-
dade de visdo, motivacao e lideranca dos donos de
negaocios.

2.4.1. Competéncias empreendedoras

A competéncia de um empreendedor depende
da interacdo entre seus conhecimentos (em relacdao
as exigéncias do consumidor, da organizacao e dos
produtos e servicos), habilidades (melhor atendi-
mento e satisfacdo das necessidades do publico-al-
vo) e atitudes (estratégias para atender os clientes)
para maximizar a utilizacdo dos recursos (tempo,
mao de obra, dinheiro, ferramentas) e conseguir
atender a demanda por seus produtos (PAIVA
JUNIOR, 2008).

Segundo Man e Lau (2005), nos ambientes in-
dustriais de Hong Kong, China, apesar das inten-
sas transformacdes econdmicas, as caracteristicas
empreendedoras responsaveis pelo desempenho
superior no trabalho se mantiveram e, entre elas,
0s autores destacam: orientacao por resultados,
dedicacao ao trabalho, facilidade de relacionamen-
to e senso de independéncia, esse ultimo estimu-
lado pelos pais.

Paiva Junior (2008) considera sete tipos de
competéncias relevantes para qualificar um em-
preendedor. Sao elas: ) competéncia de oportuni-
dade: capacidade de identificar, avaliar ou buscar
oportunidades; Il) competéncia de relacionamento:
capacidade de enquadrar a empresa e a si mes-
mo em redes de relacionamentos, para o bom
desenvolvimento pessoal e da organizacao; Ill)
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competéncia conceitual: habilidade de resolver de
forma inovadora os problemas encontrados na or-
ganizacao e de tomar decisdes ageis; |V) competén-
cia administrativa: habilidade de aperfeicoar o uso
dos recursos disponiveis na empresa a fim de mel-
horar de forma continua o desempenho da orga-
nizacao, utilizando os principios da administracao
(planejamento, organizacao, direcdo e controle)
para isso; V) competéncia estratégica: capacidade
de planejar e implementar estratégias para susten-
tar a competitividade da empresa a longo prazo e
na insercao da organizacao no mercado a curto e
médio prazo; VI) competéncia de comprometimen-
to: capacidade de se entregar ao trabalho, princi-
palmente em situaces de dificil controle, sendo
essa uma das caracteristicas mais influentes para
o empreendedor rural, estimulada pelos valores
pessoais do empreendedor; VII) competéncia de
equilibrio do trabalho e da vida pessoal: elemento
importante para a manutencdo do bem-estar no
ambiente de trabalho, refletindo diretamente no
desempenho pessoal na organizacao.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa tem natureza qualitativa, sendo
classificada como estudo de caso multiplo e expli-
cativo. A unidade de analise consiste nas liderancas
das agroindustrias associativas. Os autores Gibbs
(2009), Strauss; Corbin (2009), Bardin (2008) e
Franco (2008) foram a base para a formulacdo do
modelo de analise do conteldo da pesquisa. A area
de execucao se deu em trés agroindustrias pernam-
bucanas inseridas no Agreste — Agroindustria de
pequeno porte do Povoado Pedra do Rodeadouro,
em Bonito, que produz polpa e doces de fru-
tas — e Sertdo — Agroindustria de pequeno porte
Maos Crioulas, em Afogados da Ingazeira, pro-
dutora de castanha-de-caju, e Associacao de
Desenvolvimento Rural e Sustentavel da Serra
(Adessu) da Baixa Verde, em Triunfo, que produz
derivados da cana-de-acucar.
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3.1 Amostra e seus critérios

A amostra é composta de nove liderancas,
sendo trés de cada agroindustria. Os entrevistados
foram selecionados pelos associados por apresen-
tar capacidade de lideranca e por possuir conheci-
mento das pessoas e da histéria das comunidades
pesquisadas. Dado o tamanho das agroindustrias e
a pequena quantidade de associados, o nimero de
trés entrevistados foi representativo para cada uni-
dade. A amostra é nao probabilistica e representa
a intencionalidade da pesquisa e a acessibilidade
para coleta de dados.

Além das liderancas das agroindustrias, foram
entrevistados doze técnicos de campo de nove
organizacbes: Agéncia de Defesa e Fiscalizacdo
Agropecuaria  de  Pernambuco,  (Adagro),
Banco do Nordeste do Brasil (BNB - Central
Operacional Recife), Centro Agroecoldgico Sabia,
Cooperativa dos Profissionais em Atividades Gerais
(Coopagel), Instituo Agronémico de Pernambuco
(IPA° — Afogados da Ingazeira, Recife e Serra
Talhada, PE), Ministério da Agricultura, Pecudria
e Abastecimento (MAPA), Servico de Inspecdo
Vegetal (SIV), Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), Instituto Nacional de Colonizacao
e Reforma Agraria (Incra — Recife), Secretaria de
Agricultura e Reforma Agréaria de Pernambuco
(SARA), Programa de Apoio ao Pequeno Produtor
Rural de Pernambuco (ProRural) e Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE). Os técnic-
os entrevistados foram apontados pelos dirigentes
dessas entidades por apresentarem maior proximi-
dade com os objetivos do estudo.

3.2 Coleta de dados

A partir de triangulacao de dados em entrev-
istas e de observacdo e documentacao, conforme
0 resumo:

- entrevistas: semiestruturadas (com foco
nos objetivos especificos do trabalho) com os
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agricultores lideres e técnicos de apoio, preservando
a identidade dos entrevistados.

- documentacao: analise do contetdo do pro-
jeto de implantacao da Agroindustria de Pequeno
Porte de Pedra do Rodeadouro em funcao das cat-
egorias analiticas correspondentes.

- observacao: planejada, individual e ndo partici-
pante. Buscou a averiguacao da ocorréncia das funcoes
basicas da administracao (planejamento, organizacao,
direcao e controle) nas agroindustrias associativas.

3.3. Modelo de analise dos resultados

Os resultados foram obtidos por meio de
analise qualitativa, e os dados colhidos de forma
imparcial foram confrontados com as teorias que
explicam os fendbmenos abordados.

Ap6s a etapa de coleta de dados (entrevistas,
documentacao e observacao), foi realizada a codi-
ficacdo do material obtido.

A analise de conteudo foi iniciada por meio da
pré-andlise (realizacao de leitura flutuante inicial e,
posteriormente, de leitura do material obtido para
permitir ordenamento e classificacdo das infor-
macdes). Em seguida, foram atribuidas respostas
as questdes centrais e de campo, que possibilitou
a identificacdo de palavras-chave relacionadas as
variaveis analiticas.

O passo sequinte foi a comparacdo do material
codificado com as teorias inerentes a pesquisa, a
fim de explicar os fenémenos descritos no decorrer
do estudo. Por fim, esse material foi decodificado,
0 que consistiu em interpretar e escrever os resul-
tados, com o intuito de atingir os objetivos especif-
icos da pesquisa.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1. Deficiéncias e potencialidades dos

agricultores familiares para o éxito das
agroindustrias

4.1.1. Competéncia de oportunidade

Os agricultores de uma fabrica de polpa de
frutas entrevistados em Bonito apresentam baixo
poder de articulacdo, caréncia de orientacao e
pouco acesso a informacdes. Assim, a busca por
oportunidades se faz necessdria para o sucesso de
um empreendimento (PAIVA JUNIOR, 2008).

A fabrica de Triunfo, de rapadura, esta local-
izada em melhores condicdes de infraestrutura se
comparada a fabrica de polpa de fruta, e seus ag-
ricultores-lideres possuem boa articulacao externa.

J& os agricultores de uma fabrica de castanha-
de-caju entrevistados em Afogados da Ingazeira sao
bastante articulados, mesmo estando a 18 km do
centro da cidade. Nesse caso, a dificuldade de bus-
ca por novas oportunidades em vendas ainda se da
pela baixa capacidade produtiva da agroindustria.

4.1.2. Competéncia de relacionamento

Na agroindustria de Bonito, foram observadas
alta centralizacdo de informacdes entre os lideres
e pouca sintonia deles com os outros membros.
Os agricultores entrevistados possuem dificuldades
em enquadrar a empresa em eficientes redes de
relacionamento externo e cooperacao, mesmo que
a fabrica esteja inserida em uma rede de agroin-
dustrias (Cooperasul), mas que nao funciona con-
forme proposta inicial. J& na fabrica de Triunfo,
constatou-se que o poder e as informagdes sao
mais descentralizadas e que os membros possuem
boa sintonia entre si. Em Afogados da Ingazeira, os
trabalhadores da féabrica de castanha-de-caju ex-
ercem tarefas pré-estabelecidas, o que revela certo
grau de organizacao. Essas agroindustrias ainda es-
tao em desacordo com o que propuseram Buinain
(2007) e Batalha (2007), que consideram que, para
os agricultores familiares obterem resultados posi-
tivos, devem buscar a insercdo de seus empreen-
dimentos em redes organizadas de producao,
gue por sua vez dependem de boas condicoes de
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infraestrutura, produtos e servicos. Ao dirigir uma
empresa, 0 agricultor passa agora a negociar com
fornecedores de insumos, parceiros, distribuidores
e/ou consumidores finais. A habilidade de nego-
ciacdo, quer seja interna (com associados e sub-
ordinados) ou externa (com fornecedores, clien-
tes, concorrentes), necessita de desenvolvimento
(LONGENECKER et al., 2013).

Os agricultores familiares apresentam dificul-
dade de insercdao no ambiente agroindustrial, visto
gue a maior parte das agroindustrias beneficiadas
nado possui as caracteristicas sociais da producao
familiar, o que tem se mostrado nocivo a propria
configuracdo do modelo de negdcio, nesse caso
deixando a margem os produtores mal-preparados
ou sem condicoes de participar desse arranjo, o
qgue confirma os estudos de Wesz Junior (2012).
Os empreendedores precisam nao somente se es-
tabelecer em redes ou aliancas estratégicas, mas
também aprimorar as habilidades interpessoais,
gue sao de extrema importancia para facilitar cap-
tacdo de recursos, reducdo de custos e obtencdo
de maior competitividade, ja que o processo de
cooperacao entre instituicdes é composto por pes-
soas (PAIVA JUNIOR; FERNANDES, 2012).

4.1.3. Competéncia conceitual

Os lideres da agroindustria de polpa de fruta de
Bonito apresentam dificuldades em tomar decisdes
sob pressdo e possuem baixa capacidade criativa
para resolucao de problemas. Nas agroindustrias
de rapadura e castanha-de-caju, os lideres manife-
staram boa capacidade na tomada de decisdes. Na
fabrica de Afogados da Ingazeira, a execucao a ri-
sca do que foi planejado auxilia os gestores a tomar
decisdes rapidamente. Em Triunfo, os agricultores
entrevistados apresentam pouca dependéncia de
terceiros na resolucdo de conflitos. Considerando
que um gestor com espirito empreendedor pre-
cisa ser habil na solucdo de adversidades (PAIVA
JUNIOR, 2008), merece destaque a relevancia da
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competéncia conceitual para o agricultor, devido,
em muitos casos, a grande dependéncia de ter-
ceiros para a resolucao de problemas e a falta de
uma visao integrada de negocios.

4.1.4. Competéncia administrativa

Os lideres da agroindustria de Bonito possuem
pouca experiéncia administrativa e muita dificul-
dade em utilizar as funcdes basicas da adminis-
tracao; como o planejamento nao é compartilhado
por todos os associados da fabrica, seu alcance se
dificulta. A organizacao dos recursos humanos da
empresa é deficiente e inibe a potencialidade fisica
e intelectual do pessoal e a aplicacdo do dinheiro
disponivel, o que faz que os equipamentos sejam
subutilizados e a marca dos produtos finais, empo-
brecida. O orcamento, os custos de producao, as
vendas e o desempenho individual dos colabora-
dores nao sao controlados ou analisados.

Na fabrica de Triunfo, os objetivos da agroin-
dustria sao bem definidos e conhecidos pelos
colaboradores. A alocacao de recursos é relativa-
mente organizada, com destaque para a utilizacao
do dinheiro e dos equipamentos, e 0s recursos sao
razoavelmente orientados e coordenados devido a
relativa experiéncia administrativa das liderancas.
Mesmo com o reconhecimento da importancia dos
clientes por parte dos agricultores, a opiniao e a sat-
isfacao dos clientes ainda precisam ser priorizados.

Os lideres em Afogados da Ingazeira atribuem
previamente tarefas aos trabalhadores, possuem
experiéncia administrativa e utilizam indicadores
de desempenho. Na organizacdo da fabrica, de-
staca-se boa alocacao dos recursos humanos e fi-
nanceiros. A administracdo do tempo que cada tra-
balhador dedica a agroindustria nao é levada em
conta. Em geral, os recursos disponiveis tém sido
bem direcionados e coordenados. Na funcao con-
trole, acompanham as atividades e desempenho
dos colaboradores, que se reinem mensalmente
para corrigir falhas na execucdo das atividades
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cotidianas. A falta de habito em consultar a sat-
isfacdo e a opinido dos clientes é deficiente nessa
fabrica de castanha-de-caju.

Pires (2011) demonstra que, mesmo diante de
condicdes adversas, como escassez de recursos,
aridez, grande distancia dos centros consumidores
e custos elevados, produtores familiares do sul da
Franca obtiveram éxito em seus empreendimentos
por aliarem cooperativismo a um grau consideravel
de administracao por parte dos associados. Zampier
e Takahashi (2011) defendem que experiéncias em-
preendedoras, como criacdo de empresas e admin-
istracdo de negdcios, potencializam o processo de
aquisicao de competéncias empreendedoras.

O desempenho de uma organizacado nem sem-
pre se relaciona com as competéncias individuais
dos trabalhadores; na verdade, sao diversos os mo-
tivos do ambiente interno empresarial que restrin-
gem ou potencializam a expressao das competén-
cias (BRANDAO; BORGES-ANDRADE; GUIMARAES,
2012).

4.1.5. Competéncia estratégica

As liderancas da agroindustria de Bonito pos-
suem deficiéncias na capacidade de inovar e na
visdo de médio e longo prazo. Em Triunfo, os li-
deres também apresentam dificuldade em inovar,
porém vislumbram melhores cenarios, como con-
quistar o mercado externo com seus produtos.
Os agricultores entrevistados em Afogados da
Ingazeira apresentam como potencialidade a boa
capacidade de criacdo, que possibilitou mudancas
positivas no processo de producao da castanha-de-
Caju e que permitirad o aproveitamento dos residu-
os de fabricacdo. Como deficiéncia, destaca-se a
baixa visdo para tomada de decisao estratégica
na manutencdo da competitividade da fabrica;
¢ preciso considerar que, diante de um mercado
competitivo, s6 resistem as empresas que inovam
(FLEURY; FLEURY, 2004). Os agricultores pesqui-
sados apresentam relativa resisténcia a inovacao;

o temor de muitos é, ao longo do tempo, perd-
er a identidade de homem do campo. Conforme
Wesz Junior e Trentin (2005), os produtos agroin-
dustrializados de pequenos produtores carregam,
em sua concepcao, a cultura do local onde foram
produzidos.

4.1.6. Competéncia de comprometimento

Os lideres da fabrica de polpa de fruta em
Bonito apresentam baixo comprometimento, pois
o tempo dedicado a agroindustria tem diminuido
em comparacao ao de outras atividades dos ag-
ricultores. Diante do atual cenario adverso para a
fabrica, os produtores possuem dificuldade em en-
frentar a situacdo de crise e tratam a agroindustria
como atividade econémica secundaria — aqui, ha
discordancia com aquilo que afirma Paiva Junior
(2008), que considera que essa competéncia é
estimulada por valores pessoais. Nao é apenas isso:
em uma situacao dificil e em que a fome estd em
jogo, como a enfrentada pela agroindustria, os ag-
ricultores se sentem fragilizados, o que acaba com-
prometendo a entrega e dedicacao ao trabalho.

Na fabrica de rapadura em Triunfo, os tra-
balhadores dedicam cerca de oito horas diarias du-
rante cinco dias por semana, o que lhes faz recear
pela perda da identidade de agricultor familiar; ain-
da assim, apresentam boa capacidade em resolver
situacoes dificeis. Os lideres entrevistados na fabri-
ca de castanha-de-caju, em Afogados da Ingazeira,
possuem bom comprometimento na agroindustria
e boa capacidade para contornar adversidades.

4.1.7. Competéncia de equilibrio entre
trabalho e vida pessoal

Constata-se que duas das trés liderancas en-
trevistadas em Bonito possuem fraco controle
do embate entre vida pessoal e profissional, pois
suas atividades na fabrica sdo frequentemente in-
terrompidas ou fragilizadas diante de problemas
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pessoais. O desgaste emocional e a maior chance
de fracasso citados por Longenecker et al. (2013)
sdo os dois maiores fatores que inibem o em-
preendedorismo, entre os agricultores pesquisa-
dos. Em Triunfo, os lideres separam ao maximo a
vida pessoal da profissional, o que se deve a terem
maior controle da organizacdo formal da empre-
sa. Semelhante a situacdo encontrada em Bonito,
as liderancas da fabrica de castanha-de-caju em
Afogados da Ingazeira apresentam deficiéncia no
equilibrio entre vida pessoal e profissional.

As cooperativas devem promover a separacao
entre propriedade e gestdo, o que diminui a pos-
sibilidade de obtencao de beneficios por parte dos
gestores, além de descentralizar a tomada de de-
cisdo (COSTA; AZEVEDO; CHADDAD, 2012).

4.2. Acoes e condicoes de trabalho dos
técnicos de apoio para a formacao de
agricultores empreendedores

4.2.1 Processo de transicao do agricultor
familiar tradicional para agricultor
empreendedor

O técnico da Adagro afirmou que “as agroin-
dustrias sdo importantes para fornecer mais alimen-
tos a populacao e propiciar maior renda ao agricul-
tor. Porém, devem atender as exigéncias sanitarias,
0 que ndo tem ocorrido” (informacao verbal). A
adequacao dos produtores a essas exigéncias so se-
ria possivel depois de conscientizacdo e mobilizacao
por parte das organizacoes de produtores rurais
(SULZBACHER, 2009),mas como eles poderiam che-
gar a esse nivel? Para isso, o papel dos técnicos é
fundamental: eles devem estar muito bem capacit-
ados gerencialmente e precisam ter claro o que se
entende por visao empreendedora. O técnico da
Adagro, por exemplo, revelou estar capacitado ape-
nas para o aspecto da inspecao sanitaria. Observa-se
caréncia de visdo mais ampla dos técnicos de apoio.
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J& para o técnico do BNB, isso é perfeitamente
possivel, mas “os agricultores necessitam de um
bom planejamento, maior e melhor assessora-
mento de qualidade, principalmente no inicio dos
empreendimentos (elaboracdo e execucao de pro-
jetos)” (informacao verbal). O técnico do Centro
Sabia afirmou que,

geralmente, os agricultores familiares ingressam no
empreendedorismo apos contato com novas formas
de produzir, quando participam de feiras, intercdmbio
entre produtores, depois de receber visitas e question-
amentos dos clientes sobre a forma de producdo e
atributos dos produtos. As agroindustrias instaladas
proximas as empresas de suporte apresentam maior

possibilidade de éxito (informacao verbal).

Dado o pequeno tamanho da amostra, nao foi
possivel confirmar essa afirmacao.

O técnico do IPA de Recife acredita na tran-
sicao, mas nao concorda com a visao de que 0 ag-
ricultor se tornara um empresario. Ja para o técnico
do IPA de Serra Talhada, “os produtores avancaram
bastante no conhecimento técnico da fabricacdo
dos produtos. Porém, ainda aproveitam pouco os
subprodutos das pequenas agroindustrias” (infor-
macao verbal).

J& segundo o técnico do IPA de Afogados da
Ingazeira,

nos lugares que tém dado certo, o processo de tran-
sicdo ao empreendedorismo tem possibilitado uma
melhor qualidade de vida para o produtor rural.
Porém, sedeve ter o cuidado para que o agricultor, ao
administrar uma agroindustria, ndo deixe de cultivar a
terra. Para isso, é importante a participacdo de todos
os membros da familia nesses negdcios mediante uma
maior eficiéncia na divisdo de trabalho (informagao

verbal).

Para o técnico do Incra, os pequenos agricul-
tores ainda necessitam se adequar as demandas
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do mercado para evitar tanta exploracao dos
intermediarios e de outros envolvidos na
comercializacéo.

O técnico da SARA defende que a transicdo ao
empreendedorismo é de extrema importancia para
o fortalecimento da agricultura familiar. Para tal,
em Pernambuco foi criada a Secretaria Executiva
de Agricultura Familiar.

O técnico entrevistado do ProRural afirma que
"o empreendedorismo é um dos requisitos para
atingir a tao buscada melhoria da qualidade de vida
do homem do campo. No entanto, se faz necessaria
uma assessoria permanente ou muito proxima dos
agricultores, principalmente nos quesitos gestao e
comercializacdo” (informacao verbal).

4.2.2. Desafios de lidar com o pequeno
agricultor empreendedor

O técnico da Adagro disse haver resisténcia
natural dos produtores a mudanca de atitude,
principalmente quanto a se adequar as exigéncias
sanitarias.

Para o técnico do BNB,

os dilemas séo a falta de conhecimento sobre a correta
administracao dos recursos proprios (terra, insumos,
matéria-prima, propriedade e fabricas), que dificulta a
boa capacidade de tornar as atividades agropecudrias
lucrativas e, por consequéncia, honrar o crédito fi-
nanciado, esse que em muitos casos é mal aplicado e
talvez nem fosse preciso para a criacdo de empreendi-
mentos, pois foi fruto de um deficiente planejamento

da producéo (informacao verbal).
Segundo o entrevistado do Centro Sabia,

os maiores desafios sdo a adequagdo as exigéncias san-
itarias, a obtencao dos selos de qualidade, o registro de
produtos processados e a falta de cuidados de higiene
na manipulacdo e beneficiamento da matéria-prima.

Os agricultores que ingressam no empreendedorismo

possuem maior articulacao, "mente aberta" para sug-

estoes dos clientes (informacao verbal).

Porém, em uma das trés agroindustrias pesqui-
sadas, 0s gestores estao bastante isolados no rel-
acionamento com concorrentes e empresas de
apoio. Sua visao é semelhante a do técnico da
agéncia de inspecao, que destaca a dificuldade em
manipular os produtos beneficiados com cuidados
de higiene.

Conforme o entrevistado da Coopagel,

a dificuldade recai em trabalhar com o agricultor so-
bre a importancia da embalagem, do marketing, da
divulgacao e de novas vendas para os seus produtos.
Também existe a dificuldade de adequacao do agricul-
tor as exigéncias sanitarias, pois sua identidade é forte
e ele teme perdé-la no processo de modernizacao (in-

formacao verbal).

Para o técnico do IPA de Recife, é desafiante
a resisténcia do produtor rural aos processos de
modernizacao. Igualmente, o imediatismo do agri-
cultor dificulta o planejamento de suas atividades.
J& o técnico do IPA de Afogados da Ingazeira
disse se sentir isolado para atender com eficacia
0s agricultores e acredita que ha caréncia de com-
preensao na comunicacao, devido a baixa escolar-
idade do agricultor, agravada ainda pelo fato de a
infraestrutura local ser deficiente para capacitacao
dos agricultores - exemplos sdo a falta ou o de-
spreparo das escolas técnicas, de érgaos de apoio,
de prefeituras e de universidades.

Para nossos agricultores familiares se tornarem
empreendedores rurais, é necessdria uma mu-
danca de visdo, como defende o entrevistado do
IPA de Recife ao relatar que “os produtores rurais
provenientes de algumas regiées do Estado de
Pernambuco, como os da Zona da Mata (regido
canavieira) possuem um perfil de trabalhadores
assalariados, o que é diferente da visdo em-
preendedora” (informacao verbal). Essa opiniao é
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compartilhada por Leite (2000) ao afirmar que ha
dificuldade do novo empreendedor em mudar sua
postura de empregado para empresario.

O entrevistado do IPA de Afogados da
Ingazeira cita a relevancia dos centros de formagao
técnico-educacional para o sucesso da transicao do
agricultor familiar tradicional para um empreende-
dor rural, bem como a continua formacao escolar
do produtor, pois o empreendedorismo é possivel
de aprender, desde que se condicionem as pessoas
para isso (DORNELAS, 2008). O entrevistado tam-
bém destaca a inclusao da familia nos pequenos
empreendimentos do campo, pois isso facilita a re-
organizacao das atividades produtivas e inclui no
trabalho mulheres, jovens e idosos (MIOR, 2008).

Diferente do que relata o técnico da Adagro,
o entrevistado do MAPA atribui a dificuldade das
pequenas agroindustrias em se adequar a legis-
lacdo sanitaria e a obtencao do selo do registro ao
despreparo dos técnicos de empresas de consulto-
ria em gestao de negécios no campo. Diante de to-
das as reclamacoes dos agricultores no tratamento
padrdo para as agroindustrias de diversos portes, 0
técnico do MAPA rebate ao alegar que

os fiscais sdo flexiveis no atendimento aos negdcios
de pequeno porte, e concordamos com a necessidade
de atualizacdo das normas em relacdo ao tamanho
dos empreendimentos. Por exemplo, a fiscalizacdo
para uma pequena fabrica de rapadura e acucar mas-
cavo segue 0s mesmos preceitos da inspecao de uma
grande usina produtora de acucar. A legislagdo é in-
diferente ao porte e especificidades das agroindustri-
as, e somente as diferenciam pelos tipos de produtos:
vinhos e vinagres, polpas e sucos de frutas tropicais,

dentre outros (informacao verbal).

O entrevistado do Incra sente necessidade de
maiores articulacoes interinstitucionais com par-
ceiros em potencial; também alega que o governo
deve priorizar o processo de reorganizacao do es-
paco rural (reforma agraria), para que o Incra possa
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contribuir com maior eficiéncia no planejamento
da vida no campo.

Para o entrevistado da SARA, a baixa escolar-
idade de muitos produtores e também a falta de
pratica em gestao de negdcios dificultam o trabalho
dos técnicos. A estratégia da SARA se apresenta
relevante ao usar metodologias de capacitacao
dos agricultores com foco na gestdo dos recursos
produtivos e no emprego das funcdes basicas da
administracao. Essas metodologias merecem des-
taque por atender a real necessidade dos produ-
tores rurais e empreendedores, conforme relata o
técnico do BNB ao alegar que a administracao de
novos negdcios no meio rural nem sempre é efici-
ente. Apesar de reconhecer a caréncia do agricul-
tor sobre a gestdao empreendedora, o técnico da
SARA revela que seu pessoal de campo necessita
de maior preparo acerca desse tema.

O técnico do ProRural observa que os agri-
cultores estao sendo mal acompanhados pelas
empresas de consultoria e acredita que isso acon-
teca devido a deficiente formacao académica dos
técnicos extensionistas. Ja o entrevistado da UFRPE
discorda desse argumento, embora o reforce, pois,
segundo ele

a Universidade nao tem como fornecer todo o suporte
para a formacéo dos profissionais no campo da ad-
ministracdo rural, visto que os cursos (disciplinas) sdo
em geral de pouca duracdo (cerca de 80 horas em
seis meses). O que os professores ministram sao teo-
rias, e o futuro técnico devera construir seus proprios
conceitos e/ou buscar exercitar a base fornecida em
sala de aula, devido a complexidade do assunto, que
56 pode ser aprendido apos certa vivéncia profissional

(informacéao verbal).

4.2.3. Algumas dificuldades decorrentes
da Agroindustria de Pedra do
Rodeadouro, Bonito
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A dificuldade dos agricultores em comercializar
produtos in natura foi trocada por outra: vender
produtos industrializados, que agora exige maior
conhecimento deles em embalagens e padroni-
zacao de produtos, mercados, técnicas apropriadas
de marketing e comercializacao. Devido a auséncia
do selo de inspecao sanitaria, nem mesmo os dis-
tribuidores intermediarios tém adquirido os produ-
tos dessa fabrica.

Para que o agricultor familiar se insira no pro-
cesso de agroindustrializacao, deve compreender
todo o funcionamento do sistema de distribuicdo
de alimentos, padronizacdo e qualidade dos pro-
dutos industrializados (WILKINSON, 2008).

Devido a falta de espaco para estocagem das
frutas in natura, processadas em pasta base e/ou
polpa de fruta, a vida Util da matéria-prima col-
hida ndo tem sido aumentada; por isso, a venda
de frutas a precos baixos durante a safra e o des-
perdicio acontecem demasiadamente. Por falta de
selo de inspecao sanitaria, embalagens adequadas,
baixa capacidade de estocagem e poucas vendas,
a agregacao de valor da polpa de fruta em relacdo
as frutas in natura nao tem acontecido. Essa real-
idade aponta para um reparo ao que disse Batalha
(1995), ja que nem sempre a presenca de uma
agroindustria possibilita reducao de desperdicio de
matéria-prima ou agrega valor a producao.

Diferente do que ocorre nas agroindustrias de
rapadura e castanha-de-caju e do que se projetou
para a fabrica de polpa de fruta em 2003, a agroin-
dustria de doces e polpa de fruta do Povoado de
Pedra do Rodeadouro em Bonito nao tem auxiliado
no desenvolvimento da comunidade. Nesse caso,
ha consonancia com o que dizem Goodman, Sorj
e Wilkinson (1985) sobre a relacao entre agroin-
dustria e melhoria das condi¢des sociais no campo.
O associativismo local esta fragilizado pela atual
situacao da fabrica e por falta de confianca dos
associados nas liderancas da agroindustria. A sus-
tentacao de uma agroindustria depende muito do
seu grau de organizacao associativa. Além disso,

se evidenciou concordancia com Mior (2008), ao
argumentar que essa transicdo ao empreendedo-
rismo é um estagio de dificil conquista.

Mendonca e Alves (2012) mostram, por meio
de estudo na regiao sisaleira da Bahia, que a profis-
sionalizacao dos agricultores levou a um estado de
desenvolvimento rural da populacao.

5. CONCLUSAO

Algumas consideracoes sobre as competéncias
empreendedoras pesquisadas: a baixa infraestrutu-
ra é uma das causas do isolamento dos produtores
e dificulta a busca por novos contratos de venda
e insercdo em mercados. Numa agroindustria em
gue os agricultores possuem tarefas preestabele-
cidas, ocorre boa sintonia entre seus membros e
ha mais facilidade em alcancar o planejamento
e também consideravel diminuicdo do desgaste
emocional. Por outro lado, quando os recursos sao
mal direcionados, o desempenho dos agricultores
diminui e a coordenacao se dificulta, o que resulta
num baixo retorno financeiro dos investimentos da
agroindustria, que nao potencializa sua capacidade
de producao. Objetivos bem definidos facilitam o
cumprimento do que foi planejado. A utilizacao de
indicadores de desempenho e uma maior experién-
cia dos lideres permitem a melhoria continua da
produtividade do trabalho executado.

A capacidade dos lideres em inovar e enxergar
o futuro melhora a sustentacao da empresa e facil-
ita a insercao da agroindustria em novos mercados.
O equilibrio entre trabalho e vida pessoal tem re-
fletido diretamente no comprometimento e no de-
sempenho dos agricultores pesquisados. O elevado
grau de informalidade do trabalho na agroindustria
é um dos fatores responséaveis pela deficiéncia por
parte de alguns agricultores. A desorganizacao fi-
nanceira encontrada na agroindustria de Bonito di-
ficulta a melhoria das condicoes da fabrica e resulta
em menor retorno das atividades desempenhadas;
a deficiéncia em marketing e comercializacao e na
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importancia que se da a conquista e manutencao
de clientes impossibilita que uma agroindustria eli-
mine a figura do atravessador.

Apenas na fabrica de polpa de fruta, em
Bonito é que a agroindustrializacdo nao tem se
consolidado como atividade socioecondmica para
a comunidade beneficiada. Os resultados negati-
vos recaem no despreparo dos agricultores lideres.
As agroindustrias Maos Crioulas, de castanha-de-
caju, em Afogados da Ingazeira, e Adessu, de
rapadura, em Triunfo, apresentaram maior éxito
durante a pesquisa; os agricultores tém sido bem
assessorados desde a implantacao e as fabricas es-
tao instaladas com boa infraestrutura.

Os 6rgaos de apoio devem se adequar com
investimentos em recursos financeiros, humanos
e fisicos para a tendéncia de profissionalizacdo do
agricultor familiar. As acdes adotadas estdao aquém
do suficiente para atender as particularidades dos
pequenos produtores rurais. Sao considerados in-
suficientes o preparo do pessoal técnico (formacao,
experiéncias anteriores etc.), a infraestrutura de
apoio (veiculos, didrias etc.) e as metodologias em
projetos de implantacao e estudos técnicos (pla-
nos de negocios, estudos de comercializacao etc.).
Necessitam de melhorias as metodologias em cur-
s0s, seminarios, treinamentos, grupos de discussao,
reunides e oficinas, bem como sdo necessarios
avancos como maior oferta e atualizacao de valores
nas condicdes das linhas de crédito disponiveis.

Deve haver maior rigor na elaboracao dos
projetos de implantacao das agroindustrias e na
analise, por parte dos 6rgdos de financiamento. A
pressa em aprovar os pleitos tem se sobreposto a
qualidade, e os resultados negativos recaido nos
produtores familiares.

As agroindustrias rurais devem produzir com
qualidade e seguranca alimentar, se utilizando de
higiene, boas praticas de fabricacdo etc.; seria im-
portante, entdo, que a fiscalizacdo publica orien-
tasse os produtores. Para isso, torna-se também im-
portante o trabalho de construir confianca mutua
e que haja maior cordialidade por parte dos fiscais.
Também se faz necessaria menor morosidade por
parte dos érgaos competentes. Sugerem-se parce-
rias com universidades e escolas técnicas (empre-
sas juniores) para auxiliar em algumas etapas do
registro e fiscalizacdo desses empreendimentos.
Para registro dos produtos e legalizacao estadual
e federal das fabricas, sdo importantes a desburo-
cratizacdo do processo, a reducao de tarifas e o
respeito a cultura local e as particularidades dos
empreendimentos.

Tendo em vista o sucesso alcancado por outras
iniciativas, ha possibilidade da transicao dos agricul-
tores, pois 0 processo de inclusao do pequeno agri-
cultor ao empreendedorismo tem obtido éxito nas
iniciativas que proporcionaram condicoes suficien-
tes para o estimulo a assimilacao das competéncias
empreendedoras por parte dos agricultores.

ABRAMOVAY, R. Desenvolver os territérios fortalecendo
o empreendedorismo de pequeno porte. In: FORUM
INTERNACIONAL  TERRITORIO, DESENVOLVIMENTO
RURAL E DEMOCRACIA, 1., 2003, Fortaleza. Anais...
Brasilia: ICA, 2003.

BARDIN, L. Andlise de conteudo. Traducdo de
Luis Antero Reto e Augusto Pinheiro. 4. ed. Lisboa:
Edicoes 70, 2008.

Gestdo & Regionalidade - Vol. 32 - N°94 - jan-abr/2016

BATALHA, M. O. (Org.). Gestao Agroindustrial, vol. 1.
3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

. Gestdo do sistema agroindustrial: a formacao
de recursos humanos para o agribusiness brasileiro.
Gestdo e Produgdo, Sao Carlos, v. 2, n. 3, dez. 1995.

BRANDAO, H. P; BORGES-ANDRADE, J. E.; GUIMARAES,
T. A. Desempenho organizacional e suas relagbes com




Claudio Jorge Gomes da Rocha Junior e Romilson Marques Cabral

competéncias gerenciais, suporte organizacional e
treinamento. Revista de Administracdo, Sao Paulo, v.
47,n. 4, p. 523-539, out./dez. 2012.

BRASIL. Lei n°. 11.326, de 24 de julho de 2006. Didrio
Oficial da Unido, Brasilia, DF, 25 jul. 2006.

BUAINAIN, A. M. (Coord.). Agricultura familiar e
inovacdo tecnolégica no Brasil. caracteristicas,
desafios e obstaculos. Campinas: Edunicamp, 2007.

CAMPANHOLA, C.; SILVA, J. E G. O novo rural
brasileiro: rendas das familias rurais, v. 5. Brasilia:
Embrapa Informacédo Tecnoldgica, 2004. 495 p.

COSTA, D. R. M.; AZEVEDO, P. F; CHADDAD, F R.
Determinantes da separacdo entre propriedade e gestao
nas cooperativas agropecuarias brasileiras. Revista de
Administracdo, Sao Paulo, v. 47, n. 4, p. 581-595,
out./dez. 2012.

DORNELAS, J. C. A.
transformando ideias em negdcios. 3. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2008. 232 p.

Empreendedorismo:

DRUCKER, P. F Inovacdo e espirito empreendedor
(entrepreneurship): pratica e principios. Traducdo de
Carlos J. Malferrari. 1. ed. Sao Paulo: Pioneira, 2005. 378 p.

FLEURY, A. C.; FLEURY, M. T. L. Estratégias empresariais
e formacao de competéncias: um quebra-cabeca
caleidoscopico da industria brasileira. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

FRANCO, M. L. P B. Analise de conteudo. 3. ed.
Brasilia: Liber, 2008.

GIBBS, G. Anadlise de dados qualitativos. Traducao
de Roberto Cataldo Costa. Porto Alegre: Artmed;
Bookman, 2009. 198 p.

GOODMAN, D.; SORJ, B.; WILKINSON, J. Agroindstria,
politicas publicas e estruturas sociais rurais. Revista de
Economia Politica, v. 5, n. 4, p. 31-56, 1985.

LAU, T. L. M. et al. The entrepreneurial behaviour
inventory: a simulated incident method to assess
corporate entrepreneurship. International Journal of
Entrepreneurial Behaviour & Research, v. 18, n. 6,
2012.

LEITE, E. F O fenémeno do empreendedorismo:
criando riquezas. 2. ed. Recife: Bagaco, 2000. 554 p.

LONGENECKER, J. G. et al. Administracdo de
pequenas empresas. Traducao de Oxbridge Centro de
Idiomas. 13. ed. 3. reimp. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2013.

LOPES, L. A. B.; NANTES, J. FE D. Capacitacdo e
Empreendedorismo no Setor Rural. In: ZUIN, L. F. S;
QUEIROZ, T. R. Agronegdcio: gestdo e inovacao. 3. ed.
S&o Paulo: Saraiva. p. 364-393, 2008.

MAN, T. W. Y. Developing a behaviour-centred model of
entrepreneurial learning. Journal of Small Business and
Enterprise Development, v. 19, n. 3, p. 549-566, 2012.

MAN, TW.Y.; LAU, T.L. M. The context of entrepreneurship
in Hong Kong: an investigation through the patterns of
entrepreneurial competencies in contrasting industrial
environments. Journal of Small Business and
Enterprise Development, v. 12, n. 4, 2005.

MCcCLELLAND, D. C. Testing for competence rather than
for intelligence. American Psychologist, \Washington,
n. 28, p. 1-4, jan. 1973.

MENDONCA, P. M. E.; ALVES, M. A. Institutional
entrepreneurship and professionalization of the rural
development of the sisal region in Brazil. Revista de

Gestdo & Regionalidade - Vol. 32 - N°94 - jan-abr/2016




O PROCESSO DE TRANSICAO DE EMPREENDIMENTOS RURAIS TRADICIONAIS PARA AS AGROINDUSTRIAS ASSOCIATIVAS NO
ESTADO DE PERNAMBUCO: DESAFIOS PARA CONSTRUIR COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

Administracdo, Séo Paulo, v. 47, n. 3, p. 489-499, jul./
set. 2012.

MIOR, L. C. Trajetdrias das agroindustrias familiares rurais
no estado de Santa Catarina (Brasil). In: CONGRESO
INTERNACIONAL DE LA RED SIAL, 4., Mar del Plata.
Anais... Mar del Plata: IICA, 2008.

MULLER, G. Agricultura e industrializacdo do campo no Brasil.
Revista de Economia Politica, v. 2, n. 6, p. 47-77, 1982.

NEVES, M. F.; CONEJERO, M. A. Sistema agroindustrial
da cana: cendrios e agenda estratégica. Economia
Aplicada, Ribeirdo Preto, v. 11, n. 4, p. 587-604, 2007.

OLIVEIRA, M. M. Associativismo e cooperativismo no
desenvolvimento local. In: SANTOS, M. S. T.; CALLOU,
A. B. F (Orgs.). Associativismo e desenvolvimento
local. Recife: Bagaco, 2006. p. 153-184.

PAIVA JUNIOR, F. G. Empreendedorismo e competéncia
do gestor de agronegécio. In: CALLADO, A. A. C. (Org.).
Agronegdcio. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008, p. 48-57.

PAIVA JUNIOR, F. G.; FERNANDES, N. C. M. A contribuicdo da
competéncia relacional do empreendedor para aperfeicoar
a qualidade de relacionamento entre empresas de base
tecnoldgica. Revista de Administracao e Inovagdo, Sao
Paulo, v. 9, n. 3, p. 53-76, jul./set. 2012.

PAIVA JUNIOR, F G. et al. A contribuicdo das
competéncias empreendedoras para a formacdo de
dirigentes em sistemas de incubacdo. In: ENCONTRO
NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 26.,
2006, Fortaleza. Anais... Fortaleza: Abepro, 2006.

PIRES, M. L. L. S. Cooperativismo e dindmicas produtivas em
zonas desfavorecidas: o caso das pequenas cooperativas
agricolas do Sul da Franca. Sociologias, Porto Alegre, ano
13, n. 26, p. 228-261, jan./abr. 2011,

Gestdo & Regionalidade - Vol. 32 - N°94 - jan-abr/2016

RUPPENTHAL, J. E.; CIMADON, J. E. O processo empreendedor
em empresas criadas por necessidade. Gestdo e Producgao,
Séo Carlos, v. 19, n. 1, p. 137-149, 2012.

STRAUSS, A.; CORBIN, J. Pesquisa qualitativa. técnicas
e procedimentos para o desenvolvimento da teoria
fundamentada. 2. ed. 1. reimp. Porto Alegre: Artmed,
20009.

SULZBACHER, A. W. Agroinddstria familiar rural:
caminhos para estimar impactos sociais. In: ENCONTRO
NACIONAL DE GEOGRAFIA AGRARIA, 19., 2009, Sao
Paulo. Anais... Sdo Paulo: USP, 2009. p. 1-23.

WESZ JUNIOR, V. J. Politica publica de agroindustrializacdo
na agricultura familiar: uma andlise do Pronaf-agroindustria.
RESR, Piracicaba, v. 48, n. 4, p. 567-596, out./dez. 2010.

WESZ JUNIOR, V. J.; TRENTIN, I. C. L. Desenvolvimento
territorial com agroindustrias familiares. In: CONGRESSO
BRASILEIRO DE ECONOMIA E SOCIOLOGIA RURAL.
RIBEIRAO PRETO, 43., 2005. Anais... Ribeirao Preto: Sober,
2005.

WILKINSON, J. Transformacbes e perspectivas dos
agronegocios brasileiros.  Revista Brasileira de
Zootecnia, \icosa, v. 39, p. 26-34, jul. 2010.

. Mercados, redes e valores: o novo mundo da
agricultura familiar. Porto Alegre: UFRGS, 2008.

ZAMPIER, M. A.; TAKAHASHI, A. R. W. Competéncias
empreendedoras e processos de aprendizagem
empreendedora: modelo conceitual de pesquisa.
Cadernos Ebape.BR, Rio de Janeiro, v. 9, ed. esp., p.
564-585, jul. 2011.

ZARIFIAN, P. Objetivo competéncia: por uma nova
l6gica. Traducao de Maria Helena C. V. Trylinski. Sao

Paulo: Atlas, 2001. 197 p.



