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IMPACTO DE LA EDUCACION

EN EL EMPRENDIMIENTO. MAKING-OF Y ANALISIS
DE TRES GRUPOS DE DISCUSION!

THE IMPACT OF EDUCATION

ON ENTREPRENEURSHIP. MAKING OF AND ANALYSIS
OF THREE DISCUSSION GROUPS

O IMPACTO DA EDUCACAO

NO EMPREENDEDORISMO. MAKING-OF E ANALISE
DE TRES GRUPOS DE DISCUSSAO.

Ma |sabel Luis Rico, Carmen Palmero Camara

y Ma Camino Escolar Llamazares
UNIVERSIDAD DE BURGOS, EsPARA

RESUMEN: Partiendo del caracter estratégico que la formacién tiene para el empleo, se considera que uno
de los campos donde puede ser mas determinante es en el emprendimiento. Es por lo tanto, necesario fo-
calizar la atencién en el impacto que la educacién secundaria, profesional y superior tiene en las tasas de
emprendimiento. Igualmente, es conveniente valorar y proponer criterios eficaces para la toma de deci-
siones de la politica educativa ordenada a implementar las competencias adecuadas y el espiritu empren-
dedor entre los jovenes. En este sentido, el objetivo de este trabajo es analizar las necesidades educativas
en relacién con el emprendimiento, a través de Grupos de Discusién formados por representantes de co-
lectivos implicados en la creacién de empresas. Presentamos el making-of de los Grupos de Discusién y el
analisis de las aportaciones a dichos grupos, a través de la utilizacién de metodologias cualitativas. Los re-
sultados del estudio muestran una discrepancia en cuanto a las necesidades educativas y expectativas en-
tre emprendedores y los servicios especializados en emprendimiento y educadores. Se concluye la utilidad
de estos resultados como un primer paso para redefinir el curriculum de la educacién secundaria obliga-
toria y la ensefianza profesional.

PALABRAS CLAVE: Emprendimiento; Joven; Educacion; Grupo de Discusion; Competencia.

ABSTRACT: Building on the strategic character that education has on employment, one of the fields where
it has a more determinant impact is on entrepreneurship. Therefore, it is necessary to focus on the impact
of secondary, vocational and higher education on the entrepreneurship rates. Similarly, it is advisable to
evaluate and propose effective criteria to take decision in educational policy in order to implement the ade-
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quate competences and the entrepreneurial spirit among young people. The goal of this study is to analyse
the educational needs related to entrepreneurship, through discussion groups made of representatives of
the groups involved in the creation of firms. We show the making-of of the discussion groups and the analy-
sis of the contributions of these groups, at the methodological level qualitative techniques. The results show
a discrepance regarding the educational needs and expectations between entrepreneurs and the agencies
specialize in entrepreneurship and educators. We conclude that our results are useful as a first step to re-
define the curriculum of compulsory secondary education and vocational training.

KEYWORDS: Entrepreneurship; Young People; Education; Discussion Group; Competence.

RESUMO: A partir da natureza estratégica que a formacio tem para o emprego, considera-se que um dos
campos onde pode ser mais determinante é no empreendedorismo. Assim, é fundamental focalizar a atencéo
no impacto que a educacio secundéria, profissional e superior tém nas taxas empreendedoras. Igualmente,
é importante valorizar e propor critérios eficazes para a tomada de decisdes na politica educativa organi-
zada a implementar as competéncias adequadas e o espirito empreendedor entre os jovens. Neste sen-
tido, o objetivo deste trabalho € analisar as necessidades educativas na relacdo com o empreendedorismo,
através de Grupos de Discusséo formados por representantes de colectivos implicados na criagdo de em-
presas. Apresentamos o Making-of dos Grupos de Discuss&o e a anélise das contribuicdes a esses grupos,
através da utilizagdo de metodologias qualitativas. Os resultados do estudo mostram uma discrepéncia
quanto as necessidades educativas e expetativas entre os empreendedores e os servicos especializados em
empreendedorismo e educadores. Conclui-se a utilidade destes resultados como um primeiro passo para
redefinir o curriculum da educagdo secundaria obrigatéria e o ensino profissional.

PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo; Jovem; Educac&o; Grupo de Discussdo; Competéncia.
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1. Introduccion. Educacion y emprendimiento

Uno de los debates socioeducativos de las Ultimas
décadas esta centrado en el caracter estratégico de
la formacién para el empleo (Jiménez, Palmero &
Alonso, 2005; Jiménez Palmero, Palmero Camara
& Jiménez Eguizédbal, 2012), intentado optimizar los
tiempos educativos y sociales en el proceso de so-
cializacion de los jovenes. A lo largo de los dltimos
treinta afios, ha aumentado la preocupacion de eco-
nomistas, socidlogos y pedagogos por explicar las
complejas interacciones entre educaciéon y empleo
(Bas Pefia, 2007; Martinez-Mediano, Lord y Riope-
rez Losada, 2013), lo que ha impulsado un renovado
interés por la educacién como variable explicativa,
y en ocasiones determinante, de la politica laboral y
de la problematica empresarial (Jiménez Palmero
et al., 2012).

Precisamente, uno de los campos donde el pa-
pel de la educacién puede resultar mas determi-
nante es el del emprendimiento, fenémeno de
singular relevancia en los Ultimos afios debido a la
necesidad de superar los constantes y crecientes
problemas econdmicos por los que la mayoria de
las sociedades estan atravesando y que cada afio
afecta a nivel mundial a casi 500 millones de per-
sonas relacionadas con la creacién de una nueva
empresa (Jiménez Palmero et al., 2012; Moya, 2008,
Pérez Gonzalez, 2013).

Entendemos el emprendimiento como la crea-
cion de ideas, empresas y patentes asi como todo el
proceso de su gestacion, incluso en aquellos casos
en los que no se alcanza su puesta en practica, ha-
biendo sido sefialado por diversos autores como uno
de los componentes clave para el crecimiento y de-
sarrollo social y econdmico (Agarwal, Audretsch &
Sarkar, 2007; Baumol, 2004; Baumol & Strom, 2007;
Jiménez Palmero et al., 2012; Zacharakis, Bygrave &
Shepherd, 2000). El emprendimiento se encuentra
intimamente ligado a la innovacidn, al crecimiento de
la productividad, la competitividad, el crecimiento
econdémico, la creacion de empleo e incluso el éxito
a nivel personal (Grilo & Thurik, 2005; Luis, De la To-
rre, Gafan, Palmero & Jiménez, 2013). En este sen-
tido, los emprendedores innovan, transforman sus
ideas en negocios, crean empresas, desarrollan pro-
yectos para ofrecer productos y servicios diferen-
tes, contribuyendo asi a la generacion de empleo y

1. Introduction. Education and
entrepreneurship

One of the recent decades socio-educational de-
bates focuses on the strategic nature of the em-
ployment training (Jiménez, Palmero & Alonso, 2005;
Jiménez Palmero, Palmero Cdmara and Jiménez
Eguizabal, 2012), trying to optimize the educational
and social times for young people’s socialization pro-
cess. Over the past thirty years, the concern of eco-
nomists, sociologists and educators is focused on
explaining the complex interactions between edu-
cation and employment (Bas Pefia, 2007; Martinez
- Mediano, Lord & Rioperez Losada, 2013), what has
boosted a renewed interest on education as an ex-
planatory variable, and sometimes decisive, in labour
policy and business problems (Jiménez Palmero et
al., 2012).

One of the fields where the role of education
can be more decisive is precisely that of entre-
preneurship, a phenomenon of singular impor-
tance in recent years due to the need of
overcoming the constant and growing economic
problems that most societies are facing and that
every year affects worldwide to almost 500 mi-
llion people related to the starting a new business
(Jiménez Palmero et al., 2012; Moya, 2008, Pérez
Gonzélez, 2013).

We understand entrepreneurship as the crea-
tion of ideas, companies and patents as well as their
incubation process, even in those cases in which
their implementation is not fulfilled, that have been
pointed out by several authors as one of the key
components for growth and economic and social de-
velopment (Agarwal, Audretsch & Sarkar, 2007; Bau-
mol, 2004; Baumol & Strom, 2007; Jiménez Palmero
et al,, 2012; Zacharakis, Bygrave & Shepherd, 2000).
Entrepreneurship is closely related to innovation,
productivity growth, competitiveness, economic
growth, the creation of employment and even the
success at a personal level (Grilo & Thurik, 2005;
Luis De la Torre, Gafian, Palmero & Jiménez, 2013).
In this regard, entrepreneurs innovate, transform
their ideas into businesses, create companies, de-
velop projects to offer different products and ser-
vices, thus contributing to the generation of
employment and economic and social wealth in the
territory where they settle (Garcia Cabrera et al.,
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riqueza econdmica y social en el territorio donde se
asientan (Garcia Cabrera et al,, 2014; Pérez Gonza-
lez, 2013; Valliere & Peterson, 2009).

El emprendimiento como fenémeno multidi-
mensional se ha estudiado a nivel individual, em-
presarial, regional, sectorial y nacional (Wennekers
& Thurik, 1999; Davidsson, 2004; Jiménez Palmero
et al., 2012). Sin embargo, este tipo de estudios han
considerado casi de forma exclusiva variables de ca-
racter econdmico, lo que ha impedido explicar gran
parte de la variacién en la actividad emprendedora
(Freytag & Thurik, 2007; Uhlaner & Thurik, 2007).
En consecuencia, tal y como recogen Jiménez Pal-
mero et al. (2012) es necesario focalizar la atenciéon
en el impacto que la educacién secundaria, profe-
sional y superior tiene en las tasas de emprendi-
miento, entendiendo por impacto la medida en la
que la educacion fomenta las tasas de creacién de
nuevas empresas, siendo avalada esta relacion po-
sitiva por estudios como el de McClelland (1975),
Delmar y Davidsson (2000), Van Gelderen y Jan-
sen (2006) y Jiménez Palmero et al. (2012).

En esta linea, nuestro trabajo profundiza en la
compleja interaccién entre educacion y emprendi-
miento centrando la atencién en la dimensién for-
mativa, pues concebimos el fenémeno del empren-
dimiento como una de las necesidades actuales de
la juventud para lograr suindependencia (Pérez Gon-
zélez, 2013), que deben ser abordadas desde el plano
de la educacién. Tal y como sefala Perrenooud
(2009), consideramos fundamental implementar en
los planes de estudio, desde la ensefianza obligato-
ria pasando por la ensefianza profesional hasta lle-
gar a la universitaria, el emprendimiento como com-
petencia a trabajar. Competencia, por otra parte,
esencial para facilitar la transicién entre la formacién
reglada y el mundo laboral (Martinez-Mediano et al,,
2013), si consideramos como tal término el conjunto
de conocimientos, los procedimientos y las actitudes
que permitiran a los alumnos adaptarse a una socie-
dad inmersa en un entorno econdmico y social dina-
mico y cambiante, abordar los problemas desde una
perspectiva multidisciplinaria y no fragmentada y con-
tar con una formacién integral basada en el desarrollo
de lainteligencia cognitiva pero también de la inteli-
gencia emocional (Attewell, 2009; Escudero Mufioz,
2009; Gonazi, 2003; Cano Garcia, 2008; Garcia
Cabrera et al., 2014).

2014;) Pérez Gonzélez, 2013; Valliere & Peterson,
2009).

Entrepreneurship as a multidimensional pheno-
menon has been studied at individual, corporate, re-
gional, sectoral and national level (Wennekers &
Thurik, 1999; Davidsson, 2004; Jiménez Palmero et
al., 2012). However, such studies have considered al-
most exclusively economic variables, thus has pre-
vent to explain much of the variation in
entrepreneurial activity (Freytag & Thurik, 2007; Uh-
laner & Thurik, 2007). As a result, as collected by Ji-
ménez Palmero et al. (2012) it is necessary to focus
our attention on the impact that secondary educa-
tion, vocational and higher education have over the
entrepreneurship rates, taking as an impact the way
in which education boost new business creation ra-
tes, being this positive relationship supported by
studies such that the one of McClelland (1975), Del-
mar and Davidsson (2000), Van Gelderen and Jan-
sen (2006) and Jiménez Palmero et al. (2012).

In this line, our work delves into the complex in-
terplay between education and entrepreneurship,
focusing on the formative dimension, given that per-
ceive the entrepreneurship phenomenon as one of
the current needs of youth to achieve their inde-
pendence (Pérez Gonzalez, 2013), it should be ad-
dressed from the educational level. As Perrenooud
(2009) points out, it is essential to implement it in
education programs, from compulsory education th-
rough vocational education up to the University, en-
trepreneurship as a competence for working. It is
essential to facilitate the transition between the edu-
cation and the world of work (Martinez-Mediano et
al., 2013), if we consider it as a jointly of knowledge,
procedures and attitudes that will enable students
to adapt to a society immersed in a dynamic and
changing economic and social environment, to ad-
dress the issues from a multidisciplinary non-frag-
mented perspective and integral training based on
the development of cognitive but also emotional in-
telligence (Attewell, 2009; Escudero Mufioz, 2009;
Gonazi, 2003; Cano Garcia, 2008; Garcia Cabrera
et al., 2014).

As a result, education assumes in an intentional
sphere, through its incorporation into the educative
program, a claim to facilitate the incorporation of
explicit knowledge that can provide useful compe-
tences and abilities or skills related to the creation
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En consecuencia, la educacién asume de forma
intencional, a través de su incorporacién en el curri-
culum académico, la pretensién de facilitar la incor-
poracion de conocimientos explicitos que pueden
proporcionar competencias y destrezas o habilida-
des Utiles relacionadas con la creacién de empresas
a los alumnos. Siendo por lo tanto el curriculum el
instrumento idéneo para la adquisicién de compe-
tencias relacionadas con la creaciéon de empresas.
(Ahmad, Halim & Zainal, 2010; Ahmad, Wilson & Kum-
mereow, 2011; Chandler & Jansen, 1992; Fourie, 2008;
Garcia Cabrera et al, 2014; Man et al,, 2002; Man,
Lau & Snape, 2008; Rathna & Vijaya, 2009)

Asi nuestra investigacion se centra en conocer
las competencias emprendedoras valoradas como
necesarias para la creaciéon de empresas por dis-
tintos grupos de interés de sectores relacionados
con el emprendimiento, determinando la forma-
cidn necesaria y los niveles adecuados en los que
se han de incorporar en el curriculum educativo.
Siendo igualmente necesario establecer las difi-
cultades actuales que existen para la creacién de
empresas.

Para ello, hemos optado, de entre las posibles
vias metodoldgicas de estudio, el anélisis de los Gru-
pos de Discusién (GD) ya que permiten analizar
desde un punto de vista cualitativo una realidad
compleja proveniente de la interaccidn entre edu-
cacion y emprendimiento. Igualmente, los GD son
una via complementaria a los estudios mas cuanti-
tativos (Jiménez Palmero et al., 2012) para poner en
valor el fundamental papel que la educacién tiene en
las tasas de emprendimiento.

2. Objetivos

El objetivo general de la investigacion de la que parte
este trabajo se centra en determinar el impacto que
la educacion tiene en las tasas de emprendimiento,
como uno de los factores que definen las interac-
ciones sociales, econdmicas, politicas y éticas de un
pais, motivando cambios en los procesos de socia-
lizacién e innovaciones curriculares que deben ope-
rarse en la formacion de los j6venes emprendedores
en una sociedad de redes.

Para dar satisfaccién al objetivo general descrito,
la investigacion se articula en tres fases en las que
se enmarcan los objetivos especificos:

of enterprises. Being therefore the educative pro-
gram the ideal tool for the acquisition of skills rela-
ted to the business creation. (Ahmad, Halim & Zainal,
2010; Ahmad, Wilson & Kummereow, 2011; Chand-
ler & Jansen, 1992; Fourie, 2008; Garcia Cabrera et
al., 2014; Man et al., 2002; Man, Lau & Snape, 2008;
Rathna & Vijaya, 2009)

Our research thus focuses on acquiring entre-
preneurial skills valued as necessary for the crea-
tion of enterprises by different stakeholders of
sectors related to entrepreneurship, determining
the necessary training and appropriate levels that
have been incorporated into the educative program.
Even though, it is equally necessary to establish the
current difficulties that exist for the creation of en-
terprises.

In order to do that, we have chosen, from among
the possible methodological ways of study, the analy-
sis of Discussion Groups (DG) that enable to analyse
from a complex reality coming from the interaction
between education and entrepreneurship from a
qualitative point of view. Also, the DG are a com-
plement to the more quantitative studies via (Jimé-
nez Palmero et al,, 2012) to highlight the fundamental
role that education has in entrepreneurship rates.

2. Objectives

The overall objective of the research from which
this work comes, focuses on determining the im-
pact of education on entrepreneurship rates, as
one of the defining factors for social, economic,
political and ethical interactions of a country, en-
couraging changes in the processes of socializa-
tion and curricular innovations that must be done
in the training of young entrepreneurs in a society
of networks.

To accomplish the general aim described, this re-
search is structured in three phases in which we can
find three specific objectives:
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- Fase exploratoria: El objetivo especifico de esta
fase es determinar la formacién y competencias
necesarias para crear empresa asi como la moti-
vacion y las dificultades que existen para ello, a
través de la informacién aportada por grupos de
interés de sectores relacionados con el em-
prendimiento: emprendedores, expertos y téc-
nicos en emprendimiento de entidades publicas
y privadas y educadores, asi como por la revision
tedrica aportada por investigaciones centradas
en las competencias para el emprendimiento.

- Fase de desarrollo: En funcién de los resulta-
dos alcanzados en la fase exploratoria se pro-
pondra la elaboracién de un instrumento de
recogida de informacién con el objetivo de de-
terminar la influencia que tienen las competen-
cias emprendedoras en la educaciéon de los
jovenes espafioles de 16 a 18 afios y poder asi re-
lacionar el impacto de la educacién, a través de
las competencias emprendedoras, en la tasas de
emprendimiento.

- Fase de propuestas: El objetivo de esta fase es
proponer acciones de mejora en politica educa-
tiva curricular para satisfacer los objetivos gene-
rales de la investigacién, en virtud de las
conclusiones alcanzadas en las anteriores fases.

En el presente trabajo se muestran los resulta-
dos descriptivos de los grupos de discusion desa-
rrollados dentro de la fase exploratoria de la
investigacion.

3. Metodologia de los grupos de discusion
de la fase exploratoria

3.1. Participantes

Participaron un total de veinticuatro agentes re-
partidos en tres Grupos de Discusién. El perfil de
sujetos seleccionados para la realizacién de los GD
se muestra en la tabla 1.

3.2. Disefio

El disefio propuesto integra técnicas de recogida de
datos cualitativas destinadas a construir una base
empirica desde la que dar respuesta al objetivo plan-
teado. En concreto, se emplea la técnica de Entre-

- Exploratory phase: The specific objective of this
phase is to determine needed training and skills
to create a company as well as the motivation
and existing difficulties for this purpose, through
the information provided by stakeholders of sec-
tors related to entrepreneurship: entrepreneurs,
experts and technical specialized on entrepre-
neurship of public and private institutions and
educators, as well as the theoretical review pro-
vided by researches focused on competencies
for the entrepreneurship.

« Development phase: Depending on the results
achieved in the exploratory phase there will be
proposed the development of a tool for collec-
ting information in order to determine the in-
fluence that entrepreneurial skills have on the
education of young Spaniards aged 16 to 18 and
thus to link the impact of education, through the
entrepreneurial skills, in the entrepreneurship ra-
tes.

« Proposals phase: The aim of this phase is to pro-
pose improvement actions in educative program'’s
policy in order to satisfy the general aims of the
research, according to the results obtained in the
previous phases.

This research show descriptive results from the
discussion groups developed during the exploratory
phase of the research.

3. Methodology of the exploratory phase in
discussion groups

3.1. Participants

Twenty four agents for all over the Discussion
Groups participate. The profile of the subjects se-
lected for the realization of the DG is shown in ta-

ble 1.
3.2. Design

The proposed design integrates qualitative data co-
llection techniques to build an empirical basis from
which approach the stated objective. In particular,
Group Interviews or Discussion Groups are emplo-
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Tabla 1. Perfil de participantes en los grupos de discusién

GRUPO

DE INTERES No SEXO PERFIL
Emprendedores de Burgos y provincia de las 4reas de: consultoria infor-

EMPRESARIOS b 10 horpbres rr)atlca, erlws_eﬁanza de lc'ilomas, nuevas _tgcngloglas, c?r?strl{caor?, c’onsulto-

2 mujeres | ria energética, grafologia, fotografia, eficiencia energética, ingenieria, enolo-
gia y terapia ocupacional.
Representantes de: Cdmara de Comercio, FAE (Confederacién de Asocia-
ciones Empresariales de Burgos), FEC (Federacién de Comercio de Bur-
gos), Area de Juventud del Ayuntamiento de Burgos, Unidad de Empleo

EXPERTOS o 5mujeres | de la Universidad de Burgos, AJE (Asociacion de Jévenes Empresarios),

Y TECNICOS 5 hombres | CEEI (Centro Europeo de Empresas e Innovacién de Burgos), Direccién
Territorial de la ADE (Agencia Desarrollo Econdmico) de la Junta de Casti-
llay Leény SODEBUR (Sociedad para el Desarrollo de la Provincia de
Burgos) de la Diputacién de Burgos

EDUCADORES 3 2 ?(:nnl:;;rres Orientadores del IES de Burgos, Lerma y Miranda de Ebro

Table 1. Participants’ profile for discussion groups

PROFILE

Entrepreneurs from Burgos and its region in: informatics consultant, lan-
guage teaching, new technologies, building, energetic consultant, grapho-
logy, photography, energetic efficiency, engineering, oenology and occupa-

Representatives from: Cdmara de Comercio, FAE (Confederacién de Aso-
ciaciones Empresariales de Burgos), FEC (Federacién de Empresarios de
Comercio), Area de Juventud del Ayuntamiento de Burgos, Unidad de
Empleo de la Universidad de Burgos, AJE (Asociacién de Jévenes Empre-
sarios), CEEIl (Centro Europeo de Empresas e Innovacién de Burgos), Di-
reccién Territorial de la ADE (Agencia Desarrollo Econdmico) from Junta
de Castillay Leén and SODEBUR (Sociedad para el Desarrollo de la Pro-
vincia de Burgos) of Diputacién de Burgos

INTEREST
GROUP Ne SEX
ENTREPRE- b 10 men
NEURS 2 women
tional therapy.

EXPERTS AND o 5womwn
TECHNICAL 5 men
EDUCATORS 3 2 men

1woman

Career advisers from the IES de Burgos, Lerma and Miranda de Ebro

vista grupal o Grupo de Discusidn Util para obtener
informacién de los participantes de forma semies-
tructurada, cuya finalidad es provocar un debate in-
tenso entre las personas representantes que forman
parte del GD (Ramos Séanchez, 20m).

La incorporacién de esta técnica tiene como ob-
jetivo identificar los principales problemas relacio-
nados con el emprendimiento, conocer el punto de
vista y los intereses de los distintos colectivos y rea-

yed as an useful technique to obtain participants’
information in a semi-structured way, whose pur-
pose is to provoke an intense debate among peo-
ple representatives who are part of the DG (Ramos
Sanchez, 20m).

The incorporation of this technique aims toiden-
tify the main problems related to entrepreneurship,
to be aware of the different groups point of view
and interests and to perform a prospective appro-
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lizar una aproximacién prospectiva sobre las ten-
dencias a medio y largo plazo en relacion con el em-
prendimiento.

En este estudio se llevaron a cabo tres GD con
distintos sectores relacionados con el emprendi-
miento. En concreto; con agentes de la comunidad
educativa, agentes sociales y econdmicos y jovenes
emprendedores.

En este articulo se presenta el make-of de los
tres Grupos de Discusion y el posterior analisis des-
criptivo de las aportaciones realizadas en dichos gru-
pos.

3.3. Andlisis de los Datos

Para el andlisis cualitativo de las aportaciones de los
Grupos de Discusién se ha utilizado el software
NVivog.

3.4. Procedimiento

La finalidad de los tres GD que se llevaron a cabo fue
analizar las necesidades y expectativas de los jéve-
nes en relacién con la red de emprendimiento, co-
nocer las politicas aplicadas al emprendimiento, las
ayudas existentes y si el sistema educativo est4 fa-
voreciendo el emprendimiento. Igualmente se in-
daga sobre las necesidades a nivel politico, a nivel
econdmico y en el dmbito educativo-formativo del
emprendimiento juvenil.

Como ya hemos sefalado, estos grupos de dis-
cusién se dividieron en tres grupos focales; el grupo
de orientadores-educadores, el de emprendedores
y el grupo de expertos.

A continuacién, se relata el proceso seguido (Ma-
king-of) con dichos GD. A principios del mes de fe-
brero de 2013, el equipo de investigacién planted la
configuracién de los GD y la metodologia a aplicar
en los mismos. Posteriormente, se trabajé sobre las
preguntas concretas que se utilizarian en cada uno
de ellos y que servirian de guion para dirigirles y para
dinamizar el debate. Una vez establecidas las cues-
tiones y preguntas a debatir de interés para nuestros
objetivos las agrupamos, analizando de esta forma en
los tres GD: las necesidades en general del em-
prendedor, las necesidades formativas del em-
prendedor y las expectativas de los emprendedores.

El documento final con las preguntas a tratar en

ach on medium and long-term trends related to en-
trepreneurship.

In this research, three DG were developed in dif-
ferent sectors related to entrepreneurship. In this
research, three DG were developed in different sec-
tors related to entrepreneurship. In particular they
are agents from the educational community, social
and economic agents, and young entrepreneurs.

The paper presents a making-of of the three Dis-
cussion Groups and the final descriptive analysis and
their contributions.

3.3. Data analysis

For the qualitative analysis of the contributions of
the group discussion (hereinafter DG) the NVivoo
software has been used.

3.4. Procedure.

The purpose of the three developed DG discussion
groups was to analyse the young people’s needs and
expectations in relation to the entrepreneurship net-
work, to learn the policies applied to the entrepre-
neurship, the existing aids and to check if the
educational system is encouraging entrepreneurs-
hip. It also explores the needs at a political and eco-
nomical level, and in the educational-formative area
of youth entrepreneurship.

As we have already pointed out, these discus-
sion groups were divided into three focus groups;
the advisers-educators, entrepreneurs and the group
of experts.

The followed process (Making-of) with such GD
is presented bellow. At the beginning of February
2013, the research team raised the DG configura-
tion and methodology to apply on them. Subse-
quently, we worked on the specific questions that
would be used in each of them and that would
serve as a script to guide them and to stimulate
the debate. Once the relevant issues and ques-
tions for discussion are established, we grouped
them, analysing in the three DG: the general needs
of the entrepreneur, their training needs and their
expectations.

The final document with the questions to be ad-
dressed at each of the discussion groups was called
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cada uno de los grupos de discusién lo denominados
Esquema del Grupo de Discusidny se presenta en el
Apéndice 1.

Estas cuestiones ademas de debatirse se reco-
gerian por escrito por parte de cada uno de los par-
ticipantes. Por otro lado se establecié el nimero
adecuado de participantes; entre 8 y 12 por grupo y
la duracién de los GD; maximo de dos horas, tal y
como recomiendan Ledn y Montero (2012). Aspecto
que se cumplié excepto en el GD de educadores y
orientadores.

De forma paralela, se plantearon las posibles fe-
chas de celebracioén, la ubicaciéon y las personas a
las que se cursaria invitacion. En cuanto a los posi-
bles participantes se planteé un listado por grupo
de discusién focal. El procedimiento de contacto
fue en un primer momento mediante llamada de te-
|éfono, realizado durante el mes de marzo de 2013.
Cuando el participante confirmaba telefénicamente
su asistencia se le cursaba invitacién oficial y se le
adjuntaba el listado de preguntas (Esquema del
Grupo de Discusién) para que tuviesen un guion del
mismo y a su vez pudieran ir cumplimentando las
cuestiones que se iban a tratar, tal y como estable-
cen Ledn y Montero (2012).

La dltima quincena de marzo y la primera de abril
de 2013 se destiné a preparar la logistica que con-
llevaban los GD. En cuanto a las consideraciones
metodoldgicas se tuvo en cuenta lo planteado por
Ramon Sanchez (2011) y Ledn y Montero (2012) en lo
referente a los moderadores y participantes de las
sesiones y el registro de las sesiones que en nues-
tro estudio fue a través de recursos tecnoldgicos de
audio y video ademas de las notas manuscritas.

El procedimiento de actuacién de acuerdo con
Ramon Sanchez (20m) tuvo tres fases, la prepara-
cién de la sesion, el desarrollo de la sesidn y el ana-
lisis e interpretacion del discurso del grupo.

En cuanto al desarrollo de las sesiones destaca-
mos algunos de los aspectos mas relevantes: Acogida
de cada participante y firma de la Autorizacidén de
Cesidn de los Derechos de Imagen explicandoles
que la sesidn seria grabada; Presentacién breve de
la IP (Investigadora Principal) sobre el objetivo del
proyecto de investigacion y de los grupos de discu-
sion; Ronda de presentacién antes de entrar a dis-
cutir las preguntas; Informacién de las instrucciones
de participacién, por parte de dos miembros del

Scheme of the Discussion Group and is presented
in Appendix 1.

These issues, apart from being discussed, are
written down by each participant. On the other
hand, the accurate number of participants was es-
tablished; between 8 and 12 per group; and the
duration of the DG; maximum of two hours, as re-
commended by Leén and Montero (2012). This as-
pect appears in all groups excepting in the DG of
educators and career advisers.

At the same time, the possible dates for cele-
bration, location and people that will attend the
invitation increased. In terms of potential partici-
pants a listing by focal discussion group was raised.
The contact procedure was through phone call
initially, made during the month of March 2013.
When the participant confirmed his/her assistance
by phone an official invitation was sent with a list
of questions (Discussion Group Scheme) so they
had a script of it and at the same time they could
fill in the issues that were going to be treated, as
established by Ledn and Montero (2012).

The last half of March and the first of April 2013
was devoted to prepare the DG’s logistics. In
terms of the methodological considerations it was
took into account the issues raised by Ramén San-
chez (2011) and Ledn and Montero (2012) in rela-
tion to the moderators and session participants
and the registration of the sessions that was made
through technological resources audio and video
as well as handwritten notes. in our research.

The action plan according with Ramén Sanchez
(201m) had three phases, the preparation of the
session, the development of the session and the
analysis and interpretation of the speech of the
group.

In terms of the development of the sessions
some of the most relevant aspects are: Reception
of each participant and signing of the Authoriza-
tion of Assignment of the Rights of Image explai-
ning that the session could be recorded; Brief
presentation of the MR (Main Researcher) about
the project aim of research and discussion groups;
Presentation round before discussing questions;
Information on the participation instructions by
two members of the research group which, in turn,
conducted the speaking time; the participation
time was limited to the two-hour planned for each
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Tabla 2. Categorias y subcategorias por Grupos de Discusion

CATEGORIA SUBCATEGORIA EM EXEX EDED
o Compromiso y dedicacion; Forma y/o proyecto de vida; Dificil y soli-
Cr Deﬂmqgn de taria; Gratificante; Vocacién; Solucion de problemas desde vision di- X X
emprendimiento L iy S o
ferente; llusién/pasion; Paciencia/ perseverancia; Riesgo; Reto
C2: Motivos para Necesidad laboral; Orgullo/Moda; Vocacion; Cultura generacional N N N
emprender empresarial; Por desesperacion; Para realizar el trabajo deseado
C3: Ayudas eco- INEM/ ECYL; JCYL-ADE; Ayuntamiento; Ninguna; Propia- familiar; X N N
némicas Ministerio de Economia/ ICO; Diputacién; Iberaval
C4: Formacién ne-  Conocimientos Técnicos; Conocimientos legales; Conocimientos
cesitada para comerciales; Nuevas Tecnologfas; Conocimientos transversales au- X X X
crear empresa toempleo; Conocimientos de gestién de empresas; Idiomas
y Conocimientos técnicos; Précticas reales; Conocimientos de legisla-
Cs: Formacion a - i ,
: cién; Conocimientos transversales autoempleo; Nuevas tecnologias;
incorporar a ESO . , o L X X X
cp Conocimientos comerciales; Conocimientos de gestién de empre-
Y sas; Ninguna
Habilidades sociales; Comunicacion; Liderazgo; Adaptacion a los
Cé: Competen- : ) . ; . .
. o cambios; Perseverancia- capacidad de trabajo; Sentido comin; Asu-
cias y habilidades o 1 , , 4 X X
Uil mir riesgos calculados; Responsabilidad; Trabajo en equipo; Imagina-
cién y creatividad; Iniciativa; Otras
C7: Conoce o ha Iniciador Burgos; Proyecto Yuzz Burgos; AJE; StartupWeekend;
desarrollado re- TedxBurgos; NetworkingBur; TECHDAY60; Iredes; ContuberbioSo- X X
des formales cialMedia; El Fid ; ADE20; Otras
C8: Dificultades / Falta de .conocimientos_ transv_ersal.es _d/e emprendimiento; Falta de
conocimientos comerciales; Financiacién; Vender el proyecto a
Demandas encon- _ - .
clientes; Falta de vision global de empresa; Burocracia; Otros; For- X X
tradas para ser L . 3 . )
macion gratuita en gestion de empresas; Carga fiscal; Exencion de
emprendedor _ " 1
impuestos; Facilidad contratar familiares
. Contabilidad; Anélisis de coste; Fiscal; Asignaturas financieras; Ofi-
Co: Asignatura s L . . ,
o matica; Cursos de formacién no reglados; Ninguna; Asignaturas Tec- X
mas valiosa _ .
nicas; Marketing- Empresa; FOL
C 10: Nivel educa- Infantil- Primaria; Ultimos afios de FP; Ultimo afio universidad; En to-
tivo en los que ad- , . , 4 X X
. _ dos los niveles educativos; Secundaria; Bachillerato
quirir competencias
C n: Organismos JCYL- ADE; AJE; Universidad; Ayuntamiento; Cdmara de comercio;
. iy X
que asesoran ICEX; Diputacion; CEEI
12: ina-
C., Coordina _ No hay; Se dan esfuerzos duplicados; No es suficiente; Hay deriva-
cion entre organis- X X

mos

cion entre organismos

C13: Sectores
atractivos

Nuevas tecnologfas; Energético; Primario; Telecomunicaciones; Ser-

C14: Competen-
cias de inicio

vicios; Ocio; Infancia; Social; Ninguno; Biotecnologfa; Turismo; Cul- X
tura

Energia- pasion- ilusion; Confianza en si mismo; Planificacion- organi-
zacion; Sentido comUn -responsabilidad; Habilidades sociales; Opti- X
mismo;

C15: Competen-
cias desarrolladas

Paciencia; Adaptacion a los cambios; Liderazgo; Habilidades sociales
y comerciales; Toma de decisiones; Delegar; Negociar; Venta; Crea- X
tividad; Eficacia
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Table 2. Categories and subcategories for Discussion Groups

CATEGORIES SUBCATEGORIES EM EXEX EDED
. Compromise and dedication; way of life/life Project; Difficult and so-
C1: Definition of ) . A . : .
ntrepreneurship lidary; Gratifying; Vocation; Problem solving from a different vision; X X
© P Dream/passion; Patience/perseverance; Risk; Challenge
C2: Motivationto  Necessity of a job; Pride/Fashion; Vocation; Generational business
: , . X X X
start a business culture; by desperation; to perform the dreamed job
C3z: Economic INEM/ ECYL; JCYL-ADE; Town-Hall; None; Oneself- familiar; Mi- N N N
aids nistry of Economy/ ICO; Regional Government; lberaval
C4: Needed edu-  Technical knowledge; Legal knowledge; Commercial knowledge;
cation to start a New Technologies; Cross-cutting self-employment knowledge; busi- X X X
business ness management knwoledge; languages
Cs: Formation Technical knowledge; Real internships; Legal knowledge; Cross-cut-
and educationto  ting self-employment knowledge; New Technologies; Commercial X X X
add to GCSE/PE  knowledge; Business management knowledge; None
Social abilities; Communication; Leadership; Adaptation to changes;
Cé: Useful compe- i
I Perseverance- ability to work; Common sense; Assume calculated
tences and abili- , S L - o X X X
4 risks; Responsibility; Team work; Imagination and creativity; Initiative;
ties
Others
C7: Know or has Inicador Burgos; Proyecto Yuzz Burgos; AJE; StartupWeekend;
developed formal ~ TedxBurgos; NetworkingBur; TECHDAY 60; Iredes; ContuberbioSo- X X
networks cialMedia; El Fid ; ADE20; Others
cs: Lack of cross-cutting self-employment knowledge; Lack of commer-
Difficulties/De- cial knowledge; Financing; Sell the project to clients; Lack of busi- N N
mands found to ness global vision; Bureaucracy; Others; Free education in business
start a business creation; Fiscal fee; Fee exemption; Easy to hire relatives
Accountability; Cost analysis; Fiscal; Finance subjects; Office IT;
CQ:AMOSt valued Non-official training courses; None; Technical Subjects; Marketing- X
subjects .
Business; FOL
- E ive le-
Co oluca_tlve © Pre-School-Primary; Last courses of PE; Last year at UNI; At all edu-
vel for acquire _ X X
cative levels; Secondary, A-Levels
competences
C n: Supportive JCYL- ADE; AJE; University; Town-Hall; Camara de comercio; ICEX; N
organizations Regional government; CEEI
C CoordAmAatlon There are not; Doubled efforts; It's not enough; There's derivation
among administra- L X X
. between organizations
tions
, New technologies; Energetic; Primary, Telecommunications; Servi-
C13: Attractive ces; Leisure; Childhood; Social; None; Biotechnology; Tourism; Cul- X
sectors
ture
C4: Starting Energy, passion, dream; Trust in oneself; Planning- organization; N
competences Common sense-responsibility; Social abilities; Optimism
C 15 Develoned Patience, Adaptation to changes; Leadership; Social and commercial
> i abilities; Decision taking, Delegate; Negotiate; Sale; Creativity; Effi- X

competences

cacy
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grupo de investigacién que a su vez dieron el turno
de palabra; Se limité el tiempo de participacion para
ajustarse estrictamente a las dos horas de duracion
previstas para cada grupo, por lo que a las dos ho-
ras de debate, la IP cerraba los grupos de discusién
planteando un resumen de lo tratado.

Aproximadamente a los dos dias de la celebra-
cién se envid a cada uno de los participantes un co-
rreo de agradecimiento.

Toda lainformacién y material bruto se recogid y
almacend, seguin los consejos recogidos en Ledn y
Montero (2012) para posteriormente poder realizar
el anélisis de los datos cualitativos de este estudio.

4. Resultado

En el anélisis de las aportaciones se parte del marco
general tedrico aportado en la justificacién para es-
tablecer la categorizacion deductiva (Pérez, 2000;
Quecedo & Castaiio, 2003; Valdemoros, et al., 20m),
estableciéndose asi categorias validadas por el jui-
cio de tres expertos en el dmbito del emprendi-
miento y la educacién. Por otro lado, a través del
analisis textual, se procedié a alojar las unidades tex-
tuales en cada uno de los nodos creados por las ca-
tegorias, dando lugar a las subcategorias.

En funcién de los resultados se han establecido
15 categorias conformadas por subcategorias que
tienen su aplicacion a los tres grupos de discusion:
Emprendedores (EM), Expertos (EX) y Educadores
y Orientadores (ED) tal y como se muestra en la Ta-
bla 2.

4.1. Resultados por categorias

A continuacion mostramos los resultados obtenidos
por cada grupo de discusién dentro de las catego-
rias y subcategorias establecidas que mayores re-
ferencias textuales han recibido, siendo los datos
aportados los porcentajes de respuesta en cada GD
por cada una de las unidades textuales de las sub-
categorias en la codificacién descriptiva. Para la re-
alizacién de los gréficos se ha utilizado el programa
Excel con los datos aportados por el programa de
analisis cualitavo Nvivo.

En el porcentaje de respuesta de la categoria 1
(C1) (Figura 1), referida a la expresidn de aspectos
relevantes en la definicién de emprendimiento, po-

group, so after those two hours of debate, the MR
closed the discussion groups posing a summary of
discussions.

Approximately two days after all participants re-
ceived a gratitude email.

All information and raw material was collected
and stored according to the tips from Leén and Mon-
tero (2012) to subsequently perform this study’s
quantitative data analysis.

4. Results

The analysis of the contributions started from the
general theoretical framework provided in the jus-
tification for establishing the deductive categoriza-
tion (Pérez, 2000; Quecedo & Castaio, 2003;
Valdemoros, et al., 2011), thus establishing catego-
ries validated by three experts in the field of entre-
preneurship and education. On the other hand,
through textual analysis, the units were allocated
into the created categories, leading to the subcate-
gories.

Depending on the results, 15 categories compo-
sed of subcategories with application to the three
discussion groups have been established: Entre-
preneurs (EM), experts (EX) and Educators and Ca-
reer advisers (ED) as shown in Table 2.

4.1. Results by category

The results obtained by each discussion group
within the established categories and sub-cate-
gories with further textual references (being the
provided data the percentages of response of
each DG for each of the subcategories in the des-
criptive encoding textual units) are exposed be-
llow. For the graphics, an Excel sheet was created
with data provided by the program of qualitative
analysis Nvivo.

The percentage of response from category 1
(C1) (Figure 1), referred to the expression of re-
levant aspects in the definition of entrepre-
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Figura 1. Porcentajes de respuesta en C1 Definicién
de ‘emprendimiento’
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Figura 2. Porcentajes de respuesta en C2 Motivos
para emprender

Source: Personal compilation.

Figure 2. Response percentages for C2 Reasons
to start a new business
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demos destacar que los emprendedores muestran
en primer lugar el emprendimiento como via de so-
lucién de problemas desde un punto de vista dife-
rente, con un 41,6% de tasa de respuesta. En
segundo lugar, como una forma de ser y proyecto
de vida con un 33,3%, como ilusidn y pasién con un
25% y como compromiso y dedicacién con un16,6%.
Tras estas subcategorias encontramos que el resto
permanecen con una tasa de respuesta de 8,3%.
En el caso del GD de educadores y orientado-
res muestran unanimidad al sefalar la subcategoria
de solucién a los problemas desde un punto de vista
diferente como aspecto mas relevante de la defini-
cién de emprendimiento. En segundo lugar, se se-
fiala la subcategoria como unaforma o proyecto de
vida con un 33,3% de respuesta. El resto de subca-
tegorias no encuentran respuesta dentro del GD.
En la Figura 2 podemos observar los porcenta-
jes de respuesta de la categoria 2 referida alos mo-
tivos por lo que crear empresa. En él observamos
que los emprendedores muestran tasas de res-
puesta en la motivacién relacionadas con realizar el
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neurship, we can highlight that entrepreneurs
firstly show entrepreneurship as a way of solving
problems from a different point of view, with a
response rate of 41.6%. Secondly, as way of being
and life project (33.3%), enthusiasm and passion
(25%) and as commitment and dedication (16.6%).
After these subcategories, we find that the rest
remain with a response rate of 8.3%.

In the case of the DG of educators and career
advisers there is unanimity in pointing out the
subcategory’s “solution to problems from a dif-
ferent point of view” as the most relevant aspect
of the definition of entrepreneurship. Secondly,
a 33.3% refers to the subcategory as a way or life
or project. The rest of the subcategories do not
find response within the DG.

In Figure 2 we can see the percentages of
response for category 2 referred to the reasons
to create company. We can see that entrepre-
neurs motivation response’ rates are related to
the desired of work (75%), the need for a job
(50%), by vocation (25%) and for a generational
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Figura 3. Porcentajes de respuesta en C3 Ayudas
economicas
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trabajo deseado (75%), como necesidad laboral
(50%), por vocacidn (25%) y por cultura generacio-
nal empresarial (8,3%), no obteniendo respuesta las
motivaciones relacionadas con la moda o por de-
sesperacion.

En el caso de los expertos las tasas de respuesta
sobre las motivaciones para ser emprendedor se si-
tdan en primer lugar la necesidad laboral (87,5%),
seguidas de la vocacién (50%), moda y cultura ge-
neracional (25%) y por desesperacién y realizar el
trabajo deseado (12,5%). Los educadores muestran
unanimidad en la motivacién relacionada con la ne-
cesidad laboral (100%), seguidas de la cultura ge-
neracional y por realizar el trabajo deseado (33,3%),
no obteniendo respuesta para la moda y por de-
sesperacion.

En el porcentaje de respuesta de la categoria 3
referida a las ayudas econémicas que se conocen
destinadas al emprendimiento (Figura 3), dentro del
grupo de emprendedores no se encuentran tasas
de respuesta superiores al 60% siendo las de ma-
yor respuesta: JCYL-ADE (58,2%), INEM-ECYL y
Ninguna (33,3%), Ayuntamiento y propia familia
(16,6%) y el Ministerio-|ICO (8,3%). Tanto Diputacién
como IBERAVAL no han tenido respuesta.

Dentro del grupo de expertos las ayudas eco-
ndmicas hacia el emprendimiento tienen mayor fre-
cuencia las referidas a JCYL-ADE (75%), Diputacién
(62,5%) y Ministerio-ICO (50%), situdndose por de-
bajo del 50% de tasa de respuesta el Ayuntamiento
(37,5%), INEM-ECYL (25%) e IBERAVAL (12,5%), no
obtienen respuesta la propia familia y ninguna
ayuda. Por otro lado, los educadores y orientado-
res muestran mayor respuesta en Ministerio-ICO
y Diputacién (66,6%), siendo menor en el caso de

Figure 3. Percentage of response for C3 Econo-
mic aids
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Source: Personal compilation.

business culture (8.3%), not getting any res-
ponse motivations related to fashion or by des-
peration.

In the case of experts, their responses rates
about the motivations for being an entrepre-
neur are firstly the need for a job (87.5%), fo-
llowed by the vocation (50%), fashion and
generational culture (25%) and by despair and
to perform the desired work (12.5%). Educators
show unanimity on motivation related to the
need for a job (100%), followed by the genera-
tional culture and to perform the desired work
(33.3%), not getting any response at all to do so
by fashion and despair.

The percentage of response for category 3
concerning economic subsidies aimed to entre-
preneurs (Figure 3), within the group of entre-
preneurs there are no response rates exceeding
60% being the largest response: JCYL-ADE
(58.2%), INEM-ECYL and none (33.3%), Town Hall
and own family (16.6%) and the Ministry-ICO
(8.3%). Both the Local Government and IBERA-
VAL have given no response.

Within the experts group the aid towards en-
trepreneurship are more frequent concerning
JCYL-ADE (75%), Provincial government (62.5%)
and Ministry-ICO (50%), having less than 50% is-
sues such as Town-Hall (37.5%), INEM-ECYL
(25%) and IBERAVAL (12.5%), don't get response
the family and no support. On the other hand,
educators and career advisers show a greater
response in Ministry-ICO and Provincial Go-
vernment (66.6%), being lower in the case of
INEM-ECYL, JCYL-ADE and Town Hall (33.3%),
having no response IBERAVAL, Family supports,
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Figura 4. Porcentajes de respuesta en C4 Forma-
cién necesaria para emprender
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Figura 5. Porcentajes de respuesta en C5 Forma-
cién y conocimientos a incorporar en ESO y FP
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Figure 4. Response percentages for C4 Necessary
training to start a new business
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Figure 5. Percentage of response for Cs Training
and knowledge to incorporate into GCSE and PE
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INEM-ECYL, JCYL-ADE y Ayuntamiento (33,3%),
no teniendo respuesta IBERAVAL, Ayudas familia-
res y Ninguna ayuda.

Dentro de la categoria C4 (Figura 4) sobre los
conocimientos necesarios para emprender, el GD
formado por emprendedores obtienen mayores por-
centajes de respuesta en Conocimientos de gestion
de empresas (50%) y Conocimientos técnicos
(41,6%), tras ellos encontramos las nuevas tecnolo-
gias (33,3%), Conocimientos transversales sobre au-
toempleo (25%), Conocimientos legales (25%) y
Conocimientos comerciales. El porcentaje menor
de respuesta es el de |diomas (8,3%).

Los expertos muestran mayor tasa de respuesta
en los Conocimientos técnicos y Transversales de
Autoempleo (75%), obteniendo menores puntua-
ciones los conocimientos de Gestién de empresas
(37,5%) y Comerciales (25%). En este GD no han ob-
tenido ninguna referencia textual los |diomas, las
Nuevas Tecnologias y los conocimientos legales. Los
Educadores y Orientadores muestran mayores re-

Source: Personal compilation.

and No support.

In the category C4 (Figure 4) about the ne-
cessary knowledge to start a business, in the en-
trepreneurs’ DG the higher response answers
were for Management of companies’ abilities
(50%) and Technical knowledge (41.6%), followed
by New technologies (33.3%), Transversal know-
ledge on self-employment (25%), Legal know-
ledge (25%) and Commercial knowledge. The
lower percentage was for Languages (8.3%)

The experts show a higher response rate for
Technical and Cross-cutting Knowledge on self-
employment (75%), getting lower rates for
Companies management (37.5%) and Com-
mercial (25%). In this DG languages, new tech-
nologies and the legal knowledge have not
obtained any textual reference. Educators and
career advisers show further references to
knowledge of companies’ management (66.6%),
with lower rates for Technical and Transver-
sal’s self-employment knowledge (33.3%). The
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Figura 6. Porcentajes de respuesta en C6 Compe-
tencias y habilidades Utiles para el emprendimiento

Parsave

Asur magira
Habilida Adataci | rancis- Lo Trabajo| '8

"
Comunt Sentido | nesgos Respons aény | Incaty
Lderzgo on capacic en
i ® o abill r
sociales| 20" cambios| adce | O™ wg:lw 2oiidad| o ouipo ‘:::“ o

trabajo
——EM| 582 25 25 165 58,2 166 83 b~ 83 25 416 75
kX | 125 125 125 = 125 50 125 125 125 25 25 625

~w—ED | 66,6 0 333 0 333 333 0 0 0 333 0 66,6

Otras

Figure 6. Percentage of response for Cé Useful
competencies and skills for entrepreneurship

Adapta Persev Imagin
Seclal Comm | Tske Respon ation
Comun | Leader | cion to | efance v m Initiati
abiitie on | calada | sibiktie and Qthers
iation | ship |change |- work work va
s sense [tedrisk s creativi
s abiity ty

——EM| 582 | 25 | 25 | 166 | 582 | 166 | 83 | 25 | 83 | 25 | M6 | B
X | 125 125 125 P 125 S0 125 12,5 125 b3 b3 625
wtr=ED | 66,6 0 333 0 333 333 0 0 0 333 0 66,6

Fuente: Elaboracién propia.

ferencias hacia los conocimientos de gestién de em-
presas (66,6%), siendo menor las puntuaciones de
Conocimientos técnicos y Transversales de Auto-
empleo (33,3%). No obtienen menciones las subca-
tegorias de Conocimientos legales, Comerciales,
Nuevas Tecnologias e Idiomas.

Dentro del GD de emprendedores, en referen-
cia a la categoria 5 (Figura 5) sobre la formacién y
conocimientos a incorporar en la ESO y FP, mues-
tran mayores porcentajes de respuesta los conoci-
mientos relacionados con la Gestién de Empresas
(41,6%), asi como Practicas reales, Conocimientos
transversales de autoempleo y Nuevas tecnologias
(25%). Las subcategorias con menores porcentajes
de respuesta son los Conocimientos técnicos, de
Legislacion y Comerciales (8,3%).

Los expertos muestran mayores alusiones a las
Competencias transversales sobre autoempleo
(75%), con menores porcentajes encontramos Co-
nocimientos de Gestidén de empresas (37,5%), Co-
nocimientos Técnicos (12,5%) y Comerciales (12,5%).
Los conocimientos de legislacién, Nuevas Tecnolo-
giasy Practicas reales no han encontrado menciones
por parte de este grupo. Los educadores muestran
mayores referencias en los Conocimientos Trans-
versales de autoempleo (66,6%), siendo menores las
referencias a los conocimientos de Gestién de Em-
presas (33,3%), el resto de subcategorias no obtie-
nen referencias.

De las subcategorias establecidas para la cate-
goria 6 (Figura 6) sobre las competencias y habili-
dades Utiles para el emprendimiento, el GD de
emprendedores muestran mayores referencias a las
Habilidades sociales, Perseverancia y capacidad de
trabajo (58,2%) asi como la Iniciativa (41,6%), con me-

Source: Personal compilation.

subcategories of legal knowledge, commercial,
New technologies and Languages are no men-
tioned.

Within the DG of entrepreneurs, regarding the
category 5 (Figure 5) on training and expertise to
incorporate in GCSE (General Certificate of Se-
condary Education) and PE, show higher percen-
tages of response the knowledge related to the
Business management (41.6%), as well as Current
practices, Cross-cutting knowledge of New tech-
nologies (25%) and self-employment. The subca-
tegories with lower percentages are Technical
knowledge, legislation and commercial (8.3%).

Experts are more focused on skills as Self-em-
ployment (75%), than on Business management
(37.5%), Technical (12.5%) and Commercial
(12.5%). Knowledge of legislation, New technolo-
gies and Current practices were not mentioned
by this group. Educators show further referen-
ces on the cross-cutting knowledge of self-em-
ployment (66.6%), being lower those to Business
management (33.3%), the rest of the subcatego-
ries don’t get references.

Among the subcategories of category 6 (Fi-
gure 6) on useful competencies and skills for en-
trepreneurship, the DG of entrepreneurs show
higher references to social skills, perseverance
and ability to work (58.2%) as well as the initia-
tive (41.6%), with minor references for imagina-
tion and creativity, responsibility, leadership, and
communication (25%), being of lower contribu-
tion adaptation to changes (16.6%), Common
sense (16.6%), Take calculated risks and Team
work (8.3%).

In the group of experts further references are
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Figura 7. Porcentajes de respuesta en C7 conoce o
ha desarrollado redes formales de emprendimiento
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Figure 7. Percentage of response for C7 Knows or
has developed formal networks of entrepreneurship
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nores referencias se sitlan la Imaginacién y creati-
vidad, Responsabilidad, Liderazgo, y Comunicacién
(25%), siendo las de menor aportacién la Adapta-
cién a los cambios (16,6%), Sentido comuiin (16,6%),
Asumir riesgos calculados y Trabajo en equipo
(8,3%).

En el grupo de expertos se expresan mayores
referencias al Sentido comin (50%), seguido de Ini-
ciativa, Imaginacién y creatividad, Adaptacién a los
cambios (25%), el resto de subcategorias muestran
un 12,5% de respuesta. Para los educadores la com-
petenciay habilidad mas referenciada con un 66,6%
son las Habilidades sociales, situdndose con por-
centajes del 33,3% las competencias de Liderazgo,
Perseverancia y capacidad de trabajo, Sentido co-
mun e Imaginacién y creatividad. El resto de subca-
tegorias no obtienen respuesta.

Dentro de la C7 (figura 7) sobre el conocimiento
o desarrollo de redes de emprendimiento formales,
entendido como organizaciones compuestas por
empresarios y/o organismos publicos cuyo objetivo
es facilitar la conectividad y el intercambio de in-
formacién (Herrera, 2009), podemos observar que
las respuestas de los GD de emprendedores y ex-
pertos tienen tasas de respuesta diferentes, siendo
mayores los porcentajes en los GD de Expertos que
en los de Emprendedores, con la excepcién de la
AJE (Asociacién de Jovenes Empresario) en los que
son mayores en los emprendedores y de Startup-
Weekend en el que se igualan ambos grupos (50%).

Enlafigura 8 referida ala C8 en la que se recogen
las tasas de respuesta dificultades y demandas para
emprender, en las que el GD de empresarios mues-
tra mayores porcentajes en las subcategorias de Bu-
rocracia (50%) y financiacién (41,6%), mientras que

Source: Personal compilation.

expressed for common sense (50%), followed by
initiative, imagination and creativity, adaptation to
changes (25%), the rest of subcategories display
a12.5% response. For educators the more refe-
renced competence and skill with a 66.6% are
Social skills, and 33.3% for competencies such as
Leadership, Perseverance and ability to work,
Common sense and Imagination and creativity.
The rest of the subcategories get no response.

Within the C7 (Figure 7) on knowledge or for-
mal networks of enterprise development, un-
derstood as organizations composed by
employers or public administrations which aims
to facilitate connectivity and the exchange of
information (Herrera, 2009), we can see that
the answers of the entrepreneurs’ DG and ex-
perts have different response rates, being hig-
her percentages in the experts’ DG than in that
of the entrepreneurs’, with the exception of
AJE (Association of young entrepreneurs) on
those who are higher in the entrepreneurs and
StartupWeekend in which both groups (50%)
are equal.

Figure 8 referred to the C8 where response
rates for difficulties and demands to start a bu-
siness are collected, entrepreneurs’ DG shows
higher percentages in the subcategories of bu-
reaucracy (50%) and financing (41.6%), while for
the experts’ DG are financing (87.5%), lack of glo-
bal vision of enterprise (62.5) and lack of free trai-
ning in business management (37.5%).

From the subcategories established in the Co
on the subjects of greater value for the deve-
lopment of entrepreneurial ability, the GD in
which displayed replies is that of enterprise ow-
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Figura 8. Figura 8: Porcentajes de respuesta en C8
Dificultades y demandas para ser emprendedor
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Figure 8. Percentage of response for C8 Difficul-
ties and demands to be an entrepreneur
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Figura 9. Porcentajes de respuesta en Co Asigna-
tura més valiosa para el emprendimiento
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para el GD de expertos son la financiacién (87,5%), la
falta de vision global de empresa (62,5) y la falta de
formacién gratuita en gestién de empresa (37,5%).

De las subcategorias establecidas en la C9 so-
bre las asignaturas de mayor valor para el desarro-
llo de la competencia emprendedora el GD en el
que se muestran respuestas es en el de empresa-
rios siendo las asignaturas que han recibido mayo-
res tasas de respuesta las relacionadas con el
marketing (41,6%), asignaturas técnicas (25%), con-
tabilidad y FOL (16,6%).

Los tramos educativos en los que los GD de Experto
y Educadores muestran mayores tasas de respuesta
para adquirir la competenciaemprendedora son en los
niveles de Infantil y Primaria (60%) en Expertos y Se-
cundaria y Bachiller (100%) en Educadores.

Las tasas de respuesta referidas a la Ci1 sobre
los organismos que asesoran en el emprendimiento
se encuentran en el GD de educadores siendo las
subcategorias que reciben mayores porcentajes:
AJE, Universidad y Ayuntamiento (66,6%).

Source: Personal compilation.

Figure 9. Percentage of response for Co Most va-
luable subject for entrepreneurship
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ners being the subjects with higher response ra-
tes marketing-related (41.6%), technical subjects
(25%), accounting and FOL (16.6%).

Educational stages in which the DG’s Expert
and Educators show higher response rates to ac-
quire entrepreneurial competition are at infant
and primary levels (60%) in Experts and middle
school and high school (100%) in Educators.

Response rates referred to the Cn on agen-
cies that advise in the venture are the DG of edu-
cators being the subcategories of higher
percentages: AJE, University and Town Hall
(66.6°/o).

Generally the percentage of response for C12
on the coordination between public and private
agents regarding entrepreneurship, show nega-
tive aspects such as: there are not, it doubles, it
is not enough or derivations occurs.

In this category there only are answers within
the entrepreneurs DG, being new technologies
the sector with the highest percentage of res-
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Figura 10. Porcentajes de repuesta en C10 Nivel
educativo en los que adquirir las competencias
emprendedoras
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Figura 1. Porcentajes de repuesta en Cn Organis-
mos que asesoran en el emprendimiento
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Figure 1. Percentage of response for Cn Agencies
who advise on entrepr
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Figura 12. Porcentajes de respuesta en C12 sobre
la coordinacién existente entre los organismos pu-
blicos y privados con respecto al emprendimiento

Source: Personal compilation.

Figure 12. Percentage of response for C12 on the
existing coordination between the public and pri-
vate agents regarding entrepreneurship
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Fuente: Elaboracién propia.

De forma general los porcentajes de respuesta en
la C12 sobre la coordinacién entre los organismos
publicos y privados con respecto al emprendimiento
muestran aspectos negativos tales como: no hay, se
duplica, no es suficiente o se producen derivacio-
nes.

Source: Personal compilation.

ponse (66.6%).

We then show the results obtained by the Dis-
cussion Group of entrepreneurs in the C14 ca-
tegory and Ci5 on skills developed at the
beginning and during the development of entre-
preneurial activities, being on this occasion this
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Figura 13. Porcentajes de respuesta en C13 sobre
los sectores atractivos para el emprendimiento
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Figure 13. Percentage of response for C13 on the
attractive sectors for entrepreneurship
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Figura 14. Porcentajes de respuesta en C14y C 15
Competencias desarrolladas al inicio y en el desa-
rrollo de actividad emprendedora
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Fuente: Elaboracién propia.

En esta categoria se producen sélo respuestas
dentro del GD de empresarios, siendo el sector con

mayor porcentaje de repuesta el referido a nuevas

tecnologias (66,6%).
Mostramos a continuacidén los resultados obte-
nidos por parte del Grupo de Discusién de em-

prendedores en la categoria C14 y C 15 sobre las

competencias desarrolladas al inicio y durante el de-
sarrollo de las actividades emprendedoras, siendo en
esta ocasién este GD el Unico en el que se ha plan-
teado este aspecto. De los resultados obtenidos (Fi-
gura 7) resaltamos que en el inicio la competencia
que mas respuestas ha obtenido es la Energia- Pa-
sién- llusién con un 75%, en segundo lugar el Sen-
tido comun y la responsabilidad con un 41,6% vy la
Confianza en si mismo (38,3%). Por otro lado, en el
desarrollo de la actividad son varias las competen-
cias que comparten el porcentaje de respuesta
(25%): Paciencia, Adaptacién a los cambios, Habili-
dades sociales, Delegar y Venta.

Source: Personal compilation.

Figure 14. Percentage of response for C14 and C
15 Competencies developed at the beginning and
the development of entrepreneurial activity
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DG the only one in which this aspect has been
raised. From the obtained results (Figure 7), we
highlight that in the beginning the ability with
more answers is the Power - Passion - Dream with
a75%, second Common sense and responsibility
with a 41.6% and the Self-confidence (38.3%). On
the other hand, in the development of the acti-
vity there are several abilities with 25%: Patience,
adapting to changes, social skills, delegating and
sale.
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4.2. Resultados globales

Tras el anélisis descriptivo de los resultados obtenidos
en las categorias y subcategorias establecidas se ob-
serva que tanto los emprendedores como los educa-
dores ven como aspecto clave para el emprendimiento
la resolucién de problemas desde un punto de vista di-
ferente, asi como un proyecto de vida, en consonan-
cia con la definicidén aportada por Pérez Gonzélez (2013).

En las motivaciones que llevan a emprender los em-
presarios ven como principal motivacion realizar el tra-
bajo deseado mientras que los expertos y educado-
res como necesidad laboral por desempleo.

Dentro de los organismos que proporcionan ayudas
econdmicas al emprendimiento el grupo de empren-
dedores tiene un menor conocimiento de las instituciones
que las proporcionan, con respecto a los educadores
y expertos que obtienen mayores tasas de respuesta.
Por otro lado, es destacable que los emprendedores
apuntan a la familia como fuente de financiacién mien-
tras que los educadores y expertos no la contemplan.

Como conocimientos necesarios para emprender
se muestran la gestién de empresas, conocimientos téc-
nicos y nuevas tecnologias, asi como los conocimien-
tos transversales sobre autoempleo. Estos resultados
estan en la linea de los trabajos de Hornaday (1971),
Chandler y Jansen (1992) y Rathna y Vijaya (2009).

En la categoria sobre la formacién aincorporar en
laESO 'y FP los grupos de expertos y educadores mues-
tran porcentajes similares mientras que los empren-
dedores se distancian con puntuaciones menores. En
concreto, expertos y educadores orientadores incor-
porarian conocimientos transversales de autoempleo
y los emprendedores incorporarian conocimientos en
gestion de empresas.

Las competencias y habilidades Utiles muestran re-
ferencias similares entre los GD, atribuyéndose a las
habilidades sociales, seguido de perseverancia y ca-
pacidad de trabajo, de sentido comuin, de imaginacion
y creatividad, de liderazgo y de iniciativa. Estos resul-
tados se relacionan con los estudios de Hornay (1977),
Garcia Cabrera et al. (2014), Man et al. (2002) y Man
et al. (2008).

En el conocimiento de redes de emprendimiento
por parte del grupo de educadores no se obtienen res-
puestas, aunque si muestran respuesta por parte de
los organismos que asesoran para el emprendimien-
to. Por otro lado, el grupo de expertos y emprende-

4.2. Global results

After the descriptive analysis obtained for the
established categories and subcategories, it is
detected that both entrepreneurs and educators
see problem solving as a key aspect for entre-
preneurship from a different point of view, ac-
cording to Pérez Gonzalez (2013).

Among the motivations that lead EMPRESA-
RIOS to start a business the main one is to per-
form a desired job while aspect highlight the
necessity for a job for unemployed people.

Within the administrations that provide eco-
nomic aids for starting a business the entrepre-
neur’s group knows them better, in regard to
educators and experts obtaining higher response
rates. Moreover, entrepreneurs pointed to family
as financial source while educators and experts don't
consider it.

Among the necessary capacities to start a busi-
ness are company’s management, technical know-
ledge and new technologies, as well as cross-cutting
self-employment knowledge. Those results are si-
milar to those of Hornaday (1971), Chandler and Jan-
sen (1992) and Ratna and Vijaya (2009).

In the category of formation to add to GCSE or
PE, the experts and educators show similar regis-
ters while entrepreneurs have lower results. Preci-
sely, experts and career advisers will add
cross-cutting self-employment knowledge and the
entrepreneurs company management’ knowledge.

There are similar rates among the DG regarding
the useful competences and abilities; social abilities,
common sense, imagination and creativity, leaders-
hip and initiative. Those results are related to stu-
dies of Hornay (1971), Garcia Cabrera et al. (2014),
Man et al. (2002) and Man et al. (2008).

There are no responses for network’s know-
ledge on the educators group, although there are
some on the administrations advising the entre-
preneurs. On the other hand, the experts and en-
trepreneurs speak of the same networks but in
different rates.

If we consider the difficulties for starting a job,
we see those referred to training on a different clas-
sification of 4 categories: transversal, commercial,
management and marketing knowledge, being the
most valued subjects: marketing, accountability, tech-
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Figura 15. Categorias inductivas establecidas tras la
realizacién de los Grupos de Discusidn y su corres-
pondencia con las establecidas de forma deductiva
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dores conocen las mismas redes aunque con tasas de
respuesta diferentes.

Si consideramos las dificultades que se encuentran
para emprender observamos como las referidas a for-
macion se ven reflejadas de diferente forma en cua-
tro subcategorias: conocimientos transversales, co-
merciales, de gestion y marketing, siendo coinciden-
tes con las asignaturas més valiosas: marketing, con-
tabilidad, técnicas y FOL. Asilos tramos educativos en
los que incorporar los conocimientos sobre empren-
dimiento se centran en las etapas correspondientes a
la educacién secundaria.

Los emprendedores muestran como al inicio de su
actividad emprendedora contaban especialmente
con energia, pasion e ilusién, sentido comun y res-
ponsabilidad, valorandolas como aspectos clave para
iniciar la actividad emprendedora. En cuanto a las com-
petencias que han ido desarrollando a lo largo de su
actividad emprendedora se encuentran principal-
mente la paciencia, adaptacién a los cambios, habili-
dades sociales y de comunicacién, capacidad para de-
legar y habilidades para la venta.

Retomando el objetivo especifico de este articulo
centrado en determinar la formacién y competencias
necesarias para crear empresa asi como la motivacion
y las dificultades que existen para ello y basandonos
en los resultados aportados en el anélisis descriptivo
de las contribuciones realizadas por los grupos de dis-
cusién hemos realizado una reorganizacién inductiva
de las categorias previas establecidas de forma de-
ductiva.

Taly como se observa en la figura 15 la competen-
cia emprendedora est4 formada de competencias ba-

Figure 15. Inductive categories established after
the creation for the Discussion Groups and its co-
rrespondence with those deductively established
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nical and FOL. Thus, this entrepreneurship know-
ledge is inserted in secondary education.

Entrepreneurs explain that at the beginning of
their activity they were full of energy, passion and
dream, common sense and responsibility, valuing
those as key for starting a business. Regarding the
competences developed while stating a business
they point out patience, adaptation to changes,
social and communication competences, capacity
to delegate and sales.

If w ego back to the main objective of this pa-
per to determine the necessary training and com-
petences to start a company as well as the
motivation and difficulties existing, and base don
the results of the descriptive analysis by discus-
sion groups, we have categorized the previous ca-
tegories deductively.

As observed in the figure 15, the entrepre-
neurship competence is based on basic entre-
preneurship competences (Cé: Useful compe-
tences and abilities) CONCRETAN depending on
the stage of the entrepreneurship process we are,
separating starting and follow-up competences.
The starting competences are made of the psy-
chosocial aspects of the entrepreneur’s profile
(C14: Starting competences) and training entre-
preneurship’ competences (C4: Necessary com-
petences to start a business; C5; Training to incor-
porate GCSE and PE; C9: most valued subjects;
and C13: More attractive sectors). Among the
follow-up competences we find training entre-
preneurship competences, matching the starting
ones, and the psychosocial aspects of the entre-
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sicas emprendedoras (C 6: Competencias y habilida-
des Utiles) que se concretan segtin el momento del pro-
ceso emprendedor que nos encontremos, distin-
guiendo entre competencias de inicio y competencias
de seguimiento. Las competencias de inicio estan con-
formadas por aspectos psicosociales del perfil del em-
prendedor (C 14: Competencias de inicio) y de com-
petencias de formacién emprendedora (C4: Formacion
necesitada para crear empresa; C5: Formacién a in-
corporar a ESO y FP; C9: asignaturas mas valiosas; y
C13: Sectores mas atractivos). Dentro de las compe-
tencias de seguimiento encontramos las competencias
de formacién emprendedora, coincidentes con las de
inicio, y los aspectos psicosociales del perfil del em-
prendedor (C15: Competencias desarrolladas por los
emprendedores). Tanto las motivaciones para ser em-
prendedor (C1: Definicién de emprendimiento y C2: Mo-
tivos para emprender) como las dificultades (C8: Di-
ficultades encontradas para emprender) influyen en la
competencia emprendedora.

Las redes de emprendimiento atafien a la confi-
guracion tanto de las competencias de inicio como de
seguimiento (C3: ayudas econémicas; C7: conoce o ha
desarrollado redes de emprendimiento; C1i: organis-
mos que asesoran; y C12: coordinacién entre organis-
mos, aunque difieren entre redes informales y formales
de emprendimiento segln se refieran a los aspectos
psicosociales o de formacién emprendedora respec-
tivamente.

5. Conclusiones

El presente trabajo, consciente de la complejidad de
la interaccion entre educacion y emprendimiento y de
las posibles vias metodoldgicas de estudio, ha opta-
do por el anélisis de los grupos de discusion, buscan-
do con ello una mayor comprensién del fenémeno y
vias complementarias para verificar el papel decisivo
de la educacion en las tasas de emprendimiento.

El desarrollo de este estudio ha sido una excelen-
te oportunidad para contribuir a la literatura existen-
te sobre disefio y gestién de Grupos de Discusién como
metodologia cualitativa de anlisis de una realidad. La
experiencia en la realizacién de los GD ha sido posi-
tiva, ya que se ha conseguido establecer y pautar un
procedimiento de actuacidn para la eficiente conduccién
de este tipo de metodologiay que ha proporcionado
resultados constituidos por un total de 100 subcate-

preneur’s profile (C15: Competences developed
for entrepreneurs). Both motivations to be entre-
preneur (C1: Definition of starting a business and
C2: Motivation to start a business) as well as dif-
ficulties to start a business (C8: Difficulties for
starting a business) influence its entrepreneurial
competence.

The entrepreneurial network refers to the con-
figuration both of starting the follow-up compe-
tences (C3: economic aid; C7: know or have
develop entrepreneurial networks; C11: adminis-
trations that they advise; and C12: coordination
between administrations, even if they differ from
the formal and informal networks of entrepre-
neurship depending if it refers to the psychoso-
cial or training aspects respectively.

5. Conclusions

This paper, being of the interaction between edu-
cation and entrepreneurship and the possible met-
hodological aspects of this research, has chosen
the discussion group analysis in order to get a bet-
ter comprehension and its complementary aspects
to verify the essential role of education in entre-
preneurship rates.

This research has been an excellent opportu-
nity to contribute to the existing literature on Dis-
cussion Group’s design and management as a
qualitative methodology for analysing reality. The
experience in the development of DG has been
positive, because an effective action procedure
has been established and limited for the efficient
lead of this kind of methodology. It has lead to re-
sults of over 100 subcategories divided into five di-
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gorias divididas en cinco dimensiones: conocimientos,
habilidades, actitudes, valores y comportamiento de-
seados.

Al mismo tiempo, se ha podido comprobar como
no todas las competencias y habilidades Utiles para el
emprendimiento adquieren el mismo grado de im-
portancia en funcidn de la extraccidn de los participantes
en el grupo de discusién, lo que abre nuevas vias para
el estudio inferencial de estas valoraciones. Adicio-
nalmente, se demuestra la percepcion de una notable
distancia entre lo que el emprendedor necesita en sus
primeros pasos y lo que la sociedad, en forma de edu-
cadores y servicios especializados, le ofrece. Se observa
en este sentido la necesidad de revisar el curriculum
de secundaria

En cuanto al anédlisis de las necesidades educativas,
se observa la discrepancia existente entre lo que va-
loran como necesario los emprendedores y los expertos.
Como hemos sefialado en los resultados, los em-
prendedores (coinciden con los educadores) reclaman
formacion sobre gestiéon de empresas, con conoci-
mientos como marketing, contabilidad o economia. Mien-
tras que los expertos creen necesaria como formacion
para emprender conocimientos transversales sobre
autoempleo (planes de empresa, negociacion, desarrollo
de proyectos....). Ciertamente, en lo que si coinciden
los tres grupos es en la necesidad de conocimientos
técnicos que por otra parte estan relacionados con el
perfil profesional del emprendedor y que por tanto ya
se estan aportando a través de la educacién formal. Esta
tendencia se vuelve a observar cuando sefialan el tipo
de formacién que incorporarian ala ESO y a la formacién
profesional. Donde expertos y educadores incorpo-
rarian conocimientos transversales al autoempleo
mientras que los emprendedores vuelven a sefalar co-
nocimientos sobre gestién empresarial. Por lo tanto,
la discrepancia sobre necesidades educativas y ex-
pectativas entre emprendedores y los servicios es-
pecializados en emprendimiento y los educadores, es
evidente. En cuanto a las competencias Utiles para el
emprendimiento valoradas por los tres grupos de dis-
cusion, éstas estarian en consonancia con las plante-
adas por autores como Garcia Cabeza et al. (2014). Des-
tacando por ejemplo, las habilidades de relacién o in-
terpersonales, de compromiso y fortaleza personal y
de responsabilidad.

Por Ultimo, se identifica un conjunto de relaciones
que pueden favorecer la creacién de empresas y cuyo

mensions: knowledge, abilities, attitudes, values
and desired behaviours.

At the same time, it was detected that not all
the useful competences an abilities for entrepre-
neurship are as important regarding the extrac-
tion of participants in the discussion groups, so
new paths for the inferential study of this assess-
ments are opened. Additionally, a huge distance
is perceived between what an entrepreneur ne-
eds at the beginning and what society offers (by
means of educators and specialized services).
Thus secondary education’ program should be re-
vised.

Regarding the educational necessities analy-
sed, there is no agreement among what is valued
for entrepreneurs and educators. As underlined
before, entrepreneurs (as well as educators) claim
for an education on business management, such
as marketing, accountability or economics. While
experts find essential to have cross-cutting self-
employment knowledge (company PLAN, nego-
tiation, project development...). CIERTAMENTE,
the three groups agree on the need for technical
knowledge related to the professional profile of
the entrepreneur and acquired throughout for-
mal education. This trend appears again when
pointing out the education that they will add to
GCSE and professional education. Where ex-
perts will add self-employment cross-cutting
knowledge while entrepreneurs will add business
management instead. So, this DISCREPANCIA
on educational needs among educators and ex-
pectations among entrepreneurs and the entre-
preneurial specialized services is visible.
Regarding the useful competences for entrepre-
neurship assessed by the three discussion groups,
will agree to those of Garcia Cabeza et al. (2014).
Relationship or interpersonal abilities, of com-
promise and personal strength and responsibi-
lity, are underlined.

Finally, a group of relations that could help the
creation of business and that could be useful for
educators and to plan the formation are identi-
fied. Thus, the motivation to start a new business
for an entrepreneur is much more related to an
intrinsic other than extrinsic motivation. Facing
what society believes. They are often financed by
their families, and sometimes by the most com-
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conocimiento puede resultar Util para los educadores
y la adecuada planificacién de sus disciplinas formati-
vas. Asi, la motivacion que a un emprendedor le lleva
a crear su propio negocio esta mas relacionada con una
motivacion intrinseca que extrinseca. Al contrario de
lo que la sociedad creemos. En cuanto a la financiacion
de la que se sirven, en muchas ocasiones proviene de
su propia red familiar. Si bien es cierto que también re-
curren a la financiacion publica mas habitual y a la que
se refieren también tanto los expertos como los edu-
cadores.

Todo ello permite identificar las distintas compe-
tencias que los actores econdmicos y educativos re-
lacionan con el emprendimiento. Y, de forma parale-
la, se obtiene la percepcion que estos mismos actores
tienen de los resultados de los sistemas educativos en
competencias emprendedoras, apuntandose las vias
por las que se debe proceder a su reforma curricular,
objetivo ineludible en aquellos paises, como Espafia,
que desean incrementar los niveles naciones de em-
prendimiento.

Por lo tanto, aunque exista un gran debate en tor-
no a las interacciones entre educacién y emprendi-
miento, nuestro estudio permite afirmar que el curri-
culum es el instrumento idéneo para la adquisicién de
competencias relacionadas con la creacion de empresas,
y los resultados obtenidos del grupo de discusién re-
claman una revision del curriculum de la educacion se-
cundaria obligatoria y la ensefianza profesional que debe
configurarse como la institucién en la que se aprende
a compartir, dialogar y adquirir conocimientos técni-
cos -especialmente se subrayan los que guardan re-
lacién con idiomas, nuevas tecnologias y legislacion- y
habilidades sociales de comunicacién, liderazgo, adap-
tacion al cambio, responsabilidad y trabajo en equipo.

Sin eludir las funciones que las sociedades modernas
atribuyen a los sistemas educativos en la construccién
de una sociedad mas justa y cohesionada, se debe pro-
fundizar en el disefio curricular y organizativo para que
la educacién secundaria y profesional respondan
también a la demanda social y econémica, aparecida
con notable énfasis a lo largo de esta Ultima década,
de incrementar la creacion de empresas, asumiendo
entre sus objetivos que los j6venes que alcanzan es-
tas cotas educativas hayan adquirido las competencias
asociadas a la tarea de poner en marcha su propia ac-
tividad empresarial y el autoempleo que requiere la
sociedad del siglo XXI.

mon public administrations, as experts and edu-
cators referred.

All that enables to identify different compe-
tences related to entrepreneurship by economic
and social actors. At the same time, the perception
that those actors have of the educative systems on
entrepreneurship’s results is obtained. In that
sense, it is point out how to act in the curricula re-
formation, main objective for countries that as
Spain wish to increase the national levels of en-
trepreneurship.

As a consequence, even if there is a huge de-
bate among the interrelation between education
and entrepreneurship, our research states that
the curricula is the best toll for the acquisition of
competences for starting a business. The results
obtained in the discussion group claim for a revi-
sion of the secondary education and professional
education program that should a period for sha-
ring, debate and acquire technical knowledge
(mainly languages, new technologies and legisla-
tion) and social abilities such as communication,
leadership, adaptation to change, responsibility
and team work.

Without forgetting the role that modern so-
cieties give to educational systems in the building
of a more cohesive and JUSTA society, we should
work on the education program and organization
so secondary education and professional educa-
tion meet the social and economic needs, as seen
in the last decade; the necessity of increase the
creation of companies, assuming that the young
people with this education have the required com-
petences to start their own business as the so-
ciety of the st Century requires.
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Apéndice 1

Esquema del grupo de discusion. Emprendedores

1.  Breve presentacion del Proyecto de Investigacion por parte de su directora, la profesora Dra. Carmen Palmero.
2. Presentacion personal de cada participante del Grupo de Discusién. Durante 2 minutos se expondra: Nombre,
Empresa, Actividad empresarial, Ambito de actuacién (local, regional, nacional, internacional)
3. Bloque de Emprendimiento. Camo definirias el emprendimiento desde tu propia experiencia
4.  Bloque de Contextualizacién
a.  Qué motivos te impulsaron a ser emprendedor y en qué momento.
b.  ;Tuviste apoyo familiar-social para montar tu empresa? ;Fue importante tenerlo?
c.  Qué ayudas econémicas tuviste para la creacién de tu empresa. Qué organismos oficiales te las
proporcionaron.
Qué dificultades, en general, tuviste para conseguir tu objetivo de ser emprendedor.
En la actualidad, qué sectores pueden ser mas atractivos para crear una empresa.
: (Has fracasado en algun proyecto emprendedor? Alguna de sus razones o circunstancias.
5. Blogue de Formacién
a.  Qué formacion concreta necesitaste para crear tu negocio.
b.  Qué asignaturas cursadas a lo largo de tu formacion consideras que te ayudaron mas para la creacion
de tu empresa.
c.  Qué competencias’habilidades consideras utiles para gestionar con éxito el emprendimiento.
d.  Cuales tenias al inicio de la creacién de tu empresa y cuiles has ido adguiriendo posteriormente.
(Consideras importante entrenar en este tipo de competencias a los futuros emprendedores?
e, Qué formacién incorporarias en el sistema educativo (ESO y FP) para fomentar el emprendimiento.
6. Redes de Emprendimiento
a.  (Conoces las Redes de Emprendimi ?: Su pr
miembro de alguna?, en su caso, mencionarla.
7. Conclusiones

"o oa

v actividades para los emprendedores. ;Eres

P

Esquema del grupo de discusion. Expertos: agentes econémico v social

1.  Breve presentacion del Proyecto de Investigacién por parte de su directora, la profesora Dra. Carmen Palmero.
2.  Presentacion profesional de cada participante del Grupo de Discusién.
3. Blogue de preguntas
a.  Qué motivos impulsan actualmente a ser emprendedor.
b.  Qué ayudas econémicas existen para la creacion de empresas.
c.  (Existe coordinacion entre los organismos que asesoran en la creacion de empresas?
d.  Qué necesidades, en general, demandan los emprendedores actuales.
e Qué formacién concreta es importante para crear una empresa. Cuail se deberia incorporar en el
sistema educativo (ESO y FP) para fomentar el emprendimiento.
De las competencias/habilidades que se consideran utiles para gestionar con éxito el emprendimiento,
en qué nivel educativo se deben adquirir.
g Habéis desarrollado Redes de Emprendimiento: Nombrar, nimero de miembros, logros conseguidaos,
actividades que realizan.
4. Conclusiones

2]

Esquema del grupo de discusion. Educadores v orientadores

1.  Breve presentacion del Proyecto de Investigacion por parte de su directora, la profesora Dra. Carmen Palmero.

2. Presentacion personal de cada participante del Grupo de Discusiéon. Durante 2 minutos se expondra: Nombre,

Centro Docente, Ambito de actuacién (local, regional, nacional, internacional)

Bloque de Emprendi . Cémo defini dimi

Bloque de Contextualizacion

a)  (Qué motivos impulsan actualmente a ser emprendedor?

b)  (Qué formacién concreta es importante para crear una empresa?

¢)  (En qué nivel educativo se debe adquirir?

d) Enel caso de que varie ;En qué nivel educativo se estin impartiendo en la actualidad?

¢)  (Qué competencias’habilidades consideras itiles para gestionar con éxito el emprendimiento?

f)  ¢(En qué nivel educativo se deben adquirir?

g) Enel caso en que varie (En qué nivel educativo se estin impartiendo en la actualidad?

h) (Qué ayudas econémicas existen para la creacion de empresas?

i)  (Qué organismos oficiales asesoran en la creacion de empresas? (Existe coordinacion entre estos
organismos?

1)) ¢(Qué formacién incorporarias en el sistema educativo (ESO, FP y BACH) para fomentar el
emprendimiento y en qué nivel formativo?

k) (Qué utilidad tienen las Redes de Emprendimiento?

5.  Conclusiones

ias el empr

W
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Notas

1 El texto que se presenta se vincula al Proyecto de Investigacién “De los tiempos educativos a los tiempos sociales: la cons-
truccién cotidiana de la condicion juvenil en una sociedad de redes. Problematicas especificas y alternativas pedagdgico-
sociales” (proyecto coordinado EDU2012-39080-C07-00) y al subproyecto “De los tiempos educativos a los tiempos
sociales: El impacto de la educacién en la red de emprendimiento de los jévenes. Competencias e innovaciones curricu-
lares” (EDU2012-39080-C07-06), cofinanciado en el marco del Plan Nacional |+D+i con cargo a una ayuda del Ministerio
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