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REVISTA MEXICANA DE AGRONEGOCIOS

Estrategias de las Agroindustrias L echeras L atinoamericanas.
Estudio Comparativo ante el Proceso de Globalizacion Econdmica.

LuisArturo Garcia Hernandez'

SINTESIS

El proceso de globalizacion de la economia establece una serie de adecuaciones para las
compafias nacional es quetradi cional mente sevieron beneficiadas por politicas de substitucion de
importaciones. La agroindustria mexicana no es la excepcidn, y esta ha encontrado diferentes
mecanismos para enfrentar y adaptarse a un nicho de mercado en e que tradicionamente no
existia competencia externa. En el presente estudio se hace un andlisis comparativo sobre las
estrategias desarrolladas por diferentes agroindustrias | &cteas en América Latina, paralo cual se
toman como ejemploloscasosde Chile, Colombia, Uruguay y México.

INTRODUCCION

Como un primer elemento ordenador del andlisis del subsector lechero es la concepcion de la
actividad bajo un esquemade referenciacomo el proporcionado por Michael Porter’y modificado
por Daniel Coté® El marco analitico supone cinco determinantes de la ventaja nacional
competitiva que son 1) la demanda, 2) los factores, 3) las empresas de insumos y bienes
intermedios, 4) laestrategia, laestructuray larivalidad de las empresas del sector y 5) el Estado.
Para el caso especifico del sector lacteo se identifica en la cadena alimentaria que la fase de
industrializacion o transformacion es la que ordena a todo el subsector tanto hacia delante
(insumos, producci6n) como haciaatras (comercializacion, distribucion, consumo).

Bajo este entendido, cabe hacer laaclaracion quelas diferentes agroindustrias | acteas se enfrentan
a problemas muy diferentes en términos de sus relaciones con proveedores asi como de sus
clientes. En primer lugar, ladiferencia de escenario natural tanto en clima, vegetacion, distancias,
orografia, recursos naturales entre otros, disponen diferentes estrategias para abordar un mismo
problemacomo eslaproduccion eindustrializacion deleche.

* Profesor Titular "C" y Miembro del SistemaNacional de Investigadores. Areade Investigacion
Ecodesarrollo de la Produccion Animal. Departamento de Produccion Agricola 'y Animal.
Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco. Calzada del Hueso # 1100, Colonia
VillaQuietud. Coyoacan. 04960. M éxico, D.F. E-mail: ghla6963@cueyatl.uam.mx

*David, Jean-Paul, 1999, "El diamante de laactividad lecheramexicana', en Martinez, E., et.al .,
Dindmicadel Sistemalecheromexicanoen €l marcoregional y global, Plazay ValdésEditores-
Instituto de Investigaciones Sociales UNAM-UAM Xochimilco e Instituto de Investigaciones
EconémicasUNAM, pp. 167- 182.

*Coté, D., 1995, L'industrielaitiérededemain: stratégies pour ledéveloppment durabledu
secteur de la transformation. L'analyse des grandes tendences. ruptures et nouveaux
par adigmes, Centre de gestion agroalimantaire, Ecol e desHautes Etudes Commercialesde
Montréal, Montreal, 142 pp.
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En segundo término, la dimension politicay social marca grandes diferencias, como es el
caso de latenencia de latierra, seguridad social, movimientos histéricos precedentes. Sin
embargo, se haintentado en el presente articulo identificar las principal es tendencias de una
dindmica que aunque sea totalmente externaa caso mexicano, proporcione elementos para
eficientizar el papel actual delaagroindustrial &ctea.

En los subsistemas l&cteos latinoamericanos que serén expuestos, se observa una
concentracion sectorial y/o geogréfica de las empresas que se desarrollan en la misma
actividad, las cuales van generando importantes economias externas que se acumulan y
potencializan a aglomerarse y especidizarse los diferentes agentes de la produccién
proveedores, productores, industriales, mano de obra especializada y servicios anexos
especificos con laposibilidad de actuar conjuntamente al generarse unasinergiay eficiencia
colectiva.’!

Por €ello, se interpreta que la competitividad de la empresa se incrementara por € propio
conjunto del entorno al que pertenecey se derivaran importantes externalidades, economias
de aglomeracion einnovaciones por laintensay repetidainteraccion delas actividadesy de
las empresas. Simultaneamente, €l espacio facilitala cooperacion activay consciente de sus
integrantesal buscar unamayor eficienciacol ectiva.

Para €llo, se abordard inicialmente cada uno de los paises y sus agroindustrias lecheras,
identificando su dindmicaen funcion de su articul acion antesy después delatransformacion
y laformacomo hainstrumentado unaestrategiay su eficientizacion bajo laluz del proceso
globalizador.

*CHILE

El sector lechero presenta unade las mayores compl g)i dades econdmicasy tecnol ogicas que
se pueden encontrar en la economia de un pais. El sistema de produccién es atamente
complejoy no existe otro rubro en el sector agropecuario que debamanejar unacantidad tan
elevadade paréametrosproductivos.’

El subsector 14acteo chileno a mediados de |a década de los setenta, sufrié una fuerte crisis,
pues como parte del modelo neoliberal, se eliminaron todas las barreras y protecciones
arancel arias. Posteriormente, en 1982 se sumergio en unanuevacrisisquedio lasbases para
un crecimiento sostenido hasta hoy dialo cual se reflejafundamental mente en incrementos
enlaproduccidnlécteay mejoramiento del rendimiento por animal asi como unamejoraenla
diversificacion productivay aumentos de capacidad instalada. La fase de la produccion se
concentra en 48,800 ganaderos, con una produccion estimada en 1,924 millones de litros
anuales; de éstos, 73 por ciento (1,406 millones) se remite a las industrias mas grandes
procesadorasdel4cteos. El ritmo de crecimiento hasido de 7.9 por ciento anual .°

‘Ramos, J., 1998, Una estrategia de desarrollo a partir de los complejos productivos
(clusters) entornoalosrecur sosnatur ales, CEPAL, Santiago de Chile, mimeo, p.4.
Vargas, G., 1997, "Sector lechero Chileno: perspectivas futuras y estrategias de
competencia', SeminariodeProduccion del echeen Basea Prader as, Valdivia, Chile.
°*CEPAL, El cluster deloslacteosChile, p. 11.
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Al ser muy diferenciada la heterogeneidad del sector, se reflgja en primerainstanciaen la
organizacion de los productores y un reflejo de ello es que no se han logrado asociaciones
productivas que permitan economiasdeescala.

Es curioso observar que en términos de la distribucion espacial, hacia el sur del pais se ha
concentrado la produccién especializada en productos lacteos, mientras que los productos
frescos se elaboran en sumayoriaen losarededoresdelaprincipal ciudad que es Santiago de
Chile. Cabe mencionar que desde la perspectiva de las plantas, por problemas técnicos y
economicosno esfactibletransportar lechey productosfrescosdesded sur.

También sehadado un fuerte proceso deconcentraciénindustrial y gemplodeello, esquelas
principales cinco empresas (dos multinacional es, un consorcio nacional, unaempresamixta
multinacional/consorcio nacional y unacooperativa) concentran el 90% del abasto deleche.
Cabe mencionar que ala presencia historica de Nestlé (1934), se sumd recientemente la del
New Zealand Dairy Board al comprar masdel 50 por ciento delas accionesdelacooperativa
Soprole(fundadaen 1948) y el ingresode Parmalat y deL ever.

Existeunadebilidad en el consumo de productos|acteos puesladiversificaciénesescasay €l
consumidor chileno se orientafundamental mente aquesostipicosen su mayoria, y en menor
proporciénayoguresy otrosderivados.

En este pais es muy notablelaestacionalidad de la produccion, pues esta se basa en praderas
en sumayoria. Hoy diaexiste unasituacién deficitaria, aunque sevisualizaun crecimiento en
el consumo paralo cual, se estén orientando las politicas para generar un superavit, y en €l
largo plazo exportar productos lacteos. Esto ha generado un cambio de estrategia para la
industria lactea, desde captar un mayor volumen del insumo asi como incrementar la
exigencia de calidad del mismo. Esto haimplicado trabajar mas con grandes productores,
pues el pequefio incremental os costos de transacci én amén de tener unamayor oscilacién en
el volumen producido.

Existe un conjunto de actividades sinérgicas ala produccion lechera que en Chile no se han
fomentado. Entre ellas encontramos los campos de recria, mercado paraterneras de primera
calidad, compra de productos intermedios, investigacion, fabricacion de insumos y
magquinaria entre otros. Algunas de éstas actividades son fomentadas por cooperativas de
productores o por la propia agroindustria; es €l caso de Lalaen México y de Coop-Trading
(CooperativaAgricolay Lecherade Santiago, Lecheradel Valle Central y AgricolaLechera
Biobio) en Chile. Esta Ultima empresa compralos insumos en conjunto, mejora el poder de
negociacion y compra directamente a los fabricantes, evitando a los intermediarios para
poder ofrecer a sus socios y proveedores una red de 20 centros de venta y con personal

especializado. Sus ventas llegaron a 20 mil productores y ascendieron a 85 millones de
dolaresen 1996,

Esinteresante observar que losinsumosy servicios que se articulan de forma directacon la
produccién de leche, por 1o general su origen esnacional y conforme se avance en lacadena
aimentaria, existe una tendencia a que su origen sea naciona y/o importado; es mas, €l
término nacional serefieremasalolocal.

" Ibid, p 26
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En el caso de los insumos mixtos (nacional-internacional), existe una tendencia a que €l
centro de operaciones se ubique en la ciudad de Santiago, a excepcion del sistema de
educacion superior queselocalizaen provincia

Entre | as condi ciones que generalasituaci on mencionada se encuentran lafaltade escala, de
ventgjas, de ocurrencia, de vision, de informacion, de colaboracion, de confianza en la
caidad, 1o que se resume en la falta de un estilo més agresivo, organizado y con mayores
recursos (técnicosy econdmicos).

La industria lactea chilena se enfrenta a un conjunto de ineficiencias en la produccion, las
cuales no se restringen a problemas de mangjo y de gestion inadecuados. Adquiere
importancia el recorrido en el cambio tecnol 6gico por laempresa asi como larigidez enlos
coeficientes técnicos incorporados en cada adopcion. Una deficiente estructura de capital
asociada a restricciones de flujo monetario como es € caso de unidades de produccion
pequefias con unabajadotaci 0n detierra, generafuertesineficienciastecnol dgicas.

* COLOMBIA

En éste pais el subsector lacteo presenta modalidades dadas sobre todo por su escasa
integracion en las diferentes fases de la cadena alimentaria. En sus inicios, la lecheria se
desarroll6 fundamentalmente de manera cuantitativa, ya que se incrementaba e volumen
producido paraabastecer lademandainterna, estimulado apartir delaempresaslideresdela
regionlascual esof recian un mercado seguro, precio establedel productoy financiamiento.

La planta productiva esta constituida por 870 mil unidades, 100 mil procesadoras que
emplean a10mil trabajadores. Laproducci én tiene un volumen aproximado de5 millonesde
litros, el cual essuperior al de Ecuador, Perlly Venezuel a. Latasadeanual deincrementodela
produccién desde la década de los ochenta es superior a la poblaciona por lo que la
disponibilidad per capitase haincrementado de 1980 a1996 en mésdel 85 por ciento.’

Del total delaproduccién nacional deleche, menosdel 70 por ciento se comercializapuesel
restante es para autoconsumo ya sea humano o animal, y también se destina ala produccién
artesanal.

Laszonasde produccion por lo general corresponden alas principal esciudadesdel paiscomo
Bogotd, Medellin, Barranquilla y Cali; éstas ciudades representan €l 85 por ciento del
consumo urbano y cada una de €llas se relaciona con una region productiva de abasto. La
ventaja comparativa en ésta disposicion espacia se refiere alos costos de transporte, y en
consecuencia hay un mayor y mejor precio al productor. Estas zonas en términos de oferta
representan el 48 por ciento del paisy en cada una de ellas existen una o dos industrias que
controlan €l proceso.

El elemento de inseguridad es actualmente uno de | os determinantes parala ubicacion delas
zonas productivas cercanas a las ciudades. Las agroindustrias junto a los establos, se
localizan cercadelasciudadesdebidoa climadeinestabilidad generado por laguerrilla, y el

*CEPAL, El cluster delos lacteos Colombia, p. V.
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narcotréfico detal maneraque existe unapresion sobrelos preciosdelatierraperdiéndose el
costo de oportunidad de reducir riesgos sanitarios y el aprovechamiento industrial de
subproductos.

Cadaregion presenta unaproblematica especifica. Por gjempl o, las ubicadas en las ciudades
costeraspadecen laestacionalidad por lavariacion del climalo queinfluyedirectamenteenla
oferta, sobrelos pardmetros productivos delas explotacionesy en un abasto homogéneo para
su industrializacidn; éstas zonas aln presentan un escaso desarrollo de la red de frio, y
principalmente por el reducido nimero de tanques de enfriamiento. Por ello, es frecuente
encontrar altosnivel esde contaminaci 6n debido apatrones cultural esinapropiadoscomo son
pocaspracticasdehigienedurantelaordefia.

En el caso de las regiones de Bogotay Medellin los principales problemas se centran en la
presion urbanasobrelastierrasasi comolos elevados costos de produccién. Paralaciudad de
Cadli lainseguridad de las zonas de abasto es €l centro de su problematica. En resumen, es
interesante observar que hacia el interior del subsector lechero existe una gran variedad de
probleméticas de orden técnico, econdmico, politico y socia que orilla a diferentes
estrategiasagroindustriales.

El crecimiento que hamostrado lalecheriacolombianase harefl gjado en un mejoramiento de
la productividad en diferentes niveles (produccidn, transformacion y distribucion) y e
enfoque de los mercados artesanales hacia los de caracter empresarial. A semejanza del
sistema lacteo chileno, en este caso existe también un fuerte componente en el consumo de
quesos tradicionales sobre el resto de los productos |&cteos. En resumen, durante la Gltima
década, €l nivel de crecimiento de lalecheria se haincrementado por la consolidacion de un
mercado de derivados asi como la integracion de nichos comerciales que anteriormente
fueron sujetosdelaproduccionartesanal .

Se observan diferentes tipos de agroindustrias. Las més grandes se han establecido como
empresas por acciones, las cuales son poseidas por un reducido niimero de propietarios o de
grupos econdmicos. Su actividad fundamental mente se asociaal acopioy compradeleche, y
sutransformacion como leche pasteurizada.

Cabe mencionar que la organizacién de pequefios productores es limitada. A excepcion de
unaorganizacién denominada Colanta, las cooperativas por |o general, son propiedad de un
reducido nimero deafiliadosy presentan frecuentemente problemasfinancieros.

La actividad lechera se vincula horizontalmente con asociaciones ganaderas o de
productores, con lasindustrias transformadoras, universidades, institutos deinvestigacion y
entidades prestadorasde servicios.

Las agroindustrias de | &cteos tienen varias estrategias en cuanto alafase de distribucion, ya
gue las mas grandes por 1o general cuentan con una red de distribucién mayorista. En
ciudades como Cali, la distribucion se concede a particulares quienes poseen rutas de
distribucion @ detalle; hay que volver arecordar que éstas se dan en funcion de la seguridad
del acopio.
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* URUGUAY

Este pais a diferencia del resto que es analizado, es fundamentalmente exportador. En los
ultimos afios la exportacion representa un 39 por ciento del volumen enviado a las
agroindustrias, y delosproductos|écteos el aborados, lamitad sedestinaal mismofin. Estose
observa a permanecer inaterable el consumo de leche liquida e incrementandose € de
productos|acteos; €l destino delaleche paraconsumirsefluidaesdel 30 por ciento, mientras
queparaderivadosesdel 70.

El volumen de produccién a nivel naciona es de 1,200 millones de litros para 1994
manteniendo una tasa de crecimiento anual del 5 por ciento.’ Es importante destacar el
carécter de relativa homogeneidad tecnoldgica, que tiene la lecheria uruguaya ya sea
espacialmente o entérminosdedimensiondelasindustrias.

La industria de la leche estd fuertemente concentrada, y hablar de ella es referirse
fundamentalmente a un solo actor que es la Cooperativa Nacional de Productores de L eche
(CONAPROLE), lacual manejael 80 por ciento delaproduccion nacional *° Actualmentela
cooperativa estaintegrada por 3,330 productores agropecuarios. Concentra el 69 por ciento
de las entregas de leche, y més del 71 s se consideran tres empresas con las cuales tiene
establ ecidas asociaciones, y en algunos casos de copropi edad.

Fue creadaen el afio de 1937 araiz delaquiebrade unafirmaprivada, y se desarroll6 gracias
a apoyo gubernamental mediante unaley al otorgarle el monopolio de ventade leche fluida
pasteurizada hasta mediados de la década de los ochenta. En este momento se inicia la
modernizacion y especializacion delaindustrialacteauruguaya, y es ésta cooperativaquien
promueve un cambio tecnol 6gi co basado en un sistemade produccion de pastizalesnaturales
con complemento decultivosforrajerosanuales.

Al finalizar las disposiciones legales que permitieron la caracteristica monopdlica de
Conaprole, €l resto de las empresas han mostrado unamayor vitalidad asi como laincursion
deempresastransnacionalescomo esel caso de Parmalat.

Desde la perspectiva empresarial, se han distinguido para las grandes empresas una
clasificacién en cuanto aladireccion de su oferta que son las exportadoras y |as orientadas
haciael mercado interno. Asi, delas 12 agroindustrias| &cteas mas grandes, concentran el 97
por ciento de la produccion, y de ellas tan solo una esta orientada de manera exclusiva a
mercado interno. Estadindmica puede ser descritapor laconfluenciade unaserie defactores
como eslalimitacion del propio mercado interno, el nivel deingreso del pueblo uruguayo asi
como un sistemade produccién lechero asentado bajo unade | as condi ciones agroclimaticas
existentes mas favorecidas del planeta. Es decir, hay una serie de condicionantes que
permitenal subsistemalechero generar excedentesparalaagroexportacion.

°CEPAL, 1998, El cluster deloslacteos Uruguay, p. 5,
En 1994 d indice de concentracion en laindustrialactea alcanzé el 86 por ciento, uno de
los més altos anivel delaindustria nacional.
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El proceso de globalizacion econémica se ha reflgjado para las empresas de |acteos
uruguayas como una apertura comercial y de integracion regional, o que ha motivado
cambios notables en la estructura empresarial. Como tendencia se observa que en ladécada
de los noventa, €l nimero relativo de productores lecheros se ha modificado, sobre todo al
disminuir su nimero lo que permiteinferir su salidadel sector agropecuario. Este fenémeno
seobservasobretodo en el estrato delas pequefias empresas, pues seenfrentan por lo general,
a problemas de economia de escal a que algunas logran resolver mediante el uso compartido
de activos y servicios especializados. Un problema por ejemplo, es lacompra de leche fria
paralo cual se necesitaunainfraestructuracomo son lostangues de enfriamiento; en su gran
mayoria los productores mas pequefios carecen de esta tecnologia asi como de una red de
caminos y de electrificacion que permita una fécil comunicacion hacia las plantas
pasteurizadoras.

Cabe mencionar que algunos productos | acteos como leche fluida, leche en polvo, quesos o
caseinatos permiten unacalidad menor delalecheparasu elaboracidn, lo cual noesel casode
yogures, leches &cidas u otro tipo de queso que exigen nivel esmayores. Generar un producto
lacteo de alta calidad para la exportacion, depende en gran medida de insumos con bajas
cuentas bacterianas, de costos de transporte adecuados en funcidn de ladistancia, de medios
de transporte y de organizacién del acopio. En éstos términos, €l pequefio productor ofrece
mésdesventajas que costosde oportunidad.

En términos espaciales, la actividad se desarrolla fundamentalmente a sur del pais, en los
departamentos proximos ala capital como son Canelones, Floriday San José en lacua hay
unagran participaci on de pequefiosy medianosproductores.

Cabe mencionar que la actividad exportadora de productos l&cteos esta vinculada
regionalmente a paises como Argentinay Brasil en donde se establecen intermediaciones
entrefirmasextranjerasy representantesdelaregion, los cuaes selocalizan en losmercados
mésimportantes delaregion sudamericana. Fueradelazona, laarticul acion se establece con
Europay Estados Unidos pero més como proveedores deinsumos que como exportadores de
productos; hay que recordar en este punto que | os paises sudameri canos estan vetados por la
presenciadelafiebreaftosa.

* MEXICO

Laproduccion lecheraen México es cubiertabajo diferentes modalidades de produccion. La
de carécter intensivo se ubicafundamental mente al norte del pais (en la Comarcal agunera,
estadosde Durangoy Coahuila) y de manerarecienteen el centro del pais (Querétaro). Lade
carécter familiar enlosestadosde Jaliscoy Aguascalientes). Y lade carécter extensivoenlas
regionestropical esasociadasalaproduccion dedobl e proposito.

Se estim6 que para el afio de 1999 la produccion alcanzd un volumen de 8,618 millones de
litros." Los mercados espacialmente se ubican en tres ciudades: México, Monterrey y
Guadalgjara.

“SAGAR-CEA, 1999. Boletin Mensual de Leche. Vilumen I1, #3.
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L os centros productivos no estén necesariamente cercanos al os de consumo, como esel caso
de la ciudad de México como consumidor y la Comarca Lagunera como productor. La
distanciaentreambospuntosesde 1,100 kil dGmetros cuyo tiempo estimado derecorrido esde
12 horas. La empresa Lala cuenta con casi 1,000 camiones refrigerados con capacidad de
30,000 litros cada uno. En este contexto, en |os Ultimos afios se hafortalecido €l crecimiento
delalecheriaen el estado de Querétaro, queselocalizaa200kilémetrosy 2 horasdedistancia
delaciudad de México, lacual se ve favorecida por unaventaja comparativa pero €l efecto
sinérgicodelazonaalin no esequivalentea delaComarcal agunera.

La actividad lechera mexicana se puede asumir como reflgjo de la norteamericana. Esta
ultimaingresa en un proceso modernizador de su modelo productivo |acteo posterior alall
GuerraMundial . En M éxico no serasino hastafinal es dela década delos sesenta cuando se
iniciaun proceso modernizador deincorporacion y mejoramiento tecnol dgico. Sin embargo,
apesar de estadinamicalaorientacion hasido muy diferente, pueslas principalesindustrias
|lecheras adiferenciade |l as estadounidenses, se orientan fundamental mente al mercado dela
lecheliquiday esto esmas patente posterior alaliberacion de su precio. Empresascomo Lala,
Alpuray Parmalat acaparan actualmente un segmento importante del mercado que es del
orden aproximado delos5 millonesdelitrosdiarios; en parte se explicaeste dominio sobreel
mercado a partir de las caracteristicas inherentes al producto como es su ato grado de
perecebilidad, alacompetenciamundial y alapresenciade problemaszoosanitarioslo queha
facilitado el posicionamiento del mercado nacional por su propiaindustria.

En el marco decompetenciamundial dado por los procesos de globalizacion, sehan generado
multiples estrategias que inician desde los productores, contindan con las agroindustrias ya
sea nacionales o transnacionales, acompafiadas de un fuerte proceso de innovacion
tecnol 6gica, diversificacion y sofisticacion de productos, modernizacién de los procesos de
producciény distribuciony rearticul acion delosagentesinvol ucrados.

Laintegracion vertical y horizontal permite concebir la rearticulacion mencionada. De esta
manera, unagran parte de las empresas se instalan en las &reas productivas para asegurar un
suministro suficientey constante de leche para ubicar en el minimo |os costos de recoleccion
y mantener un nivel decalidad 6ptimo.

Se han observado comportamientos contrastados con los productores. Por un lado, las
empresas de tipo cooperativo como son Lalay Alpura, mantienen unaestrecharelacién con
sus socios, mostrando una habilidad para mantener un precio comparativo elevado por la
materiaprimay por fomentar |amodernizacion de las unidades productivas, orientada sobre
todo alainstrumentaci 6n deestrictos controlesde calidad.

Para alcanzar estos objetivos, las agroindustrias lacteas han creado empresas
comercializadoras de insumos, bienes de capital, de alimentosy financiamiento. Esto les ha
permitido tener un papel activo en la importacién de insumos como granos, forrajes,
bioldgicos, vaguillas, ordefiadoras, tanques de enfriamiento entre otros, a ofrecerse alos
socios a precios y condiciones favorables. Un gjemplo en este sentido 1o encontramos en

“Pérez, A.M., 1994, Changing Structure of U.S. Dairy Farms, Economic Research
Service, USDA, Agricultural Economic Report # 690, Washington.
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Lala, queesun grupo industrial que hatenido un desarrollo regional y nacional y cuyo rasgo
méssignificativo essuintegracionvertical .

L as articulaciones agroindustriales "hacia adel ante”" muestran diferentes niveles puesto que
las empresas con mayor capitalizacion tienen un rol mésactivo en lasfasesdedistribuciony
comercializacion al poseer redes e infraestructura con almacenes, transporte en frio, lo que
permite establecer contratos con distribuidores particulares en diferentes puntos del pais
ampliandolaoferta.

Los productores que por diferentes motivos no han podido ser integrados verticalmente al
proceso agroindustrial, si [o han hecho en €l proceso deintegracion horizontal paramanejar
la posibilidad de acceder a mejores niveles tecnoldgicos. Por 1o general son pequefios
productores, y unagran parte bgjo laeconomiafamiliar queal asociarselespermite acceder a
unainfraestructura para vender su leche como "fria' que tiene siempre unamayor calidad y
mejor precio. Asi, operan bajo diferentes figuras asociativas, que les permite por un lado
acopiar y comercializar volimenes mayores de leche, y por otro, distribuir entre sus
agremiados 0 SoCi 0Sinsumos apreci oscompetitivos.

A MANERA DE APROXIMACION

El primer elemento que ofrece elementos para € andlisis comparativo de las lecherias
descritas es la demanda. Por un lado se tiene la demanda externa reflgjada en las
exportaciones, determinada por condiciones internas sobre todo que permitan generar un
excedente exportable, y por otro, |as caracteristicas del mercado. Parael caso de México, las
condicionesde exportacion al mercado regional conformado también por EEUU y Canadéen
el TLCAN, habla de incursionar en uno de los mercados més exigentes y competidos en €l
mundo; en otras palabras, esto implica producir con los més atos niveles de calidad e
inocuidad alimenticia asi como a un precio altamente competitivo. En €l otro extremo,
tenemosal MERCOSUR en el cual uno desusintegrantes, Brasil, esel principal demandante
y consumidor de productos lécteos a pesar de haber incrementado substancialmente su
produccion nacional.** Uno de sus paises limitrofes, e Uruguay, ha desarrollado através de
su principal cooperativa(Conaprol€) unaestructuraagroexportadoraaltamente dependiente,
pueslascrisisecondmicasdel primer pais, sereflejaninmediatamenteen el segundo.

En cuanto a la demanda interna, se observa que solo dos paises que caen dentro de la
conceptualizacion de"semiindustrializados' queson Méxicoy Chile, tienen desarrollado sus
mercadoseingresosinternos|o que consolidalademandade productoslécteos. Sin embargo
hay unadiferenciaen éstademanda, pueslamexicanaestamuy diferenciadaen susproductos

“Lala es en la actuaidad un conglomerado de empresas que involucra plantas
pasteurizadorasy ultrapasteuri zadoras que distribuyen productos principal menteen €l centro
y norte de la Republica; empresas de transportes especializados, envases, fébricas de
alimentosbal anceadosy productosquimicosy refacciones.

“Teixeira, Sebastiao, 1998, "Estudio del sector |acteo deBrasil", Seminario El Potencial de
Desarrollo de Encadenamientos en Torno a los Lacteos, Comision Econdmica para
Américal atinay el Caribe, SantiagodeChile.
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lacteos, mientras que la chilena es escasa; cabe hacer notar que para México € mercado de
lecheliquidasiguesiendo el masimportantey en el cual existe un predominio de productores
nacionales.

En cuanto a los factores expuestos fundamentalmente se not6 el peso de e crédito y de la
tenenciadelatierra. Respecto a primero, con excepcidn de Chile se puede asumir quetiene
un alto costo, sobre todo cuando se considera el riesgo generado por la propia actividad
agropecuaria (aleatoriedad). Y en cuanto el segundo, [lamalaatencion el caso de Colombia
en donde existe una gran presion para ubicar los establos lecheros en las cercanias de las
ciudades, cuando en casos como México, la gran distancia entre €l principal centro de
producciény deconsumo no esunalimitanteenlacadenaalimentaria.

Respecto alas empresas productoras deinsumosy bienesintermedios, se notaque cuando la
region tiene unatradicion historicaexiste el efecto sinérgico dando pieaunaindustrialocal -
nacional paracubrir losinsumos de mayor costo. En casi todas|asexperienciassenotaquela
dependenciadelaunidad productivasobrelosalimentosbal anceados sehareducido debido a
lapresenciacadavez massignificativadel componentenacional.

Deestaforma, lasestrategias que se planteacadaempresal écteaen particular difierehaciael
interior de su propiaregion, paisy consecuentemente sobre el resto del mundo. Ahorabien,
aungue se daunarivaidad interempresarial, para ellas es claro que no todos |os insumos y
servicios pueden ser generados bajo un mismo techo. Por €llo, se asumen las asociaciones
competitivas que permiteenlamayoriadel os casos, sobretodo antelaglobalizacion, disefiar
esquemasdeatacompetenciaproductivay mercantil.

Finalmente se puede observar que el papel del Estado en cadaunade |as naciones respecto a
subsector |&cteo esmuy diferenciado. Mientras que un pais como Uruguay, fomentéy apoyo
laactividad monopdlicaatravés de unaorganizacién de productores, en otros seve su franca
ausencia. No fue posible ahondar en los mecanismos para el establecimiento de preciosdela
leche, sin embargo esde hacer notar que en cadauno de ellos obedece adinamicasdiferentes.
Tal vez lo comUn es que apartir de la creacion dela Organizacion Mundia de Comercio, se
hizo necesario € retiro del Estado de los mecani smos de construccién de precios, dejandol os
mésalaoferta-demanda.

Como conclusion se observa que a pesar de la existencia de un proceso de globalizacion
econdmica que obliga cada vez a interactuar mas intensamente entre las diferentes
subsectores de produccién de leche, hay unarealidad tremendamente diferenciada hacia el
interior de cadanacion. Esto nos permitededucir, quelosmecanismosdearticulacion entrela
globalidad y localidad, tienen una caracteristica particular. Sin embargo, a partir de este
conjunto de particul aridades se puede establecer un conocimiento que permita generar una
tendencia y determinar cual es el papel que puede desempefiar nuestra industria lactea
nacional enunencuadreglobal.

272




REVISTA MEXICANA DE AGRONEGOCIOS

BIBLIOGRAFIA

1. CEPAL, 1998, El cluster deloslacteos Chile, Comisién EcondmicaparaAmeérical atina
y € Caribe, Santiago de Chile, 70 pp.

2. CEPAL, 1998, El cluster deloslacteos Colombia, Comisién Econdmica para América
Latinay el Caribe, Santiago de Chile, 76 pp.

3. CEPAL, 1998, El cluster de los lacteos Uruguay, Comisién Econdmica para América
Latinay el Caribe, Santiago de Chile, 48 pp.

4, Coté, D., 1995, L'industrie laitiere de demain: stratégies pour le développment
durabledu secteur delatransformation. L'analyse desgrandestendences: ruptureset
nouveaux paradigmes, Centre de gestion agroalimantaire, Ecole des Hautes Etudes
CommercialesdeMontréal, Montreal, 142 pp.

5. David, Jean-Paul, 1999, "El diamante de |la actividad lecheramexicana’, en Martinez, E.,
et.al., Dinamica del Sistema lechero mexicano en el marco regional y global, Plazay
Valdés Editores-Instituto de Investigaciones Sociales UNAM-UAM Xochimilco e Instituto
delnvestigacionesEconémicasUNAM, pp. 167- 182.

6. Pérez, A.M., 1994, Changing Structure of U.S. Dairy Farms, Economic Research
Service, USDA, Agricultural Economic Report # 690, Washington.

7. Ramos, J., 1998, Una estrategia de desarrollo a partir de los compleos productivos
(clusters) entornoalosrecur sosnatur ales, CEPAL, Santiago de Chile, mimeo, 53 pp.

8. SAGAR-CEA, 1999. Boletin M ensual deL eche. Volumen1, #3.

9. Teixeira, Sebastiao, 1998, "Estudio del sector 1acteo de Brasil”, Seminario El Potencial
de Desarrollo de Encadenamientos en Torno a los L &cteos, Comision Econémica para
AméricaL atinay el Caribe, SantiagodeChile.

10. Vargas, G., 1997, "Sector lechero Chileno: perspectivas futuras y estrategias de
competencia’, SeminariodeProduccion del echeen Basea Prader as, Valdivia, Chile.




