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INVESTIGACION

La persistencia doctoral: abandono y finalizacion

Bartolini, Ana Maria*

Resumen

Este articulo presenta resultados de una investigacion sobre factores de persistencia y
de desgaste operantes en los procesos doctorales, que graduados y no graduados de
Ciencias de la Educacion y de ciencias experimentales interpretan como parte de sus
procesos. El disefio utilizado fue cualitativo e incluyé dos momentos: a) exploratorio
(cuestionario autoadministrado); b) indagacién en profundidad (entrevistas focalizadas).
Ambas muestras (122 y 34) fueron intencionales e integradas por graduados y deserto-
res de cuatro doctorados argentinos, dos en educacién y dos en ciencias experimenta-
les. De los 122 sujetos, g9 finalizaron y 23 no. Los hallazgos se ofrecen segun casos
de abandono o finalizacién. Los resultados del abandono son: identificacion de los
tipos de abandono (desercidn voluntaria o exclusién académica) y su elaboracién por
parte de los desertores; periodos de persistencia doctoral; respuestas institucionales
ante el abandono. Los datos sobre la finalizacion doctoral muestran las semejanzas y
diferencias por campos disciplinares.
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Doctoral persistence: abandonment and completion

Abstract

This article presents the results of an investigation about factors of persistence and
wear working in doctoral processes, that graduates and non-graduates of Sciences of
Education and experimental sciences interpret as part of their processes. The design
used was qualitative and included two moments: a) exploratory (administered ques-
tionnaire); b) in-depth inquiry (interviews). Both samples (122 and 34) were intentional
and integrated by graduates and deserters of four Argentine doctorates, two in educa-
tion and two in experimental sciences. Of the 122 subjects, 99 completed and 23 did
not. Findings are offered in cases of abandonment or termination. The results of the
abandonment are: identification of the types of abandonment (voluntary desertion or
academic exclusion) and its elaboration by deserters; periods of doctoral persistence;
Institutional responses to abandonment. Data on doctoral completion show similarities
and differences across disciplinary fields.

Keywords: doctoral persistence; abandonment; completion; experimental sciences;
education sciences

A persisténcia doutoral: abandono e conclusao

Resumo

Este artigo apresenta resultados de uma pesquisa sobre fatores de persisténcia e
desgaste operantes nos processos de doutoramento, que graduados e ndo graduados
de Ciéncias da Educacéo e de ciéncias experimentais interpretam como parte de seus
processos. O desenho utilizado foi qualitativo e incluiu dois momentos: a) exploratério
(questionario auto-administrado); b) indagagéo aprofundada (entrevistas focalizadas).
Ambas as amostras (122 e 34) foram intencionais e integradas por graduados e desis-
tentes de quatro doutorados argentinos, dois em educagao e dois em ciéncias experi-
mentais. Dos 122 individuos, 99 terminaram e 23 ndo. As descobertas sao oferecidas
de acordo com casos de abandono ou conclusdo. Os resultados do abandono sao:
identificacdo dos tipos de abandono (desergao voluntaria ou exclusao académica) e
sua elaboracéao por parte dos desertores; periodos de persisténcia do doutorado; res-
postas institucionais ao abandono. Os dados sobre a conclusao do doutorado mostram
as semelhangas e diferengas por campos disciplinares.

Palavras-chave: persisténcia doutoral; abandono; conclusao; ciéncias experimentais;
ciéncias da educacgao
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l. Introduccién

Este articulo se inscribe en la linea de investigaciones que buscan compren-
der la educacion doctoral en los diferentes campos disciplinares. Se ubica
entre los estudios micro sociales que analizan comparativamente los factores
de persistencia y de desgaste operantes en los procesos doctorales y que
graduados y no graduados de Ciencias de la Educacién y de ciencias experi-
mentales! interpretan como parte de sus procesos.

Se presentan los resultados vinculados con el abandono y la finalizacién
doctoral de 122 graduados y no graduados de programas doctorales de
universidades nacionales argentinas acreditados por la Comision Nacional
de Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU).

Se vincula con la tesis de doctorado titulada Factores de persistencia y
desgaste doctoral. Un estudio en Ciencias de la Educacion y ciencias ex-
perimentales?.

Se ofrecen varias lineas de justificacion. La primera de ellas se vincula
con la formacion de investigadores de las diferentes areas disciplinares,
en especial de educaciéon. Se destinan muchos recursos a la formacién de
investigadores, y sin embargo, se descuidan aspectos que inciden en forma
determinante en los resultados. Son numerosos los estudios referidos a la
baja graduacién en los posgrados argentinos o al abandono en el momento
de realizacion de la tesis, especialmente en ciencias sociales y humanas.
Los autores argentinos consultados informan cifras sobre graduacion que
oscilan entre el 6% y el 14,8 % (Barsky, 1997a; Barsky, 1999b; Fernandez
Lamarra, 2003; Carlino, 2003b; de la Fare y Lenz, 2012; Garcia de Fanelli,
2000; Jeppesen y Guerrini, 2001; Barsky y Davila, 2004c; Garcia de Fanelli
y Jeppesen, 2004; Jeppesen, et al., 2004; Marquis y Toribio, 2006; Pérez
Lindo y Noto, 2007).

La segunda linea de justificacion esta relacionada con la escasez de es-
tudios sobre el tema a nivel internacional y nacional, por lo que este articulo
responde a un area de vacancia de la educacién de posgrado.

Se hace necesario teorizar sobre la educacion doctoral y sus caracteris-
ticas para identificar aquellas que facilitan y obstaculizan la finalizaciéon de
los programas (Bowen y Rudenstine, 1992; Becher, 2001; Clark, 1995, 1997;
Tinto, 1993).

Las dificultades relacionadas con la finalizacién o no del trabajo de tesis
originan los fendbmenos mas conocidos e investigados, que «quitan visibili-
dad» a otros también importantes ocurridos en etapas anteriores del proceso.
Entre ellos se mencionan: el abandono en los primeros tramos del doctorado;
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las condiciones reales de ingreso frente a las esperables; el sostenimiento
del cursado y la obtencion del titulo en plazos razonables; las exigencias de
los programas que no contemplan ni flexibilizan las situaciones personales
y laborales de los doctorandos; la ausencia o escasa utilizacion de moda-
lidades de aprendizaje en entornos virtuales; el disefo, implementacion y
monitoreo de los programas doctorales; la vinculacion y el seguimiento de
los doctorandos.

La necesidad de realizar investigaciones enfocadas en la comprension
de la formacion doctoral ha sido expresada por varios investigadores. Bur-
ton Clark senala que la «edificacion de las universidades sobre bases de
conocimiento e investigacion sigue siendo un fendmeno poco comprendido»
(Clark, 1997: 377). Los investigadores estadounidenses, en especial, se han
concentrado en los enfoques centrados en los estudiantes de grado y en la
educacioén general?, dejando de lado el trabajo universitario realizado en los
programas doctorales. Dicho trabajo representa, en las principales univer-
sidades, mas de la mitad del tiempo de los profesores, de los estudiantes
y del presupuesto total. Pero debido a la escasa investigacion, no se ha
podido comprender la diversidad de tareas y la complejidad organizacional
inherentes a las actuales universidades. Se conoce poco el rol central de
la actividad de investigacion y el entrenamiento de los investigadores, y por
ende, no se ha podido explicar la relacion entre investigacion, docencia y
aprendizaje en el nivel doctoral.

En esta misma linea, William Bowen y Neil Rudenstine (1992) sostienen
que el reconocimiento de las extraordinarias cantidades de tiempo, esfuerzo
y dinero que muchos estudiantes invierten en el doctorado justifica que no
se acepten pasivamente los altos indices de desgaste doctoral y de tiem-
po invertido en doctorarse. Antes bien, los investigadores se refieren a la
necesidad de comprender los factores que los ocasionan y las formas de
mejorarlos. Ademas concluyen que uno los factores internos que marcan
la diferencia entre los programas radica en las maneras en que estos se
definen, implementan y monitorean en ciencias sociales y humanas. Para
los autores, la educacion doctoral constituye el vértice del sistema educativo
nacional, de alli que la eficiencia de la formacion universitaria, asi como la
calidad de las becas y de la investigacién, dependan en gran medida del
buen funcionamiento de los programas.

Vincent Tinto (1993), por ultimo, sugiere incorporar a la agenda de inves-
tigacion los estudios que documenten empiricamente el proceso de per-
sistencia doctoral para avanzar mas alla de la especulacién. La diferencia
entre las tasas de culminacién en las ciencias fisicas y las ciencias sociales
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o humanas reflejan una estructura de trabajo diferente (colaborativo las pri-
meras y mas individual las segundas). La pregunta a realizar, entonces, es
si el trabajo colaborativo en el aula o en el laboratorio aumenta la integracion
de los estudiantes, y asi la probabilidad de persistir hasta finalizar.

La tercera linea de justificacion se relaciona con tres fenémenos que in-
fluyen en la formacion doctoral. El primero, denominado «allbutdissertation»
(ABD) —en espaiol, «todo menos tesis» (TMT)—, se refiere al abandono pro-
ducido al momento del desarrollo de la tesis, tras haber completado todos
los cursos (Bowen et al., 1992; Carlino, 2003b; Johnson et al., 2000; Kluever,
1997; Suarez, 2002; Valarino, 2000).

El segundo fendmeno sefala el incremento del tiempo empleado para ob-
tener el titulo, especialmente preocupante en ciencias sociales y humanas en
comparacion con las exactas y naturales (Bowen et al., 1992; Carlino, 2003a;
Carlino, 2008; Ehrenberg et al., 2010; Reisin, 2009; Villagra y Casas, 2010).

El tercer fendmeno se relaciona con las bajas tasas de finalizacion en
ciencias sociales y humanas, que en paises de habla inglesa se aproxima
al 50% en educacion, mientras que en Argentina se estima entre el 6% vy
el 14,8 % (Bowen et al., 1992; Carlino, 2008; Ehrenberg et al., 2010; Fresan
Orozco, 2010; Garcia de Fanelli, 2000; Jeppesen, 2004).

La cuarta linea de justificacion esta vinculada con la realizacién de la
tesis doctoral entendida como una practica social compleja llevada a cabo
por el sujeto dentro de un programa que tiene un curriculo y en el marco
de un campo disciplinar que opera a través de comunidades, tradiciones y
reglas. La complejidad se refleja en las multiples dimensiones puestas en
juego (personales, familiares, institucionales, legales, etc.), la diversidad de
actores intervinientes (tesista, tutor, asesores, docentes permanentes y vi-
sitantes, pares, integrantes de comunidades académicas, etc.), las variadas
instancias en que se realiza y evalua la tesis (tipo de doctorado, seminario
de tesis, talleres de escritura y oralidad, tribunal de aprobacion del proyecto,
reuniones de supervision, revision entre pares, congresos de la especialidad,
tribunal de tesis, etc.) y los momentos cruciales que supone (ritos de pasaje
de lector a autor y de profesional a investigador, cursado vy tesis, etc.).

El proceso de elaboracion de la tesis es una parte esencial de la edu-
cacion doctoral. Ello implica el reconocimiento de su especificidad y la
necesidad de su planificacion, regulacién, monitoreo, acompafamiento y
sostén adecuado. La transformacion de la tesis en una «buena experiencia
educativa» depende de la importancia que asume en las politicas publicas e
institucionales, en las dimensiones curriculares, disciplinares y pedagogicas
de los programas, para los directores de tesis y en relacion con las carac-
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teristicas psico-sociales de los doctorandos. En Argentina son escasos los
estudios que exploran las experiencias doctorales completas e incompletas
en educacion respecto de otros campos disciplinares (Barsky et al., 2004;
Krotch, 2003; Marquis et al., 2006). Ademas, la productividad de las tesis
deberia convertirse en un indicador a calcular para medir la calidad de los
posgrados argentinos (de la Fare et al., 2012).

La quinta linea de justificacion se vincula con la direccion de tesis y se
refiere a uno de los saberes tacitos de la cultura académica, no existe for-
macion especifica para ella ni acompafamiento ni monitoreo institucional, y
no tiene reconocimiento en tiempo o dinero.

Aparece en las fuentes consultadas como un elemento clave para el com-
pletamiento doctoral, como favorecedora del egreso a término y como fuente
de buenas experiencias educativas. Sin embargo, ha sido poco comprendida
en tanto compromiso pedagdgico con los tesistas (Carlino, 2005; Galetto et
al., 2007; Malfroy y Webb, 2000; Manathunga y Goozeée, 2007; Mancovsky,
2013a; 2013b; Mancovsky y Moreno Bayardo, 2015; Valarino, 1998).

La ultima linea de justificacion refiere al estudio desde una perspectiva
micro social, ya que recupera las voces de los protagonistas de modo tal
de identificar los factores necesarios de promover y de los que es preciso
evitar o neutralizar. En ese sentido, es preciso indagar las cuestiones de la
«vida privada» (Trow citado por Becher, 2001) o la «region interior» (Goff-
man y Berreman citados por De Souza Minayo, 2009) en areas aplicadas
como la educacidén en comparacién con las experimentales, y en paises en
desarrollo (Argentina) en comparacion con los desarrollados.

Las comunidades disciplinares resuelven de modo diferente la formacion
doctoral, la practica de la investigacion y la produccién de la tesis. Esto
fortalece los interrogantes acerca de cuales son los contextos y escenarios
mas favorables y cuales no en los diversos campos del saber (Albornoz,
Estébanez y Luchilo, 2004; Barsky, 19g97a; Becher, 2001; Carlino, 2003a; de
la Fare, 2008; de la Fare et al., 2012; Delamont y Atkinson, 2001; Prego y
Pratti, 2006).

Una vez justificado el articulo, se define a la persistencia como la capa-
cidad individual de iniciar y sostener el proceso de educaciéon a través de
recursos y estrategias, y de la negociacion de las metas personales y las
demandas del contexto (familiares, laborales o exigencias del programa)
hasta la finalizacién o el abandono del doctorado.

El concepto de persistenciat esta asociado con Vincent Tinto (1993) quien
sugiere incorporar a la agenda de investigacion los estudios que documenten
empiricamente el proceso de persistencia doctoral para avanzar mas alla de
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la especulacion acerca de los factores que favorecen la culminacion de los
programas doctorales en los diferentes campos disciplinares.

En ultima instancia, las decisiones, los ajustes, las estrategias y las prac-
ticas realizadas por los protagonistas, estuvieron encaminadas a persistir en
los procesos doctorales, aunque en algunos casos no lograron finalizarlos.

Los indicadores de persistencia identificados en los relatos de los partici-
pantes fueron la decision de realizar el doctorado y las medidas asumidas
durante el proceso, el rigor intelectual necesario, la auto-organizacion y la
auto-regulacion de los procesos y las tareas, la autocritica permanente, la
busqueda y la aceptacion de comentarios criticos, la tolerancia a la frustra-
cion, el enfrentar los miedos, el aprendizaje a partir de los errores, el gran
esfuerzo sostenido en el tiempo, la valentia para «volver a empezary, la
dedicacion, la paciencia, la constancia, la defensa de las propias ideas, la
solicitud de ayuda en los momentos adecuados, la recepcién de la ayuda
de los otros, entre otros.

La persistencia surgio en los entrevistados como una capacidad individual
para neutralizar y/o superar los factores de desgaste, pero también frente a
las exigencias y obligaciones propias del doctorado como meta educativa.

Se utilizé un disefio cualitativo de investigacion que incluyé dos momen-
tos. El primero fue exploratorio y se aplicd un cuestionario autoadministrado
que contenia algunas preguntas abiertas focalizadas a 122 sujetos. El se-
gundo de los momentos consistid en una indagacion en profundidad a través
de la aplicacion de entrevistas focalizadas a 34 de los informantes que res-
pondieron el cuestionario. Ambas muestras (122 y 34) fueron intencionales y
se integraron con doctorandos y desertores de cuatro programas doctorales
de universidades nacionales acreditados por CONEAU, dos en ciencias de la
educacion y dos en ciencias experimentales®. De los 122 sujetos, g9 finali-
zaron el doctorado, en tanto 23 no lo hicieron.

Es preciso aclarar que si bien los participantes fueron entrevistados por
ser graduados y no graduados de alguno de los cuatro doctorados, tanto
en el cuestionario autoadministrado como en la entrevista, dieron informa-
cion sobre trayectos anteriores y posteriores al paso por dichos programas,
por ello fue necesaria su inclusion para la comprension de las experiencias
doctorales estudiadas. Bourdieu expresa al respecto:

Los acontecimientos biograficos se definen como posiciones, tanto como
desplazamientos en el espacio social, es decir, mas precisamente, en los dife-
rentes estados sucesivos de la estructura de la distribucién de diferentes espe-
cies de capital que son puestas en juego en el campo considerado (...). Es decir
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que no puede comprenderse una trayectoria (...) sino a condicion de haber an-
ticipadamente construido los estados sucesivos del campo en el cual aquélla se
desenvuelve, y cuyo conjunto de relaciones objetivas unen al agente considera-
do al conjunto de los otros agentes asociados al mismo campo y enfrentados al
mismo espacio de posibilidades. (Bourdieu, 1994: 4).

Asimismo, los informantes relataron sobre una serie de factores facilitado-
res y obstaculizadores que, vinculados con la dimension individual, disciplinar,
institucional y estructural, permitieron analizar e interpretar las experiencias
de abandono y las de finalizacién en varios de sus aspectos importantes.

En cuanto al abandono se indagaron: la diferencia entre los casos de
desercion voluntaria y de exclusién académica, la elaboracién del abandono,
los periodos de persistencia doctoral de los no graduados, y las respuestas
institucionales por parte de los programas y de otros organismos vinculados
con el doctorado.

A su vez, la finalizacion incluye datos referidos a la defensa de la tesis
doctoral, ultimo escenario formal vinculado al doctorado, que reviste moda-
lidades y consideraciones muy diversas segun se trate de las ciencias de
la educacion o de las ciencias experimentales.

El articulo se estructura en cuatro secciones: la introduccion, los resulta-
dos y la discusion, las conclusiones y las referencias bibliograficas.

Il. Resultados y discusion

Il.1. Tipos de abandono: desercidon voluntaria o exclusion académica
El primer aspecto analizado del abandono doctoral consistio en la distincidon
entre los casos de desercidn voluntaria o exclusion académica (Tinto, 1989),
segun las razones tal como fueron expresadas por los participantes en el
cuestionario y la entrevista focalizada, que, integradas, permitieron identificar
o aproximarnos al tipo de abandono. La situacién de entrevista posibilité la
enunciacion de los motivos que para cada sujeto desencadenaron el abando-
no, y en general no hubo diferencias con las respuestas dadas al cuestiona-
rio, sino la oportunidad de ampliarlas.

El abandono como objeto de estudio habilita diferentes niveles de analisis.
Desde la perspectiva individual, la desercion refiere al no completamiento de
una carrera, a no lograr una meta educativa deseada por la que se ingreso
a la institucion.

Ademas de la perspectiva individual (o del estudiante), la desercion ne-
cesita ser analizada desde los grupos, el tiempo y la institucién.
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Los investigadores tardaron en descubrir que bajo el término «desercion»
se designaba una serie de comportamientos muy disimiles: la exclusion
académica y la desercién voluntaria, modalidades diversas del abandono o
desgaste (attrition) educativo (Tinto, 1989; 1993).

La exclusién académica refiere al abandono producido por intervenciones
institucionales insuficientes (o inexistentes) orientadas a generar todas las
oportunidades necesarias para que los estudiantes que lo deseen terminen
sus doctorados. Mientras que la desercidn voluntaria describe al abandono
del programa como resultado de una eleccion personal del estudiante.

El agrupamiento de los entrevistados no graduados por el tipo de aban-
dono fue realizado con base en tres criterios: a) los motivos de abandono
«manifiestos», b) los indicadores de compromiso emocional del sujeto, y c)
lo que no se terminé de manifestar como motivo.

Sin embargo, un motivo de abandono fue recurrente: una deficitaria di-
reccion de tesis en el marco de doctorados personalizados en los que el
director cobré mayor relevancia. Los participantes agregaron, segun el caso,
otros motivos que los llevaron al abandono o a la no obtencion del titulo.

Asimismo, dos razones de abandono resultaron nitidas y excluyeron
cualquier duda sobre su inclusion como desercién voluntaria: los motivos
vocacionales y el inicio del doctorado en otro pais. Algunos casos fueron
dificiles de analizar debido a que aparecieron varios componentes que
dificultaron la discriminacion sobre el tipo de abandono. Esto mostré que
fue el resultado de un proceso complejo con muchas aristas, por lo que el
limite entre la desercién voluntaria y la involuntaria se torn¢ dificultoso, en
coincidencia con lo sostenido en el estudio de Bowen y Rudenstine (1992).
En varios de los casos analizados, emergié una compleja trama de factores
precipitantes, intervinientes y desencadenantes de abandono. El discurso
de los entrevistados se hilvand con expresiones tales como: «abandoné en
estado importante de avance por razones familiares», «lo tengo elaboradoy,
«yo podria haber sido doctora», «cualquiera de mis investigaciones puede
ser la tesis de doctorado», «sera por la frustracion de no haber podido ha-
cer mi tesis de doctorado que perfeccioné mi trabajo como directora», «si
yo hubiese elegido otra persona, podria haber hecho la tesis doctoral» y
«estoy resignada».

Del total de no graduados estudiados (23 sujetos) se considera que die-
ciocho casos correspondieron a situaciones mas cercanas a la exclusion
académica®, en tanto cinco fueron mas cercanos a la desercién voluntaria.
Los doctorandos que estuvieron mas préximos a la exclusién académica
hubiesen tenido mas probabilidades de finalizar de haber existido monitoreo,
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seguimiento e intervenciones adecuadas desde los programas, los directores
de tesis u otros protagonistas. Por el contrario, los casos mas cercanos a
la desercidn voluntaria informaron tener vocacién para otras tareas o estar
interesados en iniciar o continuar proyectos familiares, profesionales y la-
boralesZ.

I.1.1. Elaboracién del abandono
El segundo aspecto analizado fue aproximarnos a la elaboracién del abando-
no y a sus modalidades de resolucion por parte de los entrevistados.

En ese sentido, la compleja negociacién entre motivaciones, expectativas,
creatividad y la realidad tal como fue percibida por los sujetos (incluidas las
exigencias y las limitaciones del programa y de otros organismos) fueron
en gran parte responsables del modo en que finalmente «resolvieron» la
situacion de abandono, en coincidencia con el planteo de Lazarus y Lazarus
(2000).

Los participantes tuvieron diferentes respuestas frente a las dificultades,
limitaciones y exigencias doctorales, de modo tal que similares obstaculos
dieron lugar a diferentes modalidades de resolucion. No obstante, con ex-
cepcion de unos pocos casos, la mayoria no tuvo instancias de negocia-
cion o reflexidon con otros protagonistas de los procesos (responsables de
programas, integrantes de las comisiones doctorales, directores de tesis,
etc.) lo que hubiera permitido encarar un analisis institucional de cada una
de las situaciones y un disefio de las propuestas para la continuidad de los
programas en aquellos interesados en ello.

Entonces, solo por iniciativa individual, algunos pudieron cerrar afectiva y
efectivamente la etapa doctoral, regresar al trabajo, continuar otros estudios
de posgrado en forma inmediata o mediata. Por ejemplo, Marina&, un caso
de exclusién académica, realizé un «corte» en lo personal y en el area ted-
rica de trabajo, y lo expresé con claridad: «Nunca mas hice nada, ninguna
presentacion al Conicet. La beca la tuve, el informe lo presenté. De esos
informes nunca nadie nos informo6 nada, de si estaban, no estaban, nada.
Y ahi cerré la historia».

La mayoria de los participantes que abandonaron pudieron elaborar el
abandono?. Sus relatos contaron con indicadores de una resolucion meditada
o reflexiva sobre la decision de abandonar. Algunos comprendieron que el
doctorado no era lo que les convenia o interesaba y dejaron sus estudios
al darse cuenta de ello. Otros lograron una identificacion mas practica y
madura de sus intereses y necesidades a largo plazo, y de la clase de acti-
vidades acordes para satisfacerlas. Ciertos doctorandos entendieron que las
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metas les requerian mas tiempo y otras experiencias, e incluso admitieron
la posibilidad de regresar (Tinto, 1989). Fernanda narr6 la negociacién rea-
lizada entre los diversos factores concurrentes, y como finalmente resolvio
abandonar, para evitar mayores costos personales:

La verdad, yo creo que las cosas eran mas bien facilitadoras, y no trabas
(...)- Yo encontré muchas frustraciones en el camino en lo que era mi tema, por
ejemplo (...). En el camino, sobre todo de la investigacion, uno se encuentra con
muchas frustraciones y (...) hay gente que tiene el umbral mas alto y hay gente
que tiene el umbral mas bajo. (...) En mis resultados, yo iba haciendo cosas, y
como que no veia un resultado positivo (...). Yo soy una persona estructuradisi-
ma, me gusta que las cosas salgan bien; entonces todas estas frustraciones en
el camino me fueron quitando interés y decepcionando un poco de mis propias
ideas que yo tenia en cuanto al doctorado (...). No me quedd dejo de angustia,
para nada. Al contrario, yo estoy contenta con lo que decidi. Lo que si lamento
es no haberlo terminado por una cuestion de logros personales y metas perso-
nales (...), pero creo que en definitiva no era mi momento, y me encontré con
un montdn de cosas con esto de las deserciones y todas las frustraciones con
las que creo que no supe qué hacer, y decidi, en vez de seguir angustiada y sin
encontrar una luz, cambiar y hacer otra cosa. Pero no estoy cerrada a no ha-
cerlo nunca mas. (Fernanda, no graduada de ciencias experimentales, Region
Centro, entrevista focalizada).

En cambio, otros participantes manifestaron frustracién, enojo y dolor en
sus relatos, y frente al abandono, en especial. Fueron expresadas de modo
contundente: «Una pérdida de tiempo», «el tiempo que pasé fue lo peor
que me paso en la vida», «una total y completa frustracion» y «asignatura
pendiente»1?. Sin embargo, no expresaron haber cerrado la etapa doctoral.
Estos datos fueron indicadores de la inexistencia o insuficiencia de respues-
tas institucionales provenientes de los programas doctorales.

Es preciso aclarar que el abandono no fue sinébnimo de «fracaso» para
los participantes, y no siempre estuvo asociado con experiencias doctorales
insatisfactorias.

En definitiva, se considera que el grupo de los desertores evito el sen-
timiento de fracaso justificando que abandonaba para estar tranquilo, para
formar una familia, para adquirir herramientas que no poseia, etc. Mientras
que otros entrevistados que abandonaron aun «cargaban» con el peso de
la frustracién y el fracaso.
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1.1.2. Periodos de persistencia doctoral de participantes no graduados
Los periodos de permanencia (medidos en afios) de los informantes no gra-
duados en el programa permitieron analizar un tercer aspecto del abandono.

Al respecto, se considera que, dadas las condiciones mas favorables
para la formacion doctoral en ciencias experimentales, era esperable en-
contrar mayor persistencia en los no graduados de educacion en compara-
cion con los de ciencias experimentales. Sin embargo, teniendo en cuenta
la cantidad de afos invertidos en los procesos no finalizados y el estado
de avance de las tesis, surgen semejanzas entre la dos areas disciplina-
res. Los participantes de educacién persistieron de tres a ocho anos, y la
mayor parte de los de ciencias experimentales, entre dos y cinco afos.
El caso de Reinaldo resulté crucial debido a que estuvo becado por el
CONICET, aprob¢ todos los cursos doctorales, el proyecto y realizo la parte
experimental de su tesis, pero sin obtener el titulo en Argentina. Lo obtuvo
en otro pais en 2008.

El siguiente cuadro 1 muestra los periodos de persistencia de los no
graduados segun campos disciplinares:

CuADRO 1. Persistencia (en afos) de no graduados segun area disciplinar

Ref.: Afios 2008/2009 n= 23

Persistencia en afios | Ciencias de la educacion | Ciencias experimentales | Total

1 - 6 6
2 - 1 1
3 5 6 11
4 2 3
5 - 1
8 1 - 1

Total 7 16 23

FUENTE: extraido de Bartolini, A. (2013). Persistencia y desgaste doctoral. Un estudio en ciencias
de la educacién y en ciencias experimentales (Tesis doctoral). Universidad de San Andrés, Buenos

Aires, Argentina.

En ciencias experimentales, con mayor tradicion y mecanismos favore-
cedores (becas, informes de avance, seguimiento colegiado, encuentros
frecuentes con director, etc.) suponiamos que el abandono ocurria solo en
etapas tempranas de la formacion doctoral. Pero la mayoria persistié entre
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dos y cinco afos, y tres sujetos lo hicieron durante un periodo cercano al
tiempo que insume finalizar el doctorado.

Estos hallazgos abren nuevos interrogantes con respecto a los factores de
desgaste en ciencias experimentales, y muestran que los organismos y los
mecanismos colectivo-disciplinares operantes en los programas doctorales
resultaron insuficientes para la graduacién o el abandono sin connotaciones
de fracaso (Tinto, 1993).

En los casos de Pilar y Marina, de ciencias de la educacion, el acceso a
las becas doctorales del CONICET no se asocié con otros factores que les
hubiesen permitido la realizacion de procesos doctorales menos desgastan-
tes. Se considera que en parte fue asi porque no existidé un proyecto mayor
que se ocupara del fortalecimiento de las universidades que recibian a los
becarios. Seguramente no fue trabajada consistentemente la articulacion en-
tre las politicas cientificas y las politicas educativas, como sostienen Garcia
de Fanelli et al. (2004) ya que a nivel operativo, no lograron la insercién de
los becarios en la facultad sede del doctorado, sumado a que los directores
de tesis no reunian el perfil esperado y no desempenaron sus funciones,
segun expresaron las participantes.

I1.1.3. Respuestas institucionales ante el abandono

El ultimo de los aspectos analizados del abandono doctoral fue si existieron y
si fueron suficientes las respuestas institucionales por parte de los programas
y de otros organismos vinculados con el doctorado.

Por un lado, hubo escasas intervenciones institucionales provenientes de
los responsables del doctorado, las comisiones de seguimiento, los organis-
mos de ciencia y técnica y los directores de tesis frente a las dificultades y
limitaciones relatadas por los participantes que abandonaron el programa.

La situacion de entrevista, algunas de las actitudes observadas durante
la misma y el contenido registrado permitieron comprender que el sujeto
actualizaba las situaciones dolorosas vinculadas con el abandono, y las
ponia en palabras, a veces por primera vez. Esto fue interpretado como un
indicador de la insuficiencia (o0 ausencia) de respuestas institucionales por
parte de los programas y de los directores de tesis.

También se encontraron hallazgos vinculados con «negar», «no querer
ver», «encubriry o «minimizar» el abandono. Dichos hallazgos (provenien-
tes de los programas, las universidades, los organismos de ciencia y los de
educacion), resultaron mas faciles y practicos para evitar el reconocimiento
del problema en su dimension real y el disefio de las respuestas preventi-
vas y remediales adecuadas. El abandono es un fendmeno de la educacion
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superior argentina que sigue sin resolverse (Barsky, 2004c); entonces, la
«negaciony, la «invisibilidad», el «encubrimiento» y la «minimizaciéon» expli-
can, en gran parte, la escasez de investigaciones y de politicas de retencion
estudiantil en el nivel doctoral.

Si bien Tinto (1989; 1993) describe las diferentes perspectivas para el ana-
lisis del abandono (individual, grupal, temporal, institucional y nacional), los
datos obtenidos mostraron que los responsables institucionales no pudieron
identificar los casos que merecian su preocupacion e intervencion. En otros
términos, no distinguieron las deserciones voluntarias de las exclusiones
académicas. Indicador de ello fue que solo uno de los programas registro
algunos sujetos que no finalizaron los programas (en una base de datos),
pero sin actualizarla. Los entrevistados no informaron sobre asesoramiento
académico; trabajo con las comisiones de admision, orientacion y bienestar
estudiantil; incremento de interacciones entre alumnos y docentes. Apenas
unos pocos participantes describieron intervenciones esporadicas de los
directores de programas.

Si bien la muestra de informantes no graduados no fue numéricamente
significativa (23 sujetos), posibilito la emergencia de algunos datos para
profundizar en otros estudios a través de muestras mas grandes. En primer
lugar, segun Tinto (1989), el periodo critico mas sensible a la desercion vo-
luntaria sucede al finalizar el primer afio de estudios y antes de comenzar el
segundo. Sin embargo, los resultados no son coincidentes, ya que mostraron
que al terminar el primer afio el abandono producido fue el menos frecuente
—6 de 23— entre los participantes no graduados.

En segundo lugar y segun Garcia de Fanelli (2000), es muy importante
determinar el porcentaje de alumnos que desertan antes de concluir estu-
dios de maestria y de los que no se graduan por no escribir la tesis, ya que
algunos datos preliminares permiten sostener la hipotesis de que el mayor
inconveniente se presenta al momento de desarrollar la tesis. Pero esto no
es coincidente con nuestros resultados a nivel doctoral, ya que la mayoria
de los que abandonaron —20 de 23— habian producido avances en la tesis.

Existe una variedad de comportamientos designados con el término «de-
serciony», pero no en todos los casos el abandono de estudios deben deno-
minarse de ese modo, ni todos los abandonos necesitan la intervencién ins-
titucional. Por ello, la decision de abandonar el programa adquirié multiples
y diferentes significados para los doctorandos y para aquellos implicados
o afectados por ese hecho, tales como los responsables del programa, las
comisiones de seguimiento y los directores de tesis. Pero los participantes
informaron de escasas intervenciones institucionales, o que sumado a la
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escasez de seguimiento y registro de los doctorandos, conducen a un casi
poco perceptible (o inexistente) reconocimiento del abandono doctoral y su
consecuente contacto con quienes decidieron abandonar. Estos hallazgos
no son coincidentes con lo expuesto por Ser6 de Botinelli (en Suarez, 2002),
quien describe que una de las estrategias de gestion del posgrado que di-
rige es el seguimiento de alumnos y graduados para conocer su situaciéon
académica.

Una vez presentados los resultados vinculados con el abandono de los
programas, el proximo apartado ofrece los relacionados con la finalizacion
doctoral.

Il.2. La finalizacion doctoral

La finalizacién del programa doctoral tuvo para los participantes aspectos
semejantes y diferentes segun el area disciplinar. Los aspectos comunes a
todas las experiencias doctorales estudiadas fueron que la escritura de la
tesis supone la interrupcion en el estilo de vida de los doctorandos, y que la
defensa de tesis aparecié como la ultima instancia del doctorado. No obstan-
te, ambos tuvieron alcances, significaciones e implicancias muy diferentes en
las ciencias de la educacién y en las experimentales.

En lineas generales, los graduados informaron que la experiencia doc-
toral implicé un paréntesis en el estilo de vida (Pecci en Suarez, 2002).
En ciencias de la educacién, la dedicacion parcial a la tesis los condujo al
«aislamiento social» como una forma de avanzar en la escritura. Otro dato
significativo fue que los egresados de educacion, a diferencia de los de
ciencias experimentales, duplicaron las actividades de investigacion ya que,
por un lado eran directores o integrantes de equipos institucionales, y por
otro, investigaban para la tesis. Esa duplicidad operé como un obstaculo, y
se explica por la escasa tradicion en investigaciéon en el campo educativo,
con pocos programas de investigacion a los que las tesis doctorales puedan
adscribirse, en coincidencia con Keifman (en Suarez, 2002), Wainerman (en
Suarez, 2002) y de la Fare (2008).

La discontinuidad a la que se hizo referencia fue inherente a la produccion
de la tesis; sin embargo, para los graduados de educacion estuvo asociada
con otros obstaculos que originaron procesos doctorales mas desgastantes,
mas prolongados o ambos.

En ese sentido, hubo varias experiencias doctorales extensas, de entre
ocho y catorce afnos de duracion, caracterizadas por la dedicacion parcial
al programa, la realizacion de trayectos doctorales previos en otras insti-
tuciones, la produccidon de dos tesis, la residencia distante de la sede del
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doctorado, la ausencia de pares con quienes compartir el camino, el escaso
contacto con los directores de tesis, entre otros.

Asimismo, los datos mencionados en relacion con los egresados de edu-
cacion son coincidentes con lo expresado por Pecci (en Suarez, 2002), quien
informa que en Argentina las dificultades para investigar se incrementan por
el contexto econdmico y social, donde los posgraduandos y sus directores,
por escasez de tiempo, y dinero y por exceso de trabajo, experimentan las
complicaciones del proceso de produccion intelectual. Teresa lo describio
del siguiente modo:

El contexto familiar de soledad, separada. En cuanto a lo laboral, en mayor
soledad aun. Poquisima colaboracién de la institucion. De todos modos, cum-
plia con mis obligaciones de clases e investigacion, pero trataba de concen-
trarlas en pocos dias a la semana. Eso pude hacerlo, y no tuve oposicion, pero
tampoco ayuda. En realidad estuve bastante aislada. Parecia en los ultimos
meses una anacoreta enclaustrada. Tengo dos hijos varones y cuatro nietos
divinos a los que les dediqué en ese momento poco tiempo. En los agrade-
cimientos les pedia disculpas a mis nietos por el poco tiempo de abuela que
les dediqué. (Teresa, graduada en Ciencias de la Educacion, Region Centro,
entrevista focalizada).

En cambio, los egresados de ciencias experimentales percibieron dicha
discontinuidad de manera diversa, ya que pasaban ocho o mas horas diarias
en el laboratorio (muchas veces también los fines de semana), ademas del
cumplimiento de las obligaciones docentes. También, relataron sus experien-
cias de formacidn orientadas por un camino prefijado por sus directores y la
comunidad disciplinar en general. Los directores les marcaron el recorrido, y
ellos a su vez, lo hicieron con sus becarios, lo que fue interpretado como una
naturalizacion de la construccion de los trayectos doctorales. Paola expreso:

Somos todos doctores en realidad, o sea, aca no hay ninguno que no sea
doctor o que no esté formandose. Es como un caminito que se transita, pero que
hay que publicar, publicar, publicar para poder entrar como miembro a la carrera
de investigador de CONICET, para poder ascender, para poder lograr posiciones,
eso como que estd mucho mas naturalizado (...). EI mismo director lo exige,
0 sea, a la carrera cientifica del director, yo lo exijo como directora que estoy
formando mis becarios. Yo tengo ahora, por ejemplo, dos chicos que estan ter-
minando, los dos van a terminar casi juntos la tesis. Y cada uno de ellos tiene un

trabajo publicado, uno tiene, y otro que casi publica, por ellos y por mi. O sea, la
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carrera de ellos es paralela a la de uno en este momento. (Paola, graduada de
ciencias experimentales, Regién Centro, entrevista focalizada).

Se advierte una «construccion colegiada pero también naturalizada» de
la trayectoria doctoral de los graduados de ciencias experimentales. No
obstante, existié un solo caso atipico, el de Ricardo, con un perfil de ingreso
semejante a los de educacién y muy diferente al de su campo disciplinar.
Comenzo el programa después de los 35 anos; se dedicod parcialmente al
doctorado (sin becas), tuvo significativas responsabilidades familiares y la-
borales, y afrontd la tesis con financiamiento personal; produjo de manera
individual, desvinculado de un equipo de investigacion y de catedra; tuvo
dificultades con el director de tesis, y experimentd una trayectoria solitaria,
segun su testimonio. Esta descripcion explicd el desgaste sufrido en un
proceso doctoral de doce afios, con respecto al que manifestd varias insa-
tisfacciones.

1.2.1. Defensa de la tesis doctoral

El otro aspecto relacionado con la finalizacion y comun a los participantes
de ambas areas disciplinares fue la instancia de defensa de la tesis doc-
toral como la ultima puesta en escena del doctorando en su rito de pasaje
de profesional a doctor (Narvaja de Arnoux et al., 2004; Narvaja de Arnoux,
2009; Becher, 2001). No obstante, adquirié significados muy diferentes segun
el campo disciplinar. La mayoria de los doctores de educacion relaté esta ins-
tancia con connotaciones positivas en funcion de diferentes aspectos. Rosa
manifesté que fue una «instancia académica muy interesante, que me brin-
doé oportunidades de dialogo y reflexiony». Lucia dijo que existidé un «dialogo
entre pares y un intercambio de saberes y conocimientos construidos desde
la trayectoria de cada una de las personas del tribunal y de la mia». Por su
parte, Teresa describi6 los detalles que mostraron la relevancia otorgada a la
instancia:

En diciembre entregué los ejemplares, con gran alivio por haber finalmente
dado un cierre a la larga carrera. En mayo el tribunal me mandoé las evaluacio-
nes por escrito, y milagrosamente no tuve que corregir nada; por el contrario,
las evaluaciones fueron excelentes. Con ese bagaje en mi interior preparé la
defensa con una tranquilidad pasmosa y dispuesta a disfrutar de ese rito de
pasaje que, dado el tiempo transcurrido, era mas que importante.

En ese sentido el acto de la defensa fue maravilloso. Hablé por espacio
de una hora, tomando lo que a mi criterio eran los puntos nodales de la tesis.
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Empecé con un chiste grafico (...) y a partir de alli expliqué mis motivaciones e
intereses, la hipétesis, la metodologia, las fuentes, etc. El tribunal me hizo una
devolucién hermosa, no solo del trabajo, sino que senti que habian considerado
mi carrera y trayectoria. Ellas también se tomaron entre las tres casi una hora.
Finalmente el resultado fue algo que no esperaba. Si pensaba en una buena
nota, pero no llegar a suma cum laude. En fin, estoy feliz. (Teresa, graduada en
Ciencias de la Educacién, Region Centro, cuestionario autoadministrado).

A su vez Florencia, con una vasta trayectoria académico-profesional, co-
mento sus avances en la produccion escrita y describié algunos elementos
relacionados con la presentacion oral para la defensa de la tesis:

Aunque tenia cierta aproximacion a la produccion escrita, la tarea de escribir
una tesis significo uno de los mayores desafios que habia tenido. La modalidad
de avance a partir de aproximaciones sucesivas a la escritura, las correcciones
sistematicas, la posibilidad de encontrar el modo de expresar las ideas y de que
resultaran lo suficientemente claras y de alta comunicabilidad implicd un ejerci-
cio sostenido, continuo y complejo en términos de produccién de ideas; resultd
la etapa mas dificil y comprometida. A la hora de la defensa oral y publica los
mayores obstaculos habian sido superados, por lo cual, habiendo alcanzado un
producto de interés para la especialidad, la presentacion resulté mas accesible
en términos de elaboracién, aunque no por ello menos trabajosa. El desafio de
elaborar una presentaciéon que en el tiempo concedido pudiera resultar comuni-
cable y esclarecedora de la tematica abordada y de los desarrollos alcanzados
requirio una labor de sintesis en el discurso y creatividad en la presentacion
visual, elaborada en Power Point. (Florencia, graduada en Ciencias de la Edu-
cacién, Region Bonaerense, cuestionario autoadministrado).

Asimismo, varios participantes se refirieron a la alta calificacion como
reforzadora de una buena experiencia, lo que solo ocurrié en educacion,
ya que ningun graduado de ciencias experimentales informé sobre la cali-
ficacion recibida.

Por su parte, solo dos protagonistas de educacion experimentaron de-
fensas poco satisfactorias. Simon relatdé la suya como una instancia «ago-
tadora» en la cual un evaluador «perturb6» toda la defensa. Mientras que
Fatima manifesté no haber tenido la «devolucion cualitativa» de la tesis, y
que le resultdé un «tramite».

Por el contrario, para los participantes de ciencias experimentales la de-
fensa tuvo escasa significatividad en si misma como momento del proceso
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de tesis. Dos razones contribuyen a explicarlo. En primer lugar, la defensa
como ultima instancia del doctorado fue experimentada como transito al
posdoctorado, de entre dos y tres afios mas. En segundo lugar, las practicas
grupales (presentaciones semanales en seminarios y anuales ante comi-
siones, ponencias en congresos, y evaluacion de articulos, etc.) de las que
participaron los doctorandos los prepararon para ese momento y facilitaron
la defensa, tal como lo expresaron muchos de ellos.

La defensa de la tesis constituy6 la ultima instancia de la formacién en
educacion, no asi en ciencias experimentales, debido a que la mayoria
informo sobre el posdoctorado, tanto en los cuestionarios como en las en-
trevistas. Esto fue un indicador del valor propedéutico que para ellos tuvo
el titulo de doctor.

Fue interesante analizar comparativamente las experiencias de defensa
relatadas por los participantes de educacion y de ciencias experimentales,
los procedimientos por los que se accedio y algunas caracteristicas de las
defensas vividas. Al respecto, Keifman (en Suarez, 2002) expresa que la ca-
lidad de las tesis doctorales depende, entre otros aspectos, de las diferentes
instancias de evaluacion. En relacion con dichas instancias, manifiesta que
son multiples, pero todas con diferentes miembros y sin coordinacion ni con-
tinuidad en el proceso. Una comision aprueba el proyecto de tesis, frente a
otra se lo expone y defiende, y por ultimo, el jurado de tesis evalua y aprueba
la produccion. Por todo esto, propone la constitucién de una comision que
guie al doctorando y supervise al director para evitar situaciones dificiles.

En relaciéon con esto ultimo, las defensas no fueron conflictivas o dificiles
para los graduados de ciencias experimentales, en parte, debido al segui-
miento del director y de la comision de tesis, especialmente en el doctorado
de la Region Centro. Dicha comision hizo el seguimiento del doctorando des-
de la presentacion del proyecto. Ademas, evalu6é anualmente sus informes
de avances y recomendo la escritura final cuando lo considerd necesario. La
mayoria de los graduados connotaron positivamente la tarea y el seguimien-
to realizado por la comisién, en coincidencia con el sentido de continuidad
del asesoramiento y seguimiento sugerido por Keifman (en Suarez, 2002).

Si bien no fue objetivo del estudio la medicion de la eficiencia de los
doctorados, la cantidad!! de egresados de ciencias experimentales resulto
numéricamente significativa, en comparacion con los de ciencias de la edu-
cacion, y baja la tasa de graduacion en educacion, en coincidencia con los
datos de Garcia de Fanelli et al.(2004). Las investigadoras sostienen que
las necesidades del sistema educativo y cientifico-tecnologico de Argentina
requieren una mayor produccién de doctores en todas las disciplinas, ya que
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se precisa incrementar la base de investigadores y la formacion académica
de los docentes universitarios. Sin embargo, las demandas de las distintas
areas disciplinares varian en funcion del grado de consolidacion de los pro-
gramas doctorales y de los lugares disponibles. El disefio de una estrategia
de expansion de los doctorados deberia aplicar politicas sectoriales que
tiendan al mejoramiento de las areas de menor desarrollo (educacién, en
nuestro caso), como forma de lograr a mediano y largo plazo un crecimiento
mas armonico del sistema en su conjunto.

Para ello las medidas de apoyo y promocion son: becas para finalizar
las tesis; subsidios para traslados y estadias de tutores, pasantes y jurados
de tesis, adquisicién de bibliografia, mejoramiento de la infraestructura, y
financiamiento de proyectos de investigacién para nucleos directamente
vinculados con los doctorados. Los programas de becas doctorales son
una herramienta central y eficiente acompafada de estos elementos!2 y de
cambios organizacionales tales como la formacion superior disefiada como
programa con distintas posibilidades de articulacion®?, la formacién y practica
de la investigacién desde los estudios de grado a efectos de atraer tempra-
namente mas recursos humanos para la vida académica.

Los sistemas de becas doctorales tendran un impacto transformador sobre
el sistema educativo y cientifico si forman parte de un proyecto mas ambicio-
S0, que abarque también al fortalecimiento de las instituciones de educacion
superior que recibiran a los becarios y que articule consistentemente las
politicas cientificas y las educativas (Garcia de Fanelli et al., 2004).

lll. Conclusiones

Las experiencias doctorales analizadas en profundidad permitieron la identifi-
cacion de los factores que los protagonistas interpretaron como persistentes
0 desgastantes en sus procesos, como asi también adscribirlos a alguna de
las dimensiones estudiadas (individual, disciplinar, institucional, estructural).

En ese sentido, los aspectos individuales facilitadores de los procesos
estan concentrados en la disposicion interna para la investigacion (varios
la denominan «vocacién»), modelada ademas por familiares y «maestros»
de distintos niveles educativos. Los recursos y las estrategias subjetivas
puestas en juego ante las exigencias y las limitaciones doctorales tuvieron
sus raices en ese nucleo subjetivo movilizador.

Otro aspecto individual, en educacion, es la experiencia previa que como
autores tuvieron muchos doctorandos. Mientras que en ciencias experimen-
tales fue la formacion y el acompafiamiento de los directores de tesis en
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el transito de lectores a autores, reproduciendo y capitalizando el modelo
efectivo que les aplicaron a ellos.

La edad media o tardia de inicio doctoral asociada con la experiencia
profesional, de investigacion y de publicacién de los participantes de edu-
cacion resulto facilitadora para la eleccidn de los temas de tesis o porque la
tesis permitié continuar en la linea de investigaciones anteriores. Ademas,
los equipos de investigacion brindaron el marco grupal de la formacion doc-
toral no ofrecido por los programas. No obstante, la trayectoria académica
previa no exime a los participantes del desafio que significé la produccion
de una tesis.

En cambio, la edad temprana de inicio en los doctorandos de ciencias
experimentales, asociada con la escasa o inexistente experiencia profe-
sional obstaculizé en gran medida las posibilidades de eleccion de tema y
director. Asimismo, ellos fueron dependientes del director durante los afios
de formacién doctoral y posdoctoral. Sin embargo, el trabajo cotidiano con
el director en el equipo de investigacion y de catedra, y sus intimas inte-
racciones, ofrecié a los doctorandos el mejor ambito para la socializacion
profesional-disciplinar. Los conocimientos tacitos y sustantivos se adquirieron
durante la investigacion y las tesis se vincularon con las lineas de investi-
gacioén de los directores, financiadas tradicionalmente por el CONICET o por
otros organismos de ciencia y técnica nacionales o provinciales.

En relacion con esto, el CONICET ofrece un sistema de becas doctorales
que cubre los afios de formacion doctoral en ciencias experimentales. Dicho
sistema permite la dedicacion completa al doctorado para la realizacién de
tareas experimentales y docentes, consideradas esenciales para la forma-
cion del posgraduando.

No obstante, los participantes de dichas ciencias informaron algunos obs-
taculos: las dificultades para la autorizacién de cursos en otras instituciones,
la burocratizacion de la gestion, la desconexion de la realidad productiva, la
escasez de mecanismos de seguimiento y la realizacion de tareas docentes
y administrativas consideradas «extras» a la formacion doctoral.

Las carreras académicas de los doctorandos estudiados transitaron por
los circuitos del CONICET o del Programa de Incentivo (PI), o por ambos.
En ciencias experimentales permitié el ingreso de becarios con dedicacién
completa, promovié y financié la conformacidén de equipos de investigacion
asociado a la exigencia de la publicacion periddica. En tanto, el Programa
de Incentivos posibilitd un camino de reconocimiento, promocién y financia-
miento de la investigacién diferente en aquellos casos en que el del CONICET
ya no era posible, en areas con escasa tradicion como educacion.
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Otro factor facilitador de la formacién doctoral es la fusion del grupo de
investigacion y de catedra que vehiculizan los conocimientos tacitos y tangi-
bles necesarios. Los programas de ciencias experimentales incorporan esta
herramienta organizacional sistematicamente. En tanto, para unos pocos
doctorandos de educacién, los grupos laborales funcionaron como comuni-
dades de aprendizaje y apoyo dado que el tema de la tesis era préximo al de
la actividad laboral y esta ofrecia un ambito de interaccion no contemplado
por el programa doctoral.

Por otro lado, hay numerosos casos de exclusion académica entre los
que no finalizaron. La soledad académica, disciplinar y las dificultades con
los directores de tesis aparecen expresadas con mayor frecuencia entre los
no graduados de educacion. En tanto los no graduados de ciencias expe-
rimentales relataron de diversas formas el escaso compromiso y experticia
del director, asociandolos con planteos éticos, y con cuestionamientos del
perfil «kmeramente académico» de los programas doctorales.

La exclusion académica no siempre es vista como tal, antes bien, los
participantes que no finalizaron el doctorado centraron la responsabilidad del
abandono en el plano de lo individual, aun cuando se relataran situaciones
vinculadas con los directores.

La tesis constituye el requisito para la obtencién del grado académico de
doctor y su elaboracion esta asociada con una cierta carga negativa por-
que, a partir de ella, se pone al descubierto, visibiliza y detona una serie de
problemas, inconvenientes, limitaciones y falencias, la mayoria de ellos no
vinculados con los aspectos individuales de los doctorandos.

Como no hubo casos TMT dado que todos los participantes del estudio
tenian avances en sus tesis, otros fueron los problemas asociados con ellas.
Se menciona los que aparecieron con mayor frecuencia durante su produc-
cion: la soledad por ausencia de los directores de tesis y de las comisiones
académicas, la falta de «periédicos reaseguros»!* de quienes poseen el
saber-hacer y la prolongacién de los tiempos de entrega. Los problemas
relacionados con la tesis finalizada fueron: la demora en la constitucion de
tribunales y la distancia temporal entre la entrega y la defensa de la tesis
(varios informaron un afo), el pase a defensa sin conocer los dictamenes
de los evaluadores, la escasa publicacion de las tesis y el escaso numero
de publicaciones derivadas de ella.

Los obstaculos presentes en educaciéon —que en el caso de ciencias
experimentales se pudieron superar con mayor facilidad—, fueron: escaso
apoyo institucional, carencia de referentes y de estrategias para autorregular
la tarea, trabajo arduo que no muestra resultados en el corto tiempo, cam-
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bio de identidad operado en el tesista, labor discontinua y solitaria, temas
desvinculados de los de sus compafieros, falta de apoyo y guia al ingreso,
ausencia de estimulos y de referentes para continuar.

Los procesos de elaboracién de las tesis en ciencias de la educacién es-
tuvieron escasamente institucionalizados, y por ello, sujetos a las posibilida-
des de los doctorandos. Fueron experimentados como una responsabilidad
individual, y compartidos con los directores en unos pocos casos.

Para la mayoria de los participantes de educacion el Programa de Incenti-
vos (PI1) fue un factor facilitador que ofrecié un camino para hacer carrera en
investigacién diferente a la del CONICET, a la que ninguno de ellos accedio.
Pero para las ciencias experimentales, el Programa agregd presiones que
se sumaron a las provenientes del CONICET, lo que resultd un obstaculo por
la duplicacion de tareas académicas, que restan tiempo a las actividades
de investigacion.

Sin embargo, los efectos no buscados del pi fueron comunes en las dos
areas disciplinares. El sistema presiona a los académicos para que publi-
quen, ya que es una de las importantes dimensiones evaluadas para el
ingreso, permanencia o mejora de las categorias.

En relacién con los momentos del proceso de elaboracién de la tesis
existen diferencias importantes entre ambos campos disciplinares estudia-
dos. Los participantes de educacion tuvieron libertad en la eleccion de los
temas y directores de tesis, y elaboraron sus proyectos. Ademas, fueron
autonomos en la toma de decisiones, en el desarrollo y escritura de la tesis,
ya que no estuvieron asociados a equipos de investigacion institucionales.
Los facilitadores enumerados se transforman en obstaculos cuando no hay
masa critica de posibles directores, cuando el programa no acompafa en
su busqueda, cuando los especialistas no aceptan dirigir o cuando la elabo-
racion de la tesis se prolonga por la dedicacion parcial y el trayecto solitario
del doctorando. En cambio, los participantes de ciencias experimentales
fueron reclutados por los directores para incorporarse a los equipos de in-
vestigacion constituidos. Desde el inicio del doctorado y hasta finalizado el
posdoctorado, dependieron de las decisiones y desempefio de los directores.
Esto se convirtié en obstaculo cuando surgieron dificultades con el director.

Las ciencias experimentales ofrecen un contexto mas favorable para la
realizacion de la tesis que las de educacion. Los grupos de investigacion y
de catedra brindan la estructura basica, complementada por las comisiones
y la publicacion durante la realizacion del doctorado.

Por otro lado, se sostiene que poseer titulo de doctor no capacita por si
solo para la direccion de tesis, a pesar de que los reglamentos asi lo exijan.
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La experticia en el area tematica es una de las cualidades de los directores,
pero adquiere sentido acompafada de otras caracteristicas humanas que,
puestas al servicio de la relacion con el tesista, lo estimulan para persistir
hasta finalizar. De cualquier manera, seria pertinente la profundizacion de
este dato en otros estudios con muestras mas grandes y en diferentes areas
disciplinares.

El acompafiamiento humano y experto de los directores de tesis fue un
factor facilitador comun en ambos campos disciplinares.

Los directores imprimieron «marcas» positivas, negativas y moderadas.
Varios graduados de ciencias experimentales relataron que sus directores
estuvieron presentes junto con otros protagonistas, pero sin que resultaran
muy significativos ni su desempeno ni su relacion. En cambio, entre los
egresados de educacion, asi como en los no graduados, se menciond ex-
plicitamente —junto con otros protagonistas— con connotaciones positivas o
negativas.

En relacion con las marcas positivas de los directores, dos efectos im-
pregnaron los relatos de los participantes. En primer lugar, en ciencias ex-
perimentales, la proximidad fisica aparecioé asociada con su disponibilidad;
lo denominamos «efecto cercania». En segundo lugar, en los dos campos
disciplinares, los «buenos» directores fueron quienes orientaron y acompa-
Aaron todo el recorrido del tesista, a través de una presencia mas 0 menos
frecuente, pero comprometida. Fueron interlocutores validos, aunque no
todos fuesen especialistas en el tema. Brindaron afecto y comprensién para
que los doctorandos construyeran la confianza necesaria para perseverar y
llegar al final del camino; lo denominamos «efecto compromiso».

Muchos de los participantes experimentaron las direcciones de tesis con
limitaciones y dificultades, por ello las interpretan como obstaculos de los
procesos doctorales en ambos campos disciplinares. En algunos casos fue
mencionado como una o la unica causa de abandono, en otros, de la demora
en la finalizacién, y en muchos, de desgaste. Pero en todos los casos pro-
dujo experiencias doctorales insatisfactorias, algunas de ellas con «marcas»
profundas que los entrevistados lograron poner en palabras.

La formacion doctoral en ciencias experimentales esta estructurada sobre
modalidades de formacion y trabajo cooperativas, de las cuales participan
los doctorandos; esto permitio procesos mas guiados y acompanados.
Mientras que en las ciencias de la educacion dichas modalidades estuvieron
presentes solo en unos pocos casos y fueron espontaneas, no planificadas
por los programas. Los otros casos en que los procesos no fueron guiados
ni acompafados condujeron a trayectorias mas solitarias y desgastantes.
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Por ultimo, se considera que este articulo ofrece datos que pueden aportar
por un lado, al disefio de mejores programas doctorales que formen a los
investigadores argentinos en los diversos campos disciplinares; por otro, al
logro de experiencias educativas satisfactorias (0 menos desgastantes) tanto
para los que finalizan como para quienes abandonan el doctorado.

Notas

. Se utiliza la denominacion «ciencias ex-

perimentales» porque los graduados vy
doctorandos de los dos programas utilizan
el método experimental y el trabajo en el
laboratorio.
Se referenciardn con minuscula debido a
que no es la denominacién original de los
doctorados. En cambio, se utiliza «Cien-
cias de la Educacién» como nombre pro-
pio y cuando corresponda (fragmentos
textuales de los participantes) porque los
dos planes de estudios contienen dicha
denominacién. Volver al texto

. Tesis defendida el 16 de agosto de 2013
en la Universidad de San Andrés, para la
obtencién del Doctorado en Educacion.
Volver al texto

. Clark expresa que las investigaciones so-
bre estudiantes de grado se convirtié en
industria académica en USA (1970: 1.500
estudios; 1991: 2.600 mas). Sin embargo,
no se estudian los efectos de la educacion
doctoral en posgraduandos. Volver al texto

. El concepto de persistencia se asocia con el

texto de Vincent Tinto (1993). Leaving Col-

lege. Rethinking the Causes and Cures of

Student Attrition. Chicago and London: The

University of Chicago Press. \Volver al texto

. La denominacion «ciencias experimenta-

les» puede considerar como sinénimo de
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la expresion «ciencias de laboratorio», ya
que de esta manera aparecen denomina-
das en los estudios anglosajones.

Volver al texto

. Casos cercanos a la exclusiéon académica:

Karina, Micaela, Mabel, Zulma, Pilar, Mari-
na, Bety (de educacion) y Matilde, Grisel-
da, Reinaldo, Bernardo, Elisa, Mercedes,
Andrea, Fernanda, Paolo, Néstor, Sandro
(de ciencias experimentales).

Casos cercanos a la desercion voluntaria:
Constantino, Victoria, Carlos, Gabriel, Sil-
via, todos de ciencias experimentales.

Volver al texto

. Para profundizar este tema puede consul-

tarse el articulo de Bartolini, A. M. y Gerlo,
G. (2017). Reflexiones sobre experiencias
de abandono de escuela secundaria y
doctorado en Argentina. Modos de cierre y
condicionantes individuales e instituciona-
les. Universitas Humanistica, 83, 81-104.
http://dx.doi.org/10.11144/Javeriana.uh83.

rea Volver al texto

. Marina, no graduada en Ciencias de la

Educacién, Region Bonaerense, entrevis-

ta focalizada. Volver al texto

. Bety, Micaela, Karina, Marina, de educa-

cioén; Victoria, Constantino, Silvia, Gabriel,
Reinaldo, Sandro, Silvia, Paolo, Fernanda,

de ciencias experimentales. Volver al texto
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10. Expresiones textuales provenientes del
cuestionario autoadministrado de Carlos,
Andrea, Griselda y Pilar, respectivamente.
Volver al texto

11. No calculamos la tasa de graduacion por-
que no existieron datos confiables, en nin-
guno de los cuatro doctorados.

Volver al texto

12. Dichos elementos impactarian en la pro-
ducciéon de doctores y podrian incorpo-
rarse en un programa de fortalecimiento
doctoral realizado en forma conjunta entre
SPU Yy SECyT. Volver al texto
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