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Resumo

Trata-se de uma pesquisa do tipo qualitativa, cuja finalidade esteve voltada para conhecer a
trajetoria da aprendizagem profissional de docéncia dos professores substitutos do Curso de
Biblioteconomia da UFMT/Campus de Rondondpolis dos anos de 2005 a 2007. Buscou-se
especificamente examinar como esses docentes substitutos apreendem sua pratica pedagogica.
A metodologia que mais se adequou ao proposito do estudo foi a investigagao qualitativa em
educacao, tendo o didrio como técnica escolhida, por ser o instrumento apropriado a esse tipo
de pesquisa, de modo a possibilitar a coleta de dados por meio da produgdo reflexiva do total
de cinco participantes da pesquisa. Constatou-se, ao final, a necessidade de um preparo
adequado para exercer a profissdo de professor no Ensino Superior.

Palavras-chave: Pesquisa Qualitativa. Formacdo de Professor. Docéncia no Ensino Superior.
Biblioteconomia.
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1 INTRODUCAO

A problematica da atuacdo do professor e a profissdo docente sdo uma tematica que envolve a
formagdo do professor de Ensino Superior, a constituicdo da aula na universidade e, mais
especificamente, a trajetdria para ingressar-se na profissao docente. Acreditamos que isso traz
implicagdes na formagdo do discente universitario como um sujeito critico com capacidade de
pensar por si. Foi nessa perspectiva que encontramos motivagdo, impulsionando-nos a buscar
entender como se deu, ou como se construiu, o cenario de um grupo de professores para
ingressar como docentes no Ensino Superior.

Neste sentido, vimos em Sacristan (2000, p.183) que o professor “[...] Passa de aluno
‘receptor’ a ‘consumidor’ acritico de materiais didaticos e a ‘transmissor’ com seus

alunos.[...]”, de maneira que ele:

[...] passa sem processo de ruptura [...] da experiéncia passiva como aluno ao
comportamento ativo como professor, sem que lhe seja colocado, em muitos casos,
o significado educativo, social e epistemoldgico do conhecimento que transmite [...].

A consequéncia disso ¢ uma atuacdo recheada de lacunas que ndo da condigdes de observar
com mais acuidade o aspecto cognitivo do discente, visto que este costuma trazer consigo
uma carga de leitura de mundo que necessita, por conseguinte, da habilidade docente para
lidar com as idiossincrasias. Habilidade essa que requer o habitus apregoado por Bourdieu.
Assim, querer pesquisar situacdes que discutam a aprendizagem da profissdo docente no
Ensino Superior ¢, antes de tudo, uma oportunidade de, através do resultado que sera obtido,
contribuir para o aperfeicoamento da qualidade do ensino no interior das salas de aula
universitarias. Principalmente, por percebermos que no Brasil ndo existem programas de pos-
graduagdo que objetivam especificamente a formagdo de professor para atuar na docéncia em
Institui¢des de Ensino Superior.

Por outro lado, como o professor ¢ considerado a pessoa fundamental que colabora para a
qualidade do ensino, enveredar uma pesquisa que intencionalmente se volta para descobrir o
que o faz ser professor ¢ essencial, pois, desse modo, possibilitard uma sinalizacdo de um
futuro promissor para a educagdo superior, em que se considere, por exemplo, a qualidade
profissional desse professor. Sobre isso, Lima (2003, p. 28), afirma que “[...] ha indicios de
que maior capacitacdo docente pode levar a melhores resultados de aprendizagem [...]”. O que

demonstra que desejar estudar o percurso profissional da docéncia ¢ importante, ja que esse



tipo de pesquisa aponta para a constatacdo da necessidade do professor ter uma formagao
consubstanciada nos saberes da docéncia, pois disso resulta um melhor aprendizado.

A discussdo, porém, que envolve o sujeito responsavel pela aprendizagem no ensino superior
¢ muito preocupante, porque esta atrelada a necessidade de uma agdo pautada na praxis e ndo
em uma atividade pragmatica direcionada tdo somente ao fazer por fazer, de modo que se
constitua numa acdo que leva em conta um instrumental basico para exercer o seu papel em
sala de aula.

No ensino de Biblioteconomia, tal realidade se fez presente enfaticamente e, durante décadas,
esse ensino se preocupou, em demasia, com as questdes técnicas da profissdo, isto €, com o
servico-meio de catalogar e classificar, em detrimento de um ensino contextualizador, como
se pode constatar na literatura da area. As questdes sociais passavam ao largo das discussoes
que envolviam a construg@o do curriculo, por exemplo. (SOUZA, 2003).

Pensamos que esses fatos trazem consequéncias diretas na profissdo da docéncia do Ensino
Superior em Biblioteconomia. Diante disso, o que incita a nossa curiosidade atualmente ¢
saber como se da o ingresso do professor de biblioteconomia na docéncia do Ensino Superior.
O que o faz ser professor em biblioteconomia? Sera que o professor que ingressa no
ensino superior em biblioteconomia ¢é detentor de um conhecimento didatico e
metodoldgico que o capacita para atuar na sala de aula universitaria?

Por outro lado, acreditamos que as implica¢des provenientes do desconhecimento de questdes
basicas da area da Educacdo sdo inquietantes no sentido de ndo conseguir atentar para as
estratégias da aprendizagem significativa que possibilitem obter um retorno expressivo do
discente.

Situacdes como essas nos induziram a querer conhecer a trajetoria da aprendizagem
profissional da docéncia dos professores substitutos do curso de Biblioteconomia da
UFMT/ICHS/CUR no periodo de 2005 a 2007 ao ingressarem na profissdo docente. Além de
querer saber, dentre outros fatores, como eles apreendem suas praticas pedagogicas.
Sucintamente, portanto, o problema se constituiu em querer saber qual o caminho por eles

tracado para ingressarem na docéncia do Ensino Superior.



2 OFiCIO DA DOCENCIA/IDENTIDADE

Bourdieu, numa de suas obras, faz o seguinte questionamento: “[...] Por que ¢ importante
questionar o interesse que os agentes podem ter em fazer o que fazem? [...]”, (1996, p.137).
Em se tratando da tematica que envolve a formagdo de professores, uma resposta a essa
pergunta pode certamente ser dada a partir do momento em que se acredita que ndo existe ato
desinteressado. Se um sujeito escolhe uma dada profissdo, por exemplo, no nosso entender
sua acdo foi pautada na inteng@o que ele tinha por aquela determinada escolha, isto €, ndo foi
desinteressada, mas sim impregnada de intenc¢des. Por esse ponto de vista, a escolha pela
docéncia, no Ensino Superior, da-se pela via do interesse pessoal ou mesmo por uma opgao
intuitiva, a principio. Pressupde-se, portanto, que quem ingressa na docéncia possui uma
identidade propria, como os advogados, os médicos, engenheiros, entre outros, de maneira
que se espera que possuam uma formacgado que os caracterizem enquanto profissionais.

Por outro lado, vale ressaltar que esse ¢ um oficio dificil de seguir, em especial no nosso pais,
porque, historicamente, o docente se constituiu e se constitui pelo acesso a concursos
publicos, no caso das universidades federais, e através de convite nas institui¢des particulares,
como vemos em Anastasiou (2002). Para essa autora, o ingresso na profissdo docente nas
diferentes areas do saber nao se da por meio de uma formacao pedagogica, de maneira que os
que se propdem a serem professores no Ensino Superior buscam, por exemplo, referéncias no
modelo obtido de seus mestres, enquanto graduandos e pos-graduandos.

Dentro dessa perspectiva, alguns questionamentos sdo inevitaveis: como inserir uma postura
reflexiva do professor no sentido do que o faz professor? Como a aprendizagem significativa
podera fazer sentido para o docente que ndo teve uma formacgdo adequada? Como aplicar isso
em sala de aula? Como conseguir apreender que o mais importante ¢ ensinar o aluno a
aprender a pensar?

O que se ressalta na literatura € a percepcdo de que os professores universitarios nao possuem
“[...] formagdo especifica como professor universitario [...]” (BENEDITO apud PIMENTA,
2002, p.36). E, nesse sentido, suas identidades ficam comprometidas, pois o que existe, na
verdade, ¢ a exigéncia por uma titulagio com poés-graduacdo stricto sensu, mestres ou
doutores, ndo se especificando, portanto, a necessidade da formagdo para ser professor de

Ensino Superior. O resultado disso ¢ que:



Na maioria das institui¢des de ensino superior, incluindo as universidades, embora
seus professores possuam experiéncia significativa e mesmo anos de estudos em
suas areas especificas, predomina o despreparo e até um desconhecimento
cientifico do que seja o processo de ensino e de aprendizagem, pelo qual passam a
ser responsaveis a partir do instante em que ingressam na sala de aula. (PIMENTA,
ANASTASIOU,2002,p.37).

Além de ser um dado corriqueiro nas Instituigdes de Ensino Superior/IES, observa-se por sua
vez, que, nos editais dessas instituicdes para o preenchimento do quadro docente, ndo se
estipula a formagdo especifica para ser professor de Ensino Superior, ¢ sim que o candidato
seja detentor de um titulo em uma area especifica do conhecimento.

Todavia, cabe aqui comentar o que os professores também desconhecem quando sdo
confrontados com a sua atividade da docéncia. E comumente percebida a confusdo a respeito
do que vem a ser Didatica. Em geral, os professores universitarios se referem a Didatica como
sendo “[...] as técnicas de ensinar — mesmo porque, de uma forma ou de outra, aprenderam a
ensinar com sua experiéncia ¢ mirando-se em seus proprios professores [...]”. Isso perdura
ainda hoje, de maneira que se entende que ela estd centrada na “[...] perspectiva normativa e
prescritiva de métodos e técnicas de ensinar [...]”. (PIMENTA, ANASTASIOU, 2002, p.62-
63).

A Didatica, na visdo dessas autoras, refere-se a uma area da pedagogia que busca investigar
“[...] os fundamentos, as condi¢des e os modos de realizar a educagdo mediante o ensino [...]”.
Assim, para elas, a Didatica existe para dar uma amplitude maior no entendimento das
exigéncias demandadas para o exercicio da docéncia. Nesse sentido, ela vai constituir-se “[...]
como teoria do ensino. Nao para criar regras e métodos validos para qualquer tempo e lugar
[...]”.(PIMENTA, ANASTASIOU(2002, p.67). E ainda vai permitir que os docentes
desenvolvam suas atividades, relacionando os saberes pertinentes ao ensino de modo
contextualizado.

A situagdo agrava-se ainda mais com o fato de que no Brasil ndo existem cursos stricto sensu
exclusivos a formagdo de professores, o que existe sdo cursos de Mestrado Profissional (MP),
Mestrado Académico e Doutorado, regulamentados pela Portaria 80/1998'. Sendo que o

mestrado profissional compreende:

Um titulo terminal, que se distingue do académico porque este ultimo prepara um
pesquisador, que devera continuar sua carreira com o doutorado, enquanto no MP o
que se pretende ¢ imergir um po6s-graduando na pesquisa, fazer que ele a conhega
bem, mas ndo necessariamente que ele depois continue a pesquisar. O que importa

! Sobre isso consultar a Portaria 80/1998, texto de Renato Janine Ribeiro/Diretor de Avaliagdo da Capes.

Disponivel em: <http://www.capes.gov.br/servicos/salaimprensa/artigo_avaliacaotrienal.html>.



¢ que ele (1) conhega por experiéncia propria o que € pesquisar, (2) saiba onde
localizar, no futuro, a pesquisa que interesse a sua profissdo, (3) aprenda como
incluir a pesquisa existente e a futura no seu trabalho profissional.

Nessa defini¢do, evidentemente ndo estd inclusa a preocupagdo com a formagdo para o
ingresso na docéncia, e sim na pesquisa, para que sejam preparados pesquisadores. Diante
disso, fica dificil entender o funcionamento do ensino ou mesmo lidar com a complexidade
que envolve a pratica pedagogica, ja que nos programas de pos-graduacdo ndo ha preparacio
para o magistério superior. Mais preocupante ainda ¢ o que encontramos na afirmativa de
Pimenta, Anastasiou (2002, p.37): “[...] Geralmente os professores ingressam em
departamentos que atuam em cursos aprovados, onde ja estdo estabelecidas as disciplinas que
ministrardo [...] Nao recebem qualquer orientagdo sobre processos de planejamento,
metodoldgicos ou avaliatorios™.

Isso significa dizer que os recém-professores das IES necessitam atuar, na maioria das vezes,
como autodidatas, no que concerne ao trabalho docente nas universidades, de maneira que o
desconhecimento das questdes proprias da educacdo compromete a atividade profissional da
docéncia.

Pensamos que, para atenuar essa situa¢do, no Brasil foram criados, no ano de 1934, os cursos
de licenciatura, de modo que aqueles que possuissem o titulo de bacharéis pudessem ter uma
clareza das questdes pedagogicas, a exemplo da didatica, como vemos em Pimenta,
Anastasiou (2002).

Por outro lado, existe uma complexidade expressiva no que diz respeito as discussdes que
envolvem o ensino, principalmente porque, como vemos na mesma autora, ndo ha uma tnica
maneira de perceber as nuances do processo de ensino-aprendizagem. Necessario se faz a
aplicagdo da visdo multidisciplinar nessas questdes, para que ndo nos limitemos a acdes
pragmaticas e sim busquemos o novidadeiro da acdo pedagogica, a partir da praxis; de uma
acdo pautada na reflexdo. Desse modo, ndo estaremos presos a exemplos prontos e acabados,
atados as idiossincrasias proprias dos sujeitos.

Sobre esse aspecto da acdo do professor, remetemo-nos ao que Schon apregoa acerca do “[...]
processo de reflexdo-na-agdo[...]”, em que ele acredita que o docente, no interior da sala de
aula, deve agir no sentido de refletir no que acabou de fazer, levando em consideracdo se, de
fato, o discente apreendeu o conteido desenvolvido e ndo apenas se apresentar como “[...]
eximio no cumprimento das instrugdes [...](SCHON, 1992, p.83).

Esse € um problema também percebido por Zeichner (1992), em que ele utiliza o termo

nracticum para 1ustificar a 1imbportancia aue <e deve dar a formacao dos professores



entendendo o ensino como prdtica reflexiva. Ele ainda vai mais além do que Shon,
compreendendo que na verdade devemos refletir sobre a ag¢do, porque desse modo os
docentes sentir-se-d30 mais fortalecidos para ir em busca de respostas para a sua propria
atividade. Certamente, existem pontos que servem para uma discussdo mais aprofundada, mas
pensamos que um autor que comunga com essas ideias citadas por Schon e Zeichner, de
maneira transparente e objetiva, ¢ o Freire (1996). Ele tece consideragdes pertinentes em
relacdo ao que ele acredita ser fundamental a formagao do professor, que ¢ a reflexdo sobre a
pratica educativo-critica ou progressista.

Na sua visdo, isso deve ser obrigatdrio na organizacdo curricular da formagao docente, porque
ele precisaria assumir-se, desde o inicio de sua experiéncia na academia, como sujeito na
produgdo do saber, para entender que a atuacdo docente ndo se restringe a transferéncia de
saberes ¢ sim em propiciar ao discente a possibilidade de produzir o conhecimento. Isso
demonstra que a docéncia existe, tdo somente, porque o discente participa da relagdo ensino-
aprendizagem, se assim ndo for, o que ocorre, na verdade, ¢ o que ele entende por educacao
bancaria, em que um fala e outro recebe sem questionamentos, sem uma participacdo efetiva
no que foi exposto; nessa realidade, apenas um ¢ a autoridade, o docente, e o discente devera
obedecer cegamente a explanagao posta.

Para que essa situacdo ndo seja o reflexo do dia-a-dia no interior da sala de aula, Freire (1996,
p.13) considera que se fazem necessarios alguns investimentos na formagao do professor, tais
como: rigorosidade metodica, para que ele ndo fale “[...] bonito de dialética, mas [pense]
mecanicistamente [...]”. Em outras palavras, ele necessita contextualizar o que 1€ e evitar uma
postura de certezas absolutas, dentre outros fatores. Esse autor entende ainda que para ensinar
¢ preciso ser exemplo, para que o discurso ndo contradiga suas agdes; € preciso o
enfrentamento dos riscos, no sentido de ponderar a aceitacdo do novo, para nio rejeitar apenas
porque o que se apresenta ¢ novo, € sim procurar pensar corretamente para ndo discriminar.
Essas discussdes citadas servem para atentar sobre a importidncia do trabalho docente e
principalmente porque esse oficio estd relacionado ao preparo académico obtido, pois sem
esse preparo adequado ndo se percebe uma possibilidade real da promocdo de uma
aprendizagem significativa. Nesse sentido, como entende Lima (2005, p.21), é importante
pensar em “[...] formar professores que sejam capazes de refletir sobre a propria pratica, na
expectativa de que a reflexdo seja um instrumento de desenvolvimento do seu trabalho [...]”.
Desse modo, poder-se-ia vislumbrar o desenvolvimento da aprendizagem significativa.

Aprendizagem essa que requer a capacidade de lidar com a estrutura cognitiva do discente no



interior da sala de aula, fazendo com que ele apreenda o conteido ministrado e possa
reconstrui-lo, ndo agindo como mero receptor. Para que isso seja uma pratica recorrente no
interior da sala de aula, o professor necessita ter dominio do exercicio de sua profissdo, além
de um preparo teoérico-metodologico acerca do “[...] ato educativo e de suas multiplas e
intricadas relagdes e a respeito da area do conhecimento em que atua [...]”, na visdo de Lima
(2005, p.35).

Significa dizer que a aprendizagem da docéncia ndo deve ser demarcada no momento que se
adentra na sala de aula, pois a atuagdo do professor nao pode ser “[...] desenvolvida de
maneira improvisada. A profissdo docente ¢ uma constru¢do que exige rigor, formagdo e
treino profissional [...]”, como pensa Carvalho (2005,p.204). E dentro desse ponto de vista
que ¢ sobremodo importante atentar para a formagdo docente, principalmente para que esse
oficio de ser professor ndo descambe numa acao institucionalizada.

Assim, ¢ interessante perceber como ¢ dificil chegar a um entendimento sobre essa questdo da
formagdo de professores, porque se de um lado deve haver uma preocupacdo em ndo apenas
formar, tendo em vista os aspectos profissionais como legalizacdo e autonomia, por outro

lado, e ndo menos importante, como Novoa (1992) afirma:
A formagdo ndo se constroi por acumulagdo (de cursos, de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexdo critica sobre as praticas e de
(re)constru¢do permanente de uma identidade pessoal. Por isso, € tdo importante

investir a pessoa ¢ dar um estatuto ao saber da experiéncia (NOVOA, 1992, p.18,
grifo do autor).

Aliado a esse pensamento, percebe-se que o oficio docente implica em compreender o
complexo processo de trabalho de ser professor, a saber, a multiplicidade de competéncias
para desenvolver de maneira adequada o exercicio profissional da docéncia no ensino
superior. Essa competéncia é, porquanto, a capacidade de expandir os saberes exigidos para
essa atividade, o que demanda um conhecimento tedrico e pratico, além das “[...] qualidades,
capacidades, habilidades e atitudes relacionadas a esses conhecimentos tedricos e praticos e
que permitem a um profissional exercer adequadamente sua profissdo [...]”, que se
constituem, por sua vez, na identidade profissional dos professores, como visto em Libaneo
(2004,p.82).

O desconhecimento dessas questdes implica numa pratica educativa que se preocupa tao
somente com a transmissdo do saber, sem a preocupacdo de ensinar o discente a aprender a
aprender e saber pensar, como vemos em Pérez Gomez (1998). Isso significa trabalhar na

perspectiva tradicionalista, onde ndo hd um interesse em promover uma participagdo efetiva



do discente na constru¢do do conhecimento no interior da sala de aula, de maneira que a
aprendizagem significativa fica comprometida e o discente ndo consegue ter uma parcela de

contribuicao no construto de sua formacao.

3 METODOLOGIA

O percurso metodolégico coerente ao problema e objetivos expostos nesse estudo foi a
pesquisa do tipo qualitativa, por relacionar-se com as experiéncias vividas por um dado grupo
para ingressar na docéncia. E um tipo de pesquisa que permite aos investigadores
estabelecerem “[...] estratégias e procedimentos que lhes permitam tomar em consideragdo as

2

experiéncias do ponto de vista do informador [...]”, além de ser uma forma de dar ao
participante da pesquisa a liberdade para exprimir as lutas, desejos, expectativas € mesmo
dificuldades peculiares do exercicio da profissdo docente. (BOGDAN; BIKLEN,1994,
p.48,51).

Esses autores entendem que, utilizando o aporte descritivo, tém-se condi¢des de perceber com
mais acuidade o desenrolar das ocorréncias, as quais ndo costumam ser visiveis com
frequéncia pelo observador externo. Nesse sentido, para poder conhecer a trajetoria
profissional da docéncia dos professores substitutos do curso de Biblioteconomia da
UFMT/ICHS/CUR, a abordagem qualitativa inseriu-se oportunamente na escolha
metodoldgica desse trabalho, por permitir entender que pensamentos eles teriam acerca de sua
atividade profissional, bem como observar a maneira deles constituirem a profissao docente.
Os sujeitos avaliados, por sua vez, atuaram como professores com contrato temporario no
curso supracitado entre os anos de 2005 a 2007. Ao todo, 9 (nove) professores substitutos
tiveram seus contratos efetivados para ensinar no Curso de Biblioteconomia nesse periodo.
Desse total, 7 (sete) professores receberam um didrio para registrarem seus depoimentos.
Apenas 5 (cinco) contribuiram de fato, embora todos os contatados tenham se disponibilizado
a anotar seus registros no didrio.

Como a tematica envolveu a construgdo de cenarios, de caminhos percorridos por
profissionais da docéncia, entendemos que a estratégia metodoldgica que se adequava mais a
proposta do estudo ora desenvolvida seria o uso das narrativas, bem como a andlise de

contetido. Para isso, a escolha pela produgdo do diario surgiu como uma op¢ao pertinente,



por dar condigdes de coletar os dados sem perder detalhes importantes das situacdes e fatos
envolvidos na trajetoria de adentrar na docéncia pelos participantes da pesquisa.

No diario, o participante da pesquisa ndo escreveria como se estivesse exercendo uma
atividade mecéanica, principalmente porque o ato de escrever exige reflexdo, como entende
Zabalza ( 1994, p.34). Nesse sentido, o investigador se posiciona como tradutor do
pensamento dos sujeitos da pesquisa, tendo o cuidado de ndo estabelecer analises fora de
contexto. Ele passa a ser o intérprete, de modo que, o que dele se espera € que ja conhega

previamente os fatos estudados.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Partindo da compreensdo de que a trajetoria profissional da docéncia ¢ influenciada
diretamente pelas circunstancias da vida pessoal e escolar, encontramos em Lima (2003, p.66)
que o comportamento humano “[...] ¢ significativamente influenciado pelo contexto em que se
situa. Por isso, ndo se pode entender a aprendizagem profissional desses sujeitos sem
reconstituir, ainda que resumidamente, suas trajetorias pessoais ¢ escolares [...]”. Desta feita,
passou-se a compor o cendrio percorrido pelos participantes da pesquisa, o qual comegou a ser
desenhado na primeira infancia.

As narrativas, portanto, sobre o periodo que retrata a fase inicial de seus estudos,
apresentaram algumas semelhangas em sua formagao. Nesses relatos, foi possivel perceber
alguns fatores que marcaram suas infancias, seja na escola seja no ambiente familiar, e que,
de certa forma, influenciaram suas escolhas futuras. Como vemos em Lima (2003, p.35), “[...]
A formacdo de professores remete-nos a um processo de desenvolvimento de dimensdes
pessoais e profissionais, estimulado pela associagdo da maturagdo interna com as experiéncias
de aprendizagem [...]”. E essa fase de maturidade, por sua vez, seguramente tem inicio nos

primeiros anos de vida.

Periodo Anterior ao Ingresso no Ensino Superior

Essa etapa se constituiu, para os participantes desse estudo, como um periodo de superagoes

pessoais, de mudancas ¢ doengas na familia e de repeténcia para alguns. Observaram que as



escolas de hoje ndo se diferenciam das que eles frequentaram na infancia e adolescéncia,
denotando, tdo somente, que a educagdo infantil tem inicio mais cedo atualmente, com faixa
etaria menor do que na década de 1980.

Eles, em sua maioria, estudaram em escolas publicas, com exce¢do de uma das professoras
contatadas para escrever suas memorias no didrio. Alguns fatos foram marcantes nesse
periodo, a comegar pela desmotivacdo ocasionada pelas constantes mudangas ou doengas,
como ja foi mencionado. E importante frisar que a utilizagdo do diario como instrumento
reflexivo contribuiu para que pudéssemos ver nas suas narrativas a preocupagdo em

demonstrar se foram bons ou maus alunos, se tiveram incentivo de alguns professores ou nio.

Periodo de Ingresso no Ensino Superior

Esse item €, em sua maior parte, uma confirmacao do que a literatura discute sobre a docéncia
no ensino superior, como vemos em Pimenta, Anastasiou (2002). Os relatos ratificam o fato
de que ndo existem programas especificos strictu sensu para que os docentes preparem-se
para exercer a atividade de docéncia no nosso pais. Todos os participantes, com excegdo de
uma docente, tiveram o seu ingresso na universidade por meio do concurso publico para
provimento do cargo de professor substituto no Curso de Biblioteconomia da UFMT/Campus
de Rondonopolis. De modo que esse fato se constituiu em suas primeiras experiéncias de

atuacdo em sala de aula na universidade.

Razdes para Adentrar na Docéncia

No relato dos sujeitos da pesquisa, evidenciou-se o “pensamento muito limitado em relagdo a
docéncia”. Na totalidade, reconheceram ndo terem conhecimento suficiente para atuar na
universidade, dando énfase & necessidade financeira como motivo para o ingresso no ensino
superior. De outro lado, ressaltou-se o gosto pelo ensino, enxergando a docéncia como um
desafio. Afirmaram, por sua vez, ter a consciéncia de que precisavam de um preparo continuo
para o exercicio da profissdo docente, citando a educacdo continuada como uma alternativa

para o despreparo que tinham para atuar no interior da sala de aula universitaria.

Periodo de Atuacido no Ensino Superior



Essa parte trata de saber como esses docentes exercem ou exerciam a atividade profissional da
docéncia; se eles detinham habilidades tedrico-metodoldgicas para dar aula no Ensino
Superior. Todos foram enfaticos ao afirmar que ndo tiveram apoio pedagégico do curso do
qual faziam parte ou mesmo de outro 6rgdo da IES. Esse relato confirma a discussdo de
Pimenta, Anastasiou (2002,p.37), quando diz que geralmente eles entram nas IES sem receber
“[...] qualquer orientagdo sobre processos de planejamento, metodoldgicos ou avaliatorios
[...]- De maneira que utilizavam os planos de ensino ja elaborados pelos professores que o
antecederam.

O despreparo, mais uma vez, foi uma afirmativa recorrente, para todos que narraram suas
reflexdes nos didrios sobre a atua¢do no Ensino Superior, de modo que buscaram referéncias
para a aprendizagem da docéncia, espelhando-se nos colegas do Curso ¢ nos professores que

tiveram em seus percursos formativos, a saber, na graduagéo e pds-graduagao.

Processo que envolve ou envolveu a atuaciio no ensino superior

As fontes, contextos, instituicdes, e experiéncias formativas ndo foram apontadas, com
excegdo de um dos participantes, que detinha leitura da area da educacdo por ter cursado a
pedagogia antes da Biblioteconomia. Ja os subsidios para o preparo dos planos de aula eram
obtidos de professores de periodos anteriores. Os procedimentos metodoldgicos, por sua vez,
foram predominantemente o uso das aulas expositivas, diversificadas com seminarios,
discussoes e exibicdes de filmes.

As afirmativas acerca do processo que envolveu suas atuagdes na universidade retrataram o
quanto os docentes que adentram nas IES sdo deixados a sua inteira revelia, assim buscam
preencher essa lacuna no coleguismo de alguns professores do curso, que emprestam seus

materiais e, muitas vezes, aulas prontas de anos anteriores.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao chegar aqui, percebemos, por intermédio dos relatos obtidos dos participantes da pesquisa
(a saber, os professores substitutos do curso de Biblioteconomia da UFMT/Campus de

Rondonopolis dos anos de 2005 a 2007), que suas atividades profissionais da docéncia no



ensino superior foram reflexos diretos das experiéncias vivenciadas nas diferentes etapas
formativas de suas vidas, infancia com o ensino fundamental e médio e ensino superior na
fase adulta.

Assim, tornou-se a tonica de seus relatos o reconhecimento de nio terem preparo para
trabalhar no Ensino Superior, mesmo que ja tivessem uma formagao em magistério no Ensino
Médio e que, por isso mesmo, se consideravam como pessoas experientes. Dois deles, por
exemplo, mesmo possuindo pods-graduacdo, ndo demonstraram se sentir preparados ou
experientes.

Foi possivel notar o evidente circulo vicioso de atuacdo profissional, na medida em que
repetiam os modos de agir dos professores que tiveram, seja na graduagdo ou pos-graduacao,
para exercer a profissdo de professor na universidade. Nesse sentido, um dos objetivos
especificos foi atingido, ja que pretendiamos saber como eles apreendiam sua pratica
pedagobgica, o que ficou claro, pela discussdo posta, que foi buscando imitar os professores
que tiveram em seus percursos formativos.

As reflexdes contidas nos diarios, por sua vez, se constituiram em utensilios primordiais para
o entendimento de suas trajetorias profissionais para adentrarem na docéncia, de modo que ¢
possivel assegurar tratar-se de um estudo que denota uma singularidade, principalmente por se
tratar de pessoas, que, em quase sua totalidade, tiveram como a primeira experiéncia da
docéncia o processo seletivo para professor substituto realizado na instituigdo citada
anteriormente. Dos cinco professores participantes, apenas um ja tinha passado por uma
universidade na condicdo de docente. Nesse aspecto em particular, mais um objetivo da
pesquisa foi atingido, qual seja o de conhecer o trajeto por eles tracados para ingressarem no
Ensino Superior.

Nao consideramos, todavia, sem pretensdo de nossa parte, que esse seja apenas o resultado de
mais um estudo comprobatério de que no nosso pais ndo existam cursos especificos de
formacdo profissional da docéncia. Embora, como aponta a literatura da area da Educacdo,
haja evidéncia desse fato, essa pesquisa insere-se na equiparagdo de outros estudos de mesma
natureza ao confirmar e retratar uma realidade preocupante para quem se propde a ingressar
na profissdo docente: a falta de preparo adequado para exercer tal atividade.

Apenas duas professoras, que fizeram magistério, possuiam algumas leituras da pratica
pedagbgica, demonstrando-se, pelos seus discursos, mais inteiradas do campo da docéncia.
Contudo, afirmaram seguir “[...] a rotina dos ‘outros’[...]”, como vemos em Benedito (1995,

apud PIMENTA,ANASTASIOU, 2002, p.36), se espelhando nos professores que tiveram na



graduacdo ou mesmo pos-graduacdo e que se encontravam agora na qualidade de colega de
profissdo. Foi assim que eles demonstraram apreender a sua pratica da docéncia.

Por outro lado, os outros trés refletiram o desconhecimento do processo ensino-aprendizagem,
o que confirma que o docente universitario, na realidade, s6 passa a aprender a ser professor
utilizando-se de sua intuigdo e¢ sendo “[...] autodidata [...] devido a inexisténcia de uma
formagdo especifica como professor universitario [...]”, como entende Benedito (1995, p.131
apud PIMENTA, ANASTASIOU, 2002, p.36). Para ele, embora ndo se possa descartar a
“[...] capacidade autodidata do professor [...]”, ela ndo ¢é uma pratica suficiente para o
exercicio da docéncia nas IES.

Esses docentes supracitados se enquadram, de maneira contundente, na afirmativa de
Sacristan (2000, p.183), quando constata que o professor “[...] Passa de aluno ‘receptor’ a
‘consumidor’ acritico de materiais didaticos e a ‘transmissor’ com seus alunos. [...]”, o que,
no nosso entendimento, acaba comprometendo o conhecimento que se deveria ter sobre a
relacdo entre ter habilidades e competéncias para o exercicio da profissdo docente com a
melhoria da qualidade do ensino, por exemplo. Os docentes costumam passar, “[...] sem
processo de ruptura [...], da experiéncia passiva como aluno ao comportamento ativo como
professor, sem que lhe seja colocado, em muitos casos, o significado educativo, social e
epistemologico do conhecimento que transmite [...]".

Aliado a esse panorama, os dados recolhidos dos didrios constataram outra faceta
preocupante, que foi a falta de apoio pedagogico por parte do curso que lecionam ou
lecionaram e da propria instituicdo em que exercem ou exerceram sua atividade profissional
da docéncia. Como visto na literatura, os docentes podem até apresentar uma experiéncia
consideravel nos seus campos especificos do saber, no entanto, desconhecem as
especificidades da natureza do trabalho docente que se configura no processo ensino-
aprendizagem, por isso seria imprescindivel o apoio pedagogico.

Destaque-se, ainda, a constatacdo do quanto o uso do diario como ferramenta para obtengao
das narrativas se constituiu em um instrumento de reflexdo dos docentes envolvidos no
exercicio da atividade docente na UFMT. Pelo discurso nele contido, foi possivel observar,
muitas vezes implicitamente, a constru¢do de pensamentos conflitantes a respeito de suas
atuacdes e que no momento que utilizaram o diario tiveram oportunidade de repensar a sua
propria pratica e rever a si mesmos no interior da sala de aula, de modo que demonstraram o

desejo de aprender mais e mais e de afirmar o gosto pela profissdao docente.



Nessa perspectiva, percebeu-se que o ingresso na profissdo docente em Biblioteconomia, de
algum modo, evidenciou uma inclinagdo pedagodgica para atuarem na sala de aula
universitaria. No entanto, vimos que nem todos possuiam pos-graduacdo e, mesmo os que
possuiam mestrado, demonstraram desconhecer as especificidades da teoria do ensino, ou
seja, da Didatica, por exemplo. Isso comprova, por sua vez, que os Mestrados ndo preparam o
docente para a docéncia e sim para a pesquisa, como comentamos na fundamentagdo teorica.
De acordo com a Portaria 80/1998, cabe aos programas de Mestrados existentes no nosso pais
fazer com que os pods-graduandos conhecam “[...] (1) por experiéncia propria o que ¢
pesquisar, (2) saiba onde localizar, no futuro, a pesquisa que interesse a sua profissdo, (3)
aprenda como incluir a pesquisa existente [...]”.

Pensamos que uma perspectiva interessante para a aprendizagem profissional da docéncia em
Biblioteconomia seria a inser¢do de disciplinas de conteudo teodrico-metodologico da
Pedagogia nos programas de Mestrado e Doutorado da area, ndo se restringindo a uma so
disciplina, a Metodologia do Ensino, como € recorrente nesses cursos. Assim, os futuros
professores das IES poderiam exercer a docéncia com mais propriedade, ja que sob suas
responsabilidades estardo os futuros profissionais bibliotecarios que atuardo no mercado de
trabalho. Isso deveria ser levado em consideragdo, principalmente no sentido de atenuar o
despreparo dos mestres ¢ doutores ao atuarem no interior da sala de aula na universidade e
exercer a profissdo docente. Pois, essa realidade, vale salientar, ndo ¢ exclusividade apenas
da area da Biblioteconomia; esse fato constitui-se em um problema observado na maioria dos
cursos das universidades brasileiras: a inexisténcia de professores que saibam concretamente
sobre o processo ensino-aprendizagem.

O que se constata nas [ES, por sua vez, € o quadro de efetivos repleto de pessoas detentoras
de conhecimentos aprofundados em suas areas especificas do saber, contudo sem conhecerem
algo tdo importante para exercer a docéncia na universidade: o saber para relacionar teoria e
pratica pedagogica e mesmo para ter a clareza do uso da teoria do ensino, como discutimos na
revisdo tedrica. Nesse aspecto, percebemos que € importante compreender “[...] a reflexao
didatica, como possibilidade de melhorar o fazer da pratica dos professores [...]”, como afirma
Rios (2001, p. 58).

Diante disso, acreditamos que os programas de pds-graduagdo strictu sensu necessitariam
priorizar também a formagdo do docente para atuar nas IES, inserindo disciplinas com
conteudos que contribuam para que o professor possa refletir sobre a sua pratica na

universidade. Uma vez que, ao tornar-se professor universitario, ha uma cobranga para que



esse docente desenvolva atividades em diversos contextos académicos, além daquelas
voltadas para a especificidade de sua area do conhecimento. No que diz respeito ao exercicio
da docéncia de boa qualidade em Biblioteconomia, demandar-se-ia a constru¢ao da identidade
profissional do professor articulada aos saberes da docéncia. Isso o colocaria frente ao desafio
de pensar e fazer o ensino na universidade

Por fim, entendemos que passa pela formagdo pedagdgica um ensino de melhor qualidade
enquanto instrumento necessario para o exercicio da docéncia. Isso porque, no processo de
ensinar, compete ao professor criar e organizar as condicdes essenciais para a aprendizagem
do discente, o que vai exigir uma assimilagdo da dimensdo pedagdgica pelo professor. Dessa
forma, ressaltamos que a questdo da aprendizagem profissional da docéncia e o envolvimento
do professor no processo de formagdo, bem como da organizagdo do ensino, constituem uma

realidade desafiadora para o professor universitario de Biblioteconomia.

PROFESSIONAL LEARNING: HIGHER EDUCATION IN THE LIBRARY SCIENCE

Abstract

This work deals with a qualitative research that aims to acknowledge professional learning
on behalf of substitute professors of the Graduation in Library Science at UFMT/
Rondondpolis Campus from 2005 to 2007. Specifically, the research aims to examine the way
these professors learn in order to perform pedagogical practices. The methodology that was
more adequate was qualitative investigation in education. Thus, a diary was the chosen
technique. It is perceived as an appropriate instrument for this kind of research. It enables
data collection by means of reflexive production of participants, five in all. It was the end, the
need for adequate preparation for the exercise of professorial activities in higher education.

Keywords: Qualitative Research. Professor Formation. Higher Education. Librarianship.

REFERENCIAS

ANASTASIOU, L.G.C. Construindo a docéncia no ensino superior: relagdo entre saberes pedagogicos
e saberes cientificos. In: ROSA, D.E. Gongalves ¢ SOUZA, V.C. (Orgs.). Didatica e praticas de
ensino: interfaces com diferentes saberes e lugares formativos. Rio de Janeiro: DP&A, 2002.

BOGDAN, R.C.; BIKLEN, S.K. Investigacido qualitativa em educac¢fo: uma introdugdo a teoria e
aos métodos. Porto: Porto, 1994.

BOURDIEU, P. Razdes praticas: sobre a teoria da agdo. Campinas: Papirus, 1996.

CARVALHO, A. L. Os caminhos perversos da educacfo: a luta pela apropriagdo do conhecimento
no cotidiano da sala de aula. Cuiaba: EQUFMT, 2005.



FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 7.ed. Sdo Paulo: Paz e
Terra, 1996.

LIBANEO, J. C. Organizacio e gestio da escola: teoria e pratica. 5 ed. Goiania: alternativa, 2004.

LIMA, S. M. Acdo e reflexdo no trabalho docente: possibilidades e limites de um projeto de
formagdo continua na escola. Cuiaba: EQUFMT,2005.

. Aprender para ensinar, ensinar para aprender: um estudo do processo de aprendizagem
profissional da docéncia de alunos-ja-professores. 2003. 312f. Tese (Doutorado em Educacg2o)
Universidade Federal de Sdo Carlos, Sao Carlos, 2003.
NOVOA, A. Os professores e a sua formagio. Lisboa: Dom Quixote, 1992.
PEREZ GOMEZ, A. 1. Os processos de ensino-aprendizagem: analise didatica das principais teorias
da aprendizagem. In: SACRISTAN, J. G., PEREZ GOMEZ, A. 1. Compreender e transformar o
ensino. 4. ed. Porto Alegre: ArtMed, 1998.

. ANASTASIOU, L.G.C. Docéncia no ensino superior. Sao Paulo: Cortez, 2002.

PIMENTA, S.G. Professor reflexivo: construindo uma critica. In . GHENDI, E. (Orgs.).
Professor reflexivo no Brasil: génese e critica de um conceito. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

RIOS, T. A. Compreender e ensinar: por uma docéncia de melhor qualidade. Sdo Paulo: Cortez,
2001.

SACRISTAN, J. G. O curriculo: uma reflexdo sobre a pratica. Porto Alegre: Artmed, 2000.

SCHON, D. A. Formar professores como profissionais reflexivos. In: NOVOA, Anténio. (Org). Os
professores e sua formacao. Lisboa: Dom Quixote, 1992.

SOUZA, Francisco das Chagas de. Modernidade e biblioteconomia nova no Brasil. Florianopolis:
NUP/CED/UFSC, 2003.

ZABALZA, M. A. Diarios de aula: contributo para o estudo dos dilemas praticos dos professores.
Porto: Porto, 1994.

ZEICHNER, K. Novos caminhos para o practicum: uma perspectiva para os anos 90. In: NOVOA, A.
(Org). Os professores e sua formacéo. Lisboa: Dom Quixote, 1992.

Originais recebidos em: 08/12/2009
Aceito para publica¢do em: 21/06/2010



