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Dilemas e desafios da funcéo docente na
sociedade atual: os sentidos da mudanca

Dilemmas and challenges of the teacher’s
function in the contemporary society: the
meanings of the change

Regina Cely de Campos Hagemeyer®

RESUMO

A abordagem propde a constatacdo das exigéncias de mudanca ha
atualidade, decorrentes do quadro complexo em que se da a educagdo
escolar hoje parapensar os rumos da atuagdo/formagéo do professor. Pro-
curou-se analisar as questdes presentes nas tensdes vividas pelos docen-
tes no processo pedagdgico (curricular), analisando os reflexos do pensa-
mento moderno e pds-moderno na trajetdria docente. Em fungéo dessa
proposta, so apresentados resultados da investigagc@o desenvolvida com
alunos(as) da disciplina de Curriculos e Programas do Curso de Pedago-
giae posteriormente aprofundadaem Projeto de Pesquisa (Prolicen-UFPR)
no ano de 2001. Os pesquisadores investigaram professores de escolas
publicas de Curitiba e regi&o metropolitana. Buscou-se aleiturade signi-
ficados, necessidades e opgdes presentes na condugdo e moldagem das
préticas docentes na atualidade, considerando o conceito de habitus de
BOURDIEU € as possibilidades de andlise abertas por sACRISTAN, GIROUX €
GrAMscl. Procurou-se desenredar a fungdo docente da profuséo de exi-
géncias que lhe sdo postas hoje, numa contribuic¢do ao redirecionamento
das propostas prescritivas de mudanca e, sobretudo, de formagéo do pro-
fessor.

Palavras-chave: fungdo docente, sentido da mudanca, modernidade, pés-
modernidade.
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ABSTRACT

This approach presents a panorama of the complex situation of education
in schools nowadays, and the need for changes in the formation/
performance of the teacher. Strains experienced by teachers during the
pedagogical processare analyzed taking into account reflections of modern
and postmodern thinking. According to this proposal, the results of the
investigation developed by graduate and undergraduate studentsin adis-
cipline of “Curriculum and Programs’ in the Course in Pedagogy, and
later deepened in a Research Project (Procelin-UFPR), in 2001, are
presented here. The researchersinvestigated teachers from public schools
in Curitiba and Great Curitiba. The meanings, needs and options related
to theteacher’s practice nowadays were understood considering Bordieu's
concept of habitus, and the analytic possibilities opened by sacrisTAn,
GIroux and Gramscl. This article tries to disentangle the teacher’s work
from the many demands imposed nowadays, concurring to a redirection
in the prescriptive proposals of changesand specially intheonesreferring
to the formation of teachers.

Key-words: teacher’s function, meanings of change, modernity, post-
modernity.

Introducéo

Ao refletir sobre a fungdo do professor na atualidade, deparamo-nos
com adificuldade de combinar os muitos fatores que dizem respeito aforma-
¢do humana. O contexto atual, em que os problemas politico-econdmicos
estdo aliados a vertiginosa evolucdo cientifica e tecnoldgica, reflete-se em
mudangcas nas formas de ser e viver dos homens em todos os nivels, descon-
certando a quem tem a profiss@o de ensinar/formar criangas e adolescentes.

Parece que a escola deve mudar e espera-se mudanca principal -
mente no foco de atuagdo do professor. Para HARGREAVES (1994), a escola se
constitui hoje em um receptacul o palitico, no qual se depositam os problemas
insolGveis da sociedade. Nas imposicdes de revisdo curricular e outras, 0s
professores devem buscar areconstrucéo de culturas e identidades nacionais,
sempre em contexto de recessdo financeira. Experimentam uma sensagéo de
intolerdvel culpabilidade e trabalho intensificado. Observa-se que, mesmo
frente a cadavez mais cargas as estruturas e responsabilidades para afuncao,
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os professores de a guma formavém respondendo as expectativas e exigéncias
da mudanca. Cabe ent&o perguntar: Quais as tensdes e conflitos do professor
frente as mudancas sociais e novas propostas pedagdgicas? Quais 0s proces-
sos de criacdo e construgéo cotidianos no desenvolvimento do trabalho pe-
dagdgico neste contexto? Quais as exigéncias para sua formagao no desen-
volvimento deste trabalho?

Em funcdo dessas questfes, procuramos discutir os dilemas da fungdo
docente hoje, buscando no préprio professor e no seu processo de producéo
os sentidos da mudanca. Partimos de uma reflexdo sobre a natureza do traba-
Iho pedagdgico, para ndo perder de vista os objetivos educacionais que lhe
s30 proprios e procuramos considerar trés campos que caracterizam o traba
Iho docente: o da competéncia cientifica, o técnico-didatico e 0 humano-so-
cial, que também circunscreve aquest&o cultura. Esses serdo tratados de for-
ma sempre inter-relacionada e chamando a atencéo ao Ultimo, como esséncia
do trabalho pedagdgico, que pode apontar necessidades urgentes da funcéo e
formac&o docente na atualidade.

Para esse encaminhamento, estamos detectando as exigéncias enfrenta-
das pel os professores no mundo contemporaneo, paraneste quadro, caracteri-
zar astensdes entre as posturas adquiridas a partir daformag&o no &mbito da
modernidade e as exigéncias da pés-modernidade. Trazemos as conclusdes
de uma pesquisa sobre a produgao do professor, realizada na UFPR?, naqual
buscamos novos ol hares sobre seu trabalho no locus dasalade aula paraiden-
tificar as dimensBes e aspectos evidenciados pela prética pedagdgica cotidia-
na, levando em conta as exigéncias de mudanca expressas também nas pres-
cricBes das reformas e propostas educacionais oficiais. Para reflexdo,
consideramos a nogdo de habitus de sBourpieu, buscando elementos de andli-
se da atuagdo/producdo do professor no contexto da cultura escolar.

Estamos partindo de referéncias circunscritas ao ambito de posicoes
criticas? daeducagéo, que comportam discernimentos em perspectivas dapés-
modernidade. Reorientar o papel do professor face @ mudanca ndo significa
gue este deva adaptar-se as exigéncias mercantilizadas ou neoliberaisdas novas
configuragBes sociais e econdbmicas. Buscamos na presente abordagem

1 Referimo-nos aos resultados da pesquisa por nés realizada com alunos(as) do curso de
Pedagogia, da disciplina de Curriculos e Programas e de Especializaco em Organizacdo do Tra-
balho Pedagdgico (1999 e 2000), complementada por Projeto de pesquisadesenvolvido pelo Prolicen
(2001).

2 Referimo-nos as posi¢des criticas, no sentido de que postulam a compreensdo da educa-
¢80 historicamente, a partir de seus condicionantes politico-econdmico-sociais e das relagoes de
poder presentes na sociedade.
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desenredé-lo da profusdo de exigéncias que lhe sdo feitas, situando as neces-
sidades de sua atuagdo, formagdo e engajamento profissional hoje.

Ser professor no contexto atual...

Pode-se dizer que nunca foi téo dificil ser professor como nos dias de
hoje. A trajetéria da profissio docente tem estreita ligacéio com a histériada
educacdo escolar e com os impasses e desafios por ela enfrentados. A indus-
trializagcdo teve seus reflexos organizacionais empresariais, hos moldes
taylorista-fordistarefletidosno ambito escolar, tirando do professor, em grande
medida, a fun¢do de pensar/agir sobre o processo pedagogico, fungéo que
coube aos especialistas. A relagdo vertical dos 6rgdos oficiais educacionais
ao propor reformas e novas propostas educacionais, vém alijando o professor
das discussoes proprias dafuncdo. A profissdo docente, nas Ultimas décadas,
se deparacom um processo de valorizagdo/desval orizag8o, criticae perdade
identidade. Emboranéo nos detenhamos especificamente nessatrajetoria his-
térica, consideramos, nos aspectos que nos propusemos a abordar, os reflexos
desse processo.®

No que se refere a competéncia técnico-didética e cientifica, o profes-
sor veio construindo o conhecimento com o qual trabalha apoiando-se nos
estatutos da modernidade que tém na ciéncia, averdade absoluta, incontesté
vel. ParaaLves & Garcia (2000), aeducacdo sempre esteve ligadaaum proje-
to, aum sentido eficadificil parao professor detectar seu papel numa escola
onde sua autoridade ndo é mais construida pel a certeza de métodos e técnicas.

Para Furquin, frente a mudanca continua e répida que dirige nossas pro-
postas de vida e trabalho, a grande preocupacéo do professor passa a ser a
legitimidade da coisa ensinada, no que se refere ao seu valor educativo, con-
sisténcia e interesse despertado. O trabalho a partir da cultura compreendida
como heranca coletiva e patriménio intelectual e espiritual requer a transpo-
si¢do dos limites das comunidades particulares, 0 que coloca paraa escolae
para o professor novas conformacdes de trabal ho e ultrapassagem de frontei-

3 Ver para esse resgate histérico referéncias desta publicagdo: novoa, A. Cap. |, 1995 ;
BUENO, B. O.; catani, D. B. e sousa, C. P, 1998 e ALMEIDA, M. |., 1999 .
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ras. —“Que é pois que, nos contetdos vivos da cultura, nas significacdes que
atualmente tém poder de interpelar nossos pensamentos e de regular nossas
existéncias, pode ser considerado como umvalor educativo quejustifique um
determinado sistema de ensino?” (Forquin, 1993).

Em relagéo ao aluno, 0 acesso ao conhecimento se da concomitantemente
ainfluéncia damidia (televisdo, Internet, revistas, cinema, videos etc.) e das
relacdes que se dao na sociedade, como 0s grupos de amigos, as tribos urba-
nas com valores especificos e maneiras peculiares de vestir, amusica, o fute-
bol, aigreja e outras. Na sociedade pds-moderna, a mudanga de valores e
significacfes, em que a prépria destruicdo do homem também esté posta, os
professores sentem-se perplexos. Como redimensionar suas fungdes frente a
validacdo de todas as formas de ser e estar na sociedade?

Paranovoa (1995), a configuracdo do sistemade ensino mudou radical-
mente e encontramo-nos, por um lado, perante uma auténtica socializagcdo
divergente: ade uma sociedade pluralista, com model os de educagéo opostos
e valores diferentes e contraditérios e, por outro, a da diversidade prépriada
sociedade multicultural e multilingue. O caréter unificador no campo cultu-
ral, linglistico e comportamental em que se afirmava a escola, obriga hoje a
uma a¢do diversificada na atuagdo do professor.

As necessidades de mercado apontam para a diminui¢cdo crescente de
ma&o-de-obra em funcdo da evolucdo dainformatizago e robotizagao indus-
trial, causando desemprego em larga escala, além da altissima concentraco
derendarestringindo oportunidadesdevidaetraba ho. (ALvEs & GARciA, 1993).
Somam-se ao desemprego, avioléncia e afalta de perspectivas pressionando
0 professor a encontrar respostas que ultrapassam as suas possibilidades de
formag&o.

esTeVE (Apud. Novoa, 1995, p. 95) descreve o que chama de mal-estar
docente, como o conjunto de reagBes dos professores, como grupo profissio-
nal que se desgusta frente a mudancga social. Destaca fatores de primeira
ordem, gque incidem diretamente sobre a agdo do professor na sala de aula
(imposi¢Bes administrativas, isolamento etc.), provocando emogdes negati-
vas, e de segundaordem, as condi¢des ambientais do contexto onde exercea
docéncia (falta de tempo, material adequado, excesso de alunos, condi¢des
salariais precérias), com acdo direta sobre a motivacdo e desempenho nafun-
¢ao.

O esforgo da profissdo neste contexto complexo aponta um grupo de
profissionai s que comegaademonstrar visiveissinaisde esgotamento. MASLACH
e JacksoN (Apud copo, Wanderley, 1999, p. 238) apresentam a chamada
sindrome de burnout (sindrome da desisténcia), que é definida como uma
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reacao atensdo emocional crénicageradapel o contato direto e excessivo com
outros seres humanos preocupados e com problemas. Tal processo de exaustdo
emocional, despersonalizacéo e desisténcia da profissdo, mesmo em ativida-
de, ja esta presente em nossas escolas, ameagando os objetivos da funcéo
docente e da propria educagdo escolar.

Embora estejamos frente a dados t&o preocupantes, sabemos que
ha um grande contingente de professores que permanece ativo em sala de
aula, incluindo os que conservam seu impeto de lutaeideal, o que reafirmaa
urgéncia de um trabalho de reorganizacéo e suporte a profissao docente. Para
caracterizar os desafios e possibilidades da funcdo no processo complexo
analisado até agui, procuraremos considera-la a partir da sua natureza, bus-
cando aquilo que lhe é proprio.

A natureza do trabalho do professor

A educacdo é um fendmeno préprio dos seres humanos, sendo que a
prética da educacdo existiu antes que tivéssemos um conhecimento formali-
zado sobre a mesma. Caracterizar a funcdo pedagdgica nos leva a voltar o
olhar &func&o do pedagogo na Grécia antiga, em que significavaliteralmente
a conducdo da crianga por um escravo ao ensino. O ‘ser pedagogo’ passa a
significar acondugéo ao saber, a cultura, fungéo transposta posteriormente ao
preceptor, ao educador. Através do tempo, a escola passa a ser o local
institucional do ensino e da préatica pedagdgica. Cabe a escola aidentificagdo
dos elementos culturais que precisam ser assimilados pelos individuos,
concomitantemente a descoberta das formas mais adequadas para atingir este
objetivo (saviani, 1991, p. 19).

Para dimensionar esse processo, evocamos 0 conceito marxista de tra-
balho, no qual o homem, ao agir e transformar o objeto sobre o qua atua, o
transforma, transformando-se asi mesmo (vasqQuez, 1977, p. 35). MARX caracte-
riza esse processo Como praxis, processo em que o pensamento humano ad-
quireverdade objetiva, apartir ndo dateoria, masdaprética (Apud SacrISTAN,
1999, p. 24).

A préxisse expressano traba ho pedagdgico como agdo, reflexdo e trans-
formagéo do sujeito que dele participa, considerando a natureza ndo material
da educacéo escolar, isto é, a producdo de idéias, simbolos, habitos, atitudes,
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habilidades. Nesse processo humano-social, a aula é momento privilegiado
de transmissdo/assimilacdo, em que algo permanecera para além do ato de
aprender. A transformagao do aluno passa dessa forma pela sua condicdo ndo
passiva e humana. Ele tem um papel no processo de producéo pedagégico e
dele participa na condicdo de produtor e co-produtor (raro, 1993, p. 103).
Essa mesma condicdo, natroca e interagdo com o educando, é exercida pelo
professor. O aluno como objeto de trabalho e como reflexo do contexto atual,
€ elemento que também norteia 0 desenvolvimento do seu trabalho e o co-
nhecimento pedagdgico que del e decorre, levando-o arecria-lo na préticacoti-
diana. A acdo do professor nessa perspectiva deve ser vista como politica
cultural, em que o professor éintelectual que se transforma e transforma seus
alunos. (ciroux, 1997, p. 136).

A natureza da educacdo formal consiste, assim, na responsabilidade de
ter que transmitir e perpetuar a experiéncia humana considerada como cultu-
ra, como significado comunicavel, que se cristaliza em saberes cumulativos,
em sistemas de simbolos, em instrumentos aperfeigoaveis, em produgdes ad-
miréveis (ForQuIN, 1993, p. 16). E pela e na educagdo, e também por meio do
trabal ho paciente e continuamente recomecado de umatradic¢éo docente, que
a cultura se transmite e se perpetua.

Cabe ressdltar também que o ensino, como oficio, € um conjunto de
tarefas técnico-didéticas, decorrentes do conhecimento cientifico e de rela-
¢Bes humanas estruturadas de determinada maneiranaescola. O plangjamen-
toindividua e coletivo, o contato com pais, participacdo de comissies, reunides,
elaboracdo de relatérios e informes escritos etc. engendra um mosaico de
atividades que, na vivéncia de cada profissional, se organiza e ganha signifi-
cado.

Estamos considerando que o professor, ao exercer seu trabalho, vivencia
todos esses aspectos, tanto na sua formagdo como na sua trajetéria profissio-
nal, precisando, por isso, dominar o ato de ensinar e formar, que permanece
como natureza deste trabalho, com todos os envolvimentos ai implicados.

A ordem dita natural da educacdo formal no entanto, considerada no
seu sentido histérico, em suas configuragdes na sociedade globalizada, inter-
feriu na natureza da profissdo docente engendrando complexas relacfes. As-
sim, categorias como tempo e espaco podem ser distorcidas pelo “ progresso’
tecnol 6gico, interferindo no apriorismo natural da ética e estética humanas,
presentes na fungdo pedagdgica, que passam a ser alteraveis, mutaveis, ndo
téo naturais assim. Podemos pensar entdo que a natureza da profisséo docen-
teexpressauma crise aser definidaem suas causas apartir do proprio proces-
so sociocultural vivido pelos professores.
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Esclarecer asfinalidades assumidas paraaescolarizacdo e descobrir como
sd0 vivenciadas na prética docente € penetrar nas razdes mais profundas da
acdo da educagdo formal institucional. Nada, nem o pensamento cientificista
e sua especializacdo fragmentaria, € mais importante do que afuncéo paraa
qual acreditamos que as escolas existem, ja que sua razdo de ser tem a ver
com um projeto cultural e palitico. Os professores sao principa mente agen-
tes culturais e suas posi¢des, aguilo que desenvolvem e acreditam que devem
difundir, sdo determinantes para suas préticas (sacrisTan, 1999, p. 148).

Alerta HARGREAVES para dois movimentos que acarretam consequéncias
no trabalho dentro e fora de sala de aula, interferindo nestas conformacdes
culturais:

- aprofissionalizacéo, que ressalta as mudancgas no rol de atividades
do docente e suas ampliac6es de forma mais complexa, circunscri-
tas a0 campo da competéncia técnico-didética e cientifica: o domi-
nio dos contelidos e métodos das areas de atuacdo, e asvivénciasde
papéis de lideranca, contribuicdo em trocas de experiéncias, traba-
Ihos compartilhados, colaboracdo em decisdes e outras,

- aintensificacdo do trabalho docente, que se refere & deterioracdo e
desprofissionalizacdo dafuncdo, que consiste no trabalho cotidiano
como espago de opgdes pedagdgicas, mas que ndo tem sido consi-
derado como emissdo de juizo sobre o que parece mais adequado
trabalhar pedagogicamente. O descaso paracom o trabalho cotidia
no do professor, passa a ser um equivoco a ser reavaliado pelos
pesquisadores e no &mbito das escolas, em programas de formagéo
continuada e em servico, ja que os sentidos da mudanca estéo nele
EXPressos.

Uma questdo preval ece no processo sociocultural da profisséo docente:

refletir sobre o que tem representado a idéia de necessidade de mudanca para
0s professores.

Necessidade de mudanca e a tensdo entre a moder nidade
e pés-moder nidade

Os rumores da mudanga podem ser detectados em vérios paises, o que
mostra que esta acontece como um fendmeno global, sendo que as pautas
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contemporaneas de reforma educativa sdo sistémicas e estéo interconectadas.
Esse fato exige a necessidade de uma andlise significativa e realista da mu-
danca, o que requer maisdo que um simples balanco de vantagens e inconve-
nientes das reformas e das formas de gestéo escolar.

As reformas educacionais surgem num momento de desencanto e ceti-
cismo quando a sociedade deixou de acreditar na educagdo como a promessa
de futuro melhor. Para sacristan (1998), as reformas encerram a idéia de
mudanga, no sentido de que se deposita na escola a possibilidade de definir
novos rumos para a educagdo na busca de melhoria de resultados. N&o basta
constatar a mudanca ou a necessidade dela para justificar as tentativas de
reforma recentes no ensino.

Umareflexdo fundamental aidéiade necessidade de mudanca nasdire-
¢des do trabal ho do professor encontra-se no fato de que as estruturas bésicas
da escolarizag@o se estabeleceram em outros tempos, com fins anacrénicos,
enguanto a sociedade muda para uma era pés-industrial, pés-moderna. Para
HARGREAVES, N0Ssas escolas e professorado permanecem apegados a hierar-
quias rigidas, disciplinas isoladas, departamentos separados e estruturas de
carreira antiquadas.

Caracterizando atensdo da necessidade de mudanca na funcéo docente,
podemos divisa-la entdo entre estas duas forcas poderosas. a modernidade e
a poés-moder nidade, assim caracterizadas por HARGREAVES (1994, p. 36-37):

A modernidade expressa-se como forga social impulsionada pelafé no
progresso cientifico racional, no triunfo da ciéncia e da tecnologia sobre a
natureza e na capacidade de controlar e melhorar a condi¢do humana por
meio da aplicacdo desses conhecimentos. Do ponto de vista econdmico, a
modernidade comega a separar afamilia e o trabalho pela concentragdo raci-
onal da producgéo no sistema fabril e culmina com os sistemas de producgéo
em massa, 0 capitalismo, 0 monopdlio e o socialismo estatal como formas de
incrementar a produtividade. Do ponto de vista politico, o controle mantém-
se no centro, na gestdo das decisdes, no bem-estar social, na educagdo, na
intervencdo e regulamentacdo econdmica. A organizag&o se reflete na buro-
cracia disposta em hierarquias e segmentada por especiaidades. Na dimen-
s80 pessoal, prevalece 0 sistema, a ordem mas também um certo sentido de
identidade coletiva e de pertenga a um grupo. Tal ordem trouxe alienagéo e
falta de sentido as vidas individuais.

A pés-modernidade, para alguns autores, inicia nos anos 60 e situa-se
filosdfica e ideol ogicamente em principios muito diferentes. Os avancos nas
telecomuni cagbes, na rdpida divulgagéo de informagdes, questionam antigas
certezas ideoldgicas e filosoficas, a medida que as pessoas constatam que
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existem outras formas de viver. Os descobrimentos cientificos sobre coisas
gue afetam o cotidiano (aguecimento global, a protegdo contra o cancer, o
ensino eficaz etc.) sdo superados por outros novos e a uma velocidade cada
vez maior. No declinio do sistema fabril, as economias pés-modernas se
estruturam em torno da produgdo de mais bens peguenos do que grandes,
servicos, manufaturas, informagdes e imagens... Verifica-se como principio
econdmico motor a acumulacdo flexivel, uma vez que tudo depende de res-
postas réapidas as demandas |ocais mutantes do mercado.

Considerando o ponto de vista politico e organizacional, a necessidade
de respostas répidas se reflete na descentralizacdo de decisdes e menor de-
marcagdo de papéis elimites. Do ponto de vista pessoal, 0 mundo pés-moder-
no dalugar a uma crescente potenciacdo pessoal, mas suafalta de estabilida
de pode provocar crises e isolamento nas relagles interpessoais, ja que estas
necessitam de tradic¢Bes que garantam sua seguranca e continuidade.

O mundo pés-moderno é rgpido, comprimido, complexo e inseguro. A
incerteza ideol6gica se opfe a tradicdo judaico-cristd, na qual se baseiam
muitos sistemas escolares, suscitando crise de identidade e de finalidades em
relacdo anovas missdes. A busca de formas de decisdo mais cooperativas esta
apontando para caminhos mais colaborativos, ainda questionados por lideres
escolares que temem perder seu poder.

No conflito caracterizado em posic¢des t&o diferenciadas, esta situada a
restruturacdo educativa, como exercicio de prudéncia e construcdo, na qual
se ganhard ou se perderd a batalha pela profissionalidade docente.

I nvestigando os sentidos da mudanca no trabalho do professor

Para ampliar essa reflexdo e buscar responder questdes que viemos até
agora levantando, trazemos alguns resultados da pesquisa que desenvolve-
mos na Universidade Federal do Parana desde 2001, no curso de Pedagogia,
namatéria de Curriculos e Programas, naqual procuramosinvestigar a préti-
cados professores, verificando seu trabal ho nas &reas de ensino frente as ques-
tdes da atualidade.

Essetrabal ho, que teve procedimentos do estudo ethogréfico, ndo signi-
ficou apenas colher depoimentos de sujeitos falando de st mesmos e de suas
préticas cotidianas, buscou, sim, observacao participante, momentos de tro-
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cas, conversas informais e posterior andlise de documentos curriculares da
escolae discussdo dos cdigos e opcdes apresentados pel os professores (ANDRE,
1995, p. 27).

Utilizamos uma entrevista com questionario semi-estruturado e obser-
vagao nas escolas e em classe pel os grupos de alunas da matéria. Cada grupo
pesquisou uma &rea de ensino a partir da observacdo e contato com um pro-
fessor das escolas publicas municipais ou estaduais de Curitiba. As perguntas
versavam sobre aformagao do professor e sua experiénciaprofissional, preo-
cupacdes com a formacdo dos alunos e alunas hoje, além de questionar a
metodol ogia de trabalho, avaliagdo, material utilizado, auxilio que recebem
da supervisdo/orientag@o pedagdgica, impressdo sobre as Propostas Pedago-
gicas atuais, problemas encontrados no trabalho curricular e entraves para o
exercicio dafuncao.

Em 14 grupos de alunos(as), foram observadas as atividades de 14 pro-
fessores. A pesquisamostrou que a maioria dos professores entrevistadostem
Curso superior, e que 70% sdo formados na area de ensino que atuam e poucos
possuem especializagao; outros ndo tém formagado na area e nem sempre pos-
suem formagao di déti co-pedagdgica. Suaformagdo se dana prética cotidiana
€ no contato com outros professores da area, da escolae ao longo dacarreira.

Algumas constatagdes puderam ser feitas, apontando para atividades/atitu-
dese mudancas nas posturas e métodos adotados no trabalho que desenvolvem:

- os professores observam dados positivos dos anos anteriores na
disciplina que trabalham, para plangjar o trabalho curricular atual;

- osprofessores, em geral, se preocupam com o poder damidiae utili
zam dados e materiais veiculados nos meios de comunicagdo para
desenvolver os contelidos curriculares (video, filmes sobre assun-
tos trabalhados, computador, revistas etc.);

- aquestdo ambiental (degradacéo, extingdo de animais, descaso do
homem para com os rios e parques, etc.) esta definitivamente posta
no trabalho curricular, a ponto de que para 80% dos professores a
mesma deve ser constitutiva e intercessoria entre todas as areas;

- aguns professores ndo mais conseguem abordar assuntos de forma
estanque, sendo necessé&rio no desenvolvimento dos contetidos o
uso de vérios tipos de informagdes e conhecimentos (rede) que in-
terferem no desenvolvimento dos assuntos trabal hados;

- haduma preocupaco bastante significativa com a ética nas ativida-
des desenvolvidas, em que as fraudes em diversas situacfes de vida
social fazem com que o professor procure abordar questdes que ocor-
rem com o consumidor, direitos do cidadéo, etc.
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- parte dos professores selecionam e confeccionam materiais, quan-
do ndo tém recursos na escolaou ndo sentem a col aboragdo da equi-
pe pedagbgica como gostariam;

- Alguns professores se debrucam com mais afinco nas questfes da
formagdo do aluno naatualidade, trazendo reflexdes e metodol ogias,
gue tentam com dificuldade compartilhar.

Na segunda fase da pesquisa, em 2001, pelo Prolicen, elegemos trés
escolas da rede publica e realizamos uma investigacéo mais préxima do coti-
diano do professor, sendo que outras conclusdes foram acrescidas as anterio-
res

- parte dos professores esta buscando elaborar novos projetos, a par-
tir das brechas abertas pel as propostas das Secretarias de Educagéo,
em que seinclui um aumento minimo de salario;

- 0s professores sentem falta de cursos e espagos de discussdo (ndo
hatempo no calendario escolar) sobre questdes relacionadas ao tra-
balho pedagdgico em suas é&reas de ensino, no contexto atual;

- ficaram evidenciadas as dificuldades de transi¢do da Proposta de
Curriculo Basico* paraaProposta de Parametros Curriculares cujos
pressupostos, intengdes, metodologias e avaliagdo ndo estdo claros
aos professores, inclusive no que se refere as Concepcdes, Temas
Transversais e ao processo de Ciclos de Aprendizagem;

- onde ha maior clareza e envolvimento na proposta curricular da
escola e assuntos do processo pedagdgico (postura democrética da
Equi pe Pedagdgicae Diregéo), a producdo do professor émais evi-
dente, h& maior motivacéo e empenho para o trabalho.

As possibilidades deleitura darealidade cotidiana dos professores e das
inovagOes presentes em um grupo significativo comprovam claramente seu
potencial criativo ereflexivo. Percebe-se um grupo de professores que catalisa
0s processos de mudanca, demonstrando ser porta-voz de novas posturas e de
seus pares, independentemente das areas em que atuem. Asnovas metodol ogias
e inovagOes sdo, pelos depoimentos colhidos, frutos das necessidades e inte-
resses que emergem na sala de aula a partir da realidade social, ambiental e
humana que professor e aluno vivenciam. Esse grupo sente necessidade de
discutir suas idéias e de compartilhar com os colegas suas reflexdes, mas
sente-se pressionado pela falta de tempo. O outro grupo que é significativo,

4 Proposta curricular oficial que vigorou no Estado do Parana desde 1990.

78 Educar, Curitiba, n. 24, p. 67-85, 2004. Editora UFPR



HAGEMEYER, R. C. de C. Dilemas e desafios da fun¢éo docente na...

mostra-se consciente de novas hecessidades do ensino, mas parece inseguro
quanto as novas concepgdes e direcionamentos prescritivos, recorrendo pou-
co aessas orientagdes. Um terceiro grupo resiste aidéiade mudangaou novas
propostas, declarando-se“tradicionais’, agindo daformaque consideram cor-
reta, revelando confianga no proprio trabalho. Este € um dado revelador e
positivo por um lado, e por outro, é preocupante na medida em que pode
representar também acomodacgo e isolamento.

Para wipemaN (Apud HARGREAVES, 1994, p. 38) na mudanca, a pratica
muda, antes de convicgdesimpostas: as mudangasvindas“decima’, afirmao
autor, ndo adentram o niicleo de como o aluno aprende, embora tenham forca
delei.

O professor darede publicade Curitibatem atuado apartir de Propostas
Politico-Pedagdgicas consistentes, mas afirma ndo dominar as concepgdes e
metodol ogias nelas impressas, e fala da sua preocupacéo ao verificar dificul-
dades complexas de aprendizagem nos alunos, procurando em profissionais
das éreas de ensino e através de sua experiéncia e interpretacdo o dominio
cientifico e técnico didético de que necessita (campos, 1993). Atualmente,
pode-se dizer que as propostas de mudancga que emanam do MEC centram-se
nos Par@metros Curricularesenal el de Diretrizese Bases e suas normatizages
posteriores, com prescricdes e instrucdes em grande medida fundadas na |6-
gica do mercado, descaracterizam o curso de Pedagogia e criam novos espa-
cos institucionais de formagdo docente. Tais propostas, distantes da prética
real da escola brasileira, ndo tém mostrado historicamente, e ainda hoje, re-
flexos positivos na resolugdo dos problemas da educagéo escolar.®

Na prética das escolas, embora com as dificul dades que pudemos cons-
tatar, pode-se detectar os reflexos dessas prescricfes, mas com adaptactes
elaboradas por boa parte dos professores, num processo de revisdo e moldagem
do curriculo que aplicam. Nessa moldagem pode-se visualizar o curriculo
real, aquele que realmente esta em agdo na escola, engendrado pela atuagéo
do professor (sacristan, 1998, p. 105-106).

Quando o professor afirma utilizar dados, atividades e procedimentos
dos anos anteriores para o trabalho atual, podemos evocar aqui a nogéo que
BourDIEU define como habitus e que se desenvolve como “um sistema de
disposi¢cBes duradouras etransponiveis, que integram experiéncias passadas’.
Estas so transferidas a experiéncias do cotidiano e vao compondo o arsenal

5 Ver os artigos de sHEIBE € RIBEIRO Na 3.2 Parte desta publicagéo.
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historico-profissional do professor (Apud perrenoup, 1996 p. 39).5 Para
SACRISTAN (1998), 0 habitus funciona como uma espécie de ordem impessoal
de autoria coletiva, que dirige e regula acbes futuras, de formas a permitir o
alcance de determinados fins, sem que se precise plangjar aintencéo de cada
acao, as opcdes a serem tomadas frente a cada dilema do cotidiano escolar.

Essas estruturas funcionam tendendo a assegurar sua prépria sobrevi-
véncia diante das transformacfes que |he forem solicitadas pelas novas cir-
cunstancias, selecionando, rejeitando ou evitando informagdes e agdes con-
trérias a sua l6gica. Os esquemas de acdo compartilhados pelos professores
dao estabilidade a praticas coerentes e constantes no tempo, dotando de
congruéncia as agles individuais entre si, diferenciando estilos e praticas de
acao, garantindo continuidade. E importante constatar também que o efeito
estabilizador do habitus ndo nega o processo continuo de novidades frente a
acontecimentos provocativos atuais e que ndo admitem velhas respostas
(sAcrisTAN, 1999, p. 83-84).

A participagdo dos professores hamudanca educativa é vital e ndo bas-
ta, portanto, que adgquiram novos conhecimentos sobre concepcdes, métodos
etécnicasdidéticas. Os professores, mais que aprendizes técnicos, sdo apren-
dizes sociais. O conhecimento do desgjo do professor parece mostrar com
mais verdade o que se deve mudar ou conservar e este é fundado em uma
trgjetériaprofissional. A experiénciados professores de cooperacéo informal
e espontanea podera esvaziar-se, No entanto, ao Se suj€eitar ap excessivo con-
trole administrativo que escamoteia o verdadeiro curso de sua atuagdo nas
situagdes de mudanca.

E fundamental reafirmar, ainda, que o saber docente n&o é formado ape-
nas da prética, mas é nutrido pelasteorias da educagéo. O professor desenvol-
ve-se como intelectual critico no proprio processo de profissionalizagdo, nos
cursos de aperfeicoamento e na prética cotidiana, quando incorporaaandlise
do &mbito escolar no contexto mais ampl o, buscando respostas parao trato da
desigualdade e diversidade com que trabalha hoje. A possibilidade de refle-
X80 que observamos nos reporta & concepcdo Gramsciana: “o problema da

& Estamos recorrendo a BourbiEu como tedrico que, ao trazer a visdo sobre as ingtituicoes
que respondem adaptando-se a ordem da estratificacéo social, mostrou que saberes tém uma histé-
ria, aprendizagens tém contexto e professores tém ancoragens sociais como fungdo da sociologia
(LAHIRE, 2002). Para BourbIEU, a transformagdo (mudanga) ndo é um objeto material, mas a
orquestracdo do conjunto das préticas (PERReNouD, 1996, p. 42). Ver também nas Referéncias:
CATANI, A. M.; caTani, D. B. ePereRA, G. R. de M., 2001; LAHIRE, B., 2002, p. 45-46 e PERRENOUD,
1997, p 38-43.
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criacdo de uma nova camadaintelectual consiste em elaborar criticamente a
atividade intelectual que existe em cada um em determinado grau de desen-
volvimento” (cramscl, 1985, p. 8). Tal concepcado confere a fungdo docente
um posicionamento reflexivo, critico e politico que compde seu proprio pa
pel social (ciroux, 1997) de também criar novos intelectuais.

Reconhecendo que no processo das reformas o poder e o conhecimento
circulam de forma desigual, recorrer as novas visdes da antropologia, socio-
logia e etnografia representa uma grande contribui¢cdo a pesquisa e andlise do
discurso e da prética pedagogica, ndo mais a partir da cultura dominante.
Assim, pensa-se poder visualizar o professor ndo mais como dono do saber
formal, mas em um movimento de trocas culturais com 0s alunos, com seus
pares e com acomunidade. Por outro lado, ndo é maispossivel vé-lo alijado das
reflexdes sobre o processo politico-pedagdgico do contexto em que atua, res-
pondendo passivamente a propostas de mudancga impostas e néo discutidas.

Aspectos e dimensdes conclusivas

As reflexdes que fizemos tiveram o objetivo de buscar a idéia de mu-
danca, na perspectiva de considera-la expressa de alguma forma nas exigén-
cias do contexto atual, nas reformas e prescri¢des oficiais, que colocam o
professor, no embate cotidiano da fungdo, frente a dilemas e desafios que
demandam novas configuragdes de trabal ho.

Nalutafundamental de quem foi formado e atua a partir dos pressupos-
tos da modernidade, frente ao colapso das certezas morais, da derrubada de
antigas missdes e de certezas cientificas, o professor apresenta posi¢des entre
aresisténcia e a producéo.

Consideramos que o professor, ao vivenciar os multiplos saberes peda-
gogi cos, desenvolve sua competéncia cientifica e técnico-didéati ca para domi-
nar o ato de ensinar e formar, que permanece como natureza deste trabal ho,
com todas as suas implicacdes. Esses campos de agdo docente, vividos nasua
formag&o e trajetdria profissional, néo podem prescindir, no entanto, do cam-
po humano socia sua contribuicdo pessoal e cultural.

O que o aluno aprende passa para além da sala de aula, o que confere
ao trabalho do professor o peso de sua contribuic¢&o aos individuos. Pudemos
vé-lo, por isso mesmo, como agente produtor de sua prética e funcdo, a partir
das necessidades do aluno.
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Constatamos na pesquisa realizada na UFPR indicadores claros de que
um grupo significativo catalisa as tentativas de mudanca e outro que se mos-
tra preocupado com as hovas propostas, seguindo caminhos que sempre tri-
[hou, sem a preocupacdo deinovar. Esses grupos encontram-se imobilizados,
ndo pela acdo, mas pela falta de interlocucéo e principalmente de tempo; o
grupo que se mostraresistente, e sediz “tradicional”, mostra saber os porqués
dessaatitude. Aliss, aresisténciaavarias situagdes de imposi¢ao administra-
tiva permeia a agao de todos e ha maioria das vezes demonstra bom senso e
razdes justas. Ha diferentes formas e tempos de captacéo do novo, e este novo
circula entre atotalidade dos grupos de docentes em maior ou menor intensi-
dade e interesse.

Na pesquisa realizada, os professores referem-se as incertezas de for-
mar 0 homem no contexto atual, no qual precisam responder as questdes do
conhecimento e aquelas da formagdo: éticas e valorativas. Pudemos ver o
professor preocupado ao trabal har as questfes dadegradacdo ambiental, ques-
tBes éticas em situagdes cotidianas de compra e venda, de trabalho etc., os
problemas da sexualidade, e outros, num processo em que os contelidos
curriculares tomam novas conformagdes. Sentem que as hogdes ndo podem
mais ser trabal hadas de formafragmentada e utilizam passo a passo arede de
informagdes que circunda o conhecimento hoje e ndo esta sb nos livros e
programas, mas na midia, nos acontecimentos mundiais, nas descobertas ci-
entificas, em todas as formas de expressdo. Apontam, portanto, para novas
formas de ver e de passar o conhecimento para o auno que temos hoje.

Os professores, todavia, ndo acreditam em suas possibilidades de con-
tribuir cientificamente para construir conhecimento sobre o ensino, e mesmo
nao dispdem de caminhos formais, métodos para que seus conhecimentos se
tornem parte daliteratura pedagdgica (smiTH; LYTLE, apud BUENO, CATANI; SOUZA,
1998, p. 9). A mobilizac&o dessa producdo e seus sentidos depende hoje de
mudangas nas politicas de pesquisa e de aperfeicoamento profissional, que,
reorganizadas sob novos parametros, podem se constituir em novas possibili-
dades de formac&o geral, continuada e em servico.

Naandlise realizada, percebemos que o habitus, como sistema de acoes
préprios do professor e dainstituicéo escolar, emerge das trajetérias profissi-
onais, das necessidades do contexto social, do perfil dos alunos, da prética
cotidiana, dos cursos de formagao e aperfeicoamento. Os professores como
agentes culturais, em suas formas de ver, suas crencas sobre 0 educando e
sobre a acdo de educé-lo, apresentam informagdes substanciais, a partir de
suas interpretacdes e produces, sobre o que consideram como fins da educa
¢do escolar hoje. Por outro lado, a cultura como significagdo na sociedade
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aparece também como forma niveladora de opinides e na positividade das
trajetorias docentes e suas préticas cotidianas. E preciso observar o movi-
mento da acomodagdo, quando aguel es que sd0 0s protagonistas do processo
pedagdgico estdo, em grande medida, alijados das discussdes mais substanti-
vas da educacéo.

No processo de produgdo e moldagem curricular, em que os professo-
res desenvolvem um trabalho paralelo ao das propostas oficiais, pudemos
constatar que nao € mais possivel pensar as propostas pedagdgicas atuais sem
a andlise do processo da mudanca engendrado pelo professor, sob pena de
gue se constituam em planos sem respostas a sua praticareal.

Hainiciativas que buscam val orizar e respeitar o progresso profissional
do professor, mas aforma como tém sido apresentadas acaba por encaixa-las
em modelos mecanicistas. Para HARGREAVES (1994), o tempo administrativo
nao é o tempo da mudanga e os instrumentos administrativos podem ameagar
avontade de ensinar, eliminando seu motor. A producdo inovadora e adequa-
da do professor hoje pode ser impulsionadaou sufocada. Assim, paraimpul-
sionar 0s novos movimentos da fungéo docente, hd que se gestionar tempo e
espaco nos sistemas educacionais, o que ndo quer dizer restringir liberdade.

O professor vem travando diariamente uma lutaentre 0 novo e o velho,
0 estabelecido e 0 ndo-reconhecido, decidindo entre 0 que deve ou ndo ser
aterado (aLonso, 1999, p. 16), mostrando os sentidos e necessidades da mu-
danca. Frente a validacdo de todas as formas de ser e estar na sociedade pos-
moderna, na qual a prépria destrui¢do do homem também esté posta, os pro-
fessores sentem-se perplexos. Lembramos aqui, novamente, a retomada da
idéia de natureza do trabalho pedagdgico, daquilo que é préprio da funcéo
docente e que tem nas idéias de construcdo, condugdo a cultura, positividade
e emancipagéo do ser humano sem distin¢8o, a sua dimensdo fundamental e
prépria na redefinicéo de novas posi¢des frente a mudanga.

Ao finalizar, lembramos a preocupacdo de HARGREAVES de tirar o pro-
fessor do i solamento provocado pela sociedade pés-moderna, trazendo-o para
reflexdes e compartilhamento, discussdo de novos projetos, em grupos que
poderdo ser formados em colaboracéo, com equipes pedagogicas e pesquisa-
dores, entre escolas préximas e sob 0 apoi o das universidades e secretarias de
educacéo.

As vozes, experiéncias e opinides dos professores sdo 0s elementos
vitais da propria mudanca. Valorizé-las Ihes devolve afuncdo intelectual que
Ihe é prépriaelevaa reinterpretacdo e desvelamento das novas dimensBes da
funcédo e formagdo docente na atualidade. Essa é também a possibilidade de
ensino quaificado aos aunos que freqlientam amaioria de nossas escolas hoje.
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