¥y ¥ ¥y

Como citar este artigo
Numero completo
Mais artigos

Home da revista no Redalyc

Educar em Revista
E I] IJ [:H 'PL ISSN: 0104-4060
educar@ufpr.br

Universidade Federal do Parana
Brasil

EM REWISTA

Libaneo, José Carlos
Pedagogia e pedagogos: inquietagfes e buscas
Educar em Revista, nim. 17, 2001, pp. 3-26
Universidade Federal do Parana
Parana, Brasil

Disponivel em: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=155018328011

Sistema de Informacao Cientifica
Rede de Revistas Cientificas da América Latina, Caribe , Espanha e Portugal
Projeto académico sem fins lucrativos desenvolvido no dmbito da iniciativa Acesso Aberto


http://www.redalyc.org/revista.oa?id=1550
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=155018328011
http://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=155018328011
http://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=1550&numero=18328
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=155018328011
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=1550
http://www.redalyc.org

Artigos de demanda continua







Pedagogia e pedagogos:
inquietacdes e buscas

José Carlos Libaneo*

RESUMO

Um dos fendmenos mais significativos dos processos sociais contempo-
réneos é aampliacdo do conceito de educagéo e adiversificagdo das ativi-
dades educativas, levando, por consequiéncia, aumadiversificacdo daacéo
pedagdgica na sociedade. Em vérias esferas da prética social, mediante as
modalidades de educag&o informais, ndo-formais e formais, amplia-se a
producéo e disseminacdo de saberes e modos de agdo (conhecimentos,
conceitos, habilidades, hébitos, procedimentos, crengas, atitudes), levan-
do a préticas pedagégicas. Estamos diante de uma sociedade genuina
mente pedagdgica, conforme expressdo de Beillerot. Nesses termos, mi-
nhas consideragdes neste artigo procuraram mostrar que a Pedagogiatem
um papel fundamental na discussdo dos rumos da educac&o brasileira,
particularmente nesse momento de implantacéo danova LDB.

Palavras-chave: Pedagogia, préticasocial, formag&o de professores, LDB.

Introducéo: a sociedade pedagdgica

Um dos fendmenos mais significativos dos processos sociais contem-
poraneos € a ampliacdo do conceito de educacdo e adiversificagdo das ativi-
dades educativas, levando, por consegiiéncia, a uma diversificagdo da acéo
pedagbgica na sociedade. Em vérias esferas da pratica social, mediante as
modalidades de educacdo informais, ndo-formaiseformais, é ampliadaapro-
ducéo e disseminacdo de saberes e modos de acdo (conhecimentos, concei-
tos, habilidades, hébitos, procedimentos, crengas, atitudes), levando a prati-
cas pedagdgicas. Estamos diante de uma sociedade genuinamente pedagdgi-
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ca, conforme expresséo de BEILLEROT (1985).

Apesar disso, a Pedagogia como campo de estudos especificos vive,
hoje, no Brasil, um grande paradoxo. Por um lado, esta em alta na sociedade.
Nosmeios profissionais, politicos, universitérios, sindicais, empresariais, nos
meios de comuni cagdo, nos movimentos da sociedade civil, verificamos uma
redescoberta da Pedagogia. Observamos uma movimentagdo na sociedade
mostrando uma ampliagdo do campo do educativo com a conseqiiente reper-
cussdo no campo do pedagdgico. Enquanto isso, essa mesma Pedagogia estéa
em baixa entre intelectuais e profissionais do meio educacional, com uma
forte tendéncia em identifica-la apenas com a docéncia, quando ndo para
desgualifica-lacomo campo de saberes especificos. Os préprios pedagogos —
falo especificamente dos que lidam com a educac&o escolar — parecem estar
se escondendo de sua profissdo ao ndo fazerem frente as investidas contra a
Pedagogia e ao exercicio profissional dos pedagogos especialistas, adotando
uma atitude desi nteressada frente a especificidade dos estudos pedagégicos e
aos proprios contelidos e processos que eles representam. Por razdes ainda
muito pouco esclarecidas, boa parte dos sociélogos da educacéo, psicologos
da educago, fil 6sof os da educagdo, que tém seus empregos e suas pesquisas
em faculdades de educagéo, vém se mobilizando pela desativacéo dos estu-
dos especificos da Pedagogia.

Entretanto, a sociedade atual € eminentemente pedagdgica, ao ponto de
ser chamada de sociedade do conhecimento. Vejamos alguns exemplos. Esta
se acentuando o poder pedagdgico dos meios de comunicagdo: TV, imprensa,
escrita, rédio, revistas, quadrinhos. A midiase especializaem fazer cabegas,
ndo apenas no campo econdmico, politico; especialmente no campo moral,
vemos diariamente a vei culacdo de mensagens educativas, a disseminacéo de
saberes e modos de agir através de programas, vinhetas e chamadas sobre
educacdo ambiental, AIDS, drogas, salide. Ha praticas pedagdgicas nos jor-
nais, nas radios, na producdo de material informativo, tais como livros didé-
ticos e paradidaticos, enciclopédias, guias de turismo, mapas, videos, revis-
tas; nacriacdo e elaboracdo dejogos, brinquedos; nas empresas, ha atividades
de supervisdo do trabalho, orientacdo de estagiarios, formacéo profissional
em servico. Ha uma prética pedagégica nas academias de educacdo fisica,
nos consultorios clinicos. Na esfera dos servicos publicos estatais, sao disse-
minadas vérias préticas pedagdgicas de assistentes sociais, agentes de salide,
agentes de promog&o social nas comunidades etc. Sdo préticas tipicamente
pedagdgicas. Os programas sociai s de medicina preventiva, informagdo sani-
téria, orientagdo sexual, recreagdo, cultivo do corpo, assim como préticas pe-
dagobgicas em presidios, hospitais, projetos culturais sdo ampliados. Ano a
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ano aumenta o nimero de congressos, simpdsios, semindrios. Sao desenvol-
vidas, em todo o lugar, iniciativas de formag&o continuada nas escolas, nas
industrias. As empresas reconhecem a necessidade de formagéo geral como
requisito para enfrentamento da intelectualizagdo do processo produtivo.

Considerando, ainda, os vinculos entre educagéo e economia, as mu-
dangas recentes no capitalismo internacional colocam novas questfes para a
Pedagogia. O mundo assiste hoje a 3.2 Revolugdo Industrial, caracterizada
pelainternacionalizac&o da economia, por inovacdes tecnol bgicas em varios
campos, como ainformética, a microel etrénica, a bioenergética. Essas trans-
formagdes tecnol bgicas e cientificas levam aintroducdo, no processo produ-
tivo, de novos sistemas de organizag&o do trabal ho, mudanca no perfil profis-
sional e novas exigéncias de qualificacdo dos trabal hadores, 0 que acaba afe-
tando o sistemade ensino. Nao é casual que parcelado empresariado, surpre-
endentemente, esteja redescobrindo o papel da escola na formagéo geral,
para aém do interesse pela requalificacdo profissional. De fato, com a
“intelectualizacdo” do processo produtivo, o trabalhador ndo pode mais ser
improvisado. S&o requeridas novas habilidades, mais capacidade de abstra-
¢ao, de atengdo, um comportamento profissional mais flexivel. Para tanto, a
necessidade de formagéo geral se repde, implicando reavaliacdo dos proces-
sos de aprendizagem, familiarizagdo com os meios de comunicagédo e com a
informética, desenvolvimento de competéncias comunicativas, de capacida-
des criativas para andlise de situagbes novas e cambiantes, capacidade de
pensar e agir com horizontes mais amplos. Estamos frente a exigéncias de
formacdo de um novo educador.

Verificamos, assim, uma agdo pedagdégica multipla na sociedade, em
que o pedagdgico perpassa toda a sociedade, extrapolando o ambito escolar
formal, abrangendo esferas mais amplas da educagdo informal e ndo-formal,
criando formas de educacéo paralela, desfazendo praticamente todos os nés
gue separavam escola e sociedade.

Natureza eidentidade da Pedagogia. O que é a Pedagogia, quem €0
pedagogo?

A idéade senso comum, inclusive de muitos pedagogos, é ade que Peda-
gogia é ensino, ou melhor, 0 modo de ensinar. Uma pessoa estuda Pedagogia
paraensinar criancas. O pedagdgico seria o metodol 6gico, 0 modo de fazer, o
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modo de ensinar amatéria. Trabalho pedagdgico seria o trabaho de ensinar, de
modo que o termo pedagogia estaria associado exclusivamente a ensino.

Ha, de fato, uma tradicéo na histéria da formacdo de professores no
Brasil segundo aqual pedagogo é alguém que ensinaalgo. Essatradicdo teria
se firmado no inicio da década de 30, com a influéncia tacita dos chamados
“pioneiros da educagéo nova’, tomando o entendimento de que o curso de
Pedagogia seria um curso de formagdo de professores para as sériesiniciais
da escolarizagéo obrigatéria. O raciocinio é simples: educacéo e ensino di-
zem respeito a criangas (inclusive porque “peda’, do termo pedagogia, € do
grego “paidés’, que significacrianca). Ora, ensino se dirige a criangas, entéo
guem ensina para criangas € pedagogo. E para ser pedagogo, ensinador de
criangas, € preciso fazer um curso de Pedagogia. Foi essaidéia que permane-
ceu e continua viva na experiéncia brasileira de formagdo de professores.
Aliés, aaceitar esse raciocinio, ndo sabemos porque os cursos de licenciatura
também ndo receberam a denominagdo de cursos de Pedagogia.

A idéiade conceber o curso de Pedagogia como formacéo de professo-
res, a meu ver, € muito simplista e reducionista, é, digamos, uma idéia de
senso comum. A Pedagogia se ocupa, de fato, com a formacéo escolar de
criangas, com processos educativos, métodos, maneiras de ensinar, mas, an-
tes disso, ela tem um significado bem mais amplo, bem mais globalizante.
Ela é um campo de conhecimentos sobre a problemética educativa na sua
totalidade e historicidade e, a0 mesmo tempo, uma diretriz orientadora da
acdo educativa. O didata dem&o SCHIMIED-KOWARZIK (1983) chama a
Pedagogia de ciéncia da e para a educagdo, portanto € ateoria e a préticada
educacdo. Ela tem um cardter a0 mesmo tempo explicativo, praxioldgico e
normativo da realidade educativa, pois investiga teoricamente o fendbmeno
educativo, formula orientacBes para a prética a partir da propria acdo prética
e propde principios e normas relacionados aos fins e meios da educaggo.

Pedagogia &, entdo, o campo do conhecimento que se ocupa do estudo
sistemético da educacdo — do ato educativo, da prética educativa como com-
ponente integrante da atividade humana, como fato da vida social, inerente
a0 conjunto dos processos sociais. Nao ha sociedade sem préticas educativas.
Pedagogiadiz respeito aumareflexdo sistemética sobre o fendmeno educativo,
sobre as préticas educativas, parapoder ser umainstancia orientadora do tra-
balho educativo. Ou sgja, €elando serefere apenas as préticas escolares, masa
um imenso conjunto de outras préticas. O campo do educativo € bastante
vasto, umavez que a educagdo ocorre em muitos lugares e sob variadas mo-
dalidades: nafamilia, no trabalho, narua, nafébrica, nos meios de comunica
¢ao, na politica, naescola. De modo que ndo podemos reduzir a educagdo ao
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ensino e nem a Pedagogia aos métodos de ensino. Por conseqiiéncia, se ha
uma diversidade de préticas educativas, ha também vérias pedagogias: a pe-
dagogia familiar, a pedagogia sindical, a pedagogia dos meios de comunica-
¢ao etc., além, é claro, da pedagogia escolar.

Podemos dizer, ent&o, que a toda educacéo corresponde uma pedago-
gia. Mas o que entendemos sobre esse termo que denominamos educagdo
ou prética educativa? Educacéo compreende o conjunto dos processos, in-
fluéncias, estruturas e a¢6es que intervém no desenvolvimento humano de
individuos e grupos na sua relacéo ativa com o meio natural e social, num
determinado contexto de relagdes entre grupos e classes sociais, visando a
formagéo do ser humano. A educagéo &, assim, uma prética humana, uma
préticasocial, que modifica os seres humanos nos seus estados fisicos, men-
tais, espirituais, culturais, que da uma configuragdo a nossa existéncia hu-
mana individual e grupal. Escreve a esse respeito o pedagogo aleméo
SCHMIED-KOWARZIK (1983):

A educacdo é umafuncgdo parcial integrante da producdo e reprodugdo
davidasocial, que é determinadapor meio datarefanatural e, ao mesmo
tempo, cunhada socialmente da regeneracdo de sujeitos humanos, sem
0s quais ndo existiria nenhuma préxis social. A histéria do progresso
socia é simultaneamente também um desenvolvimento dos individuos
em suas capacidades espirituais e corporais e em suas relagdes mituas.
A sociedade depende tanto da formagéo e da evolugéo dos individuos
gue a constituem, quanto estes ndo podem se desenvolver fora das
relagdes sociais.

S80 esses processos formativos que constituem o objeto de estudo
da Pedagogia. Mas esse conjunto de processos intervem através de qué?
Basi camente através da comunicagao e intercambio da experiéncia huma-
na acumulada, isto é, dos saberes e modos de agir construidos pela huma-
nidade. A educacgdo esta ligada a processos de comunicagéo e interagcéo
pelos quais os membros de uma sociedade assimilam saberes, habilida-
des, técnicas, atitudes, valores existentes no meio culturalmente organi-
zado e, com isso, ganham o patamar necessario para produzir outros sabe-
res, técnicas, valores etc. E intrinseco ao ato educativo seu caréter de
mediac&o, mediante o qual favorece o desenvolvimento dos individuos na
dinamica sociocultural de seu grupo, sendo que o contetido dessa media-
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¢ao sdo os saberes e modos de agao, isto &, a cultura que vai se conver-
tendo em patrimonio do ser humano.*

E uma quest&o, pois, de entender a pedagogia como prética cultural,
forma de trabalho cultural, que envolve uma pratica intencional de produ-
céo einternalizacdo de significados. E esse cardter de mediacéo cultural que
explicaas vérias educacOes, suas modalidades e institui¢des, entre elas a edu-
cacdo escolar. Também dai decorrem as vérias projecfes do educativo em
projetos nacionais, regionais, locais, que expressam intencfes e agdes logo
materializadas nos curricul os.

Mas h4, ainda, um elemento importante do conceito de educacado a ser
destacado. A educacdo é uma prética social que busca realizar nos sujeitos
humanos as caracteristicas de humanizacdo plena. Todavia, toda educagéo se
daem meio arelacOes sociais. Numa sociedade em que essas rel agdes se déo
entre grupos sociais antagdnicos, com diferentes interesses, em relagdes de
exploracdo de uns sobre outros, a educagdo so pode ser critica, pois a
humanizac&o plena implica a transformacdo dessas relagdes. 1sso significa
que a Pedagogia lida com o fendbmeno educativo enquanto expressdo de in-
teresses sociais em conflito na sociedade em que vivemos. E por isso que a
Pedagogia expressa finalidades sociopaliticas, ou seja, umadirecdo explicita
da acdo educativa relacionada com um projeto de gestéo social e politica da
sociedade. Dizer do caréter pedagdgico, da prética educativa, € dizer que a

1 E inevitavel o reconhecimento de que a Pedagogia esta associada & transmi ssio-apro-
priacdo de conhecimentos, mas € preciso dar aessaexpressdo um sentido bastanteamplo. Dai a
conveniénciade entender ostermos conheci mentos e contelidos no sentido de saberes, saberes-
conhecimentos, saberes-experiéncias, saberes-habilidades, saberes-valores. LERNER e
SKATKIN (1984) destacam quatro el ementos da cultura que precisam ser apropriados por todas
as pessoas. 1) os conhecimentos sobre a natureza, a sociedade, 0 pensamento, a técnica e 0s
modos (ou métodos) de atuacado; 2) a experiéncia prética de colocar esses métodos em acéo
expressa em habilidades e hdbitos intel ectuais e préticos; 3) aexperiéncia daatividade humana
criadora nabusca de solugdes paranovos problemas; 4) os conhecimentos avaliativosreferentes
as normas de relagdo com o mundo, de uns com 0s outros, expressos num sistema de valores
morais, estéticos e emocionais; BEILLEROT (1985) escreve que a pedagogia e sobretudo a
acao pedagdgicaé, “ por um lado, aimposi¢éo [ ...] de um sentido cultural arbitrério e, por outro
lado, uma prética, ou sgja, um conjunto de comportamentos e agdes conscientes e voluntarias de
transmissdo de saberes|...], por explicagdes que apelam arazéo de umaou mais pessoas, com a
finalidade de () modificar oscomportamentos, osafetos, asrepresentagdes dosensinados...];
(b) fazer e adquirir métodos e regras fixas que permitam fazer face a situagdes conhecidas que
se reproduzem com regularidade; (c) fazer agir.
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Pedagogia, a par de sua caracteristica de cuidar dos objetivos e formas
metodol Ggicas e organi zativas de transmissao de saberes e modos de acdo em
funcdo da construgdo humana, implica, explicitamente, em objetivos éticos e
em projetos politicos de gestdo social.

H4, pois, duas caracteristicas fundamentais do ato educativo intencio-
nal: primeiro, a de ser uma atividade humana intencional; segundo, a de ser
uma préticasocial. No primeiro caso, sendo aeducagdo umarelacdo deinflu-
éncias entre pessoas, ha sempre umaintervencéo voltada parafins desgjaveis
do processo de formagado, conforme opgdes do educador quanto a concepgao
de homem e sociedade, ou sgja, hd sempre uma intencionalidade educativa,
implicando escolhas, val ores, compromissos éticos. No segundo caso, a edu-
cacdo é um fendmeno social, ou melhor, uma prética social que sé pode ser
compreendida no quadro do funcionamento geral da sociedade da qual faz
parte. 1sso quer dizer que as préticas educativas ndo se déo de formaisolada
dasrelagdes sociais que caracterizam a estrutura econdmicae politicade uma
sociedade, estando subordinadas ainteresses sociais, econdmicos, politicos e
ideol 6gicos de grupos e classes socials. Sendo assim, ao investigar questdes
atinentes a formagdo humana e préaticas educativas correspondentes, a Peda-
gogiacomega perguntando que interesses estdo por detras das propostas edu-
cacionais. Precisamente por isso, aagdo pedagdgicadaumadiregdo, um rumo,
as praticas educativas conforme esses interesses. O processo educativo se
viabiliza, portanto, como prética social precisamente por ser dirigido peda-
gogicamente.

Em outras palavras, é o carater pedagégico que introduz o elemento
diferencial nos processos educativos que se manifestam em situagdes histori-
cas e sociais concretas. Precisamente pelo fato de a prética educativa se de-
senvolver no seio de relagdes entre grupos e classes sociai s é que é ressaltada
a mediacdo pedagdgica para determinar finalidades sociopoaliticas e formas
de intervenc&o organizativa e metodol 6gica do ato educativo.

E o campo do didatico? Nalinguagem comum, é fregiiente a identifi-
cacdo entre o pedagdégico e o didético, ou segja, falamos indistintamente de
acOes pedagdgicas e acles didéticas. A meu ver, esses termos estéo inter-
relacionados, mas ndo sdo sindénimos. O didatico se refere especificamente
ateoria e pratica do ensino e aprendizagem, considerando o ensino como
um tipo de prética educativa, vale dizer, uma modalidade de trabalho peda-
gébgico. Dessa forma, o trabalho docente é pedagdgico porque é uma ativi-
dade intencional, implicando uma dire¢&o (embora nem todo trabalho pe-
dagdgico seja trabalho docente). O que significa dizer que todo ensino su-
p&e uma“ pedagogizagdo”, isto &, supde uma direcédo pedagdgica (intencio-
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nal, consciente, organizada), de modo a converter as bases da ciéncia em
matéria de ensino.?

Em resumo, a Pedagogia, mediante conhecimentos cientificos, fil osofi-
cos e técnico-profissionais, investiga arealidade educacional em transforma-
¢ao, para explicitar objetivos e processos de intervencdo metodolégica e
organizativareferentes atransmissao/assimilacéo de saberes e modos de ag&o.
Ela visa 0 entendimento, global e intencionalmente dirigido, dos problemas
educativos e, para isso, recorre aos aportes tedricos providos pelas demais
ciéncias da educagéo.

A Pedagogia e as demais ciéncias da educacdo

A Pedagogianéo &, certamente, a Unica area cientifica que tem a edu-
cacdo como objeto de estudo. Também a Sociologia, a Psicologia, a Econo-
mia e a Linguistica podem se ocupar de problemas educativos para além de
seus proprios objetos de investigagéo e, nessa medida, os resultados de seus
estudos sdo imprescindiveis para a compreensdo do educativo. Entretanto,
cada uma dessas ciéncias aborda o fendmeno educativo sob a perspectivade
seus proéprios conceitos e métodos de investigacdo. E a Pedagogia que pode
postular o educativo propriamente dito e ser ciéncia integradora dos aportes
das demais &reas. O que ndo quer dizer, todavia, que €la, por isso, possa ocu-
par lugar hierarquicamente superior as demais.

A pedagogia, com isso, € um campo de estudos com identidade e pro-
bleméticas proprias. Seu campo compreende 0s elementos da acéo educativa

2 “Pedagogizar” aciénciaaser ensinada significa submeter os contelidos cientificos a
objetivos explicitos de cunho ético, filosofico, politico, que daréo uma determinada diregdo
(intencionalidade) ao trabaho com adisciplina e aformas organizadas do ensino. Nesse senti-
do, converter a ciéncia em matéria de ensino, é colocar parametros pedagégico-didaticos na
docéncia da disciplina, ou seja, juntar os elementos 1dgico-cientificos da disciplina com os
politico-ideol 6gicos, éticos, psicopedagdgi cos e os propriamente didéticos. 1sso quer dizer que
para ensinar Matematica ndo basta ser um bom especialista em Matemética, é preciso que o
professor agregue o pedagdgi co-didatico, ou sgja, quetenhaem mente as seguintesindagagoes:
que contetidos da Matemética-ciéncia devem se constituir na Matemética-matéria de ensino,
visando aformagéo dosalunos? A que objetivos sociopoaliticos serve o conhecimento escolar da
Matemati ca? Que representacdes, atitudes e convicgdes sdo formadas em cimado conhecimen-
to matemético? Que habilidades, habitos, métodos, modos de agir, ligados a essa matéria, po-
dem auxiliar os alunos aagirem praticamente frente a situagdes concretas da vida? Que sequién-
ciade conteidos € mai s adequada a aprendizagem dos alunos, considerando suaidade, nivel de
escolarizagao, conceitosjadisponiveis dos aunos etc.?
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e sua contextualizagdo, tais como o aluno enquanto sujeito do processo de
socializagéo e aprendizagem, os agentes de formac&o (inclusive aescolae o
professor), as situagdes concretas em que se déo os processos formativos (in-
clusive o ensino), o saber como objeto de transmissao/assimilacdo, 0 contex-
to socioinstitucional das instituicfes (inclusive as escolas e salas de aula).
Resumidamente, o objetivo do pedagdgico se configura na relacdo entre os
elementos da prética educativa: o sujeito que se educa, o educador, o saber e
0S contextos em que ocorrem.

Essa problematica nenhuma das demais ciéncias trata especificamen-
te. Quando um psicdlogo investiga ou atua no campo educacional, ele aplica
al os conceitos e métodos da Psicologia e os resultados que obtém sdo de
ordem psicoldgica (ESTRELA, 1992). O mesmo ocorre com a Sociologia,
Economia etc. A Pedagogia cabe integrar os enfoques parciais dessas diver-
sas ciéncias em funcdo de umaaproximagéo global eintencionalmentedirigida
aos problemas educativos.

O exercicio profissional do pedagogo: somos muitos pedagogos

Quem, entdo, pode ser chamado de pedagogo? O pedagogo é o profissi-
onal que atua em vérias instancias da préatica educativa, direta ou indireta-
mente ligadas a organizag&o e aos processos de transmissdo e assimilagéo de
saberes e modos de agéo, tendo em vista objetivos de formacdo humana pre-
viamente definidos em sua contextualizagdo historica.

Esse entendimento permitefalar detréstipos de pedagogos: 1) pedagogos
lato sensu, ja que todos os profissionais se ocupam de dominios e problemas
da prética educativa em suas varias manifestagdes e modalidades, sdo, genu-
inamente, pedagogos. S&o incluidos, aqui, os professores de todos os niveis e
modalidades de ensino; 2) pedagogos stricto sensu, como aqueles especialis-
tas que, sempre com a contribui¢go das demais ciéncias da educagdo e sem
restringir sua atividade profissional ao ensino, trabalham com atividades de
pesquisa, documentagdo, formagdo profissional, educagdo especial, gestao
de sistemas escolares e escolas, coordenacdo pedagdgica, animacao
sociocultural, formagdo continuada em empresas, escolas e outras institui-
¢oes, 3) pedagogos ocasionais, que dedicam parte de seu tempo em ativida-
des conexas a assimilacdo e reconstrugdo de uma diversidade de saberes.
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O curso de Pedagogia se destina a formar o pedagogo-especialista,
isto & um profissional qualificado paraatuar em varios campos educativos,
para atender demandas socioeducativas (de tipo formal, ndo-formal e in-
formal) decorrentes de novas realidades, tais como novas tecnol ogias, no-
VOs atores sociais, ampliacdo do lazer, mudancgas nos ritmos de vida, so-
fisticac8o dos meios de comunicagdo. Além disso, informar as mudancas
profissionais, desenvolvimento sustentado, preservacéo ambiental, nos ser-
vicos de lazer e animag&o cultural, nos movimentos sociais, Nos servigos
para aterceiraidade, nas empresas, nas vérias instancias de educacéo de
adultos, nos servicos de psicopedagogia, nos programas sociai s, hatelevi-
sd0 e na producéo de videos e filmes, nas editoras, na educagdo especial,
na requalificacéo profissional etc.

A caracterizagdo de pedagogo-especialista é necessaria para distingui-
lo do profissional docente. Importa formalizar uma disting&o entre trabalho
pedagdgico (atuagdo profissional em um amplo leque de préticas educativas)
e trabalho docente (forma peculiar que o trabalho pedagdgico assume na es-
cola). Caberia, também, entender que todo trabalho docente é trabalho peda-
gbgico, mas que nem todo trabalho pedagdgico é trabalho docente.

Ficaclaro, portanto, que ha umadiversidade de praticas educativas na
sociedade e, em todas €l as, desde que se configurem como intencionais, esta
presente a acdo pedagdgica. A contemporaneidade mostra uma “sociedade
pedagogica’, revelando amplos campos de atuacdo pedagogica. A partir de
indicagOes de BEILLEROT (1985), podemos definir para o pedagogo duas
esferas de agdo educativa: escolar e extra-escolar.

No campo da acéo pedagdgicaescolar, hatréstipos de atividades que se
distinguem:

a) a de professores do ensino publico e privado, de todos os niveis de
ensino e dos que exercem atividades correlatas fora da escola con-
vencional;

b) ade especialistas daacdo educativa escolar operando nos nivels cen-
trais, intermediérios e locais dos sistemas de ensino (supervisores
pedagbgicos, gestores, administradores escolares, plangjadores, co-
ordenadores, orientadores educacionais etc.);

c) especiaistas em atividades pedagdgicas paraescolares atuando em
Orgéos publicos, privados e pablicos ndo-estatais, envolvendo asso-
ciacOes populares, educacdo de adultos, clinicas de orientacéo pe-
dagégicalpsicolbgica, entidades de recuperacdo de portadores de
necessidades especiais etc. (instrutores, técnicos, animadores, con-
sultores, orientadores, clinicos, psicopedagogos etc.).

No campo daagdo pedagdgicaextra-escolar, h& profissionais que exer-
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cem sistemati camente atividades pedagdgicas e os que ocupam ape-
nas parte de seu tempo nessas atividades:

a) formadores, animadores, instrutores, organizadores, técnicos, con-
sultores, orientadores, que desenvolvem atividades pedagdgicas (ndo-
escolares), em 6rgaos publicos, privados e pablicos ndo-estatais, li-
gadas as empresas, acultura, aos servigos de salide, alimentacéo, pro-
mog&o social etc.;

b) formadores ocasionais, que ocupam parte de seu tempo em ativida-
des pedagbgicas, em 6rgéos publicos estatais, ndo-estatais e empre-
sas, referentes & transmiss@o de saberes e técnicas ligados a outra
atividade profissional especializada. Falo, por exemplo, de engenhei-
ros, supervisores de trabal ho, técnicos etc., que dedicam boa parte de
seu tempo a supervisionar ou ensinar trabal hadores no local de traba-
Iho, orientar estagiarios etc. Nessa categoria, sdo incluidos trabalha-
dores sociais, monitores e instrutores de recreacdo e educagdo fisica,
bem como profissionais das mais diversas &reas, nas quais ocorre
algum tipo de atividade pedagdgica, tais como: administradores de
pessoal, redatores dejornaiserevistas, comunicadores sociais e apre-
sentadores de programas de radio e TV, criadores de programas de
TV, de videos educativos, de jogos e brinquedos, elaboradores de
guias urbanos e turisticos, mapas, folhetos informativos, agentes de
difusdo cultura e cientifica etc.

O campo da atividade pedagogica extra-escolar € extenso. Poderia-
mosincluir no item da educacéo extra-escolar toda a gama de agentes peda-
gbgicos que atuam no ambito davida privadae social: pais, parentes, traba-
Ihadores voluntérios em partidos politicos, sindicatos, associac6es, centros
de lazer etc.

Obviamente, ndo cabe imaginar que um curso de Pedagogia venha a
incluir aformag&o de todos os profissionais mencionados. Por exemplo, vari-
as categorias de profissionais do segundo grupo sdo pedagogos apenas em
sentido amplo (podemos dizer que realizam uma atividade de cunho pedag6-
gico). Em todo caso, poderiamos prever para esses “formadores ocasionais’
formas também ocasionais de suprimento de capacitacéo profissional, tais
como cursos de aperfeicoamento ou atualizagdo dentro, talvez, de atividades
de extens&o universitéria. O mesmo pode ser dito em relagdo a formacéo de
agentes pedagdgicos que atuam na vida privada e social (cursos para pais,
cursos de costura, culinaria, linguas etc.).
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A formacéo dos pedagogos

Tudo o que vimos dizendo até aqui nos leva a afirmar que os legitimos
profissionais da educacdo sdo pedagogos, uns especialistas outros docentes.
Esses profissionais da educacdo devem ser formados, predominantemente,
nas atuais Faculdades de Educagéo, que oferecerdo curso de Pedagogia para
atividades escolares e extra-escol ares, cursos de formacdo de professores para
toda a Educagéo Bésica, programa especial de formacao pedagdgica e pro-
gramas de educagéo continuada.

O curso de Pedagogia sera destinado aformagéo de profissionaisinte-
ressados em estudos do campo tedrico-investigativo da educacdo e no exerci-
cio técnico-profissional, como pedagogos no sistemade ensino, nas escolas e
em outras institui¢des educacionai's, inclusive as ndo-escolares.

Os cursos de formagéo de professores e 0s programas mencionados,
abrangendo todos os niveis da Educacao Bésica, serdo realizados num Centro
de Formacéo, Pesquisa e Desenvolvimento Profissional de Professores —
CFPD, que integraré a estrutura organizaciona das Faculdades de Educagdo
e se destinara a formagdo de professores para a Educacdo Bésica, da Educa
¢&o Infantil ao Ensino Médio.

O curso de Pedagogia e a formagéo de pedagogos.

O termo pedagogia se aplica ao campo teorico-investigativo da educa
¢ao (em conexdo com as demais ciéncias da educacdo) e ao campo técnico-
profissional de formacdo do profissional ndo diretamente docente e, o de
“pedagogo”, ao profissional formado nesse curso. E dissolvida, assim, a de-
signacdo pedagogia paraidentificar o curso de formag&o de professores para
assériesiniciaisdo ensino fundamental, postulando aregulamentacdo do curso
de Pedagogia destinado a of erecer formag&o tedrica, cientifica e técnica para
interessados em aprofundamento na teoria pedagdgica, na pesquisa pedag6-
gica e no exercicio de atividades pedagdgicas especificas — plangjamento de
politicas educacionais, gestdo do sistema de ensino e das escolas.

Proponho que os profissionais da educacéo formados pelo curso de Pe-
dagogia venham a atuar em vérios campos sociais da educacdo, decorrentes
de novas necessidades e demandas sociais a serem regulados profissional-
mente. Tals campos s80: as escolas e 0s sistemas escolares; 0s movimentos
sociais; as diversas midias, incluindo o campo editorial; a areas da salde; as
empresas; 0s sindicatos e outros que se fizerem necessarios. Em todos esses
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campos de exercicio profissional, desenvolverafungdes de formulagéo e ges-
t&o de politicas educacionais, organizacéo e gestdo de sistemas de ensino e de
escolas; plangjamento, coordenagdo, execucdo e avaliagdo de programas e
projetos educacionais, relativos as diferentes faixas etarias (crianga, jovens,
adultos, terceiraidade); formagdo de professores; assisténcia pedagdgico-di-
datica a professores e alunos; avaliacéo educacional; pedagogia empresarial;
animacédo cultural; produgdo e comunicagdo nas midias; produgdo e difusdo
do conhecimento cientifico e tecnol égico do campo educaciona e outros cam-
pos de atividade educacional, inclusive os ndo-escolares.

Portanto, aformac&o dos profissionais da educacéo deve contemplar a
preparacdo daqueles profissionais da area educacional demandados pela so-
ciedade brasileira, em sua configuragéo atual, para atuarem na organizagdo e
na gestéo de todos os segmentos do sistema naciona de ensino. Com igual
insisténcia, é também necessériaaformagao de estudiosos que se dediquem a
construgdo do conhecimento cientifico naarea, umavez que aeducacdo tam-
bém é considerada como um campo tedrico-investigativo e que a produgdo
desse conhecimento é requisito fundante de toda formag&o técnica e docente.
Assim, aformag&o do profissional da educacéo é vista sob umartriplice pers-
pectiva: visa formar um profissional que possa atuar como docente(atual li-
cenciado), como especialista (detentor das atuais habilitagcbes) e como pes
quisador (o atual bacharel, como essa modalidade tem sido mantida).

E destacada, nesse quadro, a formac&o de profissionais da educaco
para atuar em contextos ndo-escolares. E acentuada a consciéncia atual da
importancia e da necessidade daintervencédo participante e eficaz desses pro-
fissionais no &mbito das préticas socioculturais desenvolvidas, tendo em vis-
ta que processos pedagdgi cos informais estéo sempre implicitos nas préticas,
efetivadas no plano coletivo e comunitario. Assim, desde as iniciativas de
programas de educagdo popular, dirigidos aos mais heterogéneos segmentos
da populagéo ndo forma mente escolarizada, até as propostas de intervencéo
pedagdgica nas atividades de cunho cultural, desenvolvidas pelos novos e
sofisticados meios de comunicaggo de massa, passando pela necesséria lide-
rancga nos diversos movimentos sociais, a presenca e a participagéo de profis-
sionais da educacdo se fazem relevantes eimprescindiveis. Até hoje, aprepa
racdo formal e sistematizada de agentes e liderangas culturais que se especi-
alizassem no exercicio de fungdes pedagdgicas nesses ambientes ndo-escola
res ndo recebeu a devida atengdo, levando em conta sua importancia como
mediadores da educabilidade, necesséria e capilarmente presente mesmo no
processo informal de consolidag&o de uma cultura que seja articulada com
uma proposta de construgdo da cidadania. Assim, é reivindicada, com todaa
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legitimidade, a presenca atuante de profissionais dotados de capacitacéo pe-
dagdgica para atuarem nas mais diversas institui cbes e ambientes da comuni-
dade: nos movimentos sociais, nos meios de comunicagdo de massa, nas em-
presas, nos hospitais, nos presidios, nos projetos culturais e nos programas
comunitérios de melhoriadaqualidade de vida. Essa participagéo pedagégica
também exige preparacdo prévia, sistemética e qualificada.

O Centro de Formacéo de Professores nas Faculdades de Educacao

O Centro de Formacao, Pesquisa e Desenvolvimento Profissional de
Professores terd quatro objetivos: a) formagdo e preparacdo profissional de
professores paraatuarem na Educag&o Bésica: Educagéo Infantil, Ensino Fun-
damental (1.2 a 8.2 séries) e Ensino Médio; b) desenvolver, em colaboracdo
com outras instituices (Estado, Sindicatos etc.), a formagdo continua e o
desenvolvimento profissional dos professores; c) realizar pesquisas na area
de formac&o e desenvolvimento profissional de professores; d) preparacéo
profissiona de professores que atuam no Ensino Superior. Esses objetivos
configuram um projeto pedagdgico préprio para aformacdo e o desenvolvi-
mento profissional de professores.

A insercdo naestrutura das Facul dades de Educacéo do CFPD pretende
ser umavirada de rumo naformag&o de professores. E preciso umamudanca
radical nas formas institucionais e curriculares de formacdo de professores,
superando o atual esgquema do bacharelado e dalicenciatura, que ndo respon-
dem mais as necessidades prementes de qualificagdo profissional para um
tempo novo. Centrar a formag&o de professores numa instituicdo modelar
como as Faculdades de Educacgéo e atribuir-lhe a responsabilidade de
concatenar, no &mbito das universidades, as politicas e planos de formacéo de
professores em estreita articulagdo com os institutos, faculdades ou departa-
mentos das areas especificas pode ser a garantia ndo apenas de melhoria da
qualidade da formacdo, mas de assegurar a profissionalidade do professora-
do, de modo a que se configure suaidentidade e estatuto profissional.

A ingtitucionalizagdo do CFPD possibilita aincorporagdo dos principi-
0s que os educadores construiram ao longo dos Ultimos anos em seus movi-
mentos, encontros, pesquisas e debates , tais como:

a) instituicdo de uma escola especifica para a formacdo de professores,
voltada para a profissionalidade docente, o desenvolvimento profis-
sional e construcdo da identidade de professor;

b) reconhecimento de que aidentidade profissional do professor se cons-
titui da dimensdo epistemoldgica e profissional. A epistemol 6gica
compreende a docéncia como confluéncia de quatro campos de co-
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nhecimentos especificos (contelidos das diversas areas do saber e do
ensino, contetidos pedag6gi co-didéticos, contelidos de saberes peda-
gbgicos mais ampl os, conteidos rel acionados com o sentido da exis-
ténciahumana). A profissional compreende um campo especifico de
intervencéo profissional na prética social;

¢) indissociabilidade entre teoria e prética, entendendo que o curso de
formagao e as escol as sdo espagos de formagéo tedrica e prética, ob-
servando um regime pelo qual os estudantes alternam periodos de
permanéncia nas escolas e na universidade;

d) compreensdo da pesguisa como componente essencia da/na forma-
¢ao, de modo que a pesquisa da prética se constitua como principio
formativo e principio cognitivo, além de objeto de reflexdo/forma-
¢ao;

€) permanéncia dos graduandos nas escolas, em atividades de estagio,
com afinalidade de promover a observacéo, experimentos e andlises
das situacBes de ensino e aprendizagem, o desenvolvimento de ativi-
dades que propiciem areflexao, a discussdo tedricae aelaboracdo de
hip6teses, o exercicio da docéncia;

f) instituicdo de formas de trabalho coletivo e interdisciplinar;

g) visdo de totalidade do processo escolar/educacional, compromisso
social e ético (trabalho docente como profissdo publica).

Os desafios contempor aneos da Pedagogia: inquietacdes e buscas

A discussdo sobre a Pedagogia, a formagéo do pedagogo, da mesmafor-
ma que os cursos de formagao de professores para o ensino fundamental e mé-
dio, persiste em impasse. Como eu diziano inicio, a Pedagogia, no Brasil, vive
um grande paradoxo: enquanto é verificada umaintensa pedagogizacao da so-
ciedade com o impacto das inovagdes tecnol dgicas, dainforméatica, dos meios
de comunicacdo, dadifusdo cultura e cientificae da propaganda; no meio edu-
cacional, ela se encontra no descrédito, assim como a atividade docente.

Conforme mencionado anteriormente, a Pedagogia como campo cienti-
fico foi perdendo prestigio e espago académico com o movimento da educa-
¢80 nova a partir dos anos 20 e, mais tarde, com o tecnicismo educacional,
depois com a onda critico-reprodutivista dos anos 70-80. Mais recentemente,
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a carga de contestacdo vem do chamado pensamento p6s-moderno, umavez
que aPedagogia se constituiu dentro do mundo “moderno” erepresentaainda
oidedrio iluminista. E nosso entendimento que, de fato, a condico pos-mo-
derna p8e a educacdo desafios bastante concretos. Ao mesmo tempo, pensa
mos que a Pedagogia, herdeira dos ideais da modernidade, precisa continuar
postulando seus ideais numa perspectivacritica, todavia“ no interior das con-
dicBes de existéncia do mundo pés-moderno e ndo em oposi¢do a elas’
(GIROUX, 1993).

Nessa perspectiva, quais sdo os desafios e buscas postos presentemente
a Pedagogia? Destaco, em seguida, alguns pontos que precisam se constituir
em projetos de investigacéo:

1) Reafirmar a educacéo como capacitacdo para a autodeter minacéo
racional, pela formagao da razéo critica.

A Pedagogia precisa reafirmar seu compromisso com a razéo, com a
busca da emancipagdo, da autonomia, da liberdade intelectual e politica. O
pensamento pds-moderno critica a possibilidade dessa busca de autonomia
no mundo contemporaneo. Ha restri¢gdes a autonomia do sujeito face asrela
¢Oes de poder, a vigilancia das acGes individuais, a burocratizagdo, a
racionalidade instrumental, a subjugacéo da subjetividade. Todavia, uma Pe-
dagogia para a emancipagao precisa continuar apostando na possibilidade de
desenvolvimento de umarazao critica precisamente como condicdo parades-
velar as restri¢gdes a autonomia no contexto do mundo moderno.

A essaidéiade sujeito que pode se autodeterminar, € necessario susten-
tar aexigéncia de uma culturageral paratodos. Ou segja, racionalidade, auto-
determinacdo e liberdade intelectual e politica ndo procedem do sujeito indi-
vidual, mas sdo objetivacbes de uma atividade cultural humana prévia, ex-
pressa em conhecimentos, modos de agdo e numa prética educativa vélida
paratodos os homens. Vem dai aforca do termo educag@o geral ou formagao
geral paratodos. Em sintese: diz respeito a de uma educacado paratodos, para
desenvolvimento da capacidade de autodeterminag&o, com base nas
objetivacGes histéricas da humanidade e das possibilidades de progresso.

2) Redefinir o conceito de qualidade democratica numa pedagogia
emancipatoria

Na 6ticaneoliberal, qualidade da educacéo tem significado o provimen-
to das condicdes paraque osindividuos sejam preparados para o enfrentamento
da competitividade internacional. Paraisso, ha o investimento nos processos
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de gestdo do sistema e das escol as através de novos padrdes de gerenciamento
(novas préticas administrativas, uso dainformatica, aferi¢do de resultados da
aprendizagem, compatibilidade entre o processo de trabalho na escola e os
novos padrdes de producéo e consumo (mercado), autonomia das unidades
escolares etc.).

Na busca da qualidade democrética, o paradigma economicista-empre-
sarial resolve pouco. A escolando é umaempresa, 0 aluno ndo éum clientee
nem meramente um consumidor. A qualidade € um conceito implicito aos
processos formativos e ao ensino, implica educagéo geral onilateral, voltada
para a cidadania, para a formacéo de valores, para a valorizagdo da vida hu-
manaem toda as suas dimensdes. | sso ndo levaa educagdo escolar ase eximir
do seu contexto politico e econdmico, nem sequer de suas responsabilidades
de preparagéo para o trabalho, mas, também, ndo pode estar subordinada e a
servico exclusivo do modelo econdmico.

Educacdo de qualidade € aquela em que a escola promove para todos o
dominio de conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades cognitivas e
af etivas necessérios ao atendimento de necessidades individuais e sociais dos
alunos, ainser¢ao no mundo do trabalho, a constituicdo da cidadania (inclu-
sive como poder de participagdo), tendo em vista a construgéo de uma socie-
dade maisjustaeigualitaria. A articulagdo da escola com o mundo do traba
Iho se torna a possibilidade de realizacdo da cidadania, por meio da
internalizagdo de conhecimentos, habilidades técnicas, novas formas de soli-
dariedade social, vinculagéo entre trabalho pedagdgico e lutas sociais pela
democratizagdo da sociedade.

Paraisso, é preciso que os sistemas de ensino e as escolas prestemmais
atencéo a qualidade cognitiva das aprendizagens, colocando essa exigéncia
como foco central da gestéo escolar e do projeto pedagdgico. N&o adianta
defender agest@o democréticadas escolas, eleigdes paradiretor, aquisicao de
novas tecnologias etc. se 0s alunos continuam sendo reprovados, tendo um
baixissimo rendimento escolar ou niveis insatisfatérios de aprendizagem. Se
0 aluno ndo aprendeu bem, se as criangas continuam repetindo, a escola ndo
vem servindo para nada. A democratizacdo da sociedade e a insercdo dos
alunos no mundo da producéo supdem um ensino fundamental como necessi-
dade imperativa de proporcionar as criangas e jovens 0s meios cognitivos e
operacionais que atendam tanto as necessidades pessoais como as econdmi-
cas e sociais.
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3) Articular avida da escola como mundo social, mundo informacional
e mundo comunicacional, tornando a escola um “ espago de sintese”

No mundo das novas tecnol ogias da comunicagéo e informagéo, a esco-
la continua cumprindo fungdes que n&o sdo providas por nenhuma outrains-
téncia. Como jadisse alguém, o que esté errado com a educacdo nao é possi-
vel ser corrigido pela tecnologia. Além de suas fungBes de provimento da
formacdo geral, capacidade de ler, escrever e formacdo cientifica basica e
estética, € preciso pensar a escola se convertendo num “espago de sintese”,
configurando-se como “ espaco de espagos’ (Cf. COLOM CANELLAS, 1994).

Quero propor uma escola como lugar de sintese entre a cultura
experienciada, que acontece numa cidade, nos meios de comunicagdo e mui-
tos outros aportes culturais, e aculturaformal. Em parte, aescolade hojejaé
um espaco de sintese, mesmo que muitos professores mal se déem conta dis-
so. Em muitos lugares e escolas, o impacto de uma sociedade culturalizada
pelainformagdo das multimidias, especialmente a TV, ja é fortemente senti-
do. E visivel apresenca das NTCI nas residéncias e nos afazeres cotidianos,
como também a multiplicaggo de instituicBes civicas e sociais, politicas e
culturais, que pdem em prética planos e programas de cultura participativa
em nivel comunitério, nos quais as ruas e pragas, museus, teatros etc. véo
sendo utilizados para desenvolver estratégias de intervencéo educativa e ob-
ter uma culturalizaco ativa, ndo determinada, livre, experienciada, que tam-
bém aporta toda uma série de valores muito positivos.

Ver aescolacomo “espago de sintese” é considerélacomo lugar onde os
alunos aprendem a raz&o critica para poderem atribuir significados as mensa
gens e informagdes recebidas das midias e formas de intervencéo educativa
urbana. A escoladeveir setornando umaestrutura possibilitadorade atribuicéo
de significados & informag&o, propiciando aos aunos os meios de buscéala,
analis&la, paralhe darem significado pessoal .V &rias pesquisas tém mostrado a
fragmentac&o dos programas de TV e propaganda que propiciam uma cultura
em mosai co. E aescolaque cabe prover as condicdes cognitivas e afetivas para
oauno poder reordenar ereestruturar essacultura(COLOM CANELLAS, 1994),
através de mediagdes relacionais e cognitivas em que se destaca o lugar do
professor. O valor da aprendizagem escolar estd, precisamente, em introduzir
osaunosnossignificadosdaculturae daciéncia, através de mediagbes cognitivas
einter-relacionais que supdem arelagdo docente.

Convém destacar também que a escola é ainda a chance de acesso ao
mundo do conhecimento, para fazer frente ao mundo da informagdo. Infor-
mag&o e conhecimento sdo termos que andam juntos, mas ndo se eqiiivalem.
O avanco tecnoldgico criou as novas tecnologias da comunicagdo e da in-
formagdo, provocando uma reviravolta nos modos mais convencionais de
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educar e ensinar. Entretanto, a informacéo € um caminho de acesso ao conhe-
cimento, € uminstrumento de aquisicéo de conhecimento, mas, por si s, ndo
propicia o saber. Elaprecisaser analisada, interpretada, retrabalhada, eisso €
tarefa do trabalho com o conhecimento. E a apropriagdo do conhecimento,
dos conceitos, das categorias que possibilita a leitura critica da informacéo,
caminho para a liberdade intelectual e politica.

4) Repensar 0s processos de ensino e aprendizagem na sociedade do
conhecimento e da informagdo

Haumaefetivatransformacéo naconcepcdo de conhecimento, em decor-
réncia da crise de paradigmas das ciéncias, das inovactes tecnoldgicas e
comunicacionais. Para essa hova racionalidade, € preciso reavaliar ainvesti-
gagdo sobre ensino e aprendizagem. Ante o paradigmatecnicistado aprender
afazer, aprender a usar (conhecimento como operacionalizacéo) e aprender a
comunicar, € necessério de fortalecer a investigagdo sobre 0s processos
cognitivos, em que seja destacado o movimento do ensinar a pensar. Das es-
colas e dos professores, esta sendo requerida a gjuda aos alunos no desenvol-
vimento da qualidade do pensar, de habilidades e estratégias de pensamento
autdbnomo, critico e criativo.

5) Repensar os processos de gestéo da escola, construir coletivamente
a autonomia da escola e o projeto pedagégico

A autonomia da escola é o contraponto da centralizago da gestéo do
sistema escolar, que retira das escolas, dos professores, pais e especiaistas o
poder de iniciativa e decisdo. Implica uma organizacdo escolar que superaa
Visdo verticalizada do sistema de ensino, de modo que as escolas possam
tracar seu proprio caminho. Essa é aidéia de suporte do projeto pedagdgico.

A autonomia das escolas depende de uma reconfiguracéo das praticas
de gestéo e dos processos de tomada de decisdes. As formas de administra-
¢ao estdo, ainda, carregadas de préticas autoritarias, centralizadoras. Mas, ao
serem criticadas essas préticas, foi perdido o entendimento de que a gestéo
implicava modos de fazer e agir e ndo apenas agdes politicas. Ou sgja, foi
perdido o equilibrio entre o lado politico e o lado técnico das préticas de
gestdo. A participacao de todos os membros da escolanos processos deci sorios
nado exclui a necessidade de plangjar, de administrar, de coordenar o trabalho
das pessoas, de fazer 0 acompanhamento e a avaliagéo sistemética do traba-
Iho escolar. Autonomia e participacéo ndo podem servir para deixar as esco-
las ao abandono, funcionando as cegas. Por essa razéo, € fundamental que a
investigacdo pedagogica se dedique a estudos sobre o tema da gestdo das
escolas.
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6) Formacéo e profissionalizacéo dos professores

A atividade essencial de uma escola é assegurar arelagéo cognitiva do
aluno com amatéria, ou seja, a aprendizagem dos alunos, com a gjuda peda-
gdbgica do professor. O professor € o mediador desse encontro do aluno com
0s objetos de conhecimento. O professor introduz os alunos no mundo da
ciéncia, da linguagem, para gjudar o aluno a desenvolver seu pensamento,
suas habilidades, suas atitudes. Sem professor competente no dominio das
matérias que ensina, nos métodos, nos procedimentos de ensino, n&o é possi-
vel aexisténcia de aprendizagens duradouras. Se é preciso que 0 aluno domi-
ne solidamente os contelidos, o professor precisater, ele préprio, esse domi-
nio. Se os alunos precisam desenvolver o habito do raciocinio cientifico, que
tenham autonomia de pensamento, 0 mesmo se requer do professor. Se quere-
mos alunos capazes de fazer uma leitura critica da realidade, 0 mesmo se
exige do professor. Se quisermos lutar pela qualidade da oferta dos servigos
escolares e pelaqualidade dos resultados do ensino, é preciso investir mais na
pesquisa sobre formag&o de professores.

7) Assegurar uma vinculag&o mais estreita da Pedagogia com a Etica

E certo que as préticas educativas ndo suportam mais certezas
absol utizadas, mas é impossivel a Pedagogia ceder ao relativismo ético. No
ambito da atividade pedagdgica, marcos tedricos e morais S0 cruciais, pois,
atodo momento, sdo requeridas opgdes sobre o destino humano, tipo de su-
jeitosaformar, o futuro da sociedade humana. A Pedagogia, do mesmo modo
que outras ciéncias préticas como a Etica e a Politica, realiza atividades en-
volvendo relagBes entre pessoas e grupos sociais, de modo que carrega consi-
go umaintencionalidade voltada para finalidades formativas, implicando um
comprometimento moral de seus agentes. Se é verdade que os caminhos da
formagdo humana sdo hoje mais espinhosos, entre outras razbes porque ndo
dispomos de tantas certezas como em outros tempos, por outro lado, ndo ha
motivos solidos para renunciar & necessidade de formar sujeitos racionais
mediante a valorizagéo da razéo critica, o resgate do sentido da busca da au-
tonomia e a afirmagdo de uma ciéncia ndo absol utizada conectada ao contex-
to social e cultural.

8) Um reforco da formacéo tedrica dos pedagogos, num Curso de Pe-
dagogia

O mundo contemporaneo ndo apenas se apresenta como sociedade pe-
dagdgica como pede agdes pedagdgicas mais definidas, implicando uma
capacitacdo tedrica e profissional de pedagogos e professores muito além
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daguelaque apresentam hoje. Diferentemente de fil dsof os, socidlogos, histo-
riadores da educacdo (que hoje, alias, sdo maioria nas faculdades de educa-
¢a0), pedagogos e professores exercem uma atividade genuinamente prética,
implicando capacidade de decisdo, conhecimentos operativos e compromis-
sos éticos. A insercdo do pedagogo nacondigdo pés-moderna os obrigaauma
abertura cientifica e tecnolégica, de modo a desenvolver uma pratica
investigativa e profissional interdisciplinar. Precisamente porque a Pedago-
gia envolve trabalho com uma realidade complexa, € necessé&rio que invista
naexplicitagdo da natureza do seu objeto, no refinamento de seus instrumen-
tos de investigagd@o, na incorporagdo dos desenvolvimentos cientificos e
tecnol6gicos e que se insira na gama de préticas e movimentos sociais de
cunho intercultural e transnacional, referentes aluta pelajustica, pela solida-
riedade, pela paz e pelavida

Para 0 enfrentamento de exigéncias colocadas pelo mundo contempo-
réneo, sdo requeridos dos educadores novos objetivos, novas habilidades
cognitivas, mais capacidade de pensamento abstrato e flexibilidade de racio-
cinio, capacidade de percepcdo de mudancas. Portanto, é clara a necessidade
deformagao geral e profissional implicando o repensar dos processos de apren-
dizagem e das formas do aprender a aprender, afamiliarizagdo com os meios
de comunicagdo e o dominio dalinguagem informacional, o desenvolvimen-
to de competéncias comunicativas e capacidades criativas paraandlise de si-
tuagBes novas e cambiantes.

9) A afirmagéo da especificidade do campo tedrico-pratico da Pedagogia

A sintese interdisciplinar, mencionada anteriormente, € apenas um pas-
so prévio paradefinir o que é proprio da Pedagogia, ou sgja, investigacéo da
realidade educativa, visando, mediante conhecimentos cientificos, filosofi-
cos e técnico-profissionais, a explicitacdo de objetivos e formas de interven-
¢&8o metodol 6gi ca e organi zativa rel acionados com a transmissao/assimilag@o
ativa de saberes. Esté ressdltada ai a intencionalidade educativa propria de
todapréticasocial, pois aPedagogiaenvolveintervencdo humanae, portanto,
um comprometimento moral de quem areaiza. E mediante esse caréter éti-
co-normativo que ela pode formular principios e diretrizes que ddo coeréncia
acontribuicdo das ciéncias daeducacéo quando estas colocam aacdo educativa
como referéncia para suas investigacGes. Esse papel ndo pode ser atribuido a
qualquer uma das ciéncias da educacdo indiscriminadamente, embora todas
possam dar sua contribuic¢&o no limite de suas peculiaridades. Além disso, a
intencionalidade da prética educativa tem implicagdes diretas no posiciona-
mento critico do educador, que representa o elo fundamental no processo de
formagao cultural e cientifica das novas geraces.
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O esclarecimento cada vez mais buscado do campo proprio da Pedago-
gia é requerido, também, por causa da amplitude e complexidade que véo
assumindo as préti cas educativas na sociedade globalizada, pelo que véo sur-
gindo outras insténcias e agentes do processo educativo. Com isso, vao se
abrindo campos de atuacdo profissional do pedagogo, nos ambitos escolar e
extra-escolar, antes impensaveis.

Portanto, é essencialmente necesséria a reconstrucéo da Pedagogia e a
ampliac&o do campo de agéo profissional do pedagogo (especialistaem edu-
cacdo), paralelamente aum expressivo esforgo de organizagdo de um sistema
nacional deformag&o inicial e continuada de professores para o Ensino Fun-
damental e Médio, tal como vem sendo pensado em paises europeus e alguns
|atino-americanos. O desenvolvimento da ciéncia pedagdgica e areflex&o te-
oOrica sobre a problemética educativa na sua multidimensionalidade, entre-
tanto, seria 0 pressuposto para a reconfiguragdo da identidade profissional
dos professores, paraalém de sua especializagdo na ciéncia/matériade ensino
em que deve ser formado. H4, assim, evidéncias de que a Pedagogia, junta-
mente com o curso de formagdo profissional que Ihe corresponde, ndo s6 ndo
esgotou suas possibilidades de investigacao tedricacomo tem pelafrente gran-
des tarefas sociopoliticas.

CONCLUSAO

Minhas consideragdes procuraram mostrar que a Pedagogia, tal como a
entendo, passa por muitasinquietagdes. Eu penso que estamos numa encruzi-
Ilhada. Ou deixamos tudo como esta ou aproveitamos a oportunidade de im-
plantacdo danova LDB paradar um salto de qualidade naformag&o profissi-
onal dos educadores. Estamos frente a novas realidades sociais desafiadoras.
A sociedade contemporénea, a0 mesmo tempo que se globaliza, que cria no-
vos patamares de progresso material, ampliatambém a exclusio social. Nos-
so desafio é uma escolaincludente. Mas também uma escola atual, ligada no
mundo econdmico, politico, cultural. A luta contra a exclusdo social e por
uma sociedade justa, uma sociedade que inclua todos, passa fundamental-
mente pela escola, passa pelo nosso trabalho de professores.

Para isso, sd0 necessarios pedagogos. Pedagogos para vérios campos
educacionais. Mas principal mente pedagogos escol ares, com competénciapara
coordenar e fazer funcionar uma escolainterdisciplinar, coletiva, propondo e
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gerindo o projeto pedagdgico, articulando o trabalho de vérios profissionais,
liderando ainovac&o. Um pedagogo escolar que saiba fazer essa produgéo da
teoria e da prética através da propria agdo pedagdgica. Um pedagogo que
torne a organizag&o escolar um ambiente de aprendizagem, um espaco de
formagao continua, no qual os professores refletem, pensam, analisam, criam
novas préaticas, como pensadores e nd como meros executores de decisdes
burocréticas.

Também precisamos imensamente de professores bem preparados, eti-
camente comprometidos, que tenham um envolvimento no projeto da escola
e naexecucgdo e avaliagdo desse projeto. 1sso depende, em boa parte, de uma
recuperacao da significacdo social da atividade do professor, ou sgja, da
identidade profissional do professor. O nosso dia de trabalho como professo-
res serd um sofrimento, um tormento, uma frustracdo se nés perdermos, para
a sociedade e para n6s mesmos, o significado do nosso trabalho, nosso papel
social, nossa identidade. Se o professor perder o significado do seu trabal ho,
ele perde aidentidade da sua profisséo e, perdendo isso, ele perde um pedago
importante da sua existéncia, que é o trabalho cotidiano e, mais que isso, a
sua dignidade de pessoa.

Considero que um passo positivo para o desenvolvimento profissional e
aconquista daidentidade profissional é aassun¢éo dagestdo do cotidiano da
escola por professores e pedagogos, ligando o projeto pedagdgico, o sistema
de gestéo, 0 processo de ensino e aprendizagem e aavaliagdo. Com isso, tere-
mMOs umaorganizagdo preocupada com aformagéo continuada, com adiscus-
sdo conjunta dos problemas da escola, discussdo que € de natureza
organizacional, mas principa mente pedagdgica, psicopedagdgica e didética.

N&o vamos esmorecer. O capitalismo ndo morreu, continua sendo um
sistema econdmico que mantém privilégios, desigualdades, que aumenta os
excluidos. Ao menos nanossaparte, ndo vamos permitir que, nas nossas maos,
criangas e jovens sejam excluidos. Paraisso, é preciso nos concretizarmos da
importancia de dar mais qualidade ao nosso trabalho, de estudar mais e per-
manentemente, de garantir uma solida aprendizagem dos conhecimentos por
todos 0s nossos alunos.

Ser professor, ser professora é um privilégio. E cuidar da humanizag&o
e da dignidade das pessoas. Vamos lutar por melhores salarios, melhores
condi¢des de trabalho, bibliotecas, prédios mais bonitos e mais adequados.
Mas, juntamente com iSso, vamos assumir nossa misséo pedagogica, vamos
investir no nosso ambiente de trabalho, vamos transformar nossas escolas em
espacos de aprendizagem, de formagdo continuada, aprendendo, dentro da
escola, as novas exigéncias da nossa profissao.
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