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SEDUCOES E RISCOS: A EXPERIENCIA DO
MESTRADO PROFISSIONAL

Tania Fischer
UFBA

A SEDUCAO DO TEMA E
0S RISCOS DA ABORDAGEM

Fendmeno recente e polémico no
ensino de pos-graduacdo no Brasil, o
mestrado profissional abre espaco en-
tre as modalidades representadas por
doutorado, mestrado académico e es-
pecializacdo. Este texto é uma narra-
tiva do processo de institucionaliza-
cdo do mestrado profissional (MP),
iniciada nos anos 1990.

Viver a historia e selecionar elemen-
tos para reorganiza-los dentro de um
foco narrativo tem os riscos da misti-
ficacéo dos fatos, mas também permite
reconstruir trajetorias e, reflexivamen-
te, olhar o futuro. Participei das for-
mulacdes da politica de ensino pro-
fissional, integrando comissoes da
Fundacio CAPES e da Associacdo Na-
cional de Programas de Pés-Gradua-
cao em Administracio (ANPAD) na
década de 1990 e coordenei um dos
quatro primeiros cursos de mestrado
profissional durante seis anos e qua-
tro turmas, totalizando 150 alunos'.

Este texto reflete sobre o MP como
ainovacao sedutora e arriscada que é.
Tensoes e dilemas tém marcado a tra-
jetoria desse modelo de ensino. As se-
ducdes ficam por conta dos esforcos
das instituicoes ao recriarem cursos de
pos-graduacio, investindo em novos
designs curriculares e estratégias de
aprendizagem, em quadros docentes

com qualificacdo académica e experi-
éncia gerencial, em bom ensino pre-
sencial e a distancia, em conciliacdo
de estudos com trabalho, em articu-
lacoes efetuadas entre teoria e prati-
ca. Como se constata, o MP ndo é um
curso excludente. Ao contrario, é am-
bicioso ao tentar conciliar os contra-
rios, os paradoxos dos eixos académi-
co e profissional dos cursos de pos-
graduacdo em Administracao.

O percurso do ensino profissiona-
lizante néo foi tortuoso e ambiguo so-
mente nas escolas brasileiras. A crise
das escolas de gestao e as reacoes aos
MBAs internacionais, vindas das ins-
tituicoes de ponta no exterior, tive-
ram como consequéncia a adocao de
novos modelos e a internacionaliza-
cao de cursos, com forte tendéncia a
globalizacao.

Contextualiza-se o tema na histo-
ria recente da pos-graduacao brasilei-
ra, discutindo peculiaridades e para-
doxos de uma area hibrida, com um
pé no espaco académico e outro nos
espacos da sociedade regidos por lo-
gicas diversas — sejam a empresa, 0s
governos ou as organizacoes ditas so-
ciais. Essa ndo é uma preocupacao
exclusiva da area de Administracéo.
Hoje, ha mestrados profissionais em
areas obvias como Engenharia e
Odontologia, mas também em Socio-
logia e Teologia. A mais surpreenden-
te iniciativa é a dos mestrados profis-

sionais em ensino de Fisica, Quimica
e Matematica. Ou seja, antes de tudo,
o mestrado profissional tem o carater
de inovacao e reconstrucao do mode-
lo tradicional de ensino.

Revisitar o pretérito imperfeito,
tanto na formulacdo de politicas
quanto na realizacao de experiénci-
as, ¢ o objetivo deste texto. Na se-
gunda metade dos anos 1990, qua-
tro instituicdes (duas universidades
federais — UFBA e UFRGS — e as duas
escolas de Administracao da Funda-
céo Getulio Vargas — EAESP e EBAPE)
submetem projetos de mestrado pro-
fissional e os colocam em pratica.

As licoes aprendidas pela experi-
éncia da Escola de Administracao da
UFBA podem ser sumarizadas nos re-
cursos de seducao utilizados e pelos
elementos de risco e tenséo que abar-
cam a experiéncia. Uns e outros po-
dem ser relativamente estendidos aos
outros cursos, todos embebidos no
mesmo sistema institucional de pos-
graduacio fortemente centralizado e
regulado pela Fundacido CAPES, com
direta participacao da comunidade
académica.

Deste presente conturbado, sur-
gem as questoes finais deste texto. O
que nos reserva o futuro volatil? Que
seducoes e riscos nos oferecerdo as
arenas institucionais? Ha pistas sobre
os percursos identitarios dos cursos
que formardo os gestores do futuro?



A GERAGAO DO MODELO
DUAL DE POS-GRADUAGAO:
UM PRETERITO IMPERFEITO?

Desde o inicio, o sistema de pos-
graduacdo vive uma espécie de sindro-
me bipolar, com dilemas e tensoes
entre os valores e critérios académi-
cos e as pressoes do mundo do traba-
lho. Nao por acaso, o mestrado pro-
fissional é alvo de polémica da comu-
nidade cientifica, aceito e rejeitado por
instituicdes de peso, por representa-
coes e liderancas académicas.

Vale lembrar que ele ja estava pre-
visto na regulamentacéo inicial da pos-
graduacdo brasileira. O parecer 977/
65 do Conselho Newton Sucupira,
lavrado pelo entdo Conselho Federal
de Educacio, propunha a criacdo de
cursos com orientacdo profissional.
No entanto, desde a implantacéo, a
pos-graduacio visou ao atendimento
da formacao de professores e pesqui-
sadores para a propria pos-graduacéo.

As décadas de 1960 e 1970 foram
o momento dos investimentos na for-
macdo de pessoal, especialmente no
exterior, e no apoio a implantacao dos
cursos de mestrado e ao inicio dos
doutorados, como confirma a CAPES:
“dentro dessa perspectiva, mesmo na
fase em que os esforcos se concentra-
vam no aumento de nossa competén-
cia de formar mestres, a referéncia e
grande meta da politica de desenvol-
vimento da pos-graduacdo nacional
foi a expansado da consolidacédo de cur-
sos de doutorado académico — nivel
em que se consubstancia o ideal da
formacao do pesquisador”. Esperava-
se que os profissionais formados para
a docéncia e a pesquisa tivessem pa-
pel “multiplicador”, garantindo a for-
macdo de docentes e pesquisadores —
0 que acabou acontecendo, ou seja,
os programas de pos-graduacio mime-
tizaram os programas internacionais
que formam os professores no que
estes tém de tracos mais académicos.
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Os primeiros cursos académicos
de pos-graduacao lato sensu inicia-
ram-se na década de 1960, e, na de
1970, foram criados os primeiros
mestrados. No entanto, a década de
1980 foi 0 momento da expansdo. O
sistema de avaliacio da CAPES foi o
elemento regulador e indutor dessa
configuracdo: “Refletindo essa reali-
dade, o Sistema de Avaliacao da Pos-
Graduacao da CAPES foi concebido
e estruturado para aferir o desempe-
nho de programas e cursos voltados
para a formacdo académica, orientan-
do-se, portanto, por parametros, cri-
térios, indicadores e tipos de enfo-
que ajustados a tal proposito. A com-
peténcia adquirida pela CAPES na
avaliacdo da pos-graduacdo nacional
foi, em consequéncia, calcada na rea-
lidade de programas e cursos voca-
cionais para a formacdo académica”.

Os anos 1990 foram tempos de
diferenciacio progressiva, ou seja, os
cursos de especializacdo tiveram
grande expansdo, rotulados como
MBAs, para efeitos de um mercado
avido por conhecimento e qualifica-
¢do. Surge o mestrado profissional,
de formato e denominacdo polémi-
cos, como o mais recente produto da
expansdo dos servicos de educacio.
Em 1993, as 50 instituicoes mais
representativas do universo interna-
cional de escolas, como Boconni,
Harvard, Wharton, Insead e outras,
retinem-se em Paris para discutir a
crise dos MBAs e propor novos mo-
delos de ensino, bem como estraté-
gias de internacionalizacdo e parce-
rias para a conquista de novos e an-
tigos territorios sul-americanos, afri-
canos e asidticos.

Em 1995, a CAPES cria um grupo-
tarefa interdisciplinar para refletir so-
bre o modelo de pés-graduacao e re-
gular a criacéo de mestrados profissio-
nais. Nesse grupo, como nos que se
seguiram em 1998 e 2002, a area de
Administracio estava representada.
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Desde a primeira resolucéo, o mes-
trado profissional foi concebido como
um curso de natureza qualitativamen-
te diferente, ndo como uma variante
do mestrado académico. As vertentes
académica e profissional, segundo a
CAPES, sdo assim conceituadas:

0 a académica — cujo proposito é
formar pesquisadores, consubs-
tancia-se na oferta do doutorado.
Nessa vertente, cabe ao mestrado
o papel de curso propedéutico,
justificavel nos casos em que essa
etapa preparatoria se revela neces-
saria, face ao estagio de desenvol-
vimento da area de conhecimento
no Pafs ou em determinada regido
geografica, ou para a superacéo de
deficiéncias observadas na forma-
cdo anterior dos alunos; e

O a profissional — cujo objetivo é a
formacédo de profissionais capaci-
tados para o desempenho de fun-
cOes outras que ndo a pesquisa
académica, mediante a oferta de
cursos voltados para a aplicacio,
em um campo profissional defini-
do, de conhecimentos e métodos
cientificos atualizados. O mestra-
do, neste caso, tem o carater de
curso terminal para a obtencdo da
habilitacdo pretendida.

Nas discussoes pelo Conselho Su-
perior, em 1995, sobre a necessida-
de de a pos-graduacio brasileira di-
versificar-se para atender as novas
demandas de nossa sociedade e defi-
nir as providéncias voltadas para esse
objetivo, chegou-se a Portaria n® 47,
de 17/10/95, que determina a im-
plantacido pela CAPES de procedi-
mentos apropriados a recomendacio,
acompanhamento e avaliacdo de cur-
sos de mestrado orientados para a
formacado de carater profissional.

A Portaria n° 80, de 16/12/98, esta-
belece pressupostos e procedimentos
para a recomendacdo, acompanhamen-
to e avaliacdo de cursos de mestrado



profissional. Em 15/09/1999, o Con-
selho Técnico Cientifico da CAPES
aprova pressupostos para a avaliacio
de proposta do mestrado profissional.
Em seguida, a resolucao do Conselho
Superior, em 12/11/2001, aprova as
idéias basicas contidas nesse documen-
to sobre o ajustamento do Sistema de
Avaliacdo as necessidades de desenvol-
vimento da pos-graduacio.

Verificou-se, a partir dai, o cresci-
mento anual do numero de propos-
tas de cursos de mestrado profissio-
nal aprovadas pela CAPES: quatro em
1997, seisem 1998, 24 em 1999, 22
em 2000 25 em 2001, perfazendo
106 em 2002. Em 2002, novamente
a CAPES retorna ao tema, constitu-
indo uma comissdo interdisciplinar
para revisar as resolugdes anteriores
e propor uma politica que defina a
natureza dos cursos de mestrado pro-
fissional e estabeleca critérios de ava-
liacdo compativeis.

A natureza desses cursos, segun-
do a CAPES, deveria ser expressa
pelas seguintes caracteristicas:

e Associacdo clara e direta da estru-
tura curricular, e das experiéncias
profissionais oferecidas, as deman-
das atuais identificadas na socie-
dade ou, eventualmente, a serem
induzidas. Isso envolve o desen-
volvimento de mecanismos for-
mais, para identificar tais necessi-
dades e oportunidades, e mecanis-
mos de avaliacdo, para assegurar
a adequacdo de respostas as inevi-
taveis modificacoes de demanda ao
longo do tempo.

¢ Construcdo do curso em torno de
problemas do mundo real, a par-
tir de interesses comuns entre o
setor académico e as instituicoes
envolvidas - sejam empresas, ins-
tituicoes governamentais ou ndo-
governamentais.

* Implantacio e desenvolvimento do
curso com o respaldo de esquemas
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eficientes de intercambio com a so-
ciedade e instituicoes, no sentido
de contribuir ao desenvolvimento
de seus produtos e servicos, por
um lado, e, por outro, melhor qua-
lificar os estudantes.

O Mestrado Profissional nasce re-
gulamentado. Dentro do conjunto de
regras que o definem, estdo claras as
exigéncias de uma base de pesquisa,
producdo cientifica e técnica e corpo
docente. Nos programas de pos-gra-
duacio ja institucionalizados, essas
condicoes existem e os mestrados
profissionais tém seus titulos reco-
nhecidos. No entanto, o mercado
impos sua logica, e muitos cursos
com formatos variados sob o rotulo
de MBA e com niveis de qualidade
heterogéneos sido hoje oferecidos. A
imprensa de negocios tem contribui-
do para a confusio entre bons e maus
produtos, entre os cursos que dao
certificados validos e os que nao tém
qualidade nem sdo, ao menos, legais.

A pos-graduacdo em Administracio
tem, portanto, dois eixos: o académi-
co, com mestrados e doutorados que
se assemelham aos cursos académicos
de outras areas avaliadas pela CAPES,
e o profissional, com mestrados pro-
fissionais e especializacdo (MBAs).
Atualmente, a diversidade dos progra-
mas de pos-graduacio (doutorados e
mestrados académicos versus mestra-
dos profissionalizantes e especializa-
¢a0), bem como sua duracdo (em es-
cola ou in company, presenciais ou a
distancia), criaram uma formidavel
dinamica, em que as escolas contra-
cenam com a sociedade com grande
intensidade, provocando mudancas
nas politicas de pesquisas e ensino.

Contudo, se os MBAs tiveram ex-
pansdo descontrolada no final dos
anos 1990, coincidindo com o maior
crescimento dos cursos de graduacéo
(quase 2 mil no inicio de 2003), o
mesmo ndo ocorreu com o mestrado

profissional. Revendo os nuameros

comparativamente a outras areas,

verifica-se que, no final de 2002, dos

106 mestrados profissionalizantes, 81

estavam em funcionamento e 25 ti-

nham sido desativados.

O maior nimero de cursos de mes-
trado concentra-se na area interdisci-
plinar (15 cursos), seguida de Admi-
nistracdo e Turismo com 13, Odonto-
logia com 12 e Economia com nove.
As outras dreas tém de um a trés cur-
sos. As instituicdes ndao foram tao
agressivas na pos-graduacéo profissio-
nal stricto sensu quanto na especiali-
zacdo (leia-se MBAs) e na graduacéo.
Sem duvida, isso se deve a regulacdo
da avaliacdo, que funciona como um
mecanismo inibidor de experiéncias
de ma qualidade, mas nao apenas de-
las. O desejo de reconhecimento aca-
démico e a logica da avaliacdo que
incorpora com dificuldade as dimen-
sdes sociais do ensino e da pesquisa
tém refreado a oferta de cursos assu-
midamente profissionais. Ou, entéo,
cursos de excelente qualidade e im-
pacto de mercado, de inequivoca na-
tureza profissional, dizem-se académi-
cos e dispensam rotulos. Tal situacdo
ocorre, principalmente, em institui-
coes privadas, COm Cursos novos e nao
contaminados pelo passado.

As reacdes da comunidade acadé-
mica ao MP, encaminhadas ao Con-
selho Técnico da CAPES pelo Forum
de Pro-Reitores de Pos-Graduacio e
por representacdes de estudantes, sio
as seguintes:

* 0 MP poderia ser orientado por pa-
droes de qualidade inferiores aos
do mestrado académico;

* 0 incremento do MP poderia re-
duzir a oferta de mestrados aca-
démicos;

* os titulos do MP podem ser aceitos
para ingresso na carreira docente.

No plano internacional, a critica
aos MBAs fortemente apoiados em



areas funcionais vem de todos os
fronts: dos ortodoxos aos radicais cri-
ticos, das escolas tradicionais as mais
recentes, por autores como Clegg, Co-
lado & Clarke, Mintzberg & Gosling,
Aktouf, Jynn Jr, Rodrigues e Fischer.

Os cursos mudaram nos ultimos
anos, e, mesmo 0s que continuam
centrados em dareas funcionais, con-
sideram fundamental capacitar para
a geréncia e desenvolver lideranca.
Ensinar a pensar, ética nos negocios,
énfase ao planejamento de carreira,
comunicacdo e relacionamento sao
temas incorporados aos projetos de
MBA. Os cursos sdo redesenhados,
incorporando ensino interativo e atua-
lizando o perfil do professor.

E no Brasil? Em meio a confusio
pelo uso de sigla do MBA indistinta-
mente a todo tipo de curso, o mestra-
do profissional torna-se uma realida-
de. Ainda mal compreendido e mal
absorvido pela comunidade académi-
ca, 0 curso estd se desenhando como
uma fusio entre os cursos académicos
e os MBAs. Mais sedutor que os cursos
de MBA, pois permite, ironicamente,
ensinar. Mas o que podemos aprender
da recente experiéncia brasileira?

LICOES DE UMA EXEERIENCIA -
FATORES DE SEDUGAO E RISCOS

O que tém em comum gerentes de
empresas como a Gerdau, a Ford, a
Petrobras e as Organizacdes Odebrecht,
secretarios de Estado, diretores da Cai-
xa e gestores de ONGs, como o Proje-
to Tamar, e a Fundacdo Newton Rigue
dos Shopping Iguatemi? O que os di-
ferencia de alunos recém-egressos da
graduacdo e de consultores, muitos
deles ex-executivos?

Na sala de aula do mestrado pro-
fissional, todos buscam melhor quali-
ficacdo como gestores. Querem um
curso excelente em conteudo e forma,
sem falhas operacionais e que conci-
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lie a volta as aulas com o estresse da
vida executiva. Viagens semanais, fu-
soes, privatizacoes, conflitos de poder
permanentes, competicdo. Em geral,
a familia também estd em jogo. As ex-
pectativas sdo altas e a bagagem da
maioria é apreciavel. Além disso, par-
ticipam de cursos e eventos no pais e
no exterior, léem revistas de negocios
e consomem a literatura dos gurus da
administracao.

Mas essa vida intensa nao ¢ o bas-
tante. Ao retornar a academia, sinali-
zam para si proprios que querem
mudar para se manter no emprego e
para mudar de emprego — as vezes,
de vida. E um choque a exigéncia do
Curso por tempo e energia ja escassos.

O que seduz esses gestores e como
a seducdo se mantém ao longo de dois
anos? Quais os riscos e dilemas des-
se projeto? O retrospecto do mestra-
do profissional da UFBA e a identifi-
cacdo dos fatores de seducao e de ris-
co de tal experiéncia sdo uma tenta-
tiva de reflexdo sobre processos em
aberto e estratégias tateantes no cam-
po do ensino.

0 contexto institucional

Iniciou-se em 1996 a constituicao
do projeto MPA na Escola de Admi-
nistracdo da UFBA, onde o programa
de pos-graduacio ja tinha certa con-
solidacdo, quatro vezes avaliado com
conceitos e nota maxima pela CAPES
para a area.

Doutorado, mestrado académico,
programa de especializacio, trés nu-
cleos de pesquisa, uma revista, pro-
ducdo docente e discente significati-
va. Instalacoes e infra-estrutura ade-
quadas. Vontade de ousar e deciséo
institucional de inovar. Medos e rea-
¢des institucionais generalizadas.

Comeca-se a discutir um modelo
de ensino diferenciado do convencio-
nal, no qual fatores de seducdo foram
previstos desde a concepcao do design
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curricular, o que também ocorreu nas

outras trés experiéncias iniciadas na-

quela época por outras escolas.

O MP da UFBA, como os demais
cursos, tém dimensodes tangiveis que
funcionam como “estruturas de super-
ficie”, tais como o design curricular, os
planos de ensino, as estratégias docen-
tes, o quadro de professores, as con-
di¢des de apoio e infra-estrutura. No
plano intangivel: a marca e o presti-
gio institucional, a expectativa de
aprendizagens significativas e de mu-
dancas na vida e na carreira.

Alguns fatores de seducio:

* uso da marca e da imagem insti-
tucional. A escola atua ha 50 anos
e foi uma das pioneiras no ensino
de Administracdo, juntamente
com a UFRGS, a FGV-EAESP e a
FGV-EBAP:

* adocdo de principios de flexibi-
lidade, inovacao, agilidade e con-
sisténcia no design curricular e
nas estratégias de aprendizagem;

o propostas de um perfil de ges-
tao orientado para a multiquali-
ficacao, que permitisse ao parti-
cipante migrar entre campos de
gestdo a partir do dominio de com-
peténcia transversal basica, refe-
renciais criticos e instrumentos;

* orientacao a problemas concretos
de gestao, ao prever estagio e um
projeto de anlise e intervencao or-
ganizacional como trabalho final;

 constituicdao de parcerias nacio-
nais e internacionais para inter-
cambio de professores;

* existéncia de um quadro docente
reconhecidamente qualificado, ao
qual se agregaram professores com
experiéncia em areas de aplicacéo,
garantindo interdisciplinaridade e
reflexdes sobre praticas de gestdo;

* estratégias de captacao de recur-
sos, garantindo sustentabilidade,
pois o curso foi financiado por fun-
dos publicos estaduais e federais
como uma experiéncia em teste;



 diversidade do alunato, selecio-
nando-se gerentes das maiores e
melhores empresas da regido, lide-
rancas do setor publico e gestores
do terceiro setor. A convivéncia
dos opostos, no inicio dificil, tor-
nou-se um dos grandes atrativos
do curso. A ambiéncia de ensino é
um espaco rico de experiéncias e
complementaridade;

e avaliacao sistematica e resultados
por dois avaliadores internacio-
nais, por comissdes especiais da
CAPES e pela Fundacio Estadual
de Pesquisa. Os resultados da pri-
meira turma superaram os indices
do pais para mestrado (60% de
conclusdes em 24 meses e 80% em
30 meses). O curso foi recomen-
dado pela CAPES e obteve o con-
ceito 5 na primeira avaliacao;

e imagem projetada pelas revistas
de negocios, em que foi destacado
nos rankings nacionais por duas
vezes, por jornais e em féruns na-
cionais e internacionais.

Alguns fatores de risco:

* permanéncia como um curso ino-
vador em época de transformacoes.
Ser “metamorfose ambulante” é
condicdo de sobrevivéncia, com o
dilema de gerir a turbuléncia;

 legitimidade, para se manter den-
tro dos indices de produtividade,
resguardando a consisténcia;

¢ sustentabilidade, mantendo ade-
quada a relacdo entre captacio e
uso de recursos;

* visibilidade para sustentar a ima-
gem construida e amplia-la em tem-
pos de concorréncia exacerbada;

e reinvencao, pois todos os mode-
los de ensino sdo pereciveis e
reinventa-los é uma arte de per-

Tania Fischer

Professora titular da Escola de Administracao da UFBA e pesquisadora do CNPq

E-mail: nepol@ufba.br
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manente desconstrucao e recons-
trucao.

As tensodes e os dilemas associados
a esses fatores de risco sdo problemas
do cotidiano, de médio e longo pra-
zo. A gestdo é artesanal, com atencido
aos detalhes, as sutilezas, aos mati-
ZeS — mesmo em cursos com maior
numero de alunos.

Mas, se essa é uma experiéncia
datada do final dos anos 1990, o que
promete o futuro?

FORMAR GESTORES EM UM
FUTURO VOLATIL - DILEMAS
E SEDUCOES NAS ARENAS
INSTITUCIONAIS

Nas organizacdes hibridas e multi-
culturais em que vivemos (e a acade-
mia é uma delas), a formacao de ges-
tores é uma tarefa sempre em aberto.

Um curso de mestrado é mais se-
dutor do que um MBA, uma especia-
lizacdo ou um programa breve de edu-
cacao continuada. Ha um titulo em
jogo, ha o prestigio da instituicao que
o concede, ha a atracio do desenho
inovador, do quadro de professores,
do alunato elitizado. Ha também mui-
tos dilemas e zonas de risco e tensdo
nas arenas institucionais.

Sao sedutoras as dimensoes tangi-
veis e intangiveis de um curso que
esta mais proximo da sociedade e que
deve ser desenhado a partir de de-
mandas e requisitos externos, estabe-
lecendo um perfil gerencial mais ni-
tido. Tais cursos comportam novos
designs curriculares, de natureza mais
interdisciplinar e com formas mais
criativas do que o tradicional seria-
lismo disciplinar. Impdem-se a flexi-

bilidade de formatos e o uso de me-
todologias mais ativas de ensino.

Um importante quesito € a relacéo
teoria /pratica. Nao € sensato imagi-
nar que alunos com experiéncia con-
sideravel em gestdo venham buscar a
pratica de per si. Na verdade, a ex-
pectativa é de um espaco de apren-
dizagem no qual a experiéncia seja
compartilhada e, de modo reflexivo,
a teoria contribua para iluminar a
pratica. Isso é ainda mais verdadeiro
no caso brasileiro, em que o alunato
¢ mais maduro do que em outros pai-
ses e a bagagem de que ja dispoe é
um importante recurso de ensino.

As exigéncias da sociedade por
qualificacdo ndo vém apenas da em-
presa, de governos ou do chamado
terceiro setor. Organizacoes comple-
xas, hibridas e multiculturais reque-
rem multiqualificacéo.

No nosso pretérito imperfeito, o
dilema foi formar académicos ou ge-
rentes em propostas de ensino exclu-
dentes entre si. No presente, existem
fortes tensdes entre modelos de en-
sino coexistentes nas mesmas arenas
institucionais. O futuro ¢é volatil; o
mestrado profissional, uma espécie
em mutagdo e um fascinante espaco
de criacdo. Como um elo perdido,
tem a responsabilidade de unir o
mundo da academia e o mundo do
trabalho, reduzindo tensoes e dilemas
da bipolaridade e mantendo acesa a
chama da seducao.

Nota

! Foi um trabalho de criacdo coletiva de pro-
fessores do NPGA — Nucleo de Pos-Gradua-
¢do em Administracdo da Escola de Adminis-
tracao da UFBA. Entre outras pessoas que co-
laboraram com o projeto, destaco o prof. José
Célio Andrade, atual coordenador do curso.



