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INTERNACIONALIZACAO DOS PERIODICOS
BRASILEIROS

Ha uma vasta literatura que trata do processo de internacionaliza¢do de empresas, com modelos
consolidados e que revelam os desafios enfrentados nos diferentes niveis de internacionaliza¢ado dos
negécios. No entanto, tratando-se de publicagdo académica, poderiamos assumir ser um negécio,
que se beneficiaria com esse conhecimento? A internacionalizagdo dos periédicos académicos
na area de Administracao do Brasil é recente. Se considerarmos que um dos requisitos principais
para a internacionalizacdo seja o uso de lingua franca, no caso o inglés, a Brazilian Administration
Review (BAR) é pioneira, por publicar, desde o seu primeiro niimero, em 2004, artigos somente
em inglés, com foco claro em ser um periddico internacional. No editorial do primeiro nimero,
Guimardes e Machado-da-Silva (2004) indicaram: “o principal motivo para trazer um jornal de
lingua inglesa editado por uma associacdo académica brasileira € que ha uma necessidade cada vez
maior de levar nosso trabalho cientifico a um piblico mais amplo, o que inevitavelmente significa
leva-lo a paises onde o portugués nao é a lingua dominante”. Com base nisso, assumimos que o
uso da lingua inglesa é um dos requisitos da internacionalizagdo, considerando que a academia
internacional se comunica nessa lingua. Temos, nesse aspecto, um desafio ainda grande, pois ndo
somos educados nessa lingua, e a cobranga para o correto dominio do inglés no meio académico
restringe-se, na maioria das vezes, a leitura e compreensao de texto, nao englobando a redagao
académica. No entanto, esse ndo é o principal desafio para a internacionaliza¢dao, embora seja uma
barreira inicial para tal. Destaca-se que, mais do que para o dominio da lingua inglesa, deve-se
atentar para a qualidade dos artigos e a autoria de artigos em parcerias com autores estrangeiros,
bem como para a necessidade de um corpo editorial diverso e ativo, como questdes ainda mais
desafiadoras no processo de internacionalizacao dos periddicos.

Para competir no mercado editorial internacional, se estabelece a perspectiva de que o
caminho para a internacionaliza¢ao passa pela profissionalizacao editorial, em que um publisher
(casa editorial) sera responsavel pelas partes operacional e gerencial, e a parte académico-
cientifica serd responsabilidade de um corpo editorial diversificado e de excelente reputacao
académico-cientifica. Por exemplo, podemos mencionar a Revista de Administracdo da Universidade
de Sdo Paulo (RAUSP), também agora denominada Management Journal, que, no esforgco de
internacionalizacao, conta atualmente com os servi¢os da Elsevier. Usualmente, no exterior, os
periédicos pertencem a um publisher, e ndo a um programa de pés-graduac¢do, como é o caso
do Brasil. Aqui, praticamente todos os programas de p6s-graduagao possuem um periédico, o
que leva a um ndmero extenso, mas ndo necessariamente de qualidade, entre os quais poucos
conseguirdo ter sucesso no processo de internacionalizagdo. “Essa grande quantidade de revistas
talvez cause efeitos de dispersao e de nivelamento por baixo da qualidade dos artigos cientificos
publicados em periédicos brasileiros”, disse Isabelle Reiss, gerente de contas da divisdo de pesquisa
cientifica da Thomson Reuters para a América do Sul. Segundo ela, uma menor quantidade de
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periddicos brasileiros tornaria a sele¢ao de artigos mais rigorosa e,
consequentemente, aumentaria a qualidade e a visibilidade dos
trabalhos publicados (Alisson, 2013). No entanto, esse modelo,
dominante em paises como os Estados Unidos, pode nao ser
o (nico caminho para a internacionaliza¢do. Os publishers
geralmente cobram pelo acesso aos periddicos e/ou cobram
pelo servico operacional, quando ndo sdo os proprietarios
dos periédicos. O que vivenciamos em nossa area é que o
conhecimento gerado e divulgado por publica¢des consolidadas
e dominantes (chamaremos aqui de mega journals) em areas
especificas acaba restrito as instituicdes e/ou individuos que
podem pagar pelo acesso. Existe, nessa situacao, uma questao
de controle relacionada ao conhecimento gerado. No Brasil, os
periédicos de maiorimpacto em Administracdo adotam o acesso
aberto e tém que buscar recursos em editais ou nas proprias
instituicoes as quais os periddicos estdo vinculados para sua
continuidade. Um orcamento “adequado” também é uma
condi¢do necessdria para a internacionalizacao, e, considerando
a escassez de financiamento de 6rgdos como o CNPq e CAPES para
tal fim, poucos periédicos conseguirao manter uma periodicidade
e qualidade adequadas para competir com diferentes pares no
mundo.

Para Fradkin (2017), a internacionalizacdo bem-sucedida
de periddicos, além do conteldo em inglés de boa qualidade,
deve contemplar outros dois elementos: que a instituicdao do
primeiro autor e os membros do conselho editorial pertengam
a um pais nativo de lingua inglesa, e que os artigos descrevam
estudos empiricos Segundo esse autor, para que haja uma
internacionalizacdo de sucesso, os periddicos devem assumir
dois caminhos: aumentar o nimero de artigos publicados em
lingua inglesa e a colaboragdo com autores nativos de lingua
inglesa. A chave para a internacionalizacao das revistas brasileiras
envolve o aporte brasileiro a expertise de lingua-franca (inglés),
e a especializacao, em termos de editores experientes, revisores,
editores e autores. Sdo necessarios profissionais que sejam
nativos de paises onde o inglés é a lingua oficial para elevar os
padrdes das revistas no Brasil (Fradkin, 2017).

Um caminho indicado pelo SciELO desde 2016 consiste
em que se fortaleca a participacao e colaboragao de autores e
especialistas nos comités editoriais com afiliagao estrangeira.
Ou seja, para que a ciéncia alcance a internacionalizacao, se
colocam os especialistas nativos de paises de lingua inglesa
como centrais no processo de editoria e autoria. Para o SciELO,
ha metas especificas para a area de ciéncias sociais aplicadas
para que periédicos sejam admitidos e continuem nessa base de
dados, tais como porcentagens minimas esperadas de editores
associados ativos com afiliagao institucional no exterior: o
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minimo é de 15%, e o recomendado, 25%, para as ciéncias sociais.
Os novos critérios incluem, ainda, porcentagens anuais minimas
esperadas e recomendadas de autores com afiliagdo institucional
no exterior (SciELO, 2014). Ai reside mais um desafio de atrair
autores estrangeiros para submeterem artigos a periédicos
classificados como A no Qualis CAPES, mas com fatores de
impacto ainda pouco competitivos para atrair os melhores artigos
de pesquisadores estrangeiros e competir com igualdade com
0s mega journals de nossa area.

Refor¢cando o apresentado no final do paragrafo anterior,
informacao disponibilizada pela Agéncia FAPESP (Alisson, 2013)
indicou que as revistas cientificas de paises emergentes, como
China, Coreia do Sul, Rassia e Brasil, tém intensificado seu
processo de internacionalizagao — que pode ser medido pelo
nimero de artigos publicados em inglés, citacdo por outros
paises e pela publicacdo de artigos de autoria de pesquisadores
estrangeiros, entre outros indicadores. Os periddicos brasileiros,
contudo, estdo atras das cole¢des desses outros paises na corrida
pela internacionalizacao, uma vez que ainda publicam menos
artigos em inglés e em colaboragdao com o exterior.

Ao discutir internacionalizacdo de periédicos, deve-se
considerar o fator de impacto, pois a competicdo é global, e os
pesquisadores renomados e os melhores artigos terdao como
destino aqueles com fator de impacto mais alto. Ha diferentes
rankings comparativos disponiveis para que um autor decida
para qual peridédico enviar os resultados de suas pesquisas.
Por exemplo, o ranking SCImago Journal & Country Rank, um
portal que inclui indicadores cientificos de periddicos e paises,
desenvolvido a partir das informagdes contidas na base de dados
SCOPUS, que apresenta a RAE e a BAR no quartil Q3, com fator
de impacto H index 6, e o indicador Scimago SJR de 0.207 e
0.188, respectivamente. O SCImago Journal Rank (indicador SJR)
é uma medida da influéncia cientifica de revistas académicas
que explica o nimero de cita¢des recebidas por uma revista e
a importdncia ou prestigio das revistas de onde provém essas
citacdes. Em um total de 14 periédicos na América Latina na area
de negbcios, a RAE estd na quarta posicao e a BAR, na sexta,
nesse portal. Ja no Google Scholar, o fator de impacto da RAE h-5
é20 e o0daBARé13. Comparativamente, o Journal of Management
tem um h-5igual a 79. Ou seja, em termos de América Latina, o
Brasil tem uma posi¢cdo que pode ser considerada competitiva.
Mas, quando ampliamos a comparacao, os periddicos nacionais
ainda ficam distantes dos mega journals internacionais.

Segundo Carvalho e Sasseron (2014), no dominio
das ciéncias sociais, varios autores ja indicaram a falta de
equilibrio de poder na producdo de conhecimento no nivel
global, com uma grande concentracdo nos paises capitalistas,
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metrépoles ou na¢des “do Norte” — com mais senso politico
do que geografico. As autoras continuam indicando que a
internacionalizacdo de periddicos na area das ciéncias sociais &
um processo contraditério e complexo, que s6 pode ser entendido
no contexto da divisdo internacional do trabalho intelectual. A
area de discussdo abordada pelas autoras é a da educagdo, mas
possivelmente o posicionamento delas, de alguma forma, pode
seraplicado a Administracao.

O processo de internacionaliza¢do, na opinido de Diniz
(2011), ndo é uma tarefa facil. Além de falarmos portugués, e ndo
podermos simplesmente abrir mao desse nosso privilégio, temos
que buscar presenga em indexadores internacionais relevantes,
atrair autores estrangeiros para fazer parte de nossos comités
cientificos, fazer chamadas de trabalho internacionais e umas
tantas outras tarefas nada simples de executar, embora ébvias
de planejar. Parece contraditério o conflito de produzirmos e
publicarmos em portugués, mas, para nos internacionalizarmos,
temos que abrir mao disso e nos centrar na producao em inglés,
seguindo recomendagdes de formatagao APA e ndo ABNT, essa
Gltima ainda adotada na producdo de dissertagdes e teses em
nossos programas de pds-graduacao.

Para Silva, Carvalho, Amaro e Assis (2016), deve-se refletir
também sobre a necessidade da busca do equilibrio entre o
bindmio quantidade x qualidade. Grande parte das revistas
brasileiras, e nesse caso tanto revistas cientificas de acesso
aberto como de outros modelos de negécios, ainda ndo alcangou
posi¢coes de destaque nas chamadas “grandes bases de dados
indexadoras internacionais”, tais como a JCR e SJR. Aumentar a
presenca brasileira nesses indexadores internacionais é muito
importante, ja que, ao estar neles presente, o efeito esperado sera
o crescimento da visibilidade da ciéncia nacional, aumentando
0 seu nmero de cita¢des e, assim, possibilitando a criacao
de novas redes de colaboragao e producdo de conhecimento
cientifico. Aqui, mais uma vez, emerge outro desafio: atrair
autores estrangeiros com reputacdo e conhecimento em suas
areas de especialidade para submeterem artigos aos nossos
periddicos. Gerar citacdes e incrementar indexadores ndo é um
processo facil nem rapido, se feito com principios éticos.

Embora a publicacao de artigos em inglés seja algo
necessario, Fradkin (2017) indica que apenas o percentual de
textos em lingua inglesa presentes nos periédicos nacionais ndao
mostrou correlacdo com o grau de internacionalizacao destes.
Os outros critérios, como a maior prevaléncia de membros
do conselho editorial ndo brasileiros originarios de paises
de lingua inglesa, maior percentual de autores com afiliacao
institucional de paises de lingua inglesa e maior propor¢ao de
artigos de natureza empirica, mostraram correlagdo com o grau
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de internacionalizagao dos periédicos. Ou seja, em um pais onde
ndo somos alfabetizados em inglés, onde na p6s-graduacao
exige-se, de modo geral, apenas o dominio da leitura em inglés,
e o dominio da escrita académica nessa lingua ainda é limitado,
o esfor¢co mais logico, e, de modo geral, a condicdo quase sine
qua non, nao demonstrou ser o mais significativo no processo
de internacionalizagao. Compreende-se que se deve ter artigos
escritos em inglés, mas com parceiros internacionais, para
aumentar as chances de internacionalizacdo de um periédico.

Packer (2014) menciona que os melhores periédicos
internacionais contam com um grande orcamento, equipe
profissional adequada e em tempo integral, sdao digitais e
apresentam sistema de gestao digital, e fazem uso de uma casa
editora (publisher) que publica varias revistas. Especificamente
no campo das ciéncias humanas e sociais, os periddicos tendem
a apresentar os seguintes problemas: as limita¢des das equipes
editoriais afetam a gestao da producao dos periédicos; o contexto
cultural, social, académico e financeiro privilegia a publica¢ao
em portugués; a internacionalizagdo da gestdo editorial ndo é
percebida como um avango natural, necessario e possivel; e
as limitacdes que afetam a qualidade da producao cientifica/
académica nas areas humanas e sociais surgem como barreiras
para a internacionaliza¢do dos periédicos. O que se produz
na pés-graduacgao, os problemas da pés-graduagao, acabam
refletidos nos periédicos vinculados a estes programas de pds-
graduacdo. Pesquisas desenvolvidas no Brasil, porvezes pouco
colaborativas e internacionalizadas, nao sao de interesse no
contexto internacional. Percebe-se ai um problema de ordem
cultural que deve ser explorado na formagao dos pesquisadores,
dentro dos programas de pds-graduacgdo, de modo que passemos
a treinar doutorandos para a avaliagao de artigos, exigir a
producao de artigos em inglés e estabelecer que a visibilidade
da nossa pesquisa s6 acontecera por meio da produ¢ao em uma
lingua que seja de dominio comum.

Certamente os editores de periddicos na area da
Administracdo no Brasil terdo um grande desafio no rumo a
internacionalizacdao e competindo globalmente pelos melhores
artigos e autores com ilibada reputacdo. Talvez a lei da
sobrevivéncia dos mais fortes va se aplicar nesse processo, e
apenas um nlmero restrito de periddicos brasileiros alcangara
no futuro o patamar dos mega journals. Havera, certamente, 0s
periédicos que ndo percorrerdo o caminho da internacionalizagao
e aqueles que lutarao por espago no contexto global. Sem adotar
uma abordagem ideolégica, mas sim pragmatica, acredito que
o caminho para a internacionalizagao esta obrigatoriamente
em publicar em inglés, em cooperacdo com pesquisadores
estrangeiros, ter rigor na avaliagao dos artigos, um corpo
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editorial diversificado que inclua estrangeiros comprometidos
e participativos nos processos do periédico, profissionalizagao do
periédico com a contratagdo de um publisher, e até, futuramente,
a “venda” dos periédicos aos publishers internacionais, bem
como a especializagdo de algumas revistas em areas funcionais
da Administracdo, a exemplo do que existe em outros paises.
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