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COMUNICAR 5, 1995

REFLEXIONES

El periddicoescolar: unacercamientoa
laculturaorganizativadel centro

Juan Jesls Campos Garcia

La cultura organizativa de |a escuela, entendida como el conjunto de valoresy
significados compartidos por sus miembros, se manifiesta enlos materialesque elabora.
Entreellosseencuentrael periddicoescolar. Suestudioyanalisis, desdeuna per spectiva
interpretativa, puede dar nos pistas sobre el entramado cultural que sustenta la organi-

zacion del centro educativo.

Hablar de la cultura escolar presupone
sostener que la escuela no es sélo «lo que se
ve», sinoquesubyaciendo alasactividadesde
sus miembros existe, tal como sugiere Schein
(1988), todo un substrato de valores, normas,
creencias, mitos sobre la organizacién y su
funcionamiento que da sentido y razén de ser
a lo gque ocurre en ella (Gonzalez,1990). La
culturano es algo que se impone en la pirédmi-
dedelaorganizacién, esalgo queseconstruye
y sedesarrolladuranteel cursodelainteraccion
social (Stenhouse, 1984). El concepto de cul-
tura organizativatienediversoscomponentes
segunlasdiversasorientacionesy escuelasde
donde proceden: antropologia, sociologia y
psicologiasocial y delaorganizacion. Recien-
temente han aparecido lasrevisiones de Coro-
nel Llamas, Lépez Y é&fiez y Sanchez Moreno
(1994), Santos Guerra (1994) y Balivar Botia
(1994) que han colaborado a ampliar esta
nueva perspectivaparael estudio y compren-
sién de las organi zaciones. Para centrar nues-
trareflexion, digamos que entendemos la cul-

tura de una organizacion como el conjunto de
valores y significados compartidos por sus
miembros, manifestados de forma tangible o
intangible, que determinan y explican sus
comportamientos particulares y los de la pro-
pia organizacion (Antinez, 1993). En la cul-
tura estan expresados | os sistemas de pensa-
miento, las tradiciones y las costumbres, arti-
culando éstas, la vida organizativa del centro
educativo.

El concepto de cultura nos sirve para
entender qué eslo que mantiene lacohesion o
ladesuniénenlavidasocial delaescuela. Nos
puede ayudar acomprender el entramado que
favorece la presencia o ausencia de colabora-
cién o coordinacion entre los miembros de la
organizacion escolar. Esla culturaproducto y
causa de la accion de los lideres educativos y
puede ser barrera o puente paralaintegracién
enel centrodelasfamiliasy del entorno social.
La cultura se transmite, se aprende y se frag-
menta para hacer frente a problemas internos
y externos de la escuela.
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Investigacion interpretativa

Paradesentrafiar estos simbolosy signifi-
cados es preciso contemplar rigurosamente la
vida de la organizacion, contextualizar los
comportamientos, analizar las
representacionesy establ ecer

Artefactos

Con el nombre de artefactos Goetz y Le-
Compte (1988) hacen referencia a aguellos
materiales que los seres humanos fabrican y
utilizan. Constituyendatosque
indican las sensaciones, expe-

las redes de interacci6n entre El analisis de los rienciasy conocitmi egto delas
los miembros (Santos Gue- = personas, y que tambien con-
rra, 1992). Se Erata de acer- materialesque notanopiniones, val oresy sen-
carnosalaescuelaparacono- produceel c_entro timientos. Son manifestacio-
cerlosentresijosdesu organi- escolar nos intro- nes materiales de las creen-
zacion desde dentro, bucean-  duceeneseconjun-  Clasy comportamientos que
do en la capa profunda de la tode significados, constituyen una _cultura.
realidad, desde un enfoque valores e ideas Woods (19{39) considera que
interpretativo, para descubrir la utilizacién de estos mate-
las claves culturales de los P:nca_rna(_jos enlas riales, en e marco de lameto-
centroseducativosquecorres- instituciones, las dologiacualitativa, suponeun
ponden al lado oculto de la  relacionessociales,  a@poyo Util ala observacion;
escuela. Leithwoody Musella los sistemas de pz;qegdfeemlﬁ" az?r a |_<:_S in-
(1991) y Santos Guerra - vestigadores en |os sitios y
(1992), entre otros, proponen pens_ar_mento, las momentosen queparaelloses
una metodologia cualitativa tradicionesy las dificil o imposible estar pre-
parainvestigar |os elementos costumbres, que sentes en persona. Por eso Iqs
delaorganizacion. Desdeesta  constituye la forma llama instrumentos cuasi-
perspectiva, la fuente princi- devidadel grupo observacionales. .S.antos.GuQ
pal y directa de los datos son social de la rra (1990) los clasificaen: ofi-
las situaciones naturales ya ciales (Plan de Centro, Regla-
que ningdn fenémeno puede escuela. mento de Régimen Interior,

ser entendido fueradesusre-

ferenciasespacio-temporal es.

Lafinalidad de lainvestigacion interpretativa
es comprender e interpretar la realidad tal y
como es entendida por |os sujetos participan-
tes (Erickson, 1989). Las estrategias utiliza-
das para la obtencién de datos proporcionan
registros fenomenol 4gicos que representan la
concepcion del mundo que tienen los partici-
pantes objeto de investigacion. Por tanto, si-
guiendo lo expuesto por Gil Flores (1994), los
datos son todas aquellasinformacionesrel ati-
vasalasinteraccionesdelossujetosentresiy
conel investigador, susactividadesy los con-
textos en que tienen lugar, la informacién
proporcionadapor lossujetos, bienainiciativa
propia, bien arequerimiento del investigador,
o0 por los artefactos que construyen y/o usan
(documentos escritos u objetos material es).

etc.) cuyoandlisisnosoloafec-
ta a contenido ideolégico y
formal, sino a otras cuestiones: quién los ela-
bora, cémo se aprueban, como se difunden, a
quién se destinan, como se exige su cumpli-
miento; publicos(periddicos, revistas, murales,
cartas...) que tienen un caracter mas o menos
representativo del sentir/pensar del centro.
Importa conocer, y volveremos a ello mas
adelante, el proceso de publicacion de estos
materiales: los mecanismos de produccién,
difusion, censura, utilizacion de fuentes; per-
sonalesde padres, profesoresy alumnos(ger-
ciciosdeaula, cartas, diarios), que nacen dela
vida misma del centro y que reflejan una
parcela de su dindmica; informales, que no
tienen cauce oficial ni publico, son documen-
tossubterrdneosquerecogen partedelasideas,
actitudes y sentimientos que no se vehiculan
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enlavidaexternadel centro: losgraffitti enlas
puertas de los aseos, en los pupitres de las
aulas, enlasparedesdelospasillos...; enestos
escritosseesconde (0 se manifiesta) unaparte
de lo que no se puede expresar abiertamente,
pudiendo, el investigador, encontrar pistasde
investigacion y de andlisis, sobre el centro,a
peticion del mismo o bien de forma completa-
mente ajena a su voluntad: la prensa -local,
regional o nacional- puede jugar un papel de
testigo, vocero o cgja de resonancia de expe-
rienciaseducativaso de problemas, dediversa
naturaleza, que existen en un centro educati-
vo. Estos material es escritos también pueden
ser objeto de andlisis por los investigadores
proporcionandoles informacion sobre la vi-
sién de la escuela en su entorno social desde
una perspectiva mas objetiva. Es interesante
conocer como seven, como se valoran, desde
fuera, lasiniciativas, decisio-

nes, experi enciasqueemergen L

de la comunidad escolar y

gueproduceel centro escolar nosintroduceen
ese conjunto de significados, valores e ideas
encarnados en lasinstituciones, lasrelaciones
sociales, |os sistemas de pensamiento, lastra-
dicionesy las costumbres, que constituye, tal
como afirman Clarkey otros, citados por Bates
(1987), laforma de vida del grupo social de la
escuela.

¢Puede aportar, el estudio del periédico
escolar, datos significativos para comprender
mejor la cultura de esta organizacion?

La produccién de prensa escolar puede
responder a las necesidades comunicativas
particulares del centro educativo, incluso pro-
curando tener proyeccion real internay exter-
na, superando el puro ejercicio/juego deimita-
cién de la prensa ordinaria (Ballesta, 1991).
En su elaboracion participan, principalmente,
alumnos y profesores, estando vinculada la
tarea al departamento de Len-
guay Literaturao ataleresde
animacion socio-cultural. El

establecer la proyeccién so- Laproduccionde investigador querealizasutra-
cia y familiar de las mismas. prensaescolar bajo en un centro educativo
A veces, € director o € equi- puederespondera debe, en primer lugar, locali-
po directivo puede estar inte- lasnecesidades zar e identificar este tipo de
resgdo en contagtar .c'on los comunicativas material%escrito; yaque ggn
medi ’osdeconjunlcacmn para particularesdel el resultado de I.a interaccion
gue éstos actlien de portavo- - entre sectores diversos de la
ces, ante el ambito socia y ?entrOEducat'Vo' comunidad educativa, siendo
politico, desusnecesidadesy incluso procuran- representaci 6n de hechossig-
deficiencias o de sus éxitosy dotener proyec- nificativos (asi son losque sa-
Iggr_oseducallvos. El eﬁabl e ciéonreal internay I(?n todoslosdiasen Ips peri 6-
cimiento de estas relaciones externa, superan- dicos) paraun cglectlvo, dig-
puede facilitarnos datos so- . - nosdeser comunicadosaotros
bre el tipo de liderazgo que (_jo_el puro el_er(_:" miembros de la organizacion.
existeen laescuelay suco-  Clo-juegode imita- Su estructura, Seccionesy co-
nexion con la cultura de la ciondelaprensa laboraciones muestran lavida
organizacion. ordinaria. delaorganizaciony por tanto

Periddico escolar y cultura

Nos hemos aproximado, hasta este mo-
mento, al conceptodecultura, susignificacion
en el estudio de las organizacionesy las pro-
puestas de la metodologia interpretativa para
su conocimiento. El andlisis de los materiales

complementan |os datos obte-
nidos mediante otras técnicas
como laentrevistay la obser-
vacion. Siguiendo la propuesta de Goetz y
LeCompte (1988) parael examen de artefactos
enlainvestigacion cualitativa, el paso siguien-
te seria el del andlisis del periddico escolar.
Entiendo que éste puede realizarse intentando
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resolver tres cuestiones. ¢quédice?, ¢quiénlo
dice?y ¢como se hace? Setrata, por tanto, de
hacer un andlisis del contenido, un rastreo
entre sus paginas para determinar quiénes
participan en su elaboracién y una bisqueda
de los mecanismos, de control y negociacion
entre otros, que se ponen en marcha para su
publicacion.

¢Qué dice?

Lo que aparece escrito en el periddico
escolar, en un editorial, reportaje o crénica, no
€s mas que un conjunto de datos cualitativos
tal como fueron definidos anteriormente. Son
descripciones de hechos, interpretaciones de
la redlidad, informaciones significativas que
han elaborado y producido algunos miembros
de la comunidad escolar. En palabras de
Marcelo (1994), «dar sentido» a los datos
cualitativos significa reducir estos materiales,
gue pueden ser algo complejos, a unidades
mas manejables. Significa

ronalaformacion del grupoy lasexpectativas,
demandas y organizacion social.

Ejemplo 1: En busca de los planos perdi-
dos. Informacion aparecida en Aulas, n°l
(1994) referida a la paralizacion del proyecto
paralaconstruccion de la segunda fase de un
Instituto en el que se detala, también, las
circunstancias que acontecieron desde su in-
auguracion en el afio 1991. Esta realizada por
un alumno de 2° BUP.

Ejemplo 2: Como nos gustaria que fuese
nuestro Instituto en 1995. Informacion que
aparece en Sebanario, n°2 (1994) enlaque se
pasarevistaalasdeficiencias del centro esco-
lar: emisoraderadio, pistasdeportivas, etc. Lo
firman dos alumnas de 1° C.

También encontraremos manifestaciones
de lacultura: elementos simbdlicos como his-
torias, leyendas, mitos, elementos fisicos o
metéaforas.

Ejemplo 3: Entrevista a una profesora
del Seminario de Mateméti-
cas, aparecida en Estrava-

también estructurar y repre-
sentar estos contenidosy ex-
traer unas conclusiones que
apoyen nuestra comprension
delasclavesorganizativasde
la escuela

Lo que aparece
escritoenel perié-
dicoescolar...son

gario,n°1(1993), enlaquese
hace referencia al elevado
nimero de suspensos de la
asignatura y se le interroga
sobresuscausas.

En el andlisis de los con- descrlp(flones de Ejemplo 4: En la seccion
tenidos de la prensa escolar hechos, interpre- «Cartelera»del estudiantede
vamosaencontrarindicadores tacionesdela Sebanario,n°2(1994) seusan
delacultura peculiar del cen- realidad, informa- alg,u'nas metéf oras cinemato-
tro. ¢Qué tipo de informacion ciones significati- g; Sf;;?)ssa(fglcil r?gt?fu?oél ggr:)?]s
;giﬁl g;es;?g:ir sggr fgll,?: vasque han el"f‘bo' sejo Escolar»/L osdocedel pa-
(1985)y VanMaaneny Barley radoyproducido tibulo, «Director»/Dréacula,
(1985) nos proporcionan a-  algunos miembros «Servicios»/La marrana, «A-
gunas pautas en el andlisis de lacomunidad probado»/Misién imposible.
cultural. Es probable que apa- escolar. Productos de la cultura,

rezcan datos sobre los orige-
nes de la cultura; es decir,
sobrelas condiciones histoéri-
cas alo largo de las cuales han emergido los
elementos culturales y se ha conformado su
contexto actual . Estecontexto estaraconstitui-
do por las caracteristicas del entorno fisicoy
social, las fuerzas historicas que contribuye-

como las relaciones positivas
y satisfactoriasentrelosmiem-
bros, los conflictos, enfren-
tamientos entre la direccion y el resto de los
componentes de lacomunidad educativa, sal-
picarén, también, las hojas del periddico esco-
lar.

Ejemplo 5: Aparece enEstravagario, n°1
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(1993) unaresefia de una huelga realizada por
los alumnos como medidade protestaante las
deficiencias del Centro. El editorial apunta

lassubculturasalasque pertenecen susmiem-
bros. ¢Es un 6rgano vocero de | as estrategias
o decisiones del claustro de profesores? ¢Es

también la intervencion de la
directivay el Consegjo Escolar
enlareconduccion delasitua-
cion.

En la medida en que se
establezcan relaciones direc-
tasy precisas entre estos am-
bitosy losindividuosquefor-
man parte de la organizacion,
estaremos en condiciones de
definir el periédico escolar
como una elaboracioén cultu-
ral que responde a un tipo
especifico de cultura organi-
zativa y que seria sustan-
cialmente distinto si lasvaria-
bles culturales hubiesen sido
otras.

Lacapacidadde
influenciaque
pueden ejercer los
profesores sobre
lasdecisionesdel
grupode redaccion
puedeydebe inte-
rrogarnos sobre
quiénessonreal-
mente los que se
expresanen las
paginasdel perio-
dico.

reivindicativo de las necesi-
dadesy demandasdelosalum-
nos? ¢Estapatrocinado porla
direccion? Como vemos, se
estan poniendo de manifiesto
las relaciones de liderazgo y
poder, habituales en la orga-
nizacion escolar, y que son
resultadoy causadelacultura
organizativa.

No es extrafia la apari-
cionenlaprensadelaescuela
delospadresy madres delos
alumnos. Esta podra ser a ti-
tulo individual o asociado
(APAs), pero siempre sera
indicadora de un sistema de
relaciones aprobado por laor-

¢Quién lo dice?

Basta ver los sumarios de los periédicos
escolares para entender qué sectores o qué
miembros de la comunidad educativa partici-
pan en su produccion. Normalmente el peso
especifico lo llevan los alumnos, reunidos
éstos bajo los objetivos y contenidos de una
asignatura o de una actividad o taller de ani-
macion socio-cultural. En ambos casos, hay
unoovariosprofesoresquecoordinanel traba-
jo. Es interesante analizar qué tipo de relacio-
nes se establecen en este grupo y como se
expresan las subculturas que representan
(alumnos y profesores) en €l trabajo colabo-
rativo. Cuantitativamentehay mayoriadealum-
nospero pueden ser superadospor ungrupo, el
de los profesores, que cuenta con un instru-
mento poderoso: la evaluacion. La capacidad
de influencia que puede €jercer este sector
sobre las decisiones del grupo de redaccién
puedey debeinterrogarnos sobre quiénesson
realmente los que se expresan en las paginas
del periodico. Y esto nos lleva a contrastar,
mediante la entrevistay la observacién, si las
opinionesvertidasen él sonrepresentativasde

ganizacion del centro y que
les faculta a participar, aun minoritariamente,
en los materiales que la institucién elabora.

Ejemplo 6: En e sumario deEstravagario,
n° 1 (1993) aparecen secciones realizadas por
alumnos (reportajes, entrevistas, suplemen-
tos, cémic), un articulo de opinidn elaborado
por el director y dos paginasdeinformaciény
opinion reservadas parala Asociacion de Pa-
dres. Otrosdos profesores col aboran con sen-
dos articulos.

Ejemplo 7: Todas lasinformaciones del n°
2 (1994) de Sebanario han sido realizadas por
los alumnos. En la mancheta aparecen los
nombres de tres profesores colaboradores.

¢Como se hace?

V arios aspectos podrian considerarse en
este apartado. En primer lugar, podriamos
analizar lo relativo a la constitucién, coordi-
nacion y metodologia de trabajo del equipo o
consegjo de redaccion. Es importante conocer
si laelaboracion del periodico escolar partici-
padelavidacultural del centro o seprograma,
exclusiva y aisladamente, por uno o varios
profesores, entusiasmados por la tarea, que



REFLEXIONES

logran contagiar a un grupo de alumnos, sin
gue exista una minima vinculacién con el
Proyecto o Plan de Centro y el apoyo de la
direcciény érganos colegiados. Este formade
actuacion o la contraria (es decir, una activi-
dad encuadrada en una planificacion debida-
menteconocida, aprobaday apoyadapor todos
los sectores de la comunidad escolar) puede
darnospistas sobre el conjunto compartido de
pautas de accion, creenciasy costumbres del
grupo, que sostienen la practica educativa y
organizativa del centro: su cultura

El apoyo o laparticipacion delosdistintos
sectores o0 subculturas de la escuela puede
versereflejado en aspectosmuy diversos: eco-
noémico (en los tres periddicos escolares que
hemos tomado como ejemplo, aparece expre-
samente recogida en lamancheta, la colabora-
cion de las APAs en la financiacion de los
mismos), opinién (articulos firmados por
miembros del equipo directivo o de la APA),
etc.

A lolargo del proceso de

mediadora de ladireccion y su decantamiento
haciaun grupo u otro. En suma, asistiremos a
desarrollo de unproducto cultural asociadoa
la confeccion del periddico escolar. En él
figuraran algunos perfiles indicativos.

Ejemplo 8: En la pagina de «Cdmic» de
Aulas n° 1 (1994) aparecen caricaturas de
algunos miembros de la comunidad escolar
(profesores, alumnos y personal no docente)
con algunos adjetivos referidos a su fisico o
personalidad.

Otro aspecto relacionado con la elabora-
cion de prensaes el de su difusion y relacion
con su entorno social. ¢A quién llega?, ¢como
llega?, ¢cémo estapresente en nuestro periodi-
co el barrio, laciudad, losproblemasjuveniles,
el ocioy el tiempo libre fuera de las aulas? El
sistema de interacciones que se establece con
€l medio socioeconémico en el que estaencla-
vada la escuela es una construccion cultural.
Losquelean el periddico escolar van apercibir
su cultura. Detectan la forma
de ser del centro educativo,

realizacion de un periédico o
revista pueden plantearse di-

Los queleanel

hasta el punto que esavision
delaescuelavaaperdurar en

versassituacionesconflictivas, periédico escolar la conciencia social y va a
quedificilmenteaparecendes- van a percibir su influir en las relaciones que
puéscon claridad en sus pagi- cultura. Detectan puedan plantearse. Eodemos
nas, pero a las que se puede observar las percepciones de

llegar através de otras técni- laformade ser del los alumnos sobre larealidad

cas etnogréaficas como la en- centroeducativo, enlaque se mueven, susmie-

trevista. Nosinteresaconocer hastael puntoque dos e incertidumbres, sus,i lu-

los mecanismos de control y esavisiondela sionesy desesperanzas. Esto

censura que planegrj sot;re el escuelavaaperdu- vaallegar asuspaqtesy alos’
equipo de redaccion. Estos i . profesores, propociandoseasi

provienen, normamente, del rar en laconciencia un nuevo caucede comunica-

claustrodeprofesoresytienen ~ socialyvaainfluir  ciénentrelosdistintossecto-

que ver con alusiones cari- enlasrelaciones reseducativos.

caIurec_scas de sus f<métodos que puedan plan- Ejemplo 9: En las pagi-

educativos» (muletillas, ges- tearse. nas de Aulas, n° 1 (1994),

tos, tics, etc.). Laculturadela
organizacion va a jugar un

encontramosreferenciasaas-
pectos medioambientales de

papel decisivo. Presumible-

menteestarapresenteenlagénesisdel conflic-
to y en su solucién. Supondré una barrera o
actuara de puente para el acercamiento entre
alumnosy profesores. Presenciaremoslalabor

la provincia de Huelva, la

modade losjévenesy el «mountainbike».
Ejemplo 10: En Sebanario, n°® 2 (1994),
publicado cercana la Navidad, aparecen refe-
rencias a menus, actividades, peliculas, dis-
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cos, libros, etc. También una encuesta sobre
medio ambiente.

Hemos llegado al final. No he querido ser
exhaustivo. Tampoco he podido serlo. El tema
es suficientemente amplio para completarlo
con experiencias més concretas e investiga-
cionesencuadradasen el marco interpretativo.
Aqui quedan, tan solo, algunas ideas que
pueden ayudarnosaconocer mejor, atravésde
un producto que elaboralaescuel , las claves
culturales que guian el funcionamiento de la
organizacion.

Juan JestisCamposGar ciaesprofesor
del I B «Pablo Neruda» deHuelva
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