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RESUMEN

La participacidon laboral femenina y el creciente interés de los hombres por el cuidado infantil ha sido
interpretado como una sefal de los avances en materia de igualdad de género, sin embargo, la provisién de
recursos de conciliacidn siguen siendo limitada, pese al crecimiento de la demanda de servicios de atencion
a dependientes. En este articulo se presenta los resultados de dos investigaciones cualitativas consecutivas
realizadas a 47 madres trabajadoras espafiolas de diferentes clases sociales en el contexto de la crisis
econdmica actual sobre la relacion referida al cuidado de sus hijos e hijas menores de edad. Los resultados
indican que existe una tensidn entre los discursos de conciliacidn y las experiencias de cuidado. La salida a
esta resistencia emerge desde las propias mujeres en un intento por superar el conflicto trabajo/familia.
Este grupo comprende el dilema de la conciliacién como una relacion fluida de responsabilidades y derechos
compartidos por distintos actores sociales. Para su realizacion, este continuo requiere de un abanico de
recursos de conciliacion que modifique la influencia del género sobre los derechos sociales.
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ABSTRACT

The female work participation and the growing interest of men towards children care has been interpreted
as an evidence of progress in gender equality. However, the allocation of conciliation resources remains
limited, in spite of the increasing demand for care services for the dependent. This work presents the results
of two consecutive qualitative investigations on 47 Spanish working mothers from different social classes in
the context of the current economic crisis, thus seeking to delve into the conditions to take care of their
minor children. The results show the existence of a gap between the conciliation discourse and the
experience of these mothers. These women strive to bridge this gap through an attempt to overcome the
work-family dilemma. This group of female workers interprets this dilemma as a complex system of
responsibilities and rights, which are shared by an array of social actors. In order to achieve this goal, this
system of rights and responsibilities requires a range of conciliation resources that would modify the
influence of gender over social rights.
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La preocupacion sobre el cuidado infantil ha ocupado
un importante lugar en las agendas de los gobiernos y
organismos internacionales en la Ultima década,
plasmada en la elaboracion de politicas de conciliacion
o corresponsabilidad que buscan la compatibilizacién
de los espacios y tiempos individuales de las personas
trabajadoras con responsabilidades familiares.
Mientras las politicas de conciliacion han
desembocado en la practica en politicas de fomento
del empleo bajo la |6gica de la competencia econdmica
internacional en un escenario de crisis, las politicas de
corresponsabilidad portan el potencial feminista
entendiendo que las responsabilidades familiares
deben compartirse entre hombres y mujeres. Esta
segmentacion ha implicado un desplazamiento del
objetivo de la politica publica (Astelarra, 2005;
Campillo, 2010; Stratigaki, 2004).

En la actualidad, la reorganizacidon de las tareas de
cuidado entre los sexos se ha vuelto un reto urgente a
nivel micro social con el establecimiento de iniciativas
en las empresas y la puesta en marcha de servicios
sociales publicos y privados para la atencidon de
dependientes; y a nivel macro, con la procura del mix
de bienestar social del Estado, mercado y la familia.

El proceso simultaneo del aumento de la cantidad de
personas que necesitan cuidado como producto de la
transiciéon demogrdafica y la disminucion de Ia
proporcion dispuesta a realizarlo, ha desencadenado
lo que se conoce como ‘crisis del cuidado’. Este
fendmeno ha afectado la continuidad y el equilibrio en
la provisién del bienestar quedando la necesidad de
reorganizar el trabajo a pesar de la resistente
presencia de la division sexual en las familias y en el
empleo. En este esfuerzo, algunos Estados de
bienestar europeos han declinado su apoyo activo al
modelo familiar tradicional del hombre proveedor
(male breadwinner), y han impulsado el doble ingreso
entre los sexos y la reparticion de las
responsabilidades del trabajo remunerado y familiar
(dual earners) (Crompton, 1999). Esta transicidn
estaria ocurriendo con mayor rapidez mediante la
ejecucidn de estrategias de conciliacion de trabajo a
tiempo parcial que frenan el déficit de cuidado en
paises como Gran Bretafia y los Paises Bajos; mientras
que predominan las soluciones privadas de las familias
en lItalia y Espafia. La primera opcion ampliamente
aceptada en esos paises sigue siendo principalmente

1 Segln los datos de la Encuesta Familia y Género
(International Social Survey Programme, I1SSP) del Centro de
Investigaciones Socioldgicas (CIS) acerca de los valores

femenino, convirtiéndose en la imagen de la divisidon
sexual del mercado laboral y una regresion en la
homogeneizacion de los comportamientos laborales
de las mujeres (Larraifiaga, & Echebarria, 2004). Asi
encontramos distintos modelos, algunos mas
orientados al bienestar con politicas que garantizan la
proteccidon social del trabajador y derechos a su
familia, y otros mas cercanos al cuidado organizado
mediante los sistemas organizados de cuidado
(welfare models & care models) (Torns, 2008).

Las politicas de familia de Europa del Sur se
caracterizan por una escasa provision de servicios
publicos de cuidado a personas dependientes, y
limitadas medidas publicas de conciliacidn
trabajo/familia. Por su parte, el familismo, propio de
las sociedades mediterraneas, es legitimado a través
de una solidaridad intergeneracional entre miembros
de una misma familia, convirtiéndose en un elemento
clave de proteccion social y bienestar (Ledn, & Salido,
2013; Matzke, & Ostner, 2010). Si bien, en el caso
espafiol vemos una disminucién del apoyo ciudadano
a la permanencia femenina en el hogar durante el
ultimo tiempo, lo cierto es que ha habido un
recrudecimiento de la opinién que las mujeres
participen en el trabajo remunerado, siempre vy
cuando lo hagan de manera parcial y no pongan en
peligro la vida familiar ni el cuidado de infantes?.

En medio de la crisis econdmica y el alto desempleo en
Espafia, prevalece el apoyo a que sean las instituciones
publicas (Estado, Comunidades Auténomas y/o
Ayuntamientos) las que asuman, principalmente, los
costes del cuidado infantil, pero su realizacién debe
quedar al interior de las familias. A pesar de esta
necesidad declarada, el gasto destinado a la
proteccidn social de Espafia (y también el de la Unidn
Europea) se ha reducido de manera generalizada
desde la crisis. Situacidn similar vemos en la caida del
sistema de pensiones, las prestaciones por desempleo,
las excedencias por cuidado infantil, la prestacién por
el primer hijo o hijay, en general, cualquier prestacion
a la maternidad (EUROSTAT, 2014). Nuevamente la
carga del cuidado recae en las familias v,
especificamente, en las mujeres, quienes han debido
apuntalar su participacién en el mercado laboral para
solventar los efectos de la crisis y responder a la
merma de prestaciones y servicios de cuidado (INE,
2012).

relativos a la maternidad y las relaciones de género aplicada
en dos afios (2003 y 2012).



Este articulo tiene como objetivo dar a conocer las
tensiones presentes en los discursos de las madres
trabajadoras en Espafia relativas a las estrategias de
conciliacién desplegadas para enfrentar el dilema
trabajo/familia, relevando al cuidado como eje de
discusion. En especifico, el estado actual de la divisién
sexual del trabajo en este grupo y las necesidades de
esta poblacion en la produccion de recursos de
conciliacién institucionales que modifiquen Ia
influencia del género sobre la titularidad de derechos
de ciudadania.

La presentacién de estos resultados se divide en
cuatro partes. La primera revisa el debate sobre el
cuidado social, su vinculo con la teoria de la ciudadania
y la critica feminista a la ciudadania de las mujeres. La
segunda parte presenta el método y la técnica de
produccion de informacion aplicada en este estudio y
algunas precisiones respecto a las limitaciones y
sesgos surgidos del trabajo de campo. La tercera
incluye los resultados generales y hallazgos mas
relevantes del analisis enfocado en las tensiones
existentes en los discursos sobre las estrategias de
conciliacién. Y la cuarta parte presenta la discusion
sobre cuidado y ciudadania a la luz de las necesidades
de las entrevistadas.

El trabajo de cuidado remite a la atencidn de personas
que no pueden cuidarse a si mismas ni generar
condiciones de bienestar individual. Este trabajo
incluye las tareas vinculadas a la atencién de las
necesidades fisiolégicas, médicas y sociales que
permiten a las personas alimentarse, educarse, estar
sanas y vivir en un habitat propicia y acompafiarlos
(Batthyany, 2004).

El desarrollo de esas tareas pueden incorporar a
integrantes de la familia o delegarse a un tercero (Daly
& Lewis, 1998; Folbre, 2006); puede ser directo
(transferencia de tiempo y de interaccidn cara a cara
entre cuidador y dependiente) o indirecto
(transferencia de mecanismos necesarios para que
generen desde sus propios recursos las atenciones
requeridas). También involucra variaciones de
dedicacion en el tiempo, distinguiéndose en la
actualidad entre una prestacién de servicio y el trabajo
de cuidado. Esas diferenciaciones en el tiempo
permiten la clasificacion en prestaciones espontaneas,
ocasionales y voluntarias que no forma parte de una
relacion permanente, o prestaciones necesarias que
no puede autosuministrarse por la persona
dependiente, tendiendo a ser permanente (CEPAL,
2009).

L. Armijo Garrido

La transformacién de la nocién de cuidado se remonta
en los paises anglosajones a los afios setenta del siglo
XX, con dos momentos claves que perduran hasta la
actualidad: el primero corresponde a la identificacion
del invisible y devaluado trabajo no remunerado'y, por
lo tanto, sin derechos de ciudadania y, un segundo
momento, la expansion del concepto de cuidado a
todo trabajo (remunerado o no) realizado en el
espacio publico o privado. Desde ese momento
comienza la asociacion del cuidado con los estudios de
los sistemas de la proteccién social y su creciente
reconocimiento social y politico (Létablier, 2001).
Estos debates son producto de un conjunto de
procesos sociodemograficos que tienen a las mujeres
como protagonistas.

La salida de las mujeres al mercado laboral marca un
punto de inflexién en Ila visibilizacién de las
necesidades de cuidado y, vuelve porosa la relaciéon
inmanente con la maternidad, asumida como un
destino trazado. La emergente pregunta por el
cuidado se enfoca en las posibilidades de organizarlo
socialmente en tanto actividad que abarca un
conjunto de diferentes relaciones, actores y
escenarios institucionales con responsabilidad publica
y privada, personales y sociales. Se define quien
requiere cuidado y quien asumira esa responsabilidad
(Daly, 2002; Himmelweit, 2005; Leira & Saraceno,
2006;).

La nueva nocion de cuidado releva, ademas, que es
una actividad que cumple una serie de requisitos
fisicos y emocionales de los adultos y los hijos e hijas a
cargo, con marcos normativos, los costos y sociales en
los que se afecten el trabajo y lleva a cabo (Daly, &
Lewis, 1998). Por lo tanto, cuando hablamos de
cuidado estamos refiriéndonos a una actividad
pluridimensional: una labor (como un trabajo) con
obligaciones y responsabilidades (en un sentido
normativo) y una actividad que involucra costos
emocionales y financieros (Lewis, 1998).

El debate en torno a la organizacion social del cuidado
reconoce, por un lado, a la forma y prestacion del
cuidado como una responsabilidad publica (Leira,
2010) y, por otro, su provisién de servicios al tercer
sector cada vez mas extendida (Ledn, 2014). Tal vez,
dos aspectos pueden ser lo mas distintivo en la
actualidad. El primero referido al vinculo con el
mercado, pudiendo ser mercantilizado como trabajo
en el sentido econdmico, o no mercantilizado
realizado por personas con vinculos de parentesco o
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afecto (Crompton, 2006). Y el segundo, al énfasis en la
dependencia, es decir, en el cuidado de personas que
lo necesita por no ser o poder ser auténomas (Torns,
2008).

Un aspecto crucial de esta interpretacién del cuidado
es su fundamento como derecho: de recibir (a cargo
de organizaciones publicas y/o privadas responsables)
y dar cuidado (permiso parental y combinar cuidado y
trabajo part-time) (Boje, & Almqvist, 2000). Ambos
aspectos son considerado pilares de la “ciudadania
inclusiva”, concepto que se aborda de manera distinta
segln los limites de la responsabilidad, la prestacién
de atencidn de la familia, el Estado y el mercado (Leira,
& Saraceno, 2006; Trifiletti, 2000). Tal vez uno de los
principales aportes del concepto en cuestidon sea la
identificacion de diferencias entre los regimenes de
bienestar otorgandole mayor capacidad heuristica ya
que permite el analisis de las variaciones que adquiere
el Estado de Bienestar (Acosta, 2015). Ademds, la
clasificacion de tipos de regimenes de cuidado se ha
elaborado a partir de recursos centrales en la provision
del bienestar, como por ejemplo, los servicios de
atencidn, los permisos parentales, arreglos publicos de
apoyo a la atencién del cuidado y a cuidadores (Bettio
& Plantenga, 2004).

Si bien la organizacidn de los cuidados varia de un pais
a otro (Saraceno, 2011), logra conectar la estructura
social con fendmenos econdmicos y, con ello, con los
marcos normativos sobre los cuales se construye la
nocion de cuidado y los aspectos relevantes de las
experiencias familiares. Por ejemplo, en un Estado
donde prevalece una interpretacién patriarcal del
cuidado doméstico como cualidad femenina, se
elaboran politicas sociales que fomentan el modelo
tradicional de familia con empleos femeninos a tiempo
parcial, generando con ello, un aumento de las
responsabilidades laborales y familiares. Todo lo cual
reproduce la posicion social inferior de las mujeres e
impacta negativamente en sus vidas y en la sociedad
(Lewis, 1992; Montagut, 1996). Por el contrario, si un
Estado apunta a una mayor igualdad entre los sexos,
se impulsan politicas de inclusion e igualdad de género
en el mercado laboral y la realizacion de las mismas
tareas domésticas y de cuidado por hombres y
mujeres. Asi ambos sexos combinan los trabajos con
sus vidas familiares de diferentes maneras (Taylor-
Gooby 2004; Moreno 2004; Kriz y Salido 2008). Esto
resulta importante porque de lo que se trata no es de
implementar politicas de cuidado que impulsen una

mayor participacion femenina en el mercado laboral o
una re-privatizacién de las responsabilidades de
cuidado de las mujeres, sino que modifiquen el
modelo familiar hombre proveedor/mujer ama de
casa. En este sentido, las maneras en que se encara la
provisiéon de cuidados tiene implicancias directa y
sustantivas para el logro de la igualdad de género al
ampliar o confinar las opciones y capacidades de
mujeres y hombres a los roles tradicionales (Esquivel,
Faur, & Jelin, 2012).

Metodologia

Los resultados fueron obtenidos a partir de dos
investigaciones con metodologia cualitativa basadas
en una muestra estructural de 47 entrevistas
semiestructuradas a madres trabajadoras de 25 a 49
afios de diferente extraccidon de clase de Madrid (32) y
de Valencia (15) en Espafia en los afios 2010 y 2013.

La eleccion de este grupo se debidé a que concentra la
tasa de empleo mas alta, los mayores niveles de
fecundidad y crianza de los hijos e hijas. La variable
clase social ilustra los diversos patrones de clase en el
modo como las mujeres valoran y se relacionan con el
trabajo y la familia (Crompton, 2006). Dicha dimensién
fue considerada a partir de distintos grupos
ocupacionales: profesional, empleadas de cuello
blanco y trabajadoras no cualificadas (17, 17 y 13
entrevistadas, respectivamente).

La totalidad de la muestra se completd con la técnica
“bola de nieve” con una extension en tiempo que
oscilé entre 40 y 90 minutos. La totalidad fue
concertada telefénicamente y su realizacion se
concentrd de preferencia en el lugar de trabajo o casa
de las mujeres y, en contadas ocasiones, en lugares
publicos como cafeterias o bares. Los temas
abordados proporcionaron informacién acerca de su
biografia laboral, actitudes hacia el trabajo
remunerado, actitudes hacia la familia, estrategias de
conciliacién, redes de apoyo y externalizacion de
trabajo doméstico y de cuidados.

Cabe precisar que los resultados obtenidos no pueden
extrapolarse al conjunto de madres trabajadoras con
hijos dependientes del pais, ni siquiera al de esas
ciudades, sino mas bien, sus discursos representan al
grupo que pertenecen.
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Perfiles de las mujeres entrevistadas

ID

PM1

PM2

PM3

PM4

PM5

PM6

PM7

PV8

PM9

PV10

PM11

PV12

PM13

PM14

PV15

PM16

PV17

ECBM1

ECBM2

ECBM3

ECBM4

ECBM5

ECBM6

Edad

40

43

49

27

34

46

48

39

47

42

41

41

38

36

35

39

43

42

48

40

35

33

48

NO
hijas/os

Estudios

Licenciada en Ciencias
Econdmicasy
Empresariales

Licenciada en Ciencias
Econdmicas y
Empresariales

Relaciones publicas

Enfermeria

Licenciada en
Comunicacion

Licenciada en Bioquimica

Diplomada en Enfermeria
y Licenciada en Sociologia

Médica

Licenciada en Filosofia

Licenciada en Filologia

Diplomada en Trabajo
Social

Licenciada en Bellas Artes

Licenciada en Ciencias
Juridicas

Licenciada en Ciencias
Econdmicasy
Empresariales

Licenciada en Ciencias
Econdmicas y
Empresariales

Licenciada en Gestion de
Empresa
Licenciada en Psicologia

Licenciada en
Comunicaciony
Relaciones Publicas
Licenciada en lengua
inglesa

Administracion

Terapeuta ocupacional

Diplomada en Trabajado
Social

Administracion

Ocupacién/Tipo de empleo
(indefinido/ definido)

Comercial en inmobiliaria
Contrato indefinido

Directora en multinacional
Contrato indefinido

Agente de publicidad
Contrato definido
Enfermera
Contrato indefinido
Periodista
Contrato definido
Profesora en Universidad privada
Contrato definido
Enfermera y docente
universitaria
Contrato indefinido
Dermatdloga
Contrato indefinido
Jefa del departamento en
Instituto de Educacion
Secundaria
Contrato indefinido
Profesora
Contrato definido
Trabajadora social
Contrato indefinido
Restauradora
Contrato definido
Directora de la Asesoria Juridica
de MAPFRE
Contrato indefinido

Directora Caixa
Contrato indefinido

Empleada de banca
Contrato indefinido

Responsable del departamento
de Marketing
Contrato indefinido
Directora de universidad privada
Contrato indefinido

Monitora pilates
Contrato definido

Educadora
Contrato definido
Administrativa
Contrato indefinido
Administrativa
Contrato indefinido
Trabajadora social
Contrato definido
Secretaria
Contrato indefinido

Tipo de jornada
(completa/parcial)

Parcial

Completa

Parcial
Completa
Parcial

Parcial

Completa

Completa

Completa

Completa
Completa

Parcial

Completa

Completa

Completa

Completa

Completa

Parcial

Parcial
Completa
Parcial
Parcial

Completa
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ECBM7 43 1 Administracion
ECBMS8 46 1 Bachiller superior
ECB V9 43 1 Estudios Derecho
ECBV10 33 1 Periodista
ECBV11 41 1 cou
ECBV12 41 2 BUP
ECBM13 43 1 Bachiller superior
ECBM14 37 1 Licenciada en Periodismo
ECBM15 38 1 Diplomada t.en Trabajo
Social
ECBM16 37 1 Licenciada en Periodismo
ECBV17 46 1 COU incompleto
TNCM1 43 1 ESO
TNCM2 49 1 Estudios basicos
TNCM3 32 1 Técnico en sonido
TNCM4 39 2 Estudios basicos
TNCV5 42 2 Graduado escolar
TNCV6 39 2 Segundo de BUP
TNCV7 35 2 EGB completo
TNCV8 40 1 Bachiller incompleto
TNCM9 47 2 EGB incompleto
TNCM10 43 1 COU completo
TNCM11 a 5 Formacién profesional
de segundo grado
TNCM12 44 1 BUP incompleto
TNCV13 34 1 Graduada

Secretaria

Contrato indefinido Completa
Administrativa. Jefe de Seccién Completa
Contrato indefinido
Auxiliar Administrativo Completa
Contrato indefinido
Azafata Completa
Contrato indefinido
Auxiliar de enfermeria
Contrato indefinido Completa
Empleada notaria
Contprato indefinido Completa
Administrativa Completa
Contrato indefinido
Administrativa Completa
Contrato indefinido
Administrativa Parcial
Contrato definido
Administrativa Completa
Contrato indefinido
Policia Completa
Contrato indefinido
Dependienta
Contrato indefinido Completa
Camarera Parcial
Contrato indefinido
Técnica con sonido Parcial
Contrato definido
Electricista Parcial
Contrato definido
Portera Completa
Contrato indefinido
Trabajadora manual Completa
Contrato indefinido
Cajera
ContratoJindefinido Completa
Peluquera
Contrato indefinido Completa
Trabajadora de la limpieza Parcial
Contrato definido
Taquillera de metro Parcial
Contrato indefinido
Conserje Completa
Contrato indefinido
Empleada del hogar .
Contrato indefinido Parcial
Dependienta Completa

Contrato indefinido

Nota: profesional (P); empleada cuello blanco (ECB); trabajadora no cualificada (TNC)

Fuente: Elaboracion propia

Para alcanzar los criterios de validez y confiabilidad del
trabajo de campo, las entrevistas en profundidad del
segundo estudio® fueron una ampliacién del primer

2 “Ciclo econémico, desigualdad y polarizacién social: tendencias del
empleo femenino en el inicio del siglo XXI”, (CIEDES). Proyecto dirigido
por la Dra. Olga Salido y financiado por el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia, Espafia (C5S02011-30179-C02-01).

3 “Ciclo econdémico, desigualdad y empleo: la incorporaciéon de las

[92]

estudio3. Ademds, el trabajo de campo tuvo que
enfrentar lo que Bourdieu (2008) denomina “censura
estructural” que influye en lo que puede y debe decirse

mujeres al empleo y su impacto sobre la desigualdad (Espafia, 1995-
2005)”, (CICLEDES). Este proyecto fue dirigido por la Dra. Olga Salido y
financiado por el Ministerio de Ciencia e Innovacion, Espafia (CSO2008-
05853).
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(Criado, 2014). En nuestro caso, esta censura se produjo
con la llegada del marido y su incorporacién a la
entrevista, lo que pudo condicionar el discurso de la
mujer. También tuvimos pocos casos (3) que eran
extranjeras de origen y una madre con hijos adoptados.

Uno de los sesgos de ambas investigaciones radica en la
eleccion metodoldgica y técnica. En el analisis de estos
discursos, la produccion de las relaciones sociales y de su
transformacion es crucial; el texto esta en su contexto
social, buscando los referentes sociogrupales (Alonso,
2003; 2013). Por ello, la relacién entre la produccién de
los “decires” y los “haceres” es determinada en cada caso
concreto (Criado, 2014). Los discursos dan cuenta de una
exigencia de consistencia que esconden las tensiones y
contradicciones entre los valores y significaciones de
quien habla y la diversidad de practicas puestas en
marcha para actuar en la vida social. Por lo tanto, no
existe el trabajo, la familia, el ocio y sus respectivos
tiempos por separado, sino un conjunto entramado de
actividades y tiempos sociales con expresiones verbales
especificas (Ramos, 2008). En estos resultados, visibilizo
las tensiones de los discursos de las madres trabajadoras
como expresiones de acomodo y explicacion de cara a la
participacion en el mercado de trabajo y las
responsabilidades de cuidado expresados en el dilema
trabajo/familia.

El tipo de anadlisis de discurso elegido es lo que Luis
Enrique Alonso denomina andlisis socio-hermenéutico.
En este tipo de analisis, los discursos son practicas desde
los intereses sociales y personales situados
histéricamente; son coherentes con su contexto y pueden
ser interdependientes, estratificados, competitivos vy
conflictivos entre si. La labor de quien investiga es
reconstruir los significados y marcos culturales generados
en los procesos de enunciacién (Alonso, 2003; 2013).

En las dos investigaciones realizadas, los textos
producidos surgieron a partir de la delimitacién de la
categoria ‘cuidado’ y de los siguientes codigos de analisis:
‘estrategias de conciliacién’ (subcategorias: pareja,
abuelas, abuelos, otros familiares, vecinas, amigas,
empleadas del hogar, guarderias, coles, reduccion de
jornada, etc.), ‘recursos de conciliacion’, ‘significados de
la maternidad’ y ‘satisfaccion de la maternidad’.

Resultados
Las mujeres se perciben como las principales
responsables del cuidado en tanto obligacidn

4 El cédigo de las citas resume los atributos de las categorias
seleccionadas: V es Valencia y M es Madrid; nimero 1, 2 3 y sucesivos

consuetudinaria a la cual se ha ido incorporando el padre
como colaborador o protagonista. Si bien esta doble
presencia no modifica en la practica su obligatoriedad; la
vuelve, al menos, problematica. Por un lado, la apertura
del cuidado de los hijos a los padres no pone en cuestién
que la maternidad y crianza de los hijos siga siendo el
proyecto central en la vida de estas mujeres y, por otro,
la elaboracion de politicas familiares y dirigidas a las
mujeres  genera un  juego  permanente de
poder/antipoder que marca los intereses de las mujeres
y, con esto, las posibilidades de acceso y ejercicio
ciudadano. Ellas alcanzarian control al interior de sus
familias mediante la gestién de estrategias de
conciliacién y la legitimacion del rol materno, mas alla de
la participacion de los hombres.

La primacia simbdlica del papel de las madres en sus
propios discursos oscurece el aporte de otros, lo que
eventualmente, reduce o debilita la red de acciones
emprendidas conjuntamente. Las referencias relativas a
la corresponsabilidad con la pareja en el cuidado de los
hijos son residuales e incorporan a terceros, muchas
veces la abuela, no tensionan el discurso hegemanico,
sino mas bien, lo vuelve mas consistente. Prevalece una
asociacién mujer-madre-cuidado, reconociéndose en
esta triada la singularidad de su experiencia de cuidado.

‘(...) hoy en dia es muy dificil compaginar tu vida
laboral con tu vida profesional, indudablemente
aunque los maridos te ayuden, te ayuda pero no deja
de ser una ayuda no es algo compartido (...) por las
mafianas a lo mejor los lleva él al colegio porque yo
entro antes, pero... todo lo demds es mi tareaq,
sabes?’(profesional V7_10%).

‘(...) mi pareja se implica igual que yo. De hecho, la
semana pasada yo estaba recogiendo un premio y él
fue con mi hijo a ver a mi madre, ¢no? Entonces, y su
madre vive un poquito mds lejos, entonces tiene mds
cerca la familia... entonces tenemos un poquito mds
de suerte en ese sentido {(...) Yo lo tengo, vamos, creo
que soy afortunada que tengo una pareja que
realmente compartimos responsabilidades, sino no
podria hacer lo que hago’ (profesional V16_10).

Pese al protagonismo de las madres trabajadoras, existen
indicios de avances en corresponsabilidad con la pareja.
Esta afirmacién cominmente aceptada requiere una
precision: la pareja se involucra directamente en el
cuidado, haciéndose cargo de los hijos, principalmente
cuando la mujer esta realizando trabajo remunerado, lo
que legitima la apertura del cuidado a otras personas.

Lo anterior puede vincularse con aquello que plantean

indica el nimero de la entrevista; 10 o 13 es el afio en que se realizo el
trabajo de campo, 2010 0 2013.
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otras autoras para quienes los hombres cuidan poco
debido a que involucra un ‘saber’ en tanto conocimiento
y practica cotidiana, un ‘poder hacer’ en la medida que su
disponibilidad de tiempo lo permite y un ‘querer’
derivado de la voluntad que trascienda la identidad de
género. Esta conjuncién da cuenta de la combinacién
implicita de recursos exigidos por el cuidado. Muchas
veces, ambos sexos justifican la falta de atencién al
cuidado por parte de los varones recurriendo a la
genética o al ‘instinto’, en tanto resistencia a aprender
gue se convierte en una estrategia masculina para evitar
la entrada al mundo del cuidado. Este mundo es aun
ajeno a ellos hasta ahora, e involucra el reconocimiento
de las relaciones intimas del entorno doméstico, sin
embargo, con ello se abren potencialidades para
desarrollar aspectos de su personalidad aun sin descubrir
por ellos (Tobio, 2005; 2012).

La presencia de los padres no es la Unica entre las
estrategias de conciliacidn, en su mayoria corresponden
a los vinculos de parentesco que vienen a apoyar a estas
madres trabajadoras. Cabe sefialar que la posicion de
clase marca una diferencia entre las estrategias a las
cuales tienen acceso. Por su parte, el acceso no significa
ejercicio del derecho ni el bienestar de estas mujeres.
Revisemos el despliegue de estrategias de conciliacion
mencionadas por los distintos grupos de entrevistadas:

‘[pareja] decidié él asumir este papel (...) se encarga
de levantar a la nifia, vestirla, lavarle la carita, el pelito
y toda la historia, y llevarla hasta la guarderia que son
a las 9 menos cuarto de la mafana. Luego, a las cinco
ya la recojo yo, las tardes que trabajo se encarga mi
hermana’ (profesionaV14_13).

’(...) mi madre, fijo, le busca un dia a la semana {...)
Una babysitter que viene, o una chica que le cuida
algun rato y tal. Pero no lo sé. Es que son como un poco
una droga’ (profesionalM5_13).

‘Por ejemplo al nene, itenéis ayuda de algun familiar?
(...) pero muy pocas veces, de momento nos hemos
apaiiado entre los dos” (empleada cuello blanco
V18 _10).

‘Para nada o sea ni tu madre, ni tu suegra, nada, ¢os
ayuda? Ni tios del nifio, ni nada, nada, nada en
absoluto. ¢Es de ayuda pagada, no? Si, siempre, desde
pequefio’ (empleada cuello blancoV17_10).

Yo por la mafiana los llevo al Colegio, yo los recogia.
Ahora me lo recoge una amiga mia. Y porque habia
dias que se me hacia tarde, tenia faena no podia
escaparme porque a lo mejor estaba sola’
(trabajadora no cualificadaV25_10).

’(...), por ejemplo, esta semana que yo voy de tardes,
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mi madre claro, yo a las 5:30 hs. tengo que salir hacia

el trabajo, mi madre se queda hasta que viene él, y
cuando viene él, mi madre se va a su casa porque ella
vive en Pugol. Y nada, él pues si hay que llevarlos al
gimnasio, hay que llevarlos, él los lleva, luego vienen,
los bana, les da de cenar, o sea, estd pues eso. Pues
entonces seria un equilibrio. Claro, yo llego, él me tiene
cena. No tengo que llegar a hacer cena a nifios, no, él
me ayuda. Y élas tareas domésticas también se
encarga él? Bueno, si, si. (risas) éLo tenéis dividido? Si,
si porque es lo que toca’ (trabajadora no
cualificadaV23_10).

Las profesionales son quienes cuentan con mas recursos
provenientes de su mejor ubicacién dentro del mercado
laboral; ellas cuentan con redes institucionales o
informales que usan de manera simultdnea o secuencial.
Esta disponibilidad va disminuyendo a medida que se
desciende en la escala social encontrandose a las

trabajadoras manuales con menores recursos de
conciliacién.
Las profesionales mencionan guarderias, colegios,

abuelas, parejas, hermanas, empleadas domésticas vy
personal de cuidado entre los recursos informales. Este
grupo también puede acceder a derechos laborales como
la baja maternal, la jornada flexible o reducida. Un
recurso importante también es la posibilidad de contratar
a una persona destinada al cuidado de las hijas e hijos
menores de edad, cuestién que se repite en contados
casos en los otros grupos. Este apoyo puede ser frecuente
o diario, sin embargo, sigue siendo femenino.

Pese al amplio abanico de recursos de conciliacion,
algunas profesionales no ejercieron sus derechos por
temor al impacto que podria tener en su carrera. Una de
las tensiones mas visibles de este grupo seria que
teniendo la posibilidad de contar con mayor acceso a
recursos, al tener condiciones contractuales mas seguras,
no todas sienten la libertad de poder hacerlo debido a los
efectos colaterales ya sea perdiendo o debilitando su
posicion en la empresa. Las profesionales que no ejercen
sus derechos sefialan el temor de perder competitividad
en el mercado laboral, especialmente, en sectores
masculinizados o por su posicién dentro de la empresa.
Asi, los derechos de ciudadania se vuelven ‘titularidades
sin ejercicio pleno’.

La figura de la abuela es una pieza clave en la conciliacion
trabajo/familia y estd presente en diversos momentos
cotidianos, entre ellos, el traslado de infantes al colegio
y/o el cuidado cuando la madre se encuentra en su
jornada laboral. También llega a ser fundamental cuando
los hijos e hijas se enferman ya que las madres prefieren
este servicio a cualquier otro (sea remunerado o no). La
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imagen de la abuela es una red de apoyo con una doble
légica: la del de parentesco (consanguinidad) y la de
género. Esta vinculacion es distinta segun los paises. Por
ejemplo, en Francia su presencia complementa recursos
generosos del Estado, pero en Espafia sustituye las
escasas politicas sociales, siendo las familias las
principales responsables del cuidado y la légica de las
politicas es apoyarlas para que continden haciéndolo
(Tobio, 2008). Su presencia es altamente valorada por la
poblacién espafiola, especialmente, cuando los hijos e
hijas se enferman (Centro de Investigaciones
Sociolégicas, 2010).

Por su parte, las empleadas de cuello blanco rara vez
pueden ejercer los beneficios de conciliacidn, pero por
motivos distintos a los esbozados por las profesionales.
Ellas sefialan que son indicaciones formales, pero en la
practica se vuelven papel mojado debido a eventuales
acciones—como el despido- que posteriormente pueden
tomar quienes las contratan. También podrian sufrir una
merma en los salarios que no pueden permitirse. Ambas
situaciones se desprenden de la experiencia del cuidado
o ser preestablecidas cuando se incorporan a un trabajo.
Mas alla de este conocimiento, lo cierto es que la falta de
derechos de conciliacién encarece el cuidado. En este
grupo comienza a observarse ciertas grietas en el
entramado de cuidado y en las salidas al dilema de la
conciliacién trabajo/familia, especialmente, cuando
surgen situaciones excepcionales. Estas trabajadoras al
disponer de menores recursos que las profesionales,
incluso algunas de ellas sélo con la pareja, estarian mas
expuestas a riesgos en caso de que las personas
dedicadas al cuidado no pudieran hacerlo. Esta seria una
expresion clara del dilema de la conciliaciéon porque a
nivel de discurso tampoco hay indicios de una red
protectora de servicios de cuidado a la cual pueda acudir
rapidamente en caso de necesitarla.

La pareja también es una estrategia central de
conciliaciéon. En ocasiones, es la primera opcidon con
quienes coordinan e intercambian cuidado. Si bien las
profesionales son quienes sefialan un reparto mas
equitativo del cuidado, no quiere decir que incluso en ese
grupo se de ese ideal, sino mas bien que apuntan hacia él
o es su deseo. Sin embargo, ese deseo que se manifiesta
principalmente en el grupo de profesional y empleadas
de cuello blanco entra en tensiéon con el deseo de estar el
mayor tiempo con sus hijos e hijas, especialmente,
cuando son menores; ambos grupos resuelven esa
contradiccion ajustando sus jornadas o, al menos,
destinando tiempo a la administracion y supervision de la
pareja.

Un recurso de conciliacion distintivo emerge en el caso de
las trabajadoras no cualificadas, quienes acuden a la
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vecina o la amiga para el cuidado cuando ellas trabajan,
pudiendo ser o no remunerado. Aqui el intercambio
solidario entre mujeres apoya al cuidado, pero refuerza la
desigualdad de género existente. En caso de serlo, los
discursos de este grupo apuntan a un trabajo informal sin
las obligaciones de una relacién contractual. Su presencia
eventual o permanente es definida ante todo a partir del
vinculo de confianza con esa persona. En contraste con
las profesionales, el servicio doméstico es practicamente
inexistente en las mujeres no cualificadas, echando mano
a redes familiares para conciliar. Si la pareja es clave de la
conciliacién para las empleadas de cuello blanco, su carga
de trabajo de cuidado es menor en este grupo, ya sea
porque cumplen jornadas laborales mds extensas o
porque responden a una divisidn sexual del trabajo mas
estricta. Este grupo seria el mas lejano en los discursos de
igualdad de género ante el cuidado, situandose en las
antipodas de las profesionales. Esto no indica que sus
practicas sean mas desigualitarias en el reparto de tareas,
sino que su discurso es mas benéfico con la desigualdad
de género en el cuidado.

El cuidado segun las trabajadoras no cualificadas va
asociado a dificultades para la conciliacién. Esto puede
deberse a varios factores: menores recursos econémicos
que faciliten la contratacién de un servicio de cuidado,
dificultades para ausentarse de sus empleos por cuidado
de infantes o la reproduccidon de division sexual del
trabajo. A diferencia de los otros grupos donde existe una
busqueda de cierta igualdad con la pareja en la
distribucion del cuidado (que puede convivir con otros
discursos normativos del género), en este colectivo se
produce un malestar producto de la sobrecarga de
trabajo que se traduce en queja y de la cual, dificilmente,
pueden escapar. Se trata de un malestar mas bien
enquistado en su doble jornada, mas que una expresién
de la pervivencia de patrones desigualitarios del reparto
de cuidado.

Pese a la diferencia entre los tres grupos, en las madres
trabajadoras entrevistadas existe el predominio de
anteponer bienestar de sus hijos sobre sus necesidades
subjetivas:

‘Tenia siempre la sensacion de “No llego, no llego, no
llego, no llego”, de no estar haciéndolo bien ni en casa,
ni con mi hijo, ni en el trabajo... Y ahi supongo que fue
cuando inicié el momento de..Tengo que buscar otra
cosa, esto no lo quiero, no quiero sentirme asi
constantemente, porque siento que hago mal mi
trabajo” (profesionalM6_13).

“eso no te deja una sensacién de mucha satisfaccion,
no?

L: Claro... No, no de insatisfaccion total.

E: Insatisfaccion total...

L: Claro, claro y de frustracion...
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E: Y de frustracion...
E: Medio ama de casa frustrada, medio ama frustrada
de casa’ (trabajadora no cualificadaM2_13).

El cuidado pueden significarse desde las emociones como
dos ambitos opuestos que requieren atencidn y recursos
para su desarrollo; las primeras se significarian desde el
‘deber’ hacer y las segundas como el ‘ser’ desde el afecto.
El balance entre el ‘deber ‘y ‘ser’ estaria sometido a
factores personales y externos, a favor y en contra,
incidiendo diariamente en la valoracién de que ellas
tengan. La elecciéon entre el cuidado y otras tareas
(incluyendo el empleo) se vuelve “agobiante” al
considerar insuficiente el tiempo destinado a los hijos,
entre el deber o la demanda de los hijos e hijas y la
amenaza de una sancién externa. De manera tdcita su
maternidad estaria constantemente bajo control.
Pareciera ser que durante el largo periodo de crianza las
madres estdn en constante reflexividad que no constituye
un incremento del dominio personal, sino mas bien un
reconocimiento de la imposibilidad del dominio y control
del cuidado y el empleo.

La insatisfaccion asociada al cuidado expuesta en el
discurso de las entrevistadas se produciria por la
dificultad de encarnar la imagen de madre perfecta. Es
cierto que esa emocion emerge en funcién de los valores
e imagenes tradicionales asignadas a las mujeres, por lo
que posibilidades de ruptura o desestabilizacion de las
significaciones dominantes es complejo e indeterminado.

El descontento expresado en queja, puede llegar a
convertirse en impotencia cuando lo recursos de
conciliacién son insuficientes para el cuidado emergiendo
la incertidumbre de las posibilidades reales de cubrir sus
obligaciones como madre, cuestién mas comun en los
grupos manuales.

‘(...) de 10 a 2 hs., yo meto a los nenes a las dos pues mi
madre porque estd ¢no? y les da de comer, los coge en
el cole y... pero sino ¢ddnde?, élos dejo al comedor?
Pero, ¢por la tarde? ¢Dénde los meto de seis a diez?’
(trabajadora no cualificadaV23_10).

‘(...) alguien que trabaja fuera de casa, pero que eso no
le impide disfrutar de las actividades diarias y normales
de sus hijos’ (trabajadora no cualificada M2_13).

En la familia se ha destacado desde siempre el amor y
dedicacion como virtudes cardinales de la ‘buena madre’
con la consecuencia directa y visible de su santificacion;
en su opuesto se ha tendido a culpabilizar a la “mala
madre” que lo critica o lo rechaza, que es incapaz de
hacerlo sin pedir ayuda o cae en el desaliento, siendo la
figura opuesta del mito de la mujer perfecta (Fitoussi,
1987, p. 127). Recordemos que mientras mas trabajo de
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cuidado realice la ‘buena madre’, mejor madre es (Crido,
2004).

La vinculacién entre ‘buena madre’ y ‘sacrificio’ cruza las
distintas clases de mujeres entrevistadas y se origina
cuando existe una falta de compaginacién de las
actividades laborales y familiares que conllevaba a que
alguien y algo sean sacrificados. Ese algo puede ser el
tiempo dedicado a la familia o al empleo y ese alguien es
comunmente la mujer. El desequilibrio remite a la
ausencia de recursos que permita eludir el sacrificio y/o a
la plausibilidad de la conducta en funcién del modelo
asumido, es decir, mientras la familia tenga légicas mas
igualitarias, menor sera el destino sacrificial (Ramos,
2008).

Junto a la légica del sacrificio, la queja aun siendo pasiva
tiene el potencial de transformarse en accién. Es cierto
que ambas estan en tension, pero es posible la realizacién
de ejercicios de reflexividad o avances hacia procesos de
individualizacién tal como menciona una de las
entrevistadas.

Discusion

Estas madres trabajadoras desean  compartir
responsabilidades de cuidado (principalmente con sus
parejas) sin que eso conlleve a la pérdida de (auto)
reconocimiento como tales. En su discurso, ellas no
desean trastocar el ‘ser’ madre, pero si el ‘hacer’ de la
madre. Ellas desean vivirla no como una maternidad
impuesta, sino mas bien, construida a partir de sus
propias experiencias. Esta libertad que se expresa en las
opciones de tener o no descendencia, de criar de tal o
cual manera, de vivir de una u otra manera pareciera ser
una ficcion de la domesticidad actual porque en la
practica se trataria de una conquista también personal
que se alcanza ganando espacios en la cotidianeidad. En
laidea de maternidad existiria una contradiccidn entre un
modelo reivindicatorio del ser mujer asociado a la
maternidad y el aprendizaje de valores, actitudes vy
técnicas que la desafia constantemente.

La participacién en el mercado laboral no supone una
pérdida de la valoraciéon ni del protagonismo del rol
materno en sus vidas, su ejercicio obligatorio implica una
inevitable cercania y dependencia, un reconocimiento;
para ellas practica y reconocimiento van unidos. Sin
embargo, la relacion empleo y cuidado se vuelve
problematica por el desajuste de ldgicas de accidn,
participacion 'y sistemas de valores, teniendo
consecuencias socio-simbélicas y emocionales
contradictorias para las mujeres. Hasta ahora, su
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resolucion ha sido individual, segin estas madres
trabajadoras, sin un apoyo sustantivo de las instituciones
del bienestar. Por un lado, la ficcién de la libertad de
construir su maternidad favorece las oportunidades de
eleccion y, por otra, amortigua el potencial de convertir
sus necesidades en intereses colectivos (ya sea en
nombre del ser trabajadora o cuidadora), atomizando los
problemas de conciliacién como asuntos individuales.

El problema en esta linea de pensamiento es que la
ficcion de libertad de crear los proyectos vitales choca con
las modalidades o mecanismos de instalacién como
demanda publica, mientras los primeros ponen a la
persona como eje de accion con el potencial de desactivar
la accion colectiva; los segundos pulsan dicha accién a
partir del apoyo y la movilizacidon colectiva. En estas
mujeres, si bien saben que otras madres trabajadoras
pueden tener los mismos problemas de conciliacidn son
pocas las que tienen conciencia que es un problema
comun (por parte de las entrevistadas que declaran tener
un pensamiento feminista), por lo que no existen los
canales para que actden juntas, movilizando recursos que
impulsen procesos democratizadores y las beneficie a
ellas, a los hombres y también a sus empresas y a sus
familias.

Es cierto que los roles de madre y padre estdan cambiando,
pero la falta de limites en lo que hace cada uno en una
sociedad en transicion y sometida a los vaivenes
econdmicos vuelve las decisiones y oportunidades mds
volatiles; la disonancia entre lo esperado y lo realizado,
entre expectativas y alcances obtenidos. Este rasgo de la
relacion de género desde el punto de vista de las
entrevistadas puede ser uno de los mds comunes en la
conciliacién trabajo/familia.

Uno de los retos que facilita las labores de cuidado en el
dilema mencionado proviene desde las mismas
entrevistadas. Ellas sefialan un abanico de apoyos de
conciliacién que pueden ser ofrecidos principalmente por
el Estado. Mas que centrarse en cuestiones que escapan
a lo otorgado, ellas desde sus experiencias y con un
discurso consistente, apuntan a un reforzamiento de la
provisidn de servicios y beneficios existentes. En general,
sefialan el incremento de la cobertura a distintos grupos
de personas trabajadoras (dependientes y autonomos;
funcionarios publicos y trabajadores privados), la
profundizacion de la calidad (mayores recursos
economicos y de tiempo) y la flexibilidad en su uso y
simultaneidad de medidas.

Esos apoyos no debieran significar una merma en sus
salarios (que afecten su autonomia e ingreso familiar)
como ocurre con la jornada reducida, o la inseguridad a
perder el puesto de trabajo derivada de la excedencia. En
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el caso de las guarderias, declaran necesitar una
ampliaciéon de su cobertura y superar el tradicional
horario de la jornada laboral masculina.

Si bien el nivel de necesidades de las madres trabajadoras
requiere un cambio estructural del mercado de trabajoy
del cuidado, al menos en el discurso estas mujeres lo
plantean como ajustes que afecten directamente su vida
cotidiana, por ejemplo, se solicita una excedencia pagada,
pero sélo una ayuda y no un sueldo integro, a la madre o
al padre y no a ambos o extenderlo a otros familiares.
Lejos de formularse como una demanda, desearian
mejorar su participaciéon, contar con condiciones que
colaboren en la resolucidn del dilema, evidenciando la
valorizacién que para ellas tiene el empleo y el cuidado.
Los discursos de las mujeres no tendrian un componente
subversivo en el sentido del potencial transformador del
mercado laboral, no existiria conciencia del cambio
estructural que involucran sus necesidades.

Pese a ello, estas mujeres acceden a lo publico mediante
el empleo, en una mixtura que supera la asimilacién de
valores de lo publico y lo privado, creando una realidad
particular. Por un lado, la imparcialidad de la ciudadania
entendida como abstraccidn de cualquier particularidad
de género, clase o raza en el espacio publicos que permite
la participacidn plena es derribada en los discursos de las
madres trabajadoras evidenciando que sus experiencias
de cuidado y empleo siguen estando condicionadas por la
clase y el género. Las entrevistadas introducen asi lo
privado generando una nueva configuracion publico-
privado que tiene el potencial de resignificar los patrones
de género. Y por otro, la autonomia y la autoafirmacién
del ciudadano van de la mano como una conquista contra
las tradiciones de autoridad y subordinacidn propia de la
jerarquia entre los géneros, podrian no terminar de
decantarse en estas mujeres, sus practicas revelan las
dificultades de modificar los patrones culturales de
género.

Conclusiones

Los resultados de las dos investigaciones presentados en
este articulo dan cuenta de las tensiones presentes en los
discursos de las madres trabajadoras relativas a las
estrategias de conciliacidn, en especial, con referencia al
cuidado.

Encontramos que las diversas estrategias de conciliacion,
incluso aquella que provienen de la pareja masculina, no
cuestionan el significado de la maternidad, sino que éste
se mantiene con una relevancia central. Incluso, la
apertura a no tensiona el discurso hegemodnico, por el
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contrario, lo vuelve consistente, especialmente, cuando
las madres trabajadoras ponen a prueba sus posibilidades
de cumplir el mandato de género. En otras palabras, la
maternidad sigue asociada al cuidado desinteresado y
exhaustivo, siendo el rol materno cada vez mas
intercambiable entre actores disponibles. Otras
investigaciones confirman lo dicho, esta sustituciéon del
rol se produce, en la mayoria de las veces, por otras
mujeres lo que no altera el sistema de género ni el de
clases (Hochschild, 2001; Alcafiiz, 2015).

En las practicas, la nocién de igualdad subyacente en las
politicas de conciliacion no es tan igualitaria en su
provision dada la estratificacién de la titularidad vy
ejercicio (con un acceso de caracter universal limitado) ni
necesariamente garantiza el bienestar de las madres
trabajadoras pues no cubre sus necesidades de la manera
esperada. El avance hacia la igualdad de género es
vacilante desde las politicas de conciliacion y desde los
discursos de este grupo. Ni el estado impulsa politicas de
inclusidn e igualdad de género ni la sociedad las demanda
de manera consistente. De esta manera, continda-segun
lo afirmado por Jane Lewis en 1992- |a reproduccion de la
posicion social inferior de las mujeres que impacta
negativamente en sus vidas y en la sociedad.

El cuidado en manos de las madres trabajadoras cruza el
problema cldsico de la desigualdad social atenuada por la
igualacion de estatus, y plantea su superacion bajo la
misma légica, un debilitamiento de las fronteras de
género mediante una profundizacion del principio
igualitario. Se formula asi, como posibilidad de cambio en
la definicion de la ciudadania, al mismo tiempo, que los
avances en materia de igualdad ante el cuidado de los
hijos no estan ratificados.

Lo anterior puede confirmarse revisando el discurso de
las mujeres entrevistadas de distinta extraccion de clase.

En esos discursos se desprende una tensidon entre los
recursos de conciliacidn disponibles y las experiencias de
cuidado vividas por ellas, hasta ahora entendidas como
dos logicas distintas y en tensidn. Sin embargo, desde las
propias mujeres emerge una salida que supera esta logica
dual, proponiendo la consolidacién de una relacion mas
fluida de responsabilidades y derechos que sean
compartidos por varios actores sociales, entre ellos, sus
parejas varones. Para su realizacidon, este continuo
requiere de un abanico amplio de recursos de conciliacion
que pueden modificar las concepciones tradicionales de
empleoy cuidado (incluso subvirtiendo sus fundamentos)
al no pretender neutralizar la influencia del género sobre
los derechos sociales, sino que se basa en ella para la
legitimacidn de su otorgamiento.
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