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La construccion de capacidades para la elaboracion y publicacion de articulos académicos (AA)
se concentraba en el desarrollo de habilidades de redaccion y dejaba de lado las caracteristicas
situadas del proceso. En cambio, la metodologia ESE:O (100% en linea), desarrollada para
el proyecto “Peer Review”, busca fomentar la publicacion de hallazgos de investigadores del
Sur Global en un marco de cooperacién Sur-Sur, en revistas internacionales con revision de
pares, en el campo de género y sexualidad, derechos sexuales y salud reproductiva, basandose
en que los AA son una tarea de escritura situada donde participan multiples agentes. Esto los
convierte en el resultado de procedimientos comunitarios distribuidos. La metodologia hace
uso de las nuevas tecnologias para aprovechar las sinergias, promoviendo el desarrollo de
habilidad critica y buenas practicas en base al trabajo en equipo con pares.

Palabras clave: articulo académico, escritura situada, TICs, cooperacién Sur-Sur,
construccion de capacidades.

Capacity building for the writing and publication of academic articles (AA) has focused on
the development of drafting competencies and has put aside the situated properties of the
process. However, the ESE:O methodology (100% online) is based on the fact that AA
are a situated writing task wherein multiple agents participate, thus becoming the result of
distributed communitary procedures. This methodology, developed for the “Peer Review”
project aims to promote the publication of research findings from the Global South in peer-
reviewed international journals in the field of Sexual and Reproductive Health and Rights
(SRHR). This South-South cooperation framework makes use of new technologies to foster
synergies, and promote the development of critical thinking and best practices based on the
teamwork with peers.

Key words: academic article, situated writing, new technologies, South-South cooperation,
capacity building.
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1. INTRODUCCION

El Gltimo siglo de historia educacional ha experimentado un proceso de
modernizacion complejo (Moon, Ben-Peretz y Brown 2000) que propende a
modalidades cada vez més estandarizadas de sistematizacion de los conocimientos
(Braslavsky 2005). Para ello se disefian indicadores objetivos como los estandares
(Ravitch 1996, 1999, Foster 2002) y de metodologias relacionadas con ellos, como
el uso de evaluaciones altamente formalizadas (PISA, IALS, ALL), que determinan
los niveles de desempefio de las personas en las habilidades demandadas por la
sociedad de la informacion y el conocimiento. El impacto para los paises del Sur
Global* es que todos aquellos grupos sociales que no se hayan integrado plenamente
en dicha cultura moderna —modernidad que como sabemos para América Latina ha
sido compleja, contradictoria y paradojica (Ramos 2003)- sufren una desigualdad
de condiciones a la hora de ser medidos por dichos estandares, profundizando asi
una brecha de desigualdad social ya existente (Freire 2005, Sousa Santos 2009).
Para el proceso de produccion cientifica, esta transformacion ha redundado en
sistematizaciones globalmente estandarizadas de los modos de generacion, gestion
y comunicacion del conocimiento, particularmente en lo que respecta a uno de
los modos tradicionales en que estas actividades se llevan a cabo: el Articulo
Académico (AA). Siguiendo un patron que podriamos denominar, junto con Tulio
Halperin-Donghi (1990), de neocolonizacion, esta tradicion es el producto de la
influencia del ambito del habla inglesa (Bazerman 1988, Swales 1990). Por lo tanto,
se puede hablar de una permeacion e instalacion en las culturas locales (Geertz
1983) de la produccion de pensamiento y enseflanza en su version anglosajona y
privilegiando un modo estandarizado en contraposicién a un modo de produccion
de conocimiento situado (Haraway 1995). Dentro de este marco, Chile ha tenido un
desarrollo desde 1981 en esta linea, a partir de las politicas de CONICYT, a causa
de la instalacién de los Fondos Concursables que favorecen el fortalecimiento y
desarrollo de la base cientifica y tecnologica.

Lo anterior ha llevado a un aumento en la preocupacion y necesidad para la
investigacion de desarrollar metodologias novedosas y con una perspectiva critica,
buscando hacerse cargo de los aspectos geopoliticos que impactan negativamente
sobre la produccidn y publicacion de conocimiento proveniente del Sur Global. La
metodologia ESE:O se hace cargo de este desafio para la escritura y publicacién
de articulos académicos, teniendo en mente la profunda brecha de inequidad
producida por la modernizacion, estandarizacion y dominacion de la cultura
anglosajona en relacion a las culturas locales y buscando fortalecer la produccion
del conocimiento situado junto con la promocion de una politica de inclusion de
autores en desventaja social. El presente texto presenta, en este contexto, una
metodologia innovadora —la metodologia ESE:O- para la ensefianza 100% en linea
y préctica de la escritura de articulos académicos, poniendo énfasis en los aspectos
colaborativos, distribuidos y situados de la practica de este tipo de escritura. Estas
tres caracteristicas (colaboracion, distribucién y situacion) son aspectos clave del
éxito del desarrollo de la metodologia. Otro factor que contribuyo al éxito fue que

1 Sur Global: paises y comunidades de baja produccion académica, usualmente consumidores de bibliografia e
investigaciones desarrolladas en el “Norte” académico, Europa y Norteamérica.
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los participantes debian ser profesores universitarios o investigadores que trabajan
en equipo, con el fin de asegurarse de promover un alto grado de metacognicioén
a la vez de tener un efecto multiplicador guiados por un modelo de formacién de
formadores.

2. EL ARTICULO ACADEMICO

La elaboracion de AA es una de las actividades principales que desarrollan
los miembros de las comunidades cientificas contemporaneas (Cassany Lopez
y Marti 2000, Carlino 2004, Vasquez 2005, Sabaj 2009). De acuerdo con Soto
(2004), la importancia del AA estriba en que se trata de la principal actividad
de los académicos (Hyland 2000), el medio en que se formula y comunica el
conocimiento y los hallazgos que producen los investigadores a los miembros de las
comunidades de especialistas (Bazerman 1988; Gross y Harmon 1999), asi como el
parametro de evaluacion y acreditacion de la actividad académica que incluye a los
cientificos, los programas académicos y las instituciones de ensefianza. Bajo estas
consideraciones, el AA ha devenido, desde los trabajos seminales de Bazerman
(1988) y Swales (1990), en uno de los géneros textuales escritos que concitan mas
estudios, investigaciones y abordajes tedricos. De la misma manera, se observa
una progresiva incorporacion de programas de fortalecimiento de la alfabetizacion
académica en las instituciones universitarias, dada la relevancia reconocida de la
presente competencia. En una revision de la oferta de cursos y talleres de desarrollo
de la escritura académica en universidades latinoamericanas (Falabella y Martinez
en preparacién), que incluyen centros de Argentina, Bolivia, Chile, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, México, Pert, Uruguay y Venezuela, se constato que parece
existir una relacion directa entre la existencia de cursos instrumentales de escritura
y redaccion académica y programas de formacion general orientados a fortalecer
las competencias basicas transversales necesarias en el ambito universitario. Se
encontro que en la mayoria de las universidades, la escritura de AA es considerada
parte de Metodologia de la Investigacion, aunque la mayoria de las veces no se
le aborde exhaustivamente 0 como una unidad tematica independiente, ni en el
pregrado ni en el postgrado.

De acuerdo con los modelos contemporaneos de la produccion escrita, esta se
entiende como un proceso situado, esto es, una actividad social y cognitiva (Benitez
2005, Cassany 2006, Nystrand 2006) que ocurre en situaciones especificas de uso
y que tiene por objetivo dar solucién a problemas comunicacionales o retéricos
relacionados con las intenciones o necesidades de los escritores (Naep 2007).
En la ensefianza de la escritura se produce, en consecuencia, un desplazamiento
desde el manejo de las convenciones (ortograficas, estilisticas, etc.) al control del
proceso atendiendo a las situaciones de comunicacién (Ferreiro y Teberosky 1979,
Atorresi 2005). De este modo, importa que los escritores se hagan conscientes de
su papel activo en la construccion de sus textos (Elbow 1998), de las caracteristicas
de las situaciones de escritura; para qué se escribe -proposito-, a quién se escribe
-audiencia- y cdmo se escribe -género (Kent 1999, Syverson 1999), y de los pasos
recursivos que se siguen al escribir (Flower y Hayes 1980, Bereiter y Scardamalia
1987); tal como se ilustra en el siguiente esquema:
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Esquema 1
Esquema de los pasos recursivos que se siguen al escribir

ESCRITURA
(pfigiﬁﬁﬁa SITUACION
claboracion,  [€ > (proposito,

! audiencia, tema)
reescritura, etc.)

GENERO
(literarios y no
literarios; narrativo,
lirico, dramatico, etc.)

Laelaboracionde AA seriaun tipo particular de escrituraen el que cada uno de estos
aspectos se refuerza de manera considerable, dada la capital importancia que posee
el producto del proceso (Venegas 2005, Sabaj 2009) para sus autores. Por ejemplo,
en el factor de proceso, la preescritura se fortalece debido a la robustez exigida a la
investigacion y la revision bibliografica; la elaboracion, debido al exigente trabajo de
control del texto producido; y la reescritura, a la aparicion de diversos agentes (pares,
editores) que entregan retroalimentacion para el texto y sus contenidos. Dentro del
esquema, probablemente el aspecto de mayor fortalecimiento es el de la situacion,
dado que tanto el proposito como el tema de los AA se encuentran fuertemente
constrefiidos por las demandas del medio. La audiencia, coincidentemente, deja de
ser una entidad indefinida y se transforma en una comunidad discursiva propia de la
disciplina a la que el articulo se adscribe.

Consecuentemente, las aproximaciones tedricas al AA deben desplazarse desde
el enfoque en el proceso, entendido como una actividad en que el principal agente
es el escritor (Flower y Hayes 1980, Bereiter y Scardamalia 1987, Flower 1994), a
lo que Hyland (2002) ha denominado el enfoque en los lectores, Benitez (2005) el
enfoque externalista, y Cassany (2006) el enfoque tras las lineas, y que considera
como centro del hacer escrito a los conjuntos de actores que se despliegan alrededor
del texto. Particularmente en este tipo de aproximacion cobra relevancia la nocion de
escritura como un acto situado. Esto es, entender la escritura como una tarea en que el
escritor participa de una comunidad discursiva (Gee 2005) que dispone de problemas,
metas, procedimientos, criterios evaluativos y recursos lingtisticos (Soto 2005), de
manera que éste participe de los mismos y resuelva sus problemas comunicacionales
especificos satisfaciendo las demandas del contexto. Esta situacion resulta ain mas
compleja para la produccion de conocimiento desde el Sur Global, donde existe una
brecha y exclusién social. En efecto, el desafio esta en desarrollar nuevas formas de
integrar las comunidades que tradicionalmente han sido excluidas de la produccion y
legitimacion del conocimiento, cuyo vehiculo mas importante es el AA.
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3. LA METODOLOGIA ESE:O

El “Programa para promover la publicacién de hallazgos de investigadores del
“Sur” en revistas internacionales con revision de pares, en el campo de Género y
Sexualidad, Derechos Sexuales y Salud Reproductiva”, fue un proyecto realizado
por la organizacion no-gubernamental chilena ESE:O y con apoyo de la Fundacién
Ford. ESE:O es una comunidad pedagdgica interdisciplinaria que se aboca a la
ensefianza de la escritura y publicacion académica, y al desarrollo del pensamiento
critico y habilidades interculturales de los paises del Sur Global, buscando fortalecer
la produccion del conocimiento situado junto con la promocion de una politica
de inclusion de autores en desventaja social. De esta forma, la metodologia busca
contribuiraaminorar labrechasocial que han generado los procesos de modernizacion,
estandarizacion y neocolonialismo por parte de la cultura anglosajona en el campo
del conocimiento. Actualmente trabaja en el desarrollo de programas de escritura y
publicacion académica a traves de plataformas virtuales y desarrollo de software para
apoyar a estudiantes, académicos e investigadores en la publicacion de sus hallazgos
en revistas en inglés y en espafiol.

El Programa se desarrollé en dos fases. En la primera fase (marzo 2006 a
junio 2007) se propuso el estudio de la relacion entre la falta de publicaciones de
investigadores del Sur Global y la investigacion publicada en seis de las revistas
mas relevantes con revision de pares en el campo de Género y Sexualidad, Derechos
Sexuales y Salud Reproductiva. Durante esta fase, en un primer momento, se reviso
un corpus significativo de textos seleccionados de las revistas, de modo de estudiar
su lenguaje y retorica. El producto de este trabajo fue la elaboracién de un informe
denominado “Editors’ Report” en una version preliminar, que describe las practicas de
publicacion actuales observadas en el corpus, contrastandolas con las guias explicitas
de publicacién de cada revista. En un segundo momento se contact6 a los grupos
editoriales de las revistas estudiadas con el objetivo de informarles del proyecto
para sensibilizarles y comprometerlos con los hallazgos acerca de sus practicas de
publicacion. Los editores principales fueron convocados a una reunion en Buenos
Aires realizada en 2006 y su retroalimentacion sobre el estudio fue incorporada a la
version final del “Editors” Report” (2007). El desarrollo de la primera fase permitio,
asimismo, la implementacién de una plataforma virtual de trabajo que facilitara la
direccion, coordinacion, comunicacion, entrenamiento y sistematizacion del proyecto
en inglés y en espafiol, atendiendo a la naturaleza interdisciplinaria e internacional del
equipo ESE:O. Para ello se ocupd un disefio LMS (Learning Management System)
capaz de hospedar y promover tanto esta ejecucion especifica como un primer avance
en el proceso de indagacion acerca de las potencialidades del trabajo virtual en el
campo, tendiente a preparar la segunda fase del proyecto. Los participantes, todos
ellos profesores universitarios o investigadores que trabajan en equipo provinieron
de México, Sudafrica, Chile, Argentina, Nigeria, China.

La segunda fase del proyecto se focaliz6 en el desarrollo e implementacion de
programas pilotos presenciales y a distancia, en inglés y en espafiol, orientados a la
publicacion académica. Del mismo modo se continu6 con el estudio de las revistas
con revision de pares, junto a la imparticion de los Programas para promover la
escritura y publicacion académica que desarrollan habilidades cognitivas, sociales
y de escritura para el trabajo colectivo, colectivo, favoreciendo simultdneamente
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la participacion en redes académicas y sociales. El producto de dicho esfuerzo fue
la “Metodologia ESE:O” que, apoyada en la plataforma virtual, ayudo a crear un
espacio internacional donde personas de diferentes lugares del mundo, especialmente
investigadores del Sur Global, pueden colaborar y dialogar con otros investigadores
del campo.

La plataforma implementada consistio en una version especifica del modelo LMS
creado por e-ducativa —compafiia argentina que desarrolla tecnologias innovadoras
en el ambito de la formacion en linea. EI modelo LMS se orient6 a sostener los
talleres de escritura y publicacion en un ambiente semi-virtual de entrenamiento.
Los usuarios de esta plataforma fueron, en principio, investigadores africanos de
Sudafrica, Kenya, Zimbabwe, Lesotho, Swazilandia, Nigeria, Sudan, entre otros, y
latinoamericanos de Argentina, México y Chile (todos ellos hablantes del espafiol
ylo inglés) que hasta el momento de postular al programa no hubiesen publicado en
revistas de alto impacto. Posteriormente se invitd a participar a investigadores de
otras regiones del sur (India y China). La finalidad de la eleccion de estos paises es
otorgarles a sus investigadores un rol activo dentro del campo de las publicaciones
académicas de excelencia, esto es, las revistas cientificas internacionales con revision
entre pares, y asi lograr su inclusion en el ciclo de produccién de conocimiento
cientifico internacionalmente valido.

La creacion de la red de investigadores y sus tutores siguid un riguroso proceso
que incluyd difundir la convocatoria a participantes en todo el mundo. Asimismo, se
buscé fortalecer este proceso con el establecimiento de alianzas institucionales con
entidades investigativas del Sur (por ejemplo, Humanities Science Research Council
de Sudafrica), asi como la seleccion de tutores expertos en escritura académica para
acompafar el desarrollo de los articulos.

Finalmente, en este tiempo se desarrollé y perfecciond, a lo largo de ambas
fases, un documento de apoyo para los participantes del programa, el que considerd
diversas retroalimentaciones de los editores de las revistas estudiadas. Este documento
proporciond una breve introduccion a todas las fases del Curso-Taller. Los participantes
utilizaron este material en complementariedad con la plataforma virtual. La primera
version del texto fue el Roadmap for Publishing Research in Peer-Reviewed Journals
(2009), el que luego del estudio cambid a ESE:O Workshop. Writing & Wublishing:
keys for social change (Falabella 2009). En combinacion con el taller virtual la
publicacién guio a los participantes en un proceso de aprendizaje mas auténomo,
procedimental y basado en la accion.

Lasegunda fase de la Metodologia ESE:O consisti6 en diez pasos en la produccién
de los AA (tres de los cuales fueron incorporados en esta fase):

1) Ladecision de publicar (The decision to publish)

2) Saobre qué escribir (What to write about)

3) ldeas principales y datos de apoyo (Main ideas and supporting data)

4) Contexto y trasfondo de la investigacion (Research background and context)

5) Probar el argumento y convencer a la audiencia (Proving the argument
and convincing the audience)

6) Escribir el texto (Writing the text)

7) Asegurarse que el texto funciona (Making sure the article works)
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8) Escribir la carta de presentacion (Writing the cover letter)

9) Enviar el manuscrito (Submitting the manuscript), y

10) Mantener una relacidn profesional con la revista (Maintaining a professio-
nal relationship with the journal).

La fase piloto del Programa ESE:O se desarroll6 de la siguiente manera:

En un primer momento, se realizaron invitaciones a estudiantes, investigadoras e
investigadores, académicas y académicos de diversos paises del Sur. Estas personas
posteriormente enviaron curriculos que fueron analizados por un equipo de tutores en
Chile y se procedi6 a la seleccion de participantes.

Las caracteristicas del primer equipo, constituido por doce participantes, fueron
las siguientes:

Tabla 1
Caracteristicas del equipo constituido para el Programa ESE:O

Paises México, Sudafrica, Chile, Argentina, Nigeria, China,
Kenya, Zimbabwe, Lesotho, Swazilandia, Sudan

Organizaciones El Colegio de México, University of Kwa-Zulu Natal,

asociadas al South Africa, Universidad de Chile, Universidad de

proyecto Buenos Aires, University of Fort Hare, South Africa,
Harbin Medical University, China, Renmin University of
China

Nivel académico PhD, Candidatos a PhD, Estudiantes de PhD, Masters,
Licenciados

Metodologia de la Estudios de datos cuantitativos, cualitativos, cualitativos-
investigacion cuantitativos, descriptivos de exploracion

Ademés de ello, el proceso contempld la participacion de tutores que, en un
primer momento, fueron dos, ambaos chilenos, bilingtes castellano-inglés, doctorados
en research universities de prestigio en EE.UU. y con experiencia amplia en docencia
de escritura académica tanto en universidades de EE.UU. como en Chile, trabajos
de edicién (inglés y castellano) y de edicién de pares, asi como con experticia en el
trabajo en ambientes de ensefianza e-learning.

Simultadneamente se habilito la plataforma online para la educacion a distancia. Se
traté de un modelo LMS (Learning Management System) creado por e-ducativa. El
modelo LMS es un programa instalado en el servidor ESE:O (http://campus.eseo.cl),
que se empleo para administrar, distribuir y controlar las actividades de e-Learning y
que considera los siguientes elementos:
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Tabla 2

Elementos que contiene la plataforma LMS

Ventana de topicos
(topics)

Presenta un resumen en planilla cuantitativa del contenido de las
secciones de las diferentes actividades

Ventana de noticias
(news)

Publica las noticias del trabajo publicadas por los tutores/
administradores

Calendario (calendar)

Indica las actividades en un formato de calendario mensual

Base de datos de
archivos (files)

Utilizada en la carga de los archivos que corresponden a las
diferentes actividades o secciones

Vinculos a sitios
(sites)

Publica enlaces a sitios relevantes por categorias

Foros (forums)

Permite la discusion de los temas relevantes del Programa ESE:O
por parte de los participantes, los tutores y los administradores

Libreta de direcciones
(address book)

Presenta los datos de contacto de los participantes, administradores
y tutores

Tabl6n de anuncios
(announcements)

Publican datos importantes para el trabajo en el Curso-Taller, asi
como anuncios de actividades futuras

Las principales funciones del LMS son: gestionar usuarios, recursos, materiales
y actividades de formacién, administrar el acceso, controlar y hacer seguimiento del
proceso de aprendizaje, realizar evaluaciones, generar informes, gestionar servicios
de comunicacién como foros de discusidn, entre otros.

El inicio del trabajo en la plataforma ESE:O consistid en el ingreso a la misma
y la participacion en un foro de presentacién donde cada participante compartié
informacion acerca de su proveniencia, experticia y area en la que va a desarrollar

su articulo.

Posteriormente se desarroll6 el trabajo sobre la metodologia ESE:O que consistio
inicialmente en los siguientes pasos:

Tabla 3

Pasos desarrollados en la metodologia ESE:O

1 The decision to
publish

La decision de publicar y localizar Journals (2 semanas)

2 What to write
about

Parrafo introductorio (1 semana), edicién pares / parrafo
introductorio, hipétesis - titulo y palabras clave, correcciones
entre pares y de tutores
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3 Main ideas and Redaccion de ideas principales, correcciones entre pares y de
supporting data tutores
4 Research Esquema de trabajo forma 1, correcciones de tutores
background and
context
5 Proving the Esquema de trabajo forma 2 (formato optativo) , correcciones
argument and de pares y de tutores
convincing the
audience
6 Writing the text Primer borrador, edicion de pares del primer borrador,
correcciones de tutores
7 Making sure the Version final, version final con correcciones de tutores, foro
article works comentando - lectura externa, entrega version final definitiva,
correcciones de tutores

En una evaluacion intermedia del proceso, realizada a inicios de 2009, se
establecié que la Metodologia ESE:O implementada en el LMS, tal como se presenta
en el esquema anterior, culmina con la version final del articulo. Sin embargo, se
considero que este proceso debia culminar efectivamente con la publicacion. De este
modo, en una reunion de los administradores y los tutores, se ha decidido agregar
tres pasos mas:

8) Escribir la carta de presentacion (Writing the cover letter)

9) Enviar el manuscrito (Submitting the manuscript), y

10) Mantener contacto profesional con la revista (Maintaining a professional
relationship with the journal)

Debe sefialarse que en el momento de envio del presente articulo ESE:O se
encuentra en un ajuste metodoldgico de los pasos, en que se sintetizan las actividades
en cuatro grandes componentes que subsumen los pasos indicados aca en los que se
enfoca y enfatiza la tarea de escritura.

4, ANALISIS PRELIMINAR DE LOS RESULTADOS

A continuacion se exponen los principales resultados de un analisis preliminar
de los comentarios de los participantes en el primer Programa de ESE:O que se
refieren a la aplicacion de la Metodologia ESE:O. Dichos comentarios se recogieron
a través de una encuesta realizada en junio de 2009 ademas de diversas entrevistas
estructuradas a los participantes, tutores y administradores para indagar sobre el
logro de los objetivos de cada etapa y el funcionamiento pedagdgico del taller, asi
como sobre los distintos alcances del proyecto. Se debe indicar que esta actividad
entregd importantes resultados respecto de la Metodologia que, como se ha indicado
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mas arriba, llevaron a que en el momento de envio del presente articulo se encuentre
en proceso un redisefio de los pasos.

4.1. Una oferta valorada: un curso en linea para desarrollar la escritura académica,
la publicacion en revistas internacionales y la integracion a una comunidad de
aprendizaje

La metodologia ESE:O se posiciona como una jugada critica y de accién
contraciclica: “Hacia una mas igualitaria e inclusiva economia del conocimiento”.
A través del Programa ESE:O de Escritura Académica, investigadores, docentes y
activistas pueden trabajar en sus habilidades de escritura en una comunidad discursiva,
desarrollan habilidades sociales y cognitivas para el trabajo colectivo y participan en
redes académicas y sociales a través de Internet (Editors’ Report).

De acuerdo con los comentarios de los participantes encuestados, son precisamente
estos intereses los que motivaron a los participantes a inscribirse en este curso. La
primera motivacion expresada fue publicar en una revista internacional, oferta de
ESE:O que responde claramente a una necesidad sentida y a las expectativas de las
personas inscritas en el primer Curso-Taller. Ademas, se consider6 relevante que
estas revistas fueran acreditadas internacionalmente. Varios participantes enfrentaron
como un desafio personal publicar un articulo como autores independientes. Algunos
habian realizado su tesis de doctorado y deseaban avanzar en la difusion de su
investigacion y pensamiento. No obstante, expusieron su interés en identificar y
fortalecer revistas del Sur, publicando también en éstas.

La segunda motivacién expresada por los participantes, tutores y administradores
fue el conformar una “comunidad de aprendizaje”, entendiendo ésta como un espacio
de intercambio que permita conocer y comprender otras realidades y puntos de vista
sobre este tema de interés comdn: Género y Sexualidad, Derechos Sexuales y Salud
Reproductiva. Por medio de la comunicacion e interactividad virtual y presencial, los
participantes aspiraban a “tejer redes” entre pares (docentes, investigadores, personas
vinculadas a temas comunes) y entre personas diferentes. El interés manifestado por
los participantes, tutores y administradores por la diversidad alude a la procedencia
geografica, a los modos de pensar y a la experiencia.

En tercer lugar, el programa representd una oferta clara para adquirir mas
experiencia en el desarrollo de la escritura académica. Segln lo expresaron varios
participantes, el curso favorecio procesos de desarrollo de habilidades en escritura,
independientemente del idioma o de sise publico finalmente. Se valoraron las facilidades
ofrecidas por el programa para contemplar un proceso guiado paso a paso, donde se
garantizara suficiente reflexion y planificacion del texto hasta llegar a su publicacion.
La percepcion de algunos fue que, ademas, se abri6 esa posibilidad de escritura en un
campo mas amplio, que no es exclusivamente “biomédico ni epidemioldgico, sino mas
bien basado en las teorias de las ciencias sociales y en los métodos de investigacion”
(participante). Para los hispanohablantes fue también un ejercicio guiado que permitio
desarrollar la escritura en inglés. Uno de ellos menciono, ademas, que también fue un
curso que permitio “adquirir las habilidades para ensefiar a colegas junior para que
escriban y publiquen buenos articulos en revistas internacionales” (participante).

Por altimo, el curso en linea también constituyd para los participantes, tutores y
administradores una oportunidad de acceso mas en profundidad al lenguaje de las
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nuevas tecnologias y el aprovechamiento de Internet. Significd un uso directo de
“state-of-the-art e-learning methods” (participante).

4.2. Una propuesta de escritura académica accesible, didactica y gradual

Segun se expone en el “Editors’ Report”, en la academia la distribucion del poder
esta determinada por la posibilidad de decidir qué contenidos son considerados
dignos de atencion, qué tipo de conocimiento circula y qué autores pueden contribuir
con sus miradas y soluciones a los problemas identificados en el campo de estudio.
En el campo de Género y Sexualidad, Derechos Sexuales y Salud Reproductiva, el
desigual acceso del Sur al didlogo académico se manifiesta como la exclusion de su
contribucion a la circulacion del conocimiento y experiencia en el debate global. Mas
alla de las barreras identificadas en dicho informe, esta evaluacion permitié atisbar
un vacio de formacion en lo que respecta a escritura académica. Consultados los
participantes acerca de su formacién en cursos de escritura académica, ninguno ha
tenido experiencia previa. Esta constatacion resalta la pertinencia de un curso de esta
naturaleza dirigido a personas que se desempefian en el mundo de la academia y que
requieren competencia en escritura avanzada.

Luego de realizado el taller, los participantes calificaron la metodologia como
didactica y gradual, pues permitié seguir un orden légico y coherente en el proceso
de escritura. En su mayoria, reconocieron que los contenidos de escritura académica
fueron adecuados tanto al proceso como a los objetivos del programa: “creo que
puedo utilizarlo y seguirlo por mi propia cuenta. Te pone a pensar criticamente
sobre los pasos a dar cuando uno va a escribir un articulo, a quién, céomo, etc...”
(Participante). “El manual sirvid para ordenar los pasos, porque uno lo hace pero
sin metodologia, el ordenamiento es muy bueno (...) sirve para precisar lo que se
quiere plantear” (Participante). Vemos que el taller se hace cargo de proveer espacios
de cognicidn, generando metacognicion en los participantes, asi como también una
actitud critica en relacion a las formas de aprender.

El manual que recibieron en forma impresa cada uno de los participantes fue
evaluado como complementario al proceso de formacion en linea. Este fue altamente
valorado: es claro, l6gico y significativo para el desarrollo del curso; aunque algunos
participantes estimaron que habria sido ain mejor si hubiese incorporado ejemplos,
textos concretos que muestren los objetivos a lograr. Se sugirio, en lo metodolégico,
incorporar ejemplos de textos escritos en cada paso, que den cuenta de los estandares
y tareas que se plantean. Entre otros aspectos se destacaron los tips (pistas) incluidos,
por la valiosa y sencilla informacion que aportaban.

4.3. Nuevas comprensiones acerca de los escenarios de publicacion en revistas
internacionales

ESE:O presenta una postura critica a la politica de circulacién de conocimiento,
vinculada a la generacion y al financiamiento de la investigacion. “Los centros de
produccion y circulacion de conocimiento se dan entre paises del Norte. Las periferias mal
reproducen, crean poco o quedan excluidos de los centros de intercambio de investigacion,
pensamiento y produccion. A modo de ejemplo, personas escriben sobre Africa desde una
perspectiva liberal y progresista, pero finalmente muy eurocentrista” (Coordinador).
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Con los procesos de globalizacidn y el uso y acceso a Internet se esta produciendo
un cambio relevante en el flujo de la informacion y el acceso al conocimiento. El
Sur se encuentra en un punto crucial e interesante que es necesario aprovechar. “Es
indudable que hay una asimetria en el acceso a la informacion en lugares que circula
un conocimiento internacionalmente validado que tiene un impacto importante en
las decisiones politicas y de financiamiento a nivel mundial” (Coordinador). En
este sentido, la academia en la comunidad local tiene la posibilidad y el deber de
educar a la academia internacional acerca de las realidades “no representadas de
sus localidades, y creemos que la audiencia debe integrar a ese mundo ampliado”
(Tutor). Con su ingreso al Programa ESE:O los participantes adquirieron una nueva
valoracion del sentido y relevancia de publicar en revistas internacionales y asi
validar su voz en debates de alto impacto cientifico a nivel global. El curso les
ofrecid una vision panoramica del porqué es necesario publicar, distinto a investigar
o intervenir.

La metodologia de escritura académica de ESE:O dio un impulso efectivo a la
decision de publicar, todos los participantes se sintieron acometidos a lograr este
objetivo al tomar la decision de incorporarse. El taller ofrecié un apoyo efectivo
a los participantes para decidir donde publicar, proveyendo las estrategias y pasos
necesarios para tomar conocimiento del medio de los “internacional journals”,
aprendiendo de sus cddigos y culturas de publicacion y de las demandas especificas
que requieren cumplir para publicar.

Consultados los participantes acerca del aporte de este curso a su experiencia
y conocimiento para su desarrollo profesional, los comentarios apuntaron a una
ampliacion de los escenarios de publicacion en comunidades discursivas globales.
En concreto mencionaron la relevancia de poder identificar donde publicar y como
ingresar con un articulo. Manifestaron haber adquirido una mayor conciencia de la
“comunidad internacional” y que es ante ésta que se debe justificar y argumentar
la relevancia del articulo escrito. Como vemos, la metodologia impulsa una mayor
toma de conciencia y metacognicion mientras capacita nuevas voces para que tengan
influencia en este debate global.

Algunos mencionaron su mayor claridad actual sobre como hacer coincidir su
trabajo con los requerimientos de las revistas en las que apostaron a publicar, otros
comprendieron mejor cdmo poder impactar en la comunidad internacional con su
trabajo. A suvez, este curso les permitié comprender el proceso de escritura académica:
audiencia, preguntas y objetivos al escribir. Asuntos que parecian detalles al mirar las
revistas, adquirieron otra significacion frente a la consideracion de publicar.

Por ello, fue clave el primer paso consistente en tomar conocimiento de “las
reglas del juego” para publicar. Esto condujo a los participantes a la identificacion de
las revistas mas emblematicas y sus caracteristicas y a ubicar su escrito en ciernes en
el panorama global. Destacaron el trabajo de identificacion de la revista que mejor
se ajustaba al propio articulo y con mas influencia en su campo de investigacion;
identificacion de la audiencia de las revistas; los requisitos que ésta demanda; los
temas en que estan interesados. Se considero Util analizar los articulos de las revistas
seleccionadas, pues permitié tomar conciencia acerca de la necesidad de conocer
con mayor profundidad la revista en que las personas aspiraban a publicar: “Fue una
abertura de ojos, porque me hizo darme cuenta que uno debe tener un conocimiento
acabado de la revista en la que uno desea publicar” (participante).
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Dentro de este paso, se califico como especialmente ttil haber escrito a los editores
y haber recibido su respuesta. A su vez, se evalué como muy pertinente inducir la
reflexion acerca de las motivaciones para escribir, lo que se quiere comunicar, el
objetivo, la audiencia del articulo. Este trabajo implico un ejercicio de visualizacion
del area de la propia accion en el campo mas amplio posible. El trabajo indujo a los
investigadores-escritores a mirarse a si mismos, lograr altos grados de metacognicion,
reflexionar sobre la produccion de una voz a nivel del texto (Stance), a observar con
mayor amplitud el &mbito académico en el que se insertan y sus posibles areas de
influencia.

4.4. La plataforma virtual: original, fluida y flexible

A nivel mundial se observa una creciente adopcion de cursos de educacion y
capacitacion online. En términos de mercado, el ultimo informe de Global Industry
Analysts estima que el mercado mundial del e-learning excedera los $52.6 mil millones
de dolares al afio 2010. Estados Unidos es actualmente el mercado méas grande del
e-learning a nivel global y en 2008, previo a la crisis financiera, se estimaban ingresos
que superaban los U$17.5 mil millones. Europa y Japdn adin son mercados pequefios,
pero ofrecen también posibilidades de crecimiento. El mercado asiatico, impulsado
por los trabajos de la era globalizada, se incorpora rapidamente a esta modalidad
y los expertos predijeron que se registraria un crecimiento anual entre el 25% vy el
30% de esta industria hacia el 2010 (TCE Camara Comercio e Industria de Madrid
e IFEMA 2004). “En Latinoamérica, un reciente estudio de la consultora Kaagan
Research para Cisco Systems reveld que esta region avanza en la implementacién
de soluciones de e-learning (...) Segun publico el portal especializado del grupo
Tecnonexo, el 38% de las compaiiias de la region lo utiliza para entrenar y capacitar a
su personal. De acuerdo con el analisis, México y Brasil lideran la region con el 41%
de penetracion. Los siguen Colombia con el 39%, al tiempo que la Argentina alcanzo
el 30% junto con Chile”. Una encuesta a los participantes demostrd que un tercio
de las personas no tenia experiencia previa en cursos virtuales, lo que podria ser un
indicador sugerente de la etapa inicial en que se encuentra el aprendizaje por medios
virtuales en estos paises y del vasto campo de desarrollo que queda por explorar,
especialmente en el area académica.

En cuanto al programa ESE:O, la adopcion de un programa de e-learning en
escritura académica se evalué como una herramienta adecuada para apoyar el trabajo
de investigadores y activistas en diferentes partes del planeta, en el campo de Género
y Sexualidad, Derechos Sexuales y Salud Reproductiva. La propuesta de un curso
online fue calificada de flexible por los participantes, pues goz6 de dos atributos
clave: compatibilidad y adaptabilidad. Es compatible con otras actividades de vida y
trabajo; es adaptable porque permite trabajar al “propio ritmo”, cumpliendo con las
tareas asignadas de manera gradual. Un tercer atributo del Programa Peer Review es
su accesibilidad, en términos de un facil acceso a la informacidn, a materiales en linea
y un acceso directo al aprendizaje. A todos les parecio evidente que un curso en linea
permite eliminar las restricciones de tiempo y espacio, ofrece mayor flexibilidad en
el manejo del conocimiento y una optimizacién del uso del tiempo en el aprendizaje.
Pese a ello, lo cierto es que la experiencia de e-learning ain cuando demuestra
estas ventajas comparativas, presenta una dificultad posterior y quizds mayor: la
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gestion del propio tiempo y organizacion del plan de trabajo. Las dificultades serias
manifestadas por todos con relacién a la administracién del tiempo para trabajar,
obligaron a prestar especial atencién a la carga de trabajo que genera el curso.

La plataforma en si no presenté problema, ya que las personas expresaron un
optimo uso del sistema de ensefianza virtual. Sin embargo, en un caso la dificultad que
se present6 fue de acceso a Internet y en otro la modalidad virtual resultd insuficiente
para un aprendizaje de escritura académica. En el primer caso, la persona no disponia
de computador ni de conexion a Internet en casa, de modo que debi6 trasladarse a un
lugar de uso publico para conectarse, lo que le restringia y atrasaba. En el segundo
caso, la persona fue la inica en su pais inscrita en el curso y manifesto la dificultad
de su aislamiento, la falta de un espacio de dialogo cara a cara para resolver dudas,
dificultades y trabajar mas colaborativamente. Si bien estos casos no constituyeron
una proporcion importante de participantes, ofrecieron dos condiciones relevantes a
considerar en términos de su implementacion: el acceso a Internet y la conformacion
de comunidades territoriales, incluso institucionales.

4.5. El equipo de tutoria: incentiva, guia y entrega una adecuada retroalimentacion

A partir de los planteamientos constructivistas del aprendizaje, el rol del docente
fue fundamentalmente el de un mediador cuya principal tarea consistia en poner
a disposicion de los aprendices los recursos y estimulos necesarios y ofrecer los
apoyos clave para el desarrollo de los aprendizajes. La funcion del tutor o mediador,
consistente en guiar y apoyar a los participantes para superar las dificultades en el
proceso de aprendizaje y produccion auténoma, se volvié ain mas imprescindible en
situaciones de educacion a distancia.

El ejercicio de la tutoria les permitio, a quienes cumplen esta labor, “ir
aprendiendo por el camino de manera constante”. Calificaron como un componente
central su preocupacion por favorecer una alta motivacion de los participantes y
darles la retroalimentacion necesaria para mantener activo su interés. Sefialaron
la importancia de atender los procesos individuales y responder con flexibilidad,
extendiendo los tiempos de entrega de productos y, a la vez, cuidando mantener un
ritmo constante de desempefio. Al comienzo del programa se produjo una dificultad
para definir roles entre los tutores, la que mas adelante se clarifico, agregando a ello la
complementariedad de las competencias particulares de cada uno. De modo que uno
de ellos se enfoco en cuestiones de gramatica, de tono, de la politica de la escritura
y una tutora que vive en Africa, anterior estudiante-participante, ademas de tener la
experiencia como “receptora” del curso, aportd la mirada local.

Los datos de la encuesta a los participantes revelaron la calificacion integral
de las y los tutores por sus competencias disciplinarias en el campo de la escritura
académica, por su 6ptima vinculacion en términos de relaciones interpersonales y por
su flexibilidad pedagogica. Para dar flexibilidad al proceso pedagogico, los tutores
debieron hacer un ejercicio constante de renegociacion. Esta fue también una dinamica
de reinvencion y una fortaleza del curso, segln lo perciben los tutores del mismo.
La metodologia, ademas, se desarrollé de manera bastante organica, partiendo del
programa de escritura académica desarrollada con Equitas con anterioridad (Tutor).

Las estrategias aplicadas fomentaron la participacion y el aprendizaje. El equipo
tutor proporciond el apoyo, la retroalimentacion y la guia necesaria para el adecuado

72



ESCRITURA DE ARTICULOS ACADEMICOS: LA METODOLOGIA ESE:O

desarrollo del proceso. Ademas, demostraron ser competentes en su area’y promotores
de un adecuado clima de aprendizaje. Aun cuando el esquema de trabajo resultara
algo rigido, el equipo de tutores redujo las dificultades de estructuracion dada su
flexibilidad. Consideraron las capacidades individuales, intereses y necesidades de
las y los participantes.

5. CONCLUSIONES

Este articulo ha esbozado algunas de las ventajas del modelo de aprendizaje en
linea de ESE:O para construir capacidades en académicos del “Sur Global” en adquirir
las habilidades y competencias de escritura académica necesarias para participar
plenamente en los debates cientificos de excelencia. El objetivo de la metodologia es
disminuir la brecha generada por los procesos de neo-colonizacion, modernizacion
y estandarizacion en el mundo de la produccion de conocimiento. Es por ello que la
metodologia esta dirigida a comunidades que se hallan en desventaja para acceder a
escribir y publicar AA capaces de competir en un escenario de alta exigencia, como
lo es el escenario de las revistas cientificas internacionales con revision de pares. El
enfoque de la metodologia es el de otorgarles a los participantes un rol activo dentro
del campo de las publicaciones académicas de excelencia, asi lograr su inclusion en
el ciclo de produccion de conocimiento cientifico internacionalmente valido.

Como hemos visto, este modelo impulsa una mayor toma de conciencia, actitud
critica y metacognicion, mientras capacita nuevas voces para que tengan influencia
en el debate global. Es importante destacar que este modelo abandona la verticalidad
en la enseflanza, reemplazandola por un concepto de horizontalidad, reflejando
la naturaleza colaborativa del proceso de escritura académica. A pesar de que sus
comienzos fueron modestos, el modelo puede ser autosustentable si los participantes
entregan la experticia adquirida a sus pares, colegas y aspirantes a académicos en
las instituciones en las que se desempefian, expandiendo redes de colaboracién para
compartir conocimiento en linea. En todos los casos los participantes son profesores
universitarios o investigadores que trabajan en equipo de esta forma. La metodologia
buscé asegurarse de tener un efecto multiplicador guiados por un modelo de
formacion de formadores. ESE:O ha adoptado esta perspectiva en su trabajo reciente,
enfocandose en el “entrenamiento de capacitadores” y la capacitacion en el nivel
local. Sin embargo, existen obstaculos significativos que superar, algunos de los cuales
fueron identificados por los participantes en este estudio. La conectividad a Internet
aun es un problema en muchos lugares del mundo en desarrollo; incluso cuando se
garantiza el acceso a Internet, el contacto puramente virtual resulta ser un sustituto
pobre a la interaccion cara a cara; y, mas importante adn, es el hecho que la estructura
de las carreras universitarias estan formuladas en torno a la competitividad en vez de
la solidaridad y el compartir conocimientos y habilidades. Los logros de este modelo
podrian multiplicarse si se lograra una toma de conciencia de que existe una brecha
que excluye a importantes miembros de la comunidad del debate cientifico, y que las
instituciones encargadas de la educacion y produccién de conocimiento adoptaran
una cultura de apoyo sostenido a académicos que den mayor peso a la trasmision
efectiva de habilidades de escritura y publicacion académica a investigadores y
docentes jovenes. Asimismo, es fundamental que exista una sensibilidad mayor por
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parte de los agentes de toma de decision en el campo de la produccién y circulacién
del conocimiento de la importancia de incluir voces tradicionalmente marginadas por
los procesos modernizadores, incluyendo el neocolonialismo y la estandarizacion de
los modelos de AA.
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