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docente’

Antonio Névoa é professor catedratico na Faculdade de Psicologia e de
Ciéncias da Educacao da Universidade de Lisboa. Autor de vérias obras no
campo da formacao de professores e no dominio das Ciéncias da Educacao,
seus livros - Os professores e sua formagao, Profissdo professor, Vidas de
professores -, editados em 1992 com a colaboracao de especialistas
portugueses e estrangeiros, abriram novos caminhos a reflexao e a pesquisa
no campo da formacao docente.

Valorizando o cotidiano pedagégico e discutindo a importancia que as
“historias de vida” podem adquirir nos estudos sobre os professores, a
profissdao docente e as praticas de ensino, Anténio Névoa tem procurado
despertar, nos professores, a vontade de refletir sobre os seus percursos
profissionais, sobre a forma como sentem a articulacdo entre o
profissional e o pessoal, sobre a forma como foram evoluindo ao longo da
sua carreira.

* Entrevista realizada em 18 de abril de 2000 pelas grofessoras Miriam Celi Pimentel Porto Foresti e Maria Liicia Toralles Pereira
(Instituto de Biociéncias, Unesp/Botucatu), que também respondem pela edigdo (com colaboragdo de Adriana Ribeiro, Fundagéao Uni
Botucatu).
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Nas suas palavras, este enfoque deve-se ao fato de que ser professor
obriga a op¢bes constantes, que cruzam a nossa maneira de ser com a
nossa maneira de ensinar, e que desvendam na nossa maneira de ensinar
a nossa maneira de ser. Suas idéias tém representado uma contribuicao
valiosa aos estudiosos da drea, estimulando intimeras investigacoes e
estudos.

Nos ultimos anos, a preocupacdo com a formacdo docente vem ganhando
espaco na drea educacional. Na década de noventa, no quadro das mudancas
sociais e tecnoldgicas que apresentaram novas maneiras de pensar,
trabalhar e organizar o conhecimento, uma redefinicdo das préticas sociais
tenderam a modificar os papéis sociais e profissionais, tradicionalmente
atribuidos e constituidos. No campo da educacao, os professores vém
sofrendo uma série de processos de mudancas.

Procurando discutir e explicar esses processos, que considera
fundamentais para o futuro debate da profissao docente, Névoa utiliza, em
um de seus livros, a metafora do jogo do bridge (ja utilizada em parte por
Houssaye em 1988, em Le triangle pédagogique). Nesse jogo, um dos
parceiros ocupa o “lugar do morto” - embora nao podendo interferir no
desenrolar do jogo, nenhuma jogada pode ser feita sem atender as suas
cartas.

Partindo do triangulo pedagégico, que se organiza em torno de trés
vértices - os professores, os alunos, o saber - Névoa propoe que
“imaginemos agora um triangulo no qual dois vértices criam uma relacéo
privilegiada, representando o terceiro vértice o ‘lugar do morto’: esta
presente, tem de ser levado em consideracéo, mas a sua voz néo é
essencial para fixar o desfecho dos acontecimentos”. Com base nessa
relacdo privilegiada entre dois vértices apresenta, de forma simplificada, trés
grandes modelos pedagégicos: a ligacao entre professores e o saber
configura uma perspectiva que privilegia o ensino e a transmisséo dos
conhecimentos; entre professores e alunos, valoriza os processos relacionais
e formativos; e entre alunos e o saber favorece uma légica da
aprendizagem.

Observando que no momento atual tem adquirido énfase o eixo saber /
alunos, afirma que os professores tém ocupado o “lugar de morto”, embora
estejam presentes em todos os discursos sobre educacéo.

Antonio Novoa tem explorado problemas com os quais os professores se
defrontam nos dias de hoje, assinalando aspectos fundamentais a serem
considerados na andlise e discussdo da profissdao docente. Especialmente
nestes ultimos anos, em que as formas de exclusao dos professores,
legitimadas em processos de tecnologizacéo, privatizacdo e racionalizacao do
ensino, os situam numa encruzilhada de op¢des e duvidas, Névoa lembra que
a compreensdo e a discussdo desse processo exige uma reflexdo mais
profunda, que fuja a linearidade explicativa e as simplificacoes, percebendo
a complexidade das posicoes em confronto.

Héd muitos anos partilhando do debate brasileiro sobre formacao de
professores, Anténio Névoa esteve mais uma vez no Brasil, em abril deste
ano, para participar do I Congresso Ibero-Americano de Formacao de
Professores, promovido pela Universidade Federal de Santa Maria, RGS.
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Na oportunidade retomou muitas das idéias que tem desenvolvido em
seus livros, artigos e palestras e observou, citando um pedagogo francés do
século XIX, que o grande drama dos educadores é passar a vida a defender
certas idéias, certas teses, certas inovacoes e, de repente, ser obrigado a
dizer: “ndo é bem isso o que eu queria dizer”. Referia-se ao fato de que
muitas idéias produzidas, quando apropriadas por outros, em outros
contextos, podem ganhar muito mas também perder muito. E esse é o
drama de todos aqueles que ndao querem fechar o pensamento de uma
forma ortodoxa. Pelo contrario, querem que seu pensamento esteja
comprometido com uma postura social e politica. Neste sentido, o professor
Névoa ressaltou o papel vigilante e a responsabilidade intelectual daqueles
envolvidos com a producao e a socializacao do conhecimento de uma
determinada drea. “Essa é a nossa unica esperanga ... a vigilancia e a
consciéncia critica”.

Durante esse evento, em meio a inimeras atribuicdes, concedeu esta
entrevista a Interface. Num dialogo informal, pontuado por sua conferéncia
na Sessao de Abertura do Congresso, Anténio Névoa nos fala de
universidade, formacao docente e avaliacio, enfatizando a necessidade do
fazer reflexivo do professor universitario, mediante trabalhos de discussao
com acompanhamento de grupos, visando instaurar rotinas de partilha no
interior das universidades. Sinaliza para o carater da profissao docente no
ensino superior, discutindo as novas demandas e os desafios desta atividade
em face das mudancas nas universidades, na relacio com o conhecimento e
no publico, dada a heterogeneidade crescente e a tendéncia a diversidade de
interesses. Fala, também, da educacao médica, assinalando que
a idéia de formacao clinica, tutoria, supervisdo, estara em cima da mesa de
toda a universidade nas proximas décadas.

Interface: Considerando as suas colocacdes sobre a realidade e as
perspectivas no campo da formacao de professores e sobre a
necessidade de garantir o espaco universitario como espaco
privilegiado desta formacao, “onde a pesquisa adquire todo o seu
significado”, que reflexdes o senhor poderia fazer especificamente
sobre a configuracio da profissdo docente na Universidade, sobre a
formacao do professor universitario, também ele detentor de
saberes?
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Névoa: Numa avaliacéo geral, o que foi colocado

hoje o por vocés suscita trés idéias. A primeira é que estd
h . ocorrendo uma mudanga, que nés ndo estamos

an eci rf'em,:o ainda a perceber bem, na idéia de

hao esta sO na “Universidade”. Nés falamos de Universidade,

Universidade hoje, como faldvamos hé um século atrds,

considerando que é mais ou menos a mesma
coisa. Ora, a velocidade das mudancas no
espaco universitério é enorme. Uma dessas mudancas,
absolutamente essencial, é o fato de na sociedade atual os conhecimentos

existirem em abundéncia; quer dizer, se antes a Universidade era o lugar onde os
conhecimentos existiam e eram difundidos, hoje grande parte desse conhecimento j&
ndo estd na Universidade. Estd na Internet, nos meios de comunicacéo interativa, em
muitos lugares, mas ndo estd4 mais na Universidade, ou estd apenas em parte na
Universidade.

Interface: E como a Universidade esta enfrentando essa mudanca?

Névoa: A Universidade continua a trabalhar fazendo de conta que é ainda a Gnica
detentora do conhecimento, o que é um absurdo. Ela tem que se reorganizar, passando
de uma funcdo de transmissora do conhecimento para funcées de reconstrucéo, de
critica e de producdo de conhecimento novo. E muito nitida a existéncia, hoje em dia,
de algumas grandes universidades que estdo a repensar o sentido das “aulas” e da
“presenca fisica” dos alunos. Os professores t&m as licdes disponibilizadas via “novas
tecnologias de informacéo”, criando um acesso mais facil por parte dos alunos. O que
ndo é possivel, por esta via, é resolver problemas da relacéo pedagdgica, das dividas,
da apropriagéo dos saberes, do trabalho critico sobre o conhecimento. Na minha
opinido, as universidades vdo progressivamente conceder uma maior atencdo aos
processos de acompanhamento dos alunos, através de formas de orientacéo e tutoria,
de aconselhamento e integracédo dos alunos em grupos de pesquisa. Serd esse conjunto
de atividades pedagégicas e cientificas, e ndo as “aulas” propriamente ditas, que
definird a Universidade do futuro.

Interface: Isto significa que as atividades das aulas irdo
desaparecer?

— Névoa: Provavelmente, elas serdo substituidas, com vantagem, por uma

F ‘j diversificacdo dos meios de acesso & informacdo e ao conhecimento. Os
I professores terdo de desenvolver tipos de relacdo pedagdgica

muito diferentes dos que existem hoje em dia. E isso vai

obrigar os docentes do ensino universitdrio a mudarem uma boa

parte da imagem que t&m da sua prépria profisséo. Terdo de se
atualizar, de criar dispositivos de atendimento dos alunos, de fomentar
a sua presenca em grupos de trabalho e de reflexdo, de promover a

— £ uintegracéo dos jovens em equipes cientificas etc. Na minha opinido,
= estg é a primeira mudanca geral na Universidade, que tende a
sformar a funcéo docente no contexto universitdrio.

—— I
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Interface: E quanto a segunda idéia?

Névoa: Uma outra mudanca, a meu ver tdo importante quanto a
primeira, é a transformacéo do “perfil tradicional” dos estudantes
universitdrios. Até agora, freqientavam a Universidade, essencialmente,
jovens dos 18 aos 23-24 anos. No futuro, veremos cada vez mais

pessoas com 30, 40 ou 50 anos buscando a Universidade. E néGo sé
vai haver mudanga da populacdo estudantil, mas também

do que essa populacdo estard a fazer nas universidades.

Até agora, eram jovens & procura de uma formagéo inicial; no futuro,
serdo cada vez mais adultos que procuram valorizar-se, trabalhadores
que buscam uma atualizacéo ou profissionais em formacéo continua. Esta evolucéo é
muito nitida em certos pafses (como, por exemplo, no Canadd), nos quais uma grande
porcentagem dos alunos j& ndo corresponde ao “perfil tradicional” do estudante
universitério. Mesmo em paises como Portugal, onde a renovacéo e expanséo
universitdria sdo muito recentes, temos neste momento cerca de metade dos alunos das
universidades com mais de 25 anos. Esta é uma mudanca decisiva, que toca no cerne
da acéo pedagdgica do professor universitdrio. Este ndo pode continuar a falar para
um “aluno médio", para um publico que ele imagina mais ou menos homogéneo, e
tem de atender & crescente diversidade de perspectivas e de interesses dos estudantes.
Esta € uma segunda razdo que levard, certamente, a mudancas significativas da
relacéo pedagégica no seio da Universidade.

Interface: E como promover esta mudanga?

Névoa: Esta é a terceira idéia a que eu me referi no inicio. Eu acredito que a
mudanga ndo se fard tanto pela iniciativa dos préprios professores,

mas antes pela adogGo de novos modos de trabalho universitario. Vai

ser produzida pela prépria légica de funcionamento das universidades. Ou seja,

quando os alunos exigirem que o professor disponibilize as suas licdes através das

“novas tecnologias da informacéo”, ou quando os alunos procurarem formas de
mobilidade entre diferentes universidades (como j& acontece, em alguns casos, na
Europa), ou quando os alunos buscarem inserir-se em grupos de

pesquisa, quando esses processos se tornarem mais ativos... os

professores véo sentir essa necessidade de transformagéo. O

que eu quero significar é que a questdo da formacéo

docente néo é puramente pedagégica ou metodolégica. um novo

Néo basta ensinar a um professor meia dizia de técnicas equ-i 1ibrio
pedagdgicas para que o problema se resolva. A questdo entre ensino
é muito mais vasta e remete para um novo equilibrio . . ~
entre as funcées tradicionais da Universidade: o ensino e 1investigacao
e a investigagéo. Hoje em dia, as realidades do ensino e

da investigagéo séo muito diferentes do que eram num passado

recente. E muitos professores universitdrios continuam a fazer de conta que nada

mudou...
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Interface: Em outras palavras...

Névoa: Quando o professor deslocar a atengéo exclusivamente dos “saberes que
ensina” para as pessoas a quem esses “saberes véo ser ensinados”, vai sentir a
necessidade imperiosa de fazer uma reflexéo sobre o sentido do seu trabalho. Seria
necessdrio que esta reflexdo tivesse, simultaneamente, uma dimenséo individual (auto-
reflexdo) e uma dimensdo coletiva (reflexdo partilhada). Acredito que é possivel
instaurar grupos de reflexdo pedagégica, dentro das universidades, que conduzam
pouco a pouco a instaurar rotinas de debate, de supervisdo, de formagéo infer pares.
Para recorrer ao exemplo das ciéncias médicas, temos em Portugal experiéncias
importantes de grupos de professores que se juntaram em torno do ensino de dadas
disciplinas, tendo comecado a trabalhar na produgéo de novos materiais, com apoio
de ambientes virtuais e das tecnologias da informagéo, recorrendo a apoios exteriores
(eu proprio fui vérias vezes discutir com eles aspectos pedagégicos e outros),
desenvolvendo projetos de inovacéo e de pesquisa sobre a “aprendizagem em
Medicina”, apresentando comunicacées em congressos cientificos e, a partir de toda
essa atividade, foram integrando na sua identidade de professor universitério uma
preocupacéo ndo sé com os saberes, mas também com os alunos e com a maneira de
trabalhar esses saberes. Esta parece-me a via adequada para provocar a formacéo do

professor universitério. Pessoalmente, tenho uma grande desconfianga em
relacGo aos cursos de Pedagogia, ou de Técnicas de Ensino, ou de Metodologias,
ou de utilizacdo de audiovisuais, ou outros quaisquer, que tendem a transformar
a questdo da “pedagogia universitaria” numa questdo de técnicas ou

de métodos, esvaziando-a das suas referéncias culturais e cientificas.

Interface: Em que dreas o senhor acredita que esse processo possa
ocorrer com maior facilidade?

Névoa: Uma das dreas, ao menos na Europa, onde hd uma maior sensibilidade para
esta questdo &, justamente, a drea de Educacdo Médica. Por duas ou trés razées
principais. A primeira prende-se ao fato de estarmos perante profissées do humano,
atividades da relagé@o, o que torna os médicos atentos ¢s pessoas e aos seus modos de
acdo, de desenvolvimento e de formacéo. A segunda diz respeito &
multiprofissionalidade que atravessa o campo da Sadde, obrigando a um didlogo
constante entre prdticas e profissdes. Em Portugal, por exemplo, os setores da
Enfermagem sempre revelaram uma grande preocupacéo com as questées da
Pedagogia e da formacéo, o que se revelou benéfico para outras profissées da Satde
que acabaram por usufruir desta tradicéo. Finalmente, hd uma terceira razéo, que me
parece importante: os médicos t&m uma experiéncia Unica de formacéo clinica, que
implica processos de tutoria, de acompanhamento e de supervisdo que tendem a
tornar-se dominantes no espago universitdrio.

Interface: No bojo dessa discussdo sobre reformulacao de modelos
e pedagogias, a que o senhor também se referiu em sua
conferéncia, ressurge, em vérias areas de formacao, a idéia do
aprender a aprender. Considerando a nossa responsabilidade
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intelectual de, em suas préprias palavras, “estarmos atentos ao
modo como as idéias circulam e sdo apropriadas nos diferentes
contextos”, que outras reflexdes poderiamos fazer, no sentido de
ndo desconsiderar a pratica, a histéria e toda discussao ja
acumulada em torno da formacio?

Névoa: O “aprender a aprender” foi uma idéia, um slogan, que marcou uma
determinada época histérica. Quis-se dizer que tém de ser as pessoas a buscar o
conhecimento, num processo continuo de atualizacéo, que leve cada um a adquirir os
instrumentos para uma permanente renovacdo do saber. Este movimento teve alguma
importancia, chamando a atencéo para a necessidade de orientar um estudo
auténomo, de ter uma leitura critica da informacéo, de organizar e sistematizar o saber,
de buscar por si préprio o conhecimento...

Interface: E qual seria o aspecto critico da idéia do aprender a
aprender, entao?

Névoa: Nos Gltimos anos tem havido uma deturpacéo, um desvio deste conceito, que
nos levaria a considerar queseria possivel aprender a aprender no vazio, isto &, a
aprender a aprender sem ter como matéria-prima um
determinado conhecimento. Ora, eu creio que essa
um desvio no matéria-prima (os conhecimentos, os saberes) é
. absolutamente essencial em qualquer processo de
conceito ) P S duaiquer pre
" aprendizagem e que n&o devemos valorizar os modos
aprender a d o Ao dizer isto. né
e apropriagdo que a esquegam. Ao dizer isto, néo
d mn
aprender quero consagrar a atual estrutura dos saberes ou a
organizagéo das disciplinas. Existe, hoje em dia,
uma profunda redefinicdo do espacgo cientifico, que
passa por uma reconstrucdo dos saberes e dos seus campos
disciplinares. As Ciéncias da Satde séo, alids, um bom exemplo desta
realidade. A reflexdo sobre a formagéo néo pode ignorar este fato. Mas uma coisa é
estarmos atentos a estes processos de mudanca e outra, bem diferente, é alimentarmos
a iluséo absurda de que se pode ensinar e aprender num vazio de saberes e de
contetdos.

Interface: Dentro deste quadro, que responsabilidade se coloca
para a area de formagdo na Universidade?

Névoa: Todos os que trabalhamos nesta drea devemos ser capazes de identificar, com
clareza, o que é verdadeiramente formador: a capacidade de compreender o saber, o
modo como ele se constitui historicamente, os momentos de virada de
uma determinada disciplina, as vias alternativas que poderia ter seguido

etc. E aqui, nesta compreensdo do modo como os saberes se
organizaram e reorganizaram que reside a esséncia da
formacado universitaria. Estamos perante um processo longo, que

tem uma parte “informativa” (de aquisicéo dos saberes), mas que tem
também uma dimensdo histérica, critica e, pelo menos na formacéo pés-
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graduada, uma dimenséo de participagéo na prépria producéo de conhecimento
cientifico.

Interface: Mas como resolver este dilema, professor?

Névoa: E evidente que este dilema ndo é de agora: é um dilema muito antigo e que
continuard por muitos anos. Na introducéo de um livro meu — Profissdo Professor —
utilizei o tringulo pedagégico, da autoria de Jean Houssaye, para discutir esta
questdo. Em toda a situagéo pedagdgica hd um professor, um aluno
e um saber. Regra geral, dois desses pontos estdo intimamente
ligados, ficando o restante como “o ferceiro excluido”. Nas
pedagogias cléssicas, o professor estd ligado ao saber e o aluno

um outro papel
do professor

pouco importa; nas pedagogias ditas inovadoras, ou néo
diretivas, o professor estd ligado ao aluno e o saber tem um
papel secundério... Acredito que estejamos a caminhar no

sentido de privilegiar a relagéo entre o aluno e o saber, concedendo ao
professor papel fundamental, néo tanto na transmisséo do saber, mas no apoio ao
aluno na construcdo e na configuracéo desse saber.

Interface: Gostariamos, ainda, que o senhor comentasse um pouco
sobre os debates, os conflitos e as controvérsias que estdo tendo
lugar na area da educacdo e da formacdo de professores, em
particular na Universidade, envolvendo dispositivos de controle da
vida dos professores, expressos em novas linguagens e novos modos
de falar em educacéo: indicadores de qualidade, performance,
normas, padroes de avaliagdo, “rankeamento”, acreditacéo,
avaliacdo externa.

Névoa: Esta é uma questdo muito dificil, pois cruza aspectos muito diversos... No
plano da Universidade, cruza uma globalizagéo que, na verdade, é sobretudo uma

americanizacdo do mundo. O modelo das universidades norte-

americanas estd sendo exportado para todo o mundo, constituindo
uma referéncia, por exemplo, nos debates europeus. A América do Norte tem mais de
um século dessa cultura universitdria, que se constréi num jogo de liberdade e de
regulacéo (rankeamento, classificacdo, avaliacéo...). Estes procedimentos néo estéo
explicitamente formalizados, definindo-se no interior de uma cultura que foi
consolidando certas regras e préficas que t2m de ser cumpridas por todos. E muito sutil
e caldeado por um tempo histérico que permitiu ajustamentos e acomodacdes. Mas
quando fentamos enxertar, em culturas universitérias e em paises que t&m uma histéria
diferente, essa panéplia de regras e de instrumentos, estamos a criar problemas muito
complicados. H& um artigo notdvel, escrito hé alguns meses por um aleméo, Hans
Weiler, em que ele explica a passagem de uma légica do ex ante para uma légica ex
post no funcionamento do mundo universitdrio. Ele faz uma critica das novas palavras,
da “nova lingua”, que invade os espacos educativos e universitarios: indicadores,
accountability, prestacéo de contas, sistemas de acreditacéo, critérios de afericéo,

medidas, performances, standards, padrées, normas etc. Estas |inguc|gens ndo

s@o inocentes. Estdo a construir, e ndo apenas a descrever, as nossas
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realidades universitdrias. Eu admito que hé a necessidade de instaurar novos

dispositivos de regulacdo no espaco universitdrio, mas recuso-me a aceitar que esta
“nova lingua” se transforme num “lingua Gnica”.

Interface: E na sua opinido, quem deveria conduzir esse processo?

Névoa: Eu, pessoalmente — sem divida por razées ideolégicas -, preferiria que isso
fosse feito por meio de uma légica de Estado, que a qualidade do ensino universitario
fosse assegurado por meio de entidades pUblicas. Néo estou a falar de “organismos
burocratizados”, mas antes de espacos publicos que funcionassem como dispositivos de
regulacdo do sistema universitdrio. N&o creio que o “mercado” possa cumprir esta
funcdo. E parece-me que a “autonomia universitéria”, pela qual todos nos batemos,
ndo consegue resolver, por si s6, o problema. Neste sentido, o modelo holandés, por
exemplo, parece-me bastante interessante. Em vez de um apelo & “competitividade”,
hd a obrigacéo puiblica de fornecer um ensino de “qualidade” em todas as instituices.
Na verdade, um processo de competicéo, que levaria & “exceléncia” de certas
universidades e ao “desprestigio” de outras, acabaria sempre por prejudicar geracées
inteiras de alunos, com resultados sociais irrepardveis. Todos sabemos que, nessas
l6gicas de selegé@o, s@o sempre os alunos com capital social e cultural mais baixo que
acabam por sair prejudicados...

Interface: E como estd ocorrendo esse processo em Portugal?

Névoa: O caso portugués é muito problemético. Nos Gltimos anos, houve um
aumento “impressionante” do ndmero de alunos no ensino superior. Mas este
aumento fez-se & custa da “qualidade” de formagdo dos alunos e da abertura,
muitas vezes sem as condicdes minimas, de cursos e de instituicdes, na esfera
pUblica e privada. Hoje, hd um consenso quanto & necessidade de uma maior
“avaliacéo” e “controle”. Um dos fenbmenos mais curiosos é a importéncia que
adquiriram as ordens profissionais: dos engenheiros, dos médicos, dos
advogados, dos arquitetos... que procuram intervir na definicdo dos cursos
respectivos. Compreende-se a sua preocupacdo, mas discordo em absoluto de
um ensino universitdrio controlado pelas corporacées. Como discordo de um
ensino universitdrio controlado pelas l6gicas do mercado. Durante algum tempo,
alimentei a iluséo de que seria possivel instaurar ad infra, no espaco de

autonomia universitdria, os necessdrios instrumentos de regulacéo. Hoje, os
arranjos e a incapacidade de auto-reforma das instituicdes deixam-me menos otimista.
Creio que temos de imaginar formas mais abertas e participadas de regulacéo,
evitando as tendéncias corporativas e instaurando processos que valorizem as duas
grandes missdes da Universidade: formar pessoas e produzir cultura e ciéncia.
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