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ONGs, vulnerabilidade juvenil e reconhecimento cultural:

eficacia simbdlica e dilemas

MALVASI, PA. NGOs, juvenile vulnerability and cultural recognition: symbolic efficacy
and dilemmas. Interface - Comunic., Saude, Educ., v.12, n.26, p.605-17, jul./set. 2008.

The search for cultural recognition, as a
strategy for confronting vulnerability
among adolescents, has become
predominant among Brazilian NGOs
(non-governmental organizations). After
ten years of growth of this form of action,
we seek to analyze its symbolic efficacy
and its dilemmas. This article starts by
discussing the concepts and practices
involved in this scenario. It then turns to
the field of Brazilian NGOs operating
among adolescents in vulnerable
situations through artistic and cultural
activities, aiming to recognize the
symbolic elements within this context.
Furthermore, it presents a case study that
observes the experience of an NGO. This
article highlights a dilemma common to
NGO actions dealing with juvenile
vulnerability: how to reconcile actions of
a cultural nature aimed at strengthening
the private repertoire among working-
class adolescents with enablement of
access to the structures and basic
resources from which they are distanced.

Key words: Social vulnerability. Non-
governmental organization. Cultural
recognition. Efficacy. Material
redistribution.

A busca pelo reconhecimento cultural
como estratégia no enfrentamento da
vulnerabilidade entre jovens tornou-se
predominante entre as ONGs
(organizagdes ndo governamentais)
brasileiras. Apés dez anos de crescimento
desta forma de acdo, analisamos sua
eficacia simbolica e seus dilemas. O artigo
debate, inicialmente, conceitos e praticas
envolvidas nesse cenario. Em seguida,
volta-se para o campo das ONGs
brasileiras que atuam com jovens em
situagdo de vulnerabilidade, por meio de
atividades artisticas e culturais, com o
intuito de reconhecer os elementos
simbdlicos presentes neste contexto.
Apresenta-se, ainda, um estudo de caso
sobre a experiéncia de uma delas e
destaca-se um dilema comum as acbes das
ONGs no enfrentamento da
vulnerabilidade juvenil: o de conciliar as
agoes de carater cultural que valorizam o
repertério particular dos jovens de classes
populares com a viabilizagdo do acesso a
estruturas e recursos basicos dos quais
estdo afastados.

Palavras-chave: Vulnerabilidade social.
Organizagdo ndo governamental.
Reconhecimento cultural. Eficacia.
Redistribuicdo material.
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Introducao

Nos ultimos anos, um fator atuante no enfrentamento da vulnerabilidade juvenil tem sido o aumento
de agdes e projetos de Organizacdes Nao Governamentais (ONGs) que se apresentam como alternativa
ao ingresso no “mundo do crime” e outros “riscos sociais” atuando no ambito das atividades culturais —
musica, danca, artes plasticas etc - para denunciar a excluséo, reivindicar o direito a cidadania, criar
novas redes de sociabilidade. Tais aces apostam no reconhecimento cultural das manifestacoes dos
jovens das classes populares como estratégia para enfrentar os estigmas e preconceitos que sofrem.
Este artigo procura reconstituir o significado social desta pratica de ONGs e analisar os dilemas que
surgem ao se defrontarem com aspectos da vulnerabilidade que se referem as condigdes materiais
necessarias para a inclusao.

Refletindo sobre os termos

Falar em ONGs é definir um universo em que as representagoes e as praticas sdo tao diversas e
complexamente construidas que se torna dificil defini-las como algo uno. Trata-las como forgas
“negativas” ou “positivas” é tdo ingénuo quanto limitante. Por trds do termo ONG (assim como do
terceiro setor e sociedade civil) encontramos uma diversidade muito grande de iniciativas. Dentro de
cada instituicdo a ambivaléncia esta colocada.

A nocdo de campo de Bourdieu (1983) é uma referéncia interessante para refletirmos sobre o
fendmeno das ONGs no Brasil, pois se trata de um universo em que agentes (individuos e organizacoes)
tramam uma rede de influéncia reciproca e de disputas por recursos e poder. Em Bourdieu, a acdo social
explica-se em termos de uma interagdo socialmente estruturada. Os individuos agem orientados por
disposicdes duraveis internalizadas que conformam e condicionam as possibilidades de apreensdo do
mundo - o habitus. Com base nesta orientagédo, os individuos ndo sao meros executores de normas ou
reprodutores de estruturas. A acdo social acontece em campos em que as posi¢oes dos sujeitos ja estao
objetivamente estruturadas, embora tais posicdes sejam o resultado de um jogo dindmico que depende
dos objetos de disputa de cada campo. Portanto, a nocdo de campo procura comportar a dindmica das
interacoes sociais e a estrutura das relacdes de poder. Partir da idéia de campo de Bourdieu implica
observar a existéncia de atores estruturados que estao competindo (Bourdieu, 1983).

Facamos, entdo, algumas reflexdes sobre o campo das ONGs. A partir dos anos 1990 houve um
processo de extraordinaria diversificagdo e ampliacdo das ONGs no Brasil. No inicio dessa década, as
organizagoes ndo governamentais passam a se articular de forma efetiva como um campo autdbnomo em
relacdo aos movimentos sociais,

num claro esforgo de construgdo de sua face publica, buscando influir nas decisées de poder
e superar a 'sindrome de clandestinidade’ que marcara seus primeiros anos, verifica-se o
surgimento de diversas articulagbes através de féruns regionais ou nacionais, e até mesmo
de associagoes formais, como é o caso da ABONG — Associacao Brasileira de ONGs, fundada
em 1991. (Doimo, 1995, p.153)

Até a década de 1980, ainda havia uma consideravel especializacdo e segregacao entre as
associacoes e movimentos — cada qual ligada a uma “causa” (educagao popular, por exemplo) ou a um
“publico” particular (de negros, de mulheres, de jovens etc.); na década de 1990 se constroem novos
espacos de interacdo entre as diversas associagdes, a partir da incorporagdo crescente de categorias
transversais— como género, juventude e expressoes artistico-culturais, por exemplo, que deixam de
marcar um tipo de ONG, mas passam a ser elementos importantes em varias delas.

Daniel Simido (2002) analisou esse movimento de surgimento de temas transversais que perpassam
diversas ONGs, destacando a categoria género. O autor parte de um pressuposto teérico para refletir
sobre este tema: podemos dizer que os conceitos que grupos e pessoas utilizam para se posicionar no
mundo — como o conceito de género nos discursos e nas relagoes entre atores do universo das ONGs —
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2O nlimero de mortes
violentas entre jovens; os
potenciais maleficios
causados pelo consumo
de substancias psicoativas;
os limites de instituicoes
como a escola para
promover o jovem-
individuo-cidadao; o
aumento da
“informalizacao” e do
trabalho ndo
regulamentado, assim
como das atividades ilegais
(em especial o tréfico de
drogas) como efetivo
mercado de trabalho para
estes jovens, e o uso da
violéncia fisica e outras
formas de coacdo como
forma de mediacao na
relagdo entre eles
compdem alguns dos
principais aspectos
elencados para associar
segmentos da juventude
anocgao de
vulnerabilidade

(Adorno, 1998).

3 Condigbes de vida
material, dificuldades de
acesso a oportunidades
sociais e culturais, e
fatores motivados pelo
imagindrio social, como a
discriminagdo e o medo,
deixam segmentos da
juventude efetivamente
mais expostos aos riscos
das grandes cidades e da
violéncia estimulada,
sobretudo, pela
desigualdade social

do Brasil.

4Como um exemplo
desta tendéncia, segue a
citagdo de um livro da
Unesco: "A
vulnerabilidade social das
populagdes que residem
em areas periféricas é
também destacada em
mapeamento da cidade
de Sao Paulo, promovido
pela Organizagao Mundial
de Salde, cujo interesse
seria avaliar a
vulnerabilidade dos jovens
as drogas. Neste estudo,
defende-se recorrer a
atividades de lazer, cultura
e esportes como forma de
inibir o uso de energia e
tempo em violéncias e no
uso de drogas.”

(Castro, 2001, p.22)
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sdo bastante reveladores, ndo apenas de consciéncias individuais, mas de formas
sociais de estar no mundo (Simido, 2002).

O estudo de Simido (2002) mostra como na década de 1990 se constroem
novos espacos de inter-relacionamento entre as ONGs, por meio da incorporagao
de categorias transversais, que servem para a mobilizagdo, a veiculacao e para
arregimentar financiamentos para os “projetos”. A andlise do autor aponta como
as agéncias internacionais de cooperacdo foram determinantes neste processo,
deixando claro, em textos de diferentes agéncias internacionais, a compreensao
de género como um enfoque transversal que deveria estar presente nos projetos
propostos por qualquer ONG.

Parece-nos que este uso instrumental de categorias transversais, que
representam idéias apreciadas no desenvolvimento das aces coletivas a partir da
década de 1990, tornou-se uma forma de as ONGs se posicionarem no campo.
Outras "“palavras-chave"”, além de género, presentes no campo das ONGs séo:
cultura e juventude. Em suma, as ONGs que conseguem ostentar um tipo de
trabalho que contempla temas transversais valorizados pelos financiadores, ganham
preciosos pontos em seu capital social, e facilitam o acesso a pleiteados recursos e
financiamentos especificos das agéncias de cooperagao internacional, dos
governos e das empresas privadas.

A nocao de vulnerabilidade também é uma “palavra-chave” paraas ONGs
utilizarem em seu repertério na busca de apoios e financiamentos. Na maior parte
dos casos, a nogdo de vulnerabilidade juvenil remete a idéia de fragilidade e de
dependéncia que se vincula a situagdo de jovens, sobretudo os mais pobres.
Diversos fatores tém levado a associagdo corrente entre juventude e
vulnerabilidade?. Tais fatores enfatizam os aspectos negativos da experiéncia de
segmentos menos favorecidos da juventude, relacionados a crescente violéncia
urbana, as transformagdes da ordem socioeconémica no mundo contemporaneo e
a falta de garantia dos direitos e oportunidades nas areas de educagao, protecdo
social, entre outras que asseguraram os direitos humanos dos jovens.

Essa forma negativa - que é reforgada e reforca o senso comum - de pensar em
algumas situacoes a que segmentos da juventude estdo expostos, associa a
juventude ao “risco”, caracterizando-a como problema, e leva a uma visao do
jovem como incapaz de responder as suas caréncias e debilidades. Embora a
utilizagdo da nocdo de vulnerabilidade “negativa” possa abrir caminhos para a defesa
e protecdo de jovens pobres, rejeitados pela escola, sem oportunidades, buscando
transformar este quadro, ela pode, por outro lado, estigmatiza-los ainda mais.

Mesmo que haja um consenso de que esses jovens se encontram em situagoes
socialmente negativas®, é importante reconhecermos a forga criativa e as
potencialidades presentes na vida cotidiana deles. Tal esforco tem sido realizado em
torno da idéia de “vulnerabilidade positiva". Nesse caso, deve-se identificar o
potencial inovador dos jovens, a possibilidade do positivo, “ou seja, a consciéncia
quanto a riscos e obstaculos vividos e a busca por uma ética de vida que
representaria um capital simbélico e cultural, que se insinua através do exercicio da
critica social” (Castro, Abramovay, 2004, p.3).

Na Gltima década, grandes estruturas que orientam as linhas de fomento ao
trabalho das ONGs, como a UNESCO e a Organizagdo Mundial de Saude,
passaram a estimular os trabalhos que se utilizam de expressdes culturais para
enfrentar as situaces de vulnerabilidade?, fortalecendo desta forma a busca das
organizacdes para instrumentalizarem o tema da cultura como estratégia de
intervencdo junto a jovens. Por outro lado, o ingresso no mundo do trabalho surge
neste contexto como um desafio que necessariamente tem de ser enfrentado.
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ONGs, vulnerabilidade juvenil e cultura: relagées simbdlicas

Temos um testemunho da centralidade que o tema transversal cultura ganhou
entre as ONGs que trabalham com jovens em situacdo de vulnerabilidade, ao
voltarmos nosso olhar para o livro Cultivando vidas, desarmando violéncias,
resultado de pesquisa em ambito nacional, organizada pela Unesco (Castro, 2001),
com trinta das principais instituicdes que trabalham com jovens em todo o Brasil®:
todas atuam com algum projeto que envolve o conceito arte-cultura ou arte-
educagdo. Constroéi-se, assim, um discurso que relaciona a mudanca na vida dos
jovens a participacdo em atividades culturais.

Por que “arte” e “cultura” para “jovens carentes"? Por que ONGs
contemporaneas que trabalham com a juventude chegaram a este “sentido
cultural”? Qual a base cultural que permite a reivindicacdo e a instrumentalizagao
da danca, do teatro ou da percussdo para a concepcdo de uma organizagdo com o
fim publico de proporcionar cidadania para “jovens carentes”?

Um ponto a se considerar é a centralidade que a juventude assume nestes
anos como “problema social”, sobretudo (mas ndo s6) a juventude pobre,
passando os rapazes particularmente a serem mais associados a delinqliéncia, ao
consumo de drogas, a violéncia. Outro aspecto é a idéia de que a “cultura”
oferece um contraponto, elemento estratégico para se trabalhar com jovens em
situagdo de vulnerabilidade social. Neste cenario ganham destaque as expressoes
culturais identificadas com os setores populares e, em particular, com aspectos de
identidade étnica negra, como o rap, a capoeira, a percussao, entre outros.

Algumas organizagdes tiveram um papel central na construcdo da visibilidade
do tema culturana acdo junto a “jovens vulneraveis”, e tal construcdo esta
associada a questao da identidade étnico-racial. O Olodum e o Afro Reggae,
entre outros, surgem em um movimento de valorizacdo da cultura negra no Brasil
e no mundo. Tais organizacdes conquistaram legitimidade social, difundiram suas
agdes em grandes veiculos de comunicacéo, e difundiram o tema cultura entre
ONGs que trabalham com jovens em todo o Brasil.

Nas Ultimas décadas, a valorizagao desse tipo de agdo esta inserida no
complexo processo de valorizagdo de expressoes culturais relacionadas a negritude.
A difusao e visibilidade dessas ONGs se relacionam a intercambios simbdlicos em
niveis locais e globais, envolvendo uma gama variada de agentes e instituigoes.
Livio Sansone aponta para a existéncia de um intercambio simbdlico entre negros
nos dois lados do Atlantico, uma convergéncia entre culturas negras locais e a
constituicdo de uma cultura negra internacionalizada. Nesta construcédo cultural
tipica de nossa época, destaca-se a estetizacdo da negritude por meio, sobretudo,
de estilos jovens de alta visibilidade e da mdsica pop, entre os quais estdo o hip-
hop e o reggae (Sansone, 1995), e também a mdsica percussiva e as dangas afro.

O autor salienta fatores estruturais que determinam as condices de vida das
populagdes negras, ou afrodescendentes, em diferentes paises, e estes se
relacionam diretamente com as construcdes simbélicas sobre a negritude. Existem
tragos semelhantes na composicdo economica dessas populagdes, que, de maneira
geral, sdo alijadas da participacdo plena no mercado de trabalho. Ao mesmo
tempo, a construcdo social das imagens relativas ao trabalho associa
simbolicamente os negros ao lazer e a naturalidade. Estas imagens transnacionais
da negritude sdo veiculadas tanto por brancos quanto por negros, num processo
que envolve a industria musical e a da moda, as migracoes de populagdes negras
e o fortalecimento da producéo e da resisténcia cultural negra (Sansone, 1995).

A situacao dos negros no Brasil, em relacdo ao mercado de trabalho e a
(auto)imagem do ser negro, segue tendéncias semelhantes. Apesar das
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da pesquisa entre as
ONGs, foram
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trés do Ceara e dois de
cada um dos estados do
Maranhdo, Par4, Parana e
Mato Grosso, perfazendo
trinta no total.
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dificuldades de acesso e integragdo a sociedade, os negros e mesticos brasileiros, num processo
paradoxal, tém gozado cada vez mais de prestigio, quando o tema é brasilidade. A este processo de
valorizagdo da cultura negra, somam-se dois aspectos que engendram mudancas na atitude dos jovens
negros e mesticos, no sentido de assumir expressoes culturais negras: com a dificuldade do acesso ao
emprego, ganha centralidade o consumo e o lazer na busca de status, dignidade e direitos civis; existe
um forte desejo de “ser alguém” e de “pertencer” (Sansone, 1995, p.75). Esta forma de assumir a
identidade negra combina-se com ser jovem e de classes populares no consumo e na produgdo de
elementos da cultura afro-brasileira — como a percussao e a capoeira (Sansone, 1995).

Sabemos que, no Brasil, muitas vezes, as articulacoes e tensbes sociais ndo adquirem explicitamente
uma atribuicdo de cor, mesmo quando se trata de temas que remetem a ela, como, por exemplo, o
caso de jovens moradores de favelas que tocam percussao e jogam capoeira (expressoes remetidas a
uma origem africana) ou participam do movimento hip-hop (também identificado com a negritude)
como meio de conquistar auto-estima e reconhecimento, ou o que for que se esteja denominando de
cidadania. Fica subentendido que esta manifestacao cultural é caracteristica de segmentos negros e/ou
mesticos, mas ha um deslocamento para a condicdo social, ou seja, a pobreza. Como assinalamos ha
pouco, identificagdes com elementos da cultura afro, nos dias de hoje, mesclam-se com o pertencer a
classes populares e jovens.

Além da questao racial, o problema que se coloca nas grandes cidades brasileiras é o da periferia,
dos perigos presentes nos grandes centros urbanos e dos jovens nesse contexto, retratado como de
violéncia, trafico de drogas, desemprego, falta de perspectiva. O advento do hip-hop na cidade de Séo
Paulo parece ter um papel de destaque nesta valorizacdo da musica como forma de contestacao,
atuacdo e transformacao entre jovens moradores da periferia da cidade. Como sugere Maria Eduarda
Araujo Guimaraes (Guimaraes, 1999, p.47): “O rap transformou a periferia em referéncia para a cultura,
assim como o samba ja havia definido o morro como idealizagdo de um Brasil mulato [...]". A diferenca
primordial é que enquanto o samba é um representante da cultura nacional, e a musica dos blocos afros
um elemento de resgate da cultura de raizes africanas, o rap tem como objeto a dentncia das
desigualdades e discriminagdes que acontecem com populagdes jovens em Sao Paulo, no Brasil, mas
também em toda parte do mundo, “seu universo refere-se a um local que esta remetido diretamente
ao global" (Guimaraes, 1999, p.47).

Outras analises sobre o hip-hop encontradas na coletanea Rap e Educagdo, Rap é Educacao
(Andrade, 1999), reforcam a idéia de que o rap tem influenciado uma grande parte dos jovens, de
todas as “classes” e “cores”. O movimento hip-hop como forma de expressao e agao tem extrapolado
sua influéncia para além dos seus integrantes. Muitos jovens que ndo séo membros do movimento hip-
hop consomem os discos, cantam em festas ou mesmo em encontros ocasionais e, de certa forma,
dividem com os cantores de musica rap a atitude de discordancia social. As letras de rap denunciam a
violéncia, o preconceito e a discriminagado sofrida por jovens pobres, especialmente os negros, e os
conclamam a se organizarem e a mudarem seus destinos. Espalha-se, assim, uma “cultura de
conscientizagdo”, que tende a tornar os jovens mais receptivos a projetos que apresentam alguma
similaridade estrutural com as peculiaridades do hip-hop.

Qual a melhor forma, entdo, de atuar com o grupo etario que se tornou foco de tensdes sociais? Na
problemética da violéncia urbana, os jovens sdo considerados os principais protagonistas, mas, em
grande medida, as possibilidades de lidar com os problemas vieram, paradoxalmente, deles mesmos. A
parcela da juventude mais exposta e vulneravel ao crime e a violéncia encontrou, em expressoes
musicais como o samba-reggae, o funk e o rap, formas de se posicionar no mundo, redimensionando
suas condicbes de vida e tornando possivel seu ingresso no mundo de imagens, simbolos,
comportamentos e valores do mercado de bens culturais. Tais expressdes musicais introduzem outras
formas de expressao artistica — corporal, por meio das dangas; textual, por intermédio das letras;
plastica, por meio da “grafitagem" dentro do movimento Hip Hop - e apontam para a reivindicagdo de
um espaco para os jovens comunicarem suas idéias por intermédio da linguagem artistica.

Todas estas articulagoes, peculiares das décadas de 1990 e 2000, envolvendo juventude, “problemas
sociais” e “arte-cultura”, entraram na pauta das praticas de prevencao e satide publica voltadas para
este segmento. Paralelamente, projetos de ONGs voltados a este plblico-alvo incorporaram estas
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expressoes, apontando para a tendéncia de valorizagao do repertério sociocultural
dos jovens como meio mais eficaz para seduzi-los e dar alternativas as caréncias a
que estdo submetidos.

Na ultima década, por todo Brasil, vemos entdo a expansao e a variagao de
programas alternativos, voltados para a educagdo para a cidadania, em
organizacdes ndo governamentais de diferentes portes norteadas para os jovens.
Ha uma ampla aceitagdo coletiva deste tipo de “projeto social”, o que pode ser
observado pelo crescimento vertiginoso de experiéncias e pelas inimeras e
repetidas reportagens sobre trabalhos com este perfil. O crescimento deste tipo
de acéo social esta ancorado, também, no respaldo do Estado via programas
oficiais. Verifiquemos exemplarmente o que o Programa Regional de Acdes para o
Desenvolvimento da Juventude na América Latina (PRADJAL, 1995-2000) também
recomenda:

atencdo para a situagdo dos jovens em situagdo de risco social; e
atencdo a importancia da cultura, em suas multiplas derivacoes
conceituais, para a construcdo da cidadania ou para diversos tipos de
cidadania, inclusive para o lidar/responder com a pobreza e outras
exclusbes sociais, como as relacionadas as relacdes étnico-raciais e de
género. (Castro, Abramovay, 1998, p.571)

Um estudo de caso: eficacia simbdlica e dilemas
em uma organizacao nao governamental®

As informagdes e fatos abaixo descritos e interpretados sobre o caso de uma ONG
foram coletados em um processo de pesquisa que langou méo de contribuicdes do
método antropolégico conhecido como etnografia’. A observacao participante foi a
técnica privilegiada da pesquisa. Observou-se o cotidiano e realizaram-se conversas
formais e informais, tanto com os adolescentes e jovens que participavam das
atividades da ONG, quanto com seus educadores, técnicos e gestores. Aliadas a
observagao participante, foram realizadas entrevistas individuais com trinta jovens e
com dez membros do staff e diretores da organizacdo. A pesquisa de campo
realizou-se entre marco de 2001 e abril de 2003, embora o primeiro contato e a
realizacdo de pesquisa exploratoria tenham ocorrido ainda em 19998

A associagdo pesquisada nasceu em meijo ao vertiginoso aumento das ONGs
no transcorrer da década de 1990. Sabe-se que, no campo da agao coletiva, este
foi um periodo marcado pela crescente participacao das ONGs na criagdo e na
execucdo de agbes sociais voltadas a diversos segmentos da populacédo, sobretudo
aos considerados menos favorecidos. De forma resumida, podemos dizer que,
entre as ONGs, é reforcada a idéia de que os individuos devem interagir
voluntariamente com a sociedade, visando a atenuar (ou erradicar talvez)
vulnerabilidades sociais. As ONGs se organizam em torno de questdes sociais,
publicos-alvo e formas de acao (ou atividades) que proporcionam o sentido original
da empresa. A escolha de temas entre as ONGs relaciona-se, entre outras
motivagdes, com a valorizacdo que estes tém frente aos financiadores. No caso da
ONG investigada, a proposta foi enfrentar o problema da juventude em situacdo
de vulnerabilidade com o “poder transformador da musica”, segundo as palavras
de seu presidente.

A entidade comecou como um grupo de ensaio de percussdo. O discurso
oficial é o de que esta foi a atividade que permitiu e promoveu a reunido de
jovens de favelas locais, e também a deles com jovens de outras classes, a criagao
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¢ Estudo realizado em
nivel de mestrado no
Programa de Pos-
Graduagdo em
Antropologia Social da
Universidade de Sao Paulo
(PPGAS/USP), entre os
anos de 2001 e 2004.
Para preservar a
organizagéo e os atores
institucionais, os nomes
serdo mantidos em sigilo.

7 A etnografia apresenta
caracteristicas peculiares:
de um lado, por meio de
descricoes detalhistas e
pormenorizadas, ela
procura nos revelar um
universo particular, com
suas minicias,
contradigoes e até
idiossincrasias; de outro, e
com base no
conhecimento do
especifico, esta prética
busca iluminar fatos que
perpassam atores e
realidades sociais mais
amplas, pois existem
recorréncias nos casos
particulares que mostram
aspectos estruturantes da
vida social.

8 O primeiro contato do
pesquisador com a
entidade ocorreu em
1999, em pesquisa para a
disciplina Pesquisa de
Campo em Antropologia,
do curso de Ciéncias
Sociais da Universidade de
Sao Paulo. Valendo-me
desta experiéncia,
elaborei um projeto em
nivel de mestrado que
propunha, como objetivo
principal, interpretar as
representagdes dos
integrantes da entidade
(tanto dos adultos do staff
quanto de seus jovens
associados) sobre o
significado da agao social
por meio da musica
voltada para jovens em
situacdo de
vulnerabilidade. A
recepcao em 1999 seguiu
a espontaneidade que o
grupo experimentava.
Mantive o vinculo com a
organizagao durante o
ano de 2000. Quando
voltei a fazer pesquisa de
campo em 2001, jé era
conhecido e préximo dos
membros da organizagéo,
o que facilitou o
desenvolvimento da
pesquisa.
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de lagos afetivos e, sobretudo, de um territério existencial em que pessoas cotidianamente
discriminadas pudessem produzir sua dignidade e sua vontade de viver. Os principais simbolos
construidos para representar a entidade, assim como os elementos reivindicados na auto-representacdo
dos jovens que a integram, sdo fornecidos pela atividade musical.

Existe um item do repertorio sociocultural, estereotipado sem ddvida, mas muito presente entre os
brasileiros, de que nds temos um dom natural - e aqui se |&, sobretudo, a populagdo afrodescendente,
em grande medida pobre — para tocar mdsica ritmica. Parece haver um didlogo entre a elaboracao deste
“projeto social” e este elemento do imaginario da cultura nacional. Ele é projetado tanto para dentro
quanto para fora da instituicao.

O solo no qual o idealizador da associagao plantou a percussao como atividade foi o de jovens
paulistanos moradores de bairros populares e favelas da zona sul de Sdo Paulo. Nesse chao, a mdsica
percussiva fertilizou, porque se trata de uma linguagem que faz parte do repertério cultural desses
jovens, ou que, pelo menos, é assim socialmente validada: para jovens afrodescendentes, fazer
“batuque” é algo encarado como “normal”. Com efeito, a percussdo é uma atividade musical tipica de
camadas populares, especialmente negra e mestica, nos grandes e pequenos centros.

Durante os anos de pesquisa de campo, varias vezes ouvi, na organizagao, expressdoes como “a
percussao esta no sangue” ou “estes jovens tém um dom natural para a musica”, tanto de professores
de artes, esportes e de coordenadores, quanto dos jovens participantes. Esta representagao
“naturalizada"” da qualidade de jovens mesticos, brasileiros, de classes populares, para tocarem e
dangarem musica percussiva é um elemento bdsico para a selecao deste género musical.

As variaveis percussdo e cidadania sdo utilizadas pela ONG, em sua comunicacdo com a sociedade,
como elementos que dao legitimidade ao trabalho, propiciando-lhes também acesso as politicas
institucionais na busca de financiamentos e parcerias. As concepg¢des de “cidadania” que sdo
encontradas no video e no site, nos textos institucionais presentes no discurso veiculado, inclusive pela
midia ao retratar a ONG, situam-na no cenério das politicas publicas e agdes da “sociedade civil”
voltadas para a populacdo em situacao de vulnerabilidade social, especialmente jovem. Neste tipo de
concepcdo, amplamente difundida entre ONGs e 6rgdos governamentais, é necessario proporcionar aos
“desfavorecidos” um conjunto de repertorios para que eles possam exercer sua “cidadania”. Atividades
genericamente chamadas de “culturais” estdo no centro destas representagoes.

No bojo destas concepgbes correntes em nossa sociedade, a percussdo é usada tanto como “isca”
para atrair o publico-alvo quanto como mecanismo de expressao e projecao publica do grupo. As
apresentagoes, enquanto extensdo e concretizacao da atividade artistica, atuam no mesmo sentido,
proporcionando marcas de pertencimento social aos jovens integrantes e afirmando o trabalho da
instituicdo perante platéias que representam a sociedade em geral.

Lembramos ainda que a utilizagdo desta vertente musical na associagdo é uma via de méo dupla. Por
um lado, estabelecida como opgdo inicial pelos fundadores da instituicdo, s6 foi mantida e
gradativamente ampliada porque teve, de outro, a adesao de jovens. Nesta perspectiva, os
posicionamentos dos integrantes da ONG (tanto adultos, coordenadores e professores, quanto jovens
que participam das atividades) sdo equacionados pela mesma variavel - a percussao. Reconhecemos,
neste estudo de caso, a eficacia do arranjo simbolico desta entidade: o tripé jovens-percussdo-cidadania.

A pesquisa mostrou-nos que, embora os coordenadores tivessem ascendéncia sobre os jovens, seus
comportamentos, valores e praticas ndo eram reprodugdes ou simples aceitacdes do modelo proposto
pela ONG. Percebemos que havia uma certa disputa pelas definicdes e valores dentro da entidade.

Com o crescimento institucional, uma das primeiras estratégias usadas para a criacdo de pessoal foi o
recrutamento de jovens integrantes. O grupo de estagidrios que j4 existia foi incrementado e
gradativamente profissionalizado. Num primeiro momento, a criagdo da figura dos estagiarios em
periodo integral destinava-se a deixar sob controle jovens considerados, pela coordenagdo, em risco de
sucumbir a grupos criminosos ou ao uso abusivo de drogas. Acdo institucional inicialmente adotada por
demanda, tornou-se estratégica ao atender simultaneamente a caréncia de mao-de-obra da instituicdo e
a necessidade particular destes jovens de obterem emprego.

Para selecionar os jovens, considerou-se prioritariamente o vinculo de proximidade e a identidade
que estabeleceram com a instituicdo; conforme declaragao de funcionéarios da administracdo e de
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coordenadores, na separacgdo das fungbes que exerceriam, o critério foi a
qualificacdo profissional: o manuseio ou ndo do computador, o uso correto da
lingua escrita e falada, conhecimento técnico de ajuste nos instrumentos, entre
outras habilidades. Este critério profissional ocasionou a tendéncia de separar os
que possuiam maior escolaridade - em geral os jovens oriundos da classe média,
que foram trabalhar em servicos gerais de escritério e em atendimento ao publico
- daqueles com pouca qualificagdo para estas funcbes, escalados para trabalhar no
setor de manutencgao.

Arelacdo destes jovens com a ONG adquiriu uma natureza profissional,
inexistente até entdo. O vinculo anterior era apenas de jovens (pUblico-alvo) a
quem se destina a atuacdo da ONG. Neste movimento, alguns optaram por uma
dedicagéo profissional. Outros se dividiram entre a experiéncia anterior e a nova.
Aceitaram e se dedicaram ao trabalho proposto, mas se mostraram desencantados
e descontentes com mudancas na instituicdo. Estes jovens constituiram um grupo
informal que ficou conhecido na associacdo como “velha guarda"®.

A chamada “velha guarda” passou a discordar sobretudo da tendéncia
“profissional” da entidade, envolvendo-se em situacdes de conflito aberto com
integrantes mais novos (que chamavam de “playboys") e com funcionarios
(segundo eles) “mercendrios”. Para os mais antigos no projeto, os jovens que
chegaram a partir de 2001 ndo vinham da “favela”, ndo precisavam dele - s6
estavam ali porque era de graca e porque “apareciam na TV" - e os funcionarios
s6 estavam por causa do dinheiro. O discurso destes jovens aponta uma dicotomia
entre o vinculo sentimental com o projeto que eles, da “velha guarda”,
representariam e o vinculo de interesse que ligava integrantes e funcionarios mais
novos a instituicdo. Como integrantes com uma intima relagdo com a trajetéria
institucional, manifestam discordancia dos novos rumos por meio da comparacao
entre o que era e o que é o projeto, indicando diferentes interpretacdes sobre o
crescimento da ONG.

O “conflito de representagdes” na organizacdo investigada manifestou-se, em
grande medida, nas crises que surgiram do cruzamento de duas formas de se
conceber a ONG: uma que enfatiza a identidade e os valores de grupo, e outra
que destaca uma logica de eficiéncia'®. Idéias sobre “protagonismo juvenil”,
“solidariedade”, “conhecimento”, “pertencimento”, “respeito”, de um lado - e
“qualidade”, “valor", “competéncia”, “profissionalismo”, de outro - ddo o tom
do debate. Condutas cotidianas dos agentes fornecem a animagéo desta “guerra
simbdlica”.

No quesito musica, os jovens da “velha guarda” detiveram uma posicdo que
Ihes permitiu desenvolverem estratégias de fortalecimento. Aprenderam, durante
os anos de participacdo na ONG, as técnicas da produgao dos shows - estdo entre
os mais habilidosos com os instrumentos, conheceram os ritmos e as técnicas de
improvisagao durante uma apresentacdo. Como a “banda Show" chega a ter cem
componentes, dependendo do espetaculo, tornam-se imprescindiveis para que a
musica ndo desande. Eles formam a linha de frente da banda, tocam os
instrumentos mais dificeis e “vestem a camisa”, tocando nas apresentacdes com
“raca” - como gostam de dizer.

Os jovens, sobretudo aqueles que passaram dos dezoito anos, precisaram
adquirir, além da habilidade com a musica, " competéncia profissional”, pois é o
que pode assegurar sua permanéncia na entidade. Os jovens da “velha guarda”
sofreram pressdes dentro da ONG no que diz respeito ao referencial do
“profissionalismo”. Ficaram na berlinda, pois ndo seguem os padroes de
comportamento da eficiéncia organizacional — horario, produtividade, posturas
corporais etc.; brincam, ddo pausas nos trabalhos, tém posicdes menos
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° "Velha guarda” foi o
nome informalmente
dado a um grupo de
jovens liderancas que
estdo na entidade desde
0 comego, que se
tornaram icones pela
habilidade desenvolvida
com os instrumentos, e
pelo fato de trabalharem
“carregando o piano” no
dia-a-dia da instituicdo.

9 A busca pela eficiéncia
dentro das ONGs nao é
uma novidade. Desde a
década de 1980, as
agéncias internacionais de
fomento aos movimentos
sociais procuraram
estabelecer com as ONGs
critérios e procedimentos
que garantissem os
resultados dos trabalhos,
como avaliagao sistemética
e planejamento. A légica
de "projetos”,
caracteristica das ONGs
contempordneas, pede o
estabelecimento de
propostas de agdo com
metas, prazos e verbas
bem definidos, o que
exige profissionalismo e
qualidade na gestdo.
Além da légica de
projetos, o crescente
relacionamento entre
ONGs e fundagdes
empresariais também
estimulou a
profissionalizacdo das
entidades.



" O debate em torno do
marco redistribuicdo e
reconhecimento é um dos
mais interessantes na
teoria social
contemporanea. Autores
como Charles Taylor, Axel
Honneth e Nancy Fraser
tém se debrugado sobre
esta tematica, oferecendo
importantes referéncias
para a compreensdo das
dindmicas sociais
contemporaneas

(Mattos, 2006).
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comprometidas com a idéia corrente de eficacia, sendo, portanto, considerados,
pela administracdo da entidade, como “moles para trabalhar” - e
“incompetentes”. O argumento é que prejudicam a dindmica de trabalho,
influenciando outros jovens. “Sao mau exemplo”.

A énfase do posicionamento dos jovens da “velha guarda”, entretanto, ndo é
na questdo profissional, mas antes nos lagos afetivos. Eles tém ciéncia de que sdo
admirados pelos mais jovens e acabam, por isto, sendo “formadores de opinido” -
como disse o presidente. Influenciam o comportamento de outros jovens, pois,
em certo sentido, eles sdo o “vir-a-ser” desejado de boa parte de garotos e
garotas que entram na ONG. Afinal, como disseram, formam a “linha de frente"
da banda, conhecem - vivenciaram - toda a histéria da entidade, fizeram viagens
internacionais, “ficam" (namoram) uns com os outros. Com todo este “curriculo”,
acabam definindo, em grande medida, quais os elementos “ndo institucionais”
para o pertencimento.

Para a presidéncia, surgiram questdes embaracosas na relagdo com a “velha
guarda”. Com relacdo ao grupo, em grande medida composto por jovens com mais
de 18 anos, qualquer atitude drastica da presidéncia seria dificil, mesmo de acordo
com o estatuto, portanto, dentro da lei. Corté-los do projeto seria embaragoso
porque poderia representar um fracasso da entidade caso a saida fosse brusca e
violenta, ou caso esses jovens, ao sair, “se perdessem” (praticassem crimes ou
abusassem de alcool e drogas) - ou, ainda, caso ndo se integrassem a sociedade por
meio do trabalho. Alguns jovens que entraram na mesma época da “velha guarda”
foram presos ou participam de grupos criminosos - segundo relatos, inclusive de
coordenadores. Lembremo-nos de que o comego do estdgio na associagdo era uma
estratégia para “segurar” jovens “em situacdo de vulnerabilidade”. Por outro lado,
manté-los na entidade implicaria lidar com o “estilo bad-boy" /" moleque da favela”
dos jovens, que ndo se harmoniza com o desejo da instituicdo de uniformizar alguns
comportamentos considerados corretos.

Os jovens da “velha guarda” passaram a viver este dilema, pois faz parte das
“personagens” que eles construiram de si mesmos, de suas “identidades pessoais”,
da posigdo que assumiram na entidade - o ser “malandro”, “moleque da favela”,
“100% periferia”, "tirar sarro da cara dos outros”, “apavorar os comédia”, como
dizem. Entretanto, sdo cobrados a se ajustarem ao padrdo de comportamento
esperado em um “projeto social" — “respeitar os outros”, “ser educado”, “nao
agredir” etc.

Cada vez mais, entram jovens com perfil diferenciado — maior escolaridade,
melhor renda familiar, melhores condigdes de moradia etc. Estes jovens ganharam
espaco na entidade, e as falas da coordenagao pedagogica e dos educadores, de
forma geral, apontam para o crescimento e o fortalecimento deste perfil dentro da
ONG. Os jovens da “velha guarda"” enfrentam alguns questionamentos: mudar de
“identidade” para serem aceitos no “contexto do conhecimento” seria perder a
sua especificidade e sua forga particular? Sdo colocados em situacdo de aceitar
regras impostas pela presidéncia da ONG, com que as vezes podem ndo
concordar... mas e sair? O que fazer fora da ONG? E dentro, quais as suas
chances, se lhes faltam algumas competéncias para crescerem profissionalmente?

Redistribuicdo material e reconhecimento cultural:
o dilema das ONGs no enfrentamento da vulnerabilidade juvenil

No artigo “From redistribution to recognition? Dilemmas of justice in a

‘postsocialist’ age”, Fraser (2001) propds uma reflexdo sobre as relacdes entre
lutas culturais pelo reconhecimento e lutas pela redistribuicdo no mundo
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contemporaneo - inspiradora quando o tema é a¢bes coletivas''. Em uma abordagem pragmatica feita
com base no exame da realidade empirica, a autora destaca os conflitos politicos cotidianos da
contemporaneidade e sua gramatica especifica. Dessa forma, a anélise de Fraser permite a construcado
de um didlogo interpretativo interessante com o caso concreto acima descrito.

Fraser revela uma preocupagdo com a énfase que a luta pelo reconhecimento ganha, sobretudo a
partir da década de 1990, no contexto de lutas pela cidadania: a identidade de grupo suplanta o interesse
de classe como meio principal da mobilizagao politica (Fraser, 2001). Segundo a autora, o problema é a
desconexdo entre as dimensdes econdmica e cultural nas pautas e agdes de movimentos sociais. Em um
mundo marcado por profundas desigualdades economicas, a separacdo dessas dimensdes é falsa. O ndo
reconhecimento de identidades culturais e a desigualdade social estdo entrelagados e apoiados um no
outro. Para Fraser, € necessario problematizarmos simultaneamente a protegdo a identidade grupal e
questoes redistributivas. Com base nessa apreensao, ela procurou diagnosticar o que pode acontecer
quando se reivindica justica econdmica e reconhecimento cultural simultaneamente.

Estamos diante de um dificil dilema, segundo Fraser. Pessoas sujeitas a injustica cultural e a injustica
econdmica necessitam de reconhecimento e redistribuicdo. Necessitam de ambos para reivindicarem e
negarem sua especificidade. Como isso é possivel? (Fraser, 2001). Ela chama os grupos que necessitam
tanto de redistribuicdo quanto de reconhecimento de “coletividades bivalentes".

A juventude pobre e em situacdo de vulnerabilidade social pode ser pensada como uma
“coletividade bivalente"”. Ela é diferenciada tanto em virtude da estrutura politico-econémica quanto da
estrutura cultural-valorativa da sociedade. Esta parcela da juventude é predominantemente
afrodescendente, e o desenvolvimento histérico da pobreza e da exclusdo no Brasil esté relacionado a
questdo racial, o que faz com que haja um forte intercdmbio entre a questdo de classe social e a de
raca em nossa sociedade. Tais jovens sofrem de ma distribuicdo socioecondmica, crescem em contextos
de miséria, caréncia de infra-estrutura e falta de preparo para o mundo do trabalho formal - ndo sdo
capacitados técnica e intelectualmente para atividades produtivas valorizadas na sociedade. Desta forma,
sdo considerados “incompetentes” para ingressar no mercado de trabalho, restando para eles atividades
de baixa remuneracdo, baixo status, enfadonhas. Por outro lado, também sofrem estigmatizagdo do
ponto de vista da valoracao cultural. Com freqléncia, sdo identificados com o trafico de drogas, assaltos,
furtos, crimes em geral. Ndo é por acaso que estes jovens sdo as maiores vitimas da violéncia policial e
a parcela da populacdo que mais morre por homicidio no Brasil. Estes jovens sofrem representagdes
estereotipadas e humilhantes na midia (como criminosos, brutais e estdpidos), e sdo discriminados em
todas as esferas da vida cotidiana.

Segundo a andlise de Fraser (2001), “coletividades bivalentes” sao fonte de um dilema politico. Se
elasinvestem na “luta pelo reconhecimento cultural”, afirmam a identidade de grupo valorizando suas
especificidades e acabam marcando diferenciagdes na sociedade. Se, por outro lado, a énfase é a “luta
pela redistribuicdo”, estas coletividades devem buscar mecanismos que minimizem e deslegitimem as
distingdes sociais que lhes sao creditadas. Como afirmar e negar, a um sé tempo, a especificidade de
um grupo?

Parece-nos que a reflexdo de Fraser (2001), mais do que marcar dois p6los separados de “luta pela
cidadania”, representa a construcdo de dois tipos de questdes que estdo atravessando as ONGs e as
agoes coletivas de forma geral. Neste artigo propomos re-atualizar a discussdao. Podemos ver nas ONGs,
da mais pragmatica a mais caritativa, o desejo de reconhecimento, assim como necessidades
distributivas das populagbes a quem as acdes se destinam.

A experiéncia relatada no estudo de caso mostra que este dilema pode colocar-se de forma
paradoxal em diferentes contextos. Voltemos a questdo do pertencimento encontrada no estudo de
caso. A representagdo dominante desta categoria na ONG aponta para uma identidade de grupo que
incorpora a questdo da injustica econémica. Nesta organizacdo, a questdo valorativa-cultural de jovens
pobres e afrodescendentes é encaminhada com a proposta de incorporagdo de uma forma de
identificagdo coletiva miscigenada e multiclassista. A solucdo da organizacéo foi trabalhar a “luta pelo
reconhecimento” por meio de um convivio entre classes sociais e mediante o reconhecimento pela
qualidade do que fazem — expressos, sobretudo, na pratica musical baseada em tambores e nas
apresentagodes publicas.
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A percussao tornou-se um elemento de valorizacao cultural para a populagdo afrodescendente. Na
entidade estudada, os jovens pobres e afrodescendentes destacam-se, muitas vezes, em relagdo aos
jovens brancos de classes média e alta - o que permitiu, por vezes, um reconhecimento e uma forma
de se posicionarem na entidade. Também significou o reconhecimento publico como parte de uma
banda que destaca elementos afro-brasileiros, embora a presidéncia ndo estimulasse deliberadamente
este aspecto.

A questao redistributiva, por sua vez, é pensada pela presidéncia da associagdo de forma privada: os
servigos de qualidade que ela disponibiliza aos jovens sdo vistos como formas de redistribuigdo. Embora
passem a ter acesso a uma série de bens, servicos e oportunidades, isto s6 ocorre naquele espago
privado da ONG, e, mesmo assim, mantendo algumas divisdes quanto ao tipo de ocupagao que os
jovens de diferentes classes exercem.

A pesquisa mostrou que a pratica musical efetivamente mobiliza mecanismos de sociabilizagdo, de
criagdo de identidades, reforca sentimentos de pertencimento, amplia horizontes espaciais e alteridades.
Sem duvida, cria uma sensagao de reconhecimento, mas e fora da banda show, qual é o espago que
esses jovens adquirem na sociedade? De fato eles se afastam das situagoes sociais criticas que os
desfavorecem? A passagem entre o fazer musical proposto pela instituicao e a efetivagdo dos objetivos
mais amplos, como a construcdo da cidadania (incluindo o acesso ao mercado de trabalho) parece, as
vezes, aparente, conflituosa ou pouco trabalhada.

O contato entre jovens de diferentes classes sociais pode ser um instrumento de cidadania, mas, se
pouco trabalhado, pode resultar na exacerbagdo da diferenga. Os problemas que os jovens menos
escolarizados sofreram no processo de crescimento da organizacdo explicitaram o conflito e a
dificuldade da transposicdo do status adquirido no “palco”, para fora deste.

Um dos termos-chave utilizados na entidade é protagonismo juvenil. Também faz parte do
“vocabulo de sentidos” das ONGs que trabalham com jovens por meio de “arte e cultura”. Ele traduz
uma agdo pela participacdo dos jovens nos contextos em que estdo inseridos, no sentido de co-
organizagdo, de proposicao de caminhos, para a concretizagdo da condicdo de cidadania. No caso
estudado, tal participagdo mostrou-se limitada. Alguns (poucos) jovens que se destacam podem vir a ser
monitores (auxiliar o professor no ensino aos iniciantes), ou se efetivarem como funcionarios da ONG
em alguma area de servicos. Mas a participacao efetiva na formatacéo das atividades da entidade ainda
nédo se da. Quem sabe, um caminho para a concretizacdo de objetivos mais amplos seja ouvir - além da
musica dos jovens integrantes de ONGs - os ecos de suas contradicdes, buscando compreender que
“musica"” elas tocam de fundo.

Néo deixa de ser um paradoxo a idéia de criar-se uma forma de identificacdo coletiva (o
pertencimento) sob uma base diversificada socioeconomicamente. Parece existir uma "“identidade
coletiva fragmentada e conflitante” - uma contradicdo nos seus préprios termos. Jovens convivem,
passam a dividir alguns simbolos e valores, criam aliangas e lacos de amizade. E possivelmente a
experiéncia ird, de alguma forma positiva, marcar “muitos” com tao “poucas” perspectivas de vida
neste Brasil - pais injusto - em que a desigualdade social é concreta, presente em diversas dimensoes
na vida dos jovens moradores das periferias das grandes cidades brasileiras, levando-os, muitas vezes, a
diversas situagdes sociais negativas.

artigos

Consideracoes finais

Neste artigo, reconhecemos a existéncia de efeitos importantes conquistados pelas ONGs que
trabalham com jovens em situagdo de vulnerabilidade por meio de atividades artistico-culturais. Elas tém
estimulado o reconhecimento de habilidades e inteligéncias de uma parcela da juventude brasileira
tantas vezes esquecida e estigmatizada. ONGs que utilizam o tema transversal cultura mostram-se
eficazes simbolicamente sob a perspectiva dos jovens que aderem em grande ndimero a este tipo de
empreendimento por todo o Brasil, e também sob a perspectiva da opinido publica que aceita, apoia e
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divulga tais iniciativas. Entretanto, para o conjunto dos jovens consumidores de sua ideologia, aquelas
organizagdes ndo garantem perspectivas concretas de atendimento as suas necessidades materiais,
ilusdes efémeras de uma vida digna.

O caso concreto analisado remonta a um encontro de grupos sociais que ocupam um mesmo
espaco, mas que poucas vezes convivem. Tal encontro consubstanciou-se em sociedade entre estes
sujeitos, formatada por intermédio de valores, principios e simbolos comuns a outras ONGs do campo
estudado.

Tao perto e tdo longe, os atores envolvidos nestas organizacoes (sejam profissionais, coordenadores,
jovens participantes) aprendem a respeitar-se e a conviver, mas continuam afastados por um abismo de
diferencas e de desigualdades. “Como" conseguir, entretanto - e de fato - aliar ideais de
reconhecimento cultural, participagdo e solidariedade a efetiva redistribuicao das riquezas? Esta é uma
questdo sobre a qual precisamos refletir e buscar solugdes conjuntas (ONGs, governos, universidades,
sociedade) para o enfrentamento das situagdes sociais negativas que desfavorecem segmentos da
juventude.
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La busqueda por el reconocimento cultural como estrategia en la confrontacién de la
vulnerabilidad entre jévenes se hizo predominante las ONGS (organizaciones no
gubernamentales) brasilefias. Después de die ands de crecimiento de esta maneira de
accion buscamos analizar su eficacia simbdlica y sus dilemas. El articulo debate,
inicialmente, conceptos y practicas comprendidas en este escenario. En seguida, se
vuelve para el campo de las ONGS brasilefias que actian con jévenes en situacién de
vulnerabilidad a través de actividades artisticas y culturales, con la intencién de
reconocer los elementos simbélicos presientes artisticas y culturares, con la intencién
de reconocer los elementos simbélicos presientes en el contexto estudiado. Se presenta
tambien un estudio de caso que observa la experiencia de una organizacién no
gubernamental. El articulo destaca un dilema comun a las acciones de las ONGS en el
enfrentamiento de la vulnerabilidad juvenil, cual sea, conciliar las acciones de caracter
cultural que tienen por objeto la valorizacién del repertorio particular de los jévenes de
clases populares con la viabilidad del acceso a estructuras y recursos basicos de los
cuales estan alejados.

Palabras clave: Vulnerabilidad social. Organizacién no gubernamental. Reconocimiento
cultural. Eficacia. Redistribucién material.
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