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~ espaco aberto
A construgdo de um modelo de

salide complexo e transdisciplinar

The construction of a complex and transdisciplinary health model

Ivan Amaral Guerrini?

J."*II..f-ll l- ’j'j“ll_-i;h_ Regina Stella Spagnuolo!

Ao longo de sua experiéncia profissional, os educadores em salde e das areas assistenciais tém verificado e
vivenciado o desenvolvimento da salde enquanto um bem universal. Tanta luta por mudancas, por quebra de
paradigmas, luta por um ideal integrador e ndo excludente como se tem vivido nestas Ultimas décadas, e a
saude continua doente... Ora em estado grave, ora em convalescenca! Mas os profissionais de salde sempre
estiveram a postos, perseverantes no juramento pretérito, porém vivo em arquétipos individuais e coletivos.
Nessa caminhada, percebeu-se aos poucos que o0 saber comecgou a pular os muros das academias, na tentativa
ainda incipiente, porém determinada, de aproximar a teoria da praxis, levando até o usuario do sistema de saude
uma proposta mais inclusiva e de acesso universalista, que pudesse, enfim, sair do discurso politicamente
correto e ser contextualizado em agdes que realmente mudassem os indicadores de salde (Lobo Neto et al.,
2000). Sabia-se que seria um processo longo, que ansiedades e desanimos estariam pululando a cada tempo,
mas a reconstrucédo do Sistema Unico de Satde (SUS) sob um novo olhar, finalmente, estava por vir. O cuidar, na
visdo complexa, mudando a ética com que se esta acostumado a conceituar a salde, emerge da concepgdo do
ser humano visto como um sistema aberto e envolvido numa rede (Boff, 1997; 2000). Mas, na prética, 0 que seria
0 “cuidar” sob este novo olhar? O que seria a promocéo da saude numa visdo transdisciplinar, conforme
salientado por Nicolescu (2000), Morin & Le Moigne (2000) e Morin (2001)? Apés o advento dessa nova visédo, ndo
se pode mais ver o Homem de forma fracionada, em partes estudadas por disciplinas pontuais ou

simplesmente justapostas, o que denotaria a inter e a multidisciplinaridade (Nicolescu, 2000). Percebe-se agora
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no arcabougo cientifico deste novo milénio que, ainda que esta afirmag¢éo soe como 6bvia, s6 existe um mundo
em que todos estdo inseridos, e este mundo € um todo maior que a soma de todas as suas partes. Entender a
salde neste novo olhar requer enfrentar desafios para a academia, para 0 servigo, para 0S USUArios e para 0s
gestores. Principalmente porque os profissionais que hoje atuam foram formados, em sua grande maioria, num
contexto de ciéncia reducionista e de especializagao, tendo por base os fundamentos da ciéncia classica
(Huertas, 1996). Eis, portanto, por caminhos nédo esperados, a oportunidade de integragdo que tanto se sonhou!
Esse olhar complexo e dindmico oferece a oportunidade de uma acao integrada que inclui as diferentes
dimensfes da experiéncia humana: a subjetiva, a social, a politica, a econdmica e a cultural, colocando, portanto,
a servigo da salde, os saberes produzidos nos mais diferentes campos do conhecimento. Assim, entende-se
gue promover a saude é saber lidar com as diversas condi¢cdes sdcio-econdmicas dos segmentos
populacionais da sociedade. E enfrentar a pobreza e toda a desestruturacdo em seu entorno que sdo marcadas,
simultaneamente, pela falta de emprego, de infra-estrutura adequada as necessidades humanas (agua potavel,
destino adequado do lixo e esgoto), pela poluicdo dos ambientes, pelas caréncias alimentares e educacionais
(Matus, 1997). E, portanto, lidar com diferentes, e até mesmo opostos estilos de vida, buscando transcendé-los
(Nicolescu, 2000). E saber lidar com as formas de viver emergentes e constituidas nas sociedades modernas e
agora, em especial, num novo momento quando emerge a “Estratégia de Salde da Familia”, que coloca o cuidar
do ser humano no coragéo das familias.

Estariam os profissionais de salde preparados para entender e para se tornar empaticos a essas mais
diversas micro-culturas se ndo se inverter a légica de como ainda se vé o ser humano e suas familias? Nota-se
gue até mesmo o0s segmentos mais favorecidos da populacdo perdem de vista o que é uma vida saudavel,
integrativa, adaptando-se a uma forma de vida sedentéaria e estressante, geradora de angustias, ansiedades e
depressdo. Esses sentimentos sdo expressfes legitimas de insatisfagfes e tém como consequiéncia, muitas
vezes, comportamentos ndo compreendidos pelos proprios profissionais de saude. Esses comportamentos, ao
mesmo tempo que tém origem em padrées passados, principalmente da familia de origem, se retro-alimentam
com as condutas repetitivas, necessitando serem reconhecidos para, em seguida, serem alterados de forma
consciente (Nicolescu, 2000; Briggs & Peat, 2000). Nao se pode, por outro lado, se esquecer do trabalho coletivo,
ja que a sociedade é também complexa, lida com incertezas e é capaz de se auto-organizar (Boff, 2000).
Pergunta-se, entdo: até onde se pode intervir no processo saude-doenga? E, neste momento histérico, de que
forma? O hedonismo, que se tornou uma das principais caracteristicas das sociedades modernas
industrializadas, acaba muitas vezes desmobilizando pessoas e grupos sociais para uma luta coletiva por
melhores condi¢Bes de vida, descaracterizando a necessidade de resgate e de revaloragdo de sentimentos
como a solidariedade e a ética. Nesse campo, entretanto, a promo¢do de uma salde mais integrativa por meio
de esforgos emergentes e localizados, j& comega a contribuir, capacitando as comunidades, compartilhando o
saber técnico que, confrontado com o saber popular, pode criar condigées para a tomada de consciéncia das
situagBes de saude das comunidades envolvidas.

Estd no cerne do caos criativo que essas variaveis, atuando em conjunto, possibilitem a construgdo de
estratégias de enfrentamento dos problemas, passando também a ver a sociedade sob um olhar integrativo e
interativo, numa dimensao muito mais que inter ou multidisciplinar, ou seja, a vivéncia transdisciplinar (Briggs &
Peat, 2000). Esses novos termos, principalmente em areas de educacédo e saude, tém sido usados com
frequéncia cada vez maior na literatura atual (Guerrini, 2003; Watanabe, 2003). Colocam-se, assim, essas
relacbes em um sistema total, sem quaisquer limites rigidos entre os saberes para compreensdo do mundo
atual que é a unidade do conhecimento. Nessa nova 6tica, aprende-se também a lidar com a politica e a
administracdo publica, cuja gestdo estatal é geralmente fragmentada, reducionista, elaborando programas de
saude que muitas vezes ndo contemplam a realidade e a cultura local (Matus, 1997). O que se vivencia hoje é um
imenso, incomensuravel desafio de desencadear um processo amplo e complexo de parcerias, atuagées
intersetoriais e participacdes populares, que otimizem os recursos disponiveis e garantam sua aplicacdo em
politicas que respondam mais efetiva e integradamente as necessidades das comunidades. Contextualizada na
prética, essa nova visdo pressupde uma sociedade civil mais organizada, as instituicbes publicas e privadas
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somando esfor¢os no sentido de uma atuagdo conjunta que possibilite ir além das barreiras e antagonismos e
alcancar resultados que se traduzam em mais e melhores condiges de vida para a populagdo. A integragao
ensino-servigo-comunidade esta, pois, inserida no contexto em que se escreve este artigo. A salde complexa e
transdisciplinar aqui proposta, como o proprio nome diz, devera sempre estar interagindo e trocando saberes,
numa dinamica construtiva e criativa, de forma essencialmente transdisciplinar, sem mais as rigidas disputas do
passado, sem decisdes estanques que favorecam apenas este ou aquele segmento. E isso que os
profissionais de salde conscientes da nova visdo da ciéncia e da vida tanto esperam! A troca dos saberes, o
aprendizado constante, a construcdo continua de um novo olhar, desta vez dinamico, complexo e transdisciplinar
para permitir que esta se recupere do estado convalescente. Busca-se, com isso, um amadurecimento de todos
0s segmentos, fazendo cada um o seu papel e conjuntamente construindo e consolidando experiéncias que
requerem um conjunto de estratégias de apoio, transcendendo os antagonismos. Sé assim seré possivel
promover a expansédo das agles, implementando cada vez mais um modelo de atengdo integral as familias por
meio de um legitimo “promover” de ac¢des saudaveis, gerando novas praticas profissionais sustentadas por
esse modelo tdo sonhado.

Este artigo se resume, portanto, num grito de profissionais que, a0 mesmo tempo que tém se envolvido nas
teias da nova ciéncia sistémica aplicada a organismos vivos (Kitano, 2002), véem nessa nova face da ciéncia do
século XXI, a chance concreta de unir os saberes na busca de solugées mais adequadas as questfes atuais de
salude. Nessa rede, ndo h& lugar para conhecimentos preferenciais e nem mesmo para posi¢ées grupais
predominantes, mas para a cooperagdo em busca do desenvolvimento sustentavel que é tdo dinamico quanto
complexo.
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Health as a dynamic, coherent and constructive state of the living being is the basis of the proposal put forth in this essay. From
this standpoint, a systemic and integrative view of the human being that is cared for through daily healthcare practices is
proposed, based on the concepts of researchers and educators of the last few decades. The concepts of chaos, complexity,
transdisciplinarity and auto-organization are introduced and found to make more sense as themes that provide guidance for the
suggested procedures. Ways of promoting health, thus defined, are discussed in connection with practical circumstances,
including the current official Family Healthcare Strategy program.

KEY WORDS: Chaos; health; complexity; transdisciplinarity; helath promotion.

A salde como um estado dinamico coerente e construtivo do ser vivo é o fundamento da proposta deste texto. Nessa 6tica, uma
viséo sistémica e integrativa do ser humano a ser cuidado na pratica diaria da salde esta sendo proposta com base nos
conceitos de pesquisadores e educadores das Ultimas décadas. Conceitos de caos, complexidade, transdisciplinaridade e auto-
organizagdo sdo introduzidos e fazem mais sentido como temas orientadores dos procedimentos sugeridos. Maneiras de
promover a saude assim compreendida séo discutidas em algumas situa¢des préticas, incluindo o atual programa oficial da
Estratégia da Saude da Familia.

PALAVRAS-CHAVE: Caos; saude; complexidade; transdisciplinaridade; promocao da saude.

La salud como un estado dindmico coherente y constructivo del ser vivo es el fundamento de la propuesta de este texto. Desde
esa Optica, estd siendo propuesta, con base en los conceptos de investigadores y educadores de las Ultimas décadas, una
vision sistémica e integrativa del ser humano a ser cuidado en la practica diaria de la salud. Los conceptos de caos, complejidad,
transdisciplinariedad y autoorganizacion son introducidos y adquieren mas sentido como temas orientadores de los
procedimientos sugeridos. Las maneras de promover la salud asi comprendida son discutidas en algunas situaciones practicas,
incluyendo el actual programa oficial de la estrategia de la salud familiar.

PALABRAS CLAVE: Caos; salud; sistema complejo; transdisciplinar; promocién de la salud.
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