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Uma reflexao sobre os maltiplos sentidos
da docéncia em sadide”

Gilson Saippa Oliveira’

Introducao

Os desafios da formacéo dos profissionais de satde, que sejam capazes de
responder, em suas acoes cotidianas, aos desafios ético-politicos do SUS, tém
orientado os debates e formulagdes de politicas publicas, arranjos tecnoperacionais,
e encontram materializacdo: nos balizamentos normativos presentes nos Relatérios
da X2, XI2 e da XII# Conferéncias Nacionais de Satide, na Norma Operacional de
Recursos Humanos para o SUS (NOB/RH-SUS), nas Diretrizes Curriculares Nacionais
para os cursos universitarios da area da satide (DCN's), e nas diferentes politicas do
Ministério da Saude que tratam do tema (Brasil, 2004b; 2001).

Os principios legais e normativos ganham materialidade no formato de arranjos
e dispositivos indutivos de politicas de formagdo nas estratégias conjuntas ou
isoladas do Ministério da Satde (MS) e da Educacdo (MEC). Dentre elas,
destacam-se: o Programa de Incentivo as Mudangas Curriculares para as Escolas
Médicas (PROMED), o Programa de Educacdo Permanente (Polos de Educacéo
Permanente) e, mais recentemente, o Programa Nacional de Reorientacdo do
profissional em Satude (Pré-Saude) (Brasil, 2007; 2005; 2004a; 2003; 2002).

Explicita-se de maneira bastante clara, em tais relatérios e dispositivos
institucionais, a necessidade de uma politica de Recursos Humanos para o SUS,
pois a sua inexisténcia propicia um modelo de formagao, tanto de profissionais de
nivel Superior quanto de Médio, centrado no uso intensivo de tecnologias e
especializacdo. Alerta-se que esse processo deve concentrar-se na formagao de
profissionais que tenham clareza de sua insergdo e desempenho no processo de
trabalho em salide, conscientes do compromisso com a humanizacao e
compreensao da diversidade sociocultural da sociedade brasileira, bem como dos
aspectos éticos do SUS (Ceccim, 2005).

A partir de uma concepgao ampla de salde, as politicas propdem mudangas de
modelos metodoldgicos, abandonando a énfase nos contetidos para adotar
movimentos que estimulam a aprendizagem ativa. Como proposta, busca-se,
assim, superar a dicotomia entre teoria e pratica, valorizando o trabalho articulado
aos servigos, com identificacdo da capacidade de desenvolvimento da atencéo,
centrada na prevencao, promocao, protecao e reabilitacdo, em nivel individual e
coletivo. O modelo adotado propée: valorizar a tomada de decisoes,
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comunicagdo, lideranca, administracdo e o gerenciamento dos processos de trabalho, produgdo de
informagdo e planejamento de ag¢des, habilitando o profissional para o trabalho em equipe e a producao
da atencdo integral (Haddad, Ristoff, Passarela, 2006; Batista, 2004).

Tais balizamentos e orientacées normativas sao apropriados e interpretados pelos docentes
universitarios, no cotidiano dos processos de formacéo, de formas diversas. Tal apropriacdo revela que
esses espacos se apresentam como lugares de producdo, onde se misturam e (re) produzem sentidos
que podem provir de fontes diversas e contraditorias.

A compreensdo desse processo de (re) apropriagado e (re) afirmacdo ou negacdo de sentidos tem
exigido das diferentes comunidades interpretativas - sejam elas pesquisadores do campo, operadores das
politicas publicas ou gestores das escolas - a produgdo de um deslocamento operacional, conceitual e
epistémico que se afasta das perspectivas prescritivas de comportamento e que se encerra nas desejaveis
qualidades da docéncia. Essas perspectivas ganham formato nos processos internos e externos as
instituicoes de ensino a partir de projetos de sensibilizacdo, capacitacdo e profissionalizagdo da docéncia
em saide (N6voa, 2007; 1997; Moita, 2007; Cunha, 2006; Brandt Ribeiro, 1999; Therrien, 1997).

Segundo Faria e Casagrande (2004), verifica-se que, no centro dos debates e discussdes sobre os
rumos da educagdo, encontramos o docente: sua formagao, desempenho e o desenvolvimento
profissional. Nos tempos atuais, a docéncia universitaria deve propiciar a formagao do profissional
cidaddo, devendo se alterarem os projetos pedagdgicos que privilegiam a formagdo de técnicos
profissionais. Ainda segundo os autores, apesar dessa constatacdo, pouca atengdo tem sido voltada a
formacdo e desenvolvimento de docentes de nivel superior no Brasil.

Em estudo recente, Araujo, Batista e Gerab (2011) analisam artigos publicados em periédicos
nacionais que abordam a formagao docente em satide. Das 76 publicacoes levantadas, a analise
“evidencia as necessidades dos pesquisadores de compreensao do processo de mudanca na area,
permitindo delinear diretrizes para a elaboracdo de um projeto de desenvolvimento docente” (Araujo,
Batista e Gerab, 2011, p.486).

O trabalho das autoras possibilitou delinear quatro eixos para um processo de formacdo docente em
salide: compreensao historica e politica da educacdo superior em satde; discussao e analise dos
modelos hegeménicos e de modelos considerados inovadores no campo da graduagdo em sadde;
estudo critico das Diretrizes Curriculares Nacionais; anélise critica do papel do professor da area da
salde e da importancia da reflexdo sobre a pratica.

A docéncia e seus multiplos sentidos

O exercicio da docéncia revela um conjunto de saberes que compdem o universo de significagdo e
sentidos que se revelam, (re) produzem de acordo com as mediagdes e as coordenadas politico-
administrativas que regulam o sistema de ensino, ndo necessariamente ligados ao exercicio imediato da
docéncia (Moreira, 2007; Otero Ribeiro, 2004; Morosini, 2000).

O trabalho docente se apoia em conhecimentos dispares que se revelam no seu exercicio, como
experiéncia de identidade e alteridade, onde se misturam aspectos pessoais, sentimentos do docente
que se descobrem e se constroem no proprio trabalho e se orientam pelos posicionamentos desses
agentes no interior do campo cientifico e académico (Tardif, 2005; Tardif, Lessard, 2005; Borges, 2004).

Nesse complexo campo de interagdes, as insercoes ocorrem a partir de quatro diferentes formas:
profissionais de vérias areas de formagdo que exercem a docéncia em tempo integral; os que atuam nas
suas profissdes de origem e se dedicam ao magistério apenas algumas horas por semana; docentes das
areas especificas de pedagogia e licenciaturas que atuam, simultaneamente, nas graduagdes dos cursos
de licenciatura e, também, no Ensino Fundamental e Médio e, por tltimo, os profissionais da area de
educacdo que desenvolvem suas atividades em tempo integral na universidade (Behrens, 2000).

Cada trajetdria, nos diversos espagos relacionais, assume contornos diversificados na construcdo da
identidade e na atuagdo, que podem ser, por sua vez, tipificadas por fases que exprimem tendéncias
gerais do ciclo da vida dos professores como um processo especifico que comporta uma sequéncia ndo
linear de acordo com o tempo de carreira. Nas diferentes formas de vinculacdo, trajetérias e fases, cada
docente se apropria de saberes a partir de um modo de conhecer dindmico, menos sistematizado ou
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rigoroso, articulado a diferentes formas de fazer, ndo se prendendo a normas rigidas de validacao
(Fiorentini et al., 2007; Huberman, 2007).

O confronto entre a dupla exigéncia de aprender e, ao mesmo tempo, ser reconhecido pelos outros,
faz com que cada docente construa sua identidade em negociacdo permanente com o processo de
comunicagao ou de socializagdo, de pertencimento e de relacdo, que sdo capazes de produzir efeitos
simultaneamente estaveis e provisérios, biograficos e estruturais, que dependem tanto dos julgamentos
dos outros como das suas proprias orientacoes e autodefinigdes (Dubar, 2005).

A articulagdo entre as duas transagées internas (subjetivas) e externas (objetivas) constitui a chave da
relacdo entre as identidades herdadas, aceitas ou recusadas e as identidades visadas, em continuidade
ou em ruptura com as precedentes. As diferentes articulacdes entre condi¢des objetivas, quando
confrontadas com as estruturas subjetivas, ocorrem através de duas formas de construcdo: a identidade
para si e a identidade para o outro, como resultado, a um sé tempo, estavel e provisério, individual e
coletivo, subjetivo e objetivo, biogréfico e estrutural (Dubar, 2005).

A trajetdria da docéncia imprime, em quem a exerce, uma espécie de saber-fazer hologramatico,
que se revela pela associacdo entre pensamento e acdo, entre fazer e saber, entre saber e ser, que
pode produzir praticas diferentes das existentes e constitui certa epistéme cotidiana implicita nas acoes
dos agentes, sendo, portanto, definido como um saber incoerente (contraditério) de suas determinagoes
relacionais e assume a conformacgao do costume, conservadorismo e continuidade, mas, ao mesmo
tempo, tem a capacidade de produzir outras praticas (Morin, 1998).

Cada docente vivencia e incorpora estoques de comportamento a partir de movimentos multiplos de
relacdo e reconhecimento perante os grupos (familia, escola, associagdo, igreja etc.), e podem ser
simultaneamente aluno (a), filho (a), colega ou amante, colega de trabalho ou trabalhador, membro
atuante de uma associagdo, fiel de uma igreja (Elias, 1994).

Na producao de sentidos, acimulos e rupturas que ocorrem no microcosmo do campo universitario,
cada docente busca a construgao de monopdlios, distingdes e, sobretudo, ocupagao de espacos mais
prestigiosos que funcionam como se fossem bancos de crédito simbdlicos. Seu valor, na maior parte dos
campos de conhecimento, baseia-se numa mescla entre a participagdo nas atividades de pesquisa,
incluindo as publicagdes e participagdes em eventos qualificados, e na legitimidade que constréi no
exercicio profissional (Sousa Santos, 1996; Bourdieu, 1988; 1968).

Para Costa (2010), a partir de pesquisa realizada com professores de um curso de Medicina no Brasil,
fica claro que os professores estudados aprenderam a sé-lo mediante um processo de socializacdo, em
parte, intuitiva, autodidata, ou seguindo o modelo daqueles que foram considerados bons professores.
Na mesma pesquisa, a autora salienta que, a partir das falas dos entrevistados, os saberes adquiridos
através da experiéncia profissional fundamentam a competéncia docente. Outro ponto é a pouca
valorizagdo dada pela instituicido a formagdo pedagdgica do professor de medicina. Isso pode ser
atribuido ao desmerecimento da atividade de ensino nas universidades, onde os estimulos para a
atuacdo e os critérios de progressdo na carreira tém se fundamentado mais na producdo cientifica que
no exercicio da docéncia (Costa, 2010).

Neste universo de significacdes e disputas, espera-se que cada docente tenha dominio do campo
cientifico de sua area de formacdo profissional que legitime esse saber na pratica. A formacéo
pedagdgica representa valor menor frente aos diferentes desenhos contratuais e relacionais que
produzem vinculos diferenciados com o ensino, a pesquisa e a extensao, e definem a dedicagao
exclusiva ou ndo a universidade (Cortesao, 2002; Lucarelli, 2000). Um bom exemplo desse universo
pode ser visto nos sistemas de avaliacdo docente, macicamente implantados no Brasil, que valorizam a
produgdo através de artigos publicados em revistas indexadas. A carga horaria dispensada em aulas, na
graduacdo e/ou pds-graduacdo, é computada de forma numérica, quantitativa. Nao existem
instrumentos de avaliacdo da qualidade das aulas, sejam as mesmas proferidas em campo (e/ou praticas
- tipica situacdo que ocorre na area de salide) ou em salas de aula (teéricas).

Por outro lado, no modelo de valorizagao simbdlica, cada docente é medido pelo tamanho de seu
gabinete, nimero proporcional de contratos de pesquisa obtidos e quantidade de instrumentos e
equipamentos de pesquisa disponiveis que definem nao sé o perfil de acesso e sua permanéncia nas
instituicoes, mas, fundamentalmente, a sua carreira (Japiassu, 1997).

espaco aberto

(élnTerface COMUNICACRO SAUDE EDUCACAO  v.17, n.44, p.211-8, jan/mar. 2013 213



214

UMA REFLEXAO SOBRE OS MULTIPLOS SENTIDOS ...

O actmulo de créditos favorece a obtencdo de poderes administrativos e politicos. A conversao de
um tipo de capital em outro ocorre entre aqueles que ocupam posicdes de prestigio junto a estrutura
académica, além da participacdo em associagoes cientificas de expressao nacional e internacional,
assumindo a forma do prestigio pessoal, segundo os diferentes campos de conhecimento e instituicdes,
e manifesta-se na maneira como cada agente é reconhecido nos chamados “colégios de invisiveis”
(Bourdieu, 2004).

Na composicao do capital de cada docente, no interior do campo universitario, constitui-se a partir
de duas formas: a primeira delas se revela pela participagdo em pesquisas, publicacoes, comissoes de
avaliacdo, comités organizadores de congressos cientificos, especialmente os mais relevantes de cada
campo e subcampo do conhecimento. A segunda é composta, sobretudo, pelas estratégias politicas
especificas, como: orientacdo de dissertagbes e teses, participacdo em bancas de concursos e de teses,
realizagdo de consultorias e ocupagdo de cargos na administragdo universitaria que agregam valor e
aumentam a composicao total de capitais no interior do universo académico (Bourdieu, 2004).

Na busca de produgdo de monopolios da competéncia, os docentes utilizam um conjunto de
manobras estratégicas que ndo s6 garantam, mas, fundamentalmente, aumentem o seu
reconhecimento entre os pares. Essas manobras ocorrem num campo saturado de linhas de forga
produzidas por diversos outros competidores que também objetivam reconhecimento, através de outro
conjunto de manobras (Bourdieu, Wacquant, 2008).

As citadas manobras possibilitam a instauracdo de novas linhas de forga, demonstrando que o sentido
do jogo produzido e valorizado pelo conjunto de agentes ocorre num universo de temporalidades
diacrbnicas, que asseguram a conformacao de maneiras de se perceber, julgar, valorizar o mundo, e
servem como conformadores do modo de agir de cada agente, estruturando suas acées (Bourdieu,
2005; 2001).

Esse jogo de posicionamentos torna-se publico nas praticas institucionais com seu conjunto de
normas, rotinas e processos decisorios, portanto é impossivel identificar tais saberes sem relaciona-los ao
habitus incorporado, na trajetéria pessoal e no cotidiano do seu trabalho (Ronzani, 2007; Pimenta,
Anastasiou, 2005).

Neste processo relacional e de disputa, se produzem diferentes formas de se recriar o passado através
de uma temporalidade que materializa o pedagégico, pressupondo conhecimentos técnicos, sensibilidade
e posicionamento valorativo sobre os objetivos. Configuram-se como potencialmente favoraveis a criacao
de dispositivos pedagdgicos diferenciados nos contextos onde exercem a sua atividade e, por extensao,
forjam sua prépria identidade (Saippa-Oliveira, Koifman, 2011; Cortesdo, 2002).

Consideracoes

Ao considerarmos a complexidade e carater inacabado que a docéncia universitaria apresenta,
acreditamos que formuladores e agentes do campo devem se aproximar dos estudos e olhares que
busquem a produgdo de informacdes sobre a composigdo dos saberes que potencializam a geragdo de
seus esquemas de percepgao.

Esses esquemas de percepcdo revelam sua capacidade de reinterpretacdo de saberes, que ganham
contorno e tonalidades distintas, dependendo da formacao identitéaria, que ocorrem por intermédio de
diversos ritos de passagem (na familia, escola, religido, servico militar, esportes, grupos e espacos de
relacdo, profissdo, trabalho etc.). Dessa forma, nos parece pertinente que a agenda reformista da
formacdo em salde considere, no seu cotidiano, as “porosidades” e “fechamentos” que tais processos
assumem frente a construcdo da identidade da docéncia e do sentir-se docente (Lahire, 2002).

Valorizar a complexidade das apropriacoes realizadas pelos docentes no interior do campo
educacional e as movimentacdes dialdgicas que nele subsistem, nos parece um potente dispositivo para
revelar as possiveis implicagdes entre os desejos presentes na agenda reformista (SUS e Formagéo de
Profissionais de Satde ligados aos seus atributos ético-politicos) e a maneira como cada agente, a partir
de sua trajetdria de vida, se apropria de tais desejos e os transforma no cotidiano de seus fazeres
pedagogicos (Saippa-Oliveira, Koifman, 2004).
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Esse reconhecimento pressupde a busca da construgdo de uma nova cultura no interior das escolas,
e, também, a necessidade de que os formuladores e “operacionalizadores” das agendas reformistas
assumam a importancia relativa dos saberes que tém potencial para transformarem em praticas e a
maneira como estas produzem mediacoes frente as relagoes institucionais e normativas, presentes nas
discussdes do campo da salide, que ddo contornos aos processos pedagdgicos nas escolas.

Compreender este jogo de posicionamentos e a complexidade da composicdo dos saberes e das
praticas docentes, no interior do campo universitario, percebendo-as como expressao de tensoes que se
revelam nas contradigdes e as resisténcias presentes na diversidade de experiéncias que hoje ocorrem
na formacdo em salide em tempos de Sistema Unico de Satide (SUS), amplia, sobremaneira, a poténcia
explicativa e de transformagao dos processos de reestruturacdo dos processos formativos voltada a tais
preceitos.

Colaboradores

Gilson Saippa Oliveira trabalhou na concepgdo, no delineamento e na redagao do artigo.
Lilian Koifman trabalhou na revisdo critica, construindo e elaborando a versiao
apresentada.
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UMA REFLEXAO SOBRE OS MULTIPLOS SENTIDOS ...

O trabalho se propde analisar as relagdes dos saberes que criam a identidade dos
docentes da area da salde e valorizar o entendimento das relagdes e posicionamentos
sociais que imprimem marcas, no exercicio da docéncia, como elementos que
contribuem ou néo para a efetivacdo das propostas de transformacgdo dos processos de
formagdo em salide em curso, a partir dos condicionantes éticos e politicos do Sistema
Unico de Salide (SUS). O reconhecimento de tais relaces pressupde a busca na
construgdo de uma nova cultura no interior dos cursos de graduacdo em salde,
imprimindo importancia aos saberes identitarios docentes que, por iniUmeras vezes, dao
contornos aos processos pedagdgicos universitarios.

Palavras-chave: Formacao em saude. Sistema Unico de Saude. Campo cientifico.
Saberes docentes. Processos pedagdégicos universitarios.

A reflection on the multiple senses of healthcare teaching

The aims of this study were to analyze the relationships among the fields of knowledge
that create healthcare teachers’ identity, and to place value on understanding the social
relations and positions that mark out teaching practices as elements that may or may
not contribute towards implementation of the current proposals for transforming the
healthcare training processes, starting from the ethical and political parameters of the
Brazilian National Health System (SUS). Recognition of such relationships makes the
presupposition of seeking to construct a new culture within undergraduate healthcare
courses, thereby placing importance on the knowledge that identifies teachers who, on
very many occasions, give shape to university pedagogical processes.

Keywords: Healthcare training. National Health System. Scientific field. Teachers'
knowledge. University pedagogical processes.

Una reflexion sobre los multiples sentidos de la docencia en salud

Este trabajo se propone analizar las relaciones de los saberes que crean la identidad de
los profesores del drea de salud, valorar la comprensién de las relaciones y posiciones
sociales que imprimen huellas en el ejercicio de la docencia como elementos que
contribuyen o no en hacer efectivas las propuestas de transformaciones de los procesos
de formacién en salud en curso, a partir de los condicionantes éticos y politicos del
Sistema Unico de Salud Brasilefio. El reconocimiento de tales relaciones presupone la
busqueda de la construcciéon de una nueva cultura en el interior de los cursos de grado
en salud, imprimiendo importancia a los saberes que generan identidades docentes
que, repetidas veces, dan forma a los procesos pedagoégicos universitarios.

Palabras clave: Formacién en salud. Sistema Unico de Salud. Campo cientifico. Saberes
docentes. Procesos pedagdgicos universitarios.
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