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Formagao em sadde e micropolitica:

sobre conceitos-ferramentas na pratica de ensinar

Abrahdo AL, Merhy EE. Healthcare training and micropolitics: concept tools in teaching
practices. Interface (Botucatu). 2014; 18(49):313-24.

Changes in health education over recent
decades have been on the political agenda
of the Brazilian government, in the fields
of methodology and pedagogy, with
projects for curriculum restructuring so as
to move closer to healthcare services.
Healthcare training is examined in this
article starting from some concept tools,
with linkage to four tensions present in
this area: training as a betterment
movement; training as a field of living
work; training as experience; and training
as creation. The purpose of this study was
to examine the tensions presented,
starting from theoretical meeting points,
aligned with production of conceptual
tools with the power to install new
practices in healthcare education. The
analysis indicates the creative potential
that micropolitics has within the training
process. As the main element, it expands
experience and the capacity to discern
other ingredients and other territories
within pedagogical action.

Keywords: Teaching. Micropolitics.
Healthcare education.

As mudancas na formacdo em salide, nas
Ultimas décadas, tém estado na agenda da
politica do Estado brasileiro, no campo
metodolégico e pedagdgico, com
propostas de reestruturacdo dos curriculos
€ maior aproximagao com 0s Servicos. A
formagdo no campo da salde é trabalhada
neste artigo a partir de alguns conceitos-
ferramentas, articulados a quatro tensoes
presentes neste campo: formacdo como
movimento de produzir-se; formagao
como territério do trabalho vivo; formagao
como experimentar e formagdo como
criagdo. O proposito deste estudo consiste
em ponderar as tensdes apresentadas a
partir dos encontros tedricos, alinhados a
produgdo de ferramentas conceituais com
poténcia para instalar novos modos de
exercicio na formagdo em salide. A andlise
assinala o potencial criativo, exercido no
micropolitico no ato da formagdo. Como
elemento principal, amplia a experiéncia e
a capacidade de enxergar outros
ingredientes e outros territérios no agir
pedagogico.

Palavras-chave: Ensino. Micropolitica.
Formacdo em saude.
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FORMACAO EM SAUDE E MICROPOLITICA: ...

Introducao

O campo da formagdo em saude, ao longo das duas Ultimas décadas, vem
sendo desenhado e recortado por iniciativas de ordem prética, politica e
pedagdgica que tragam diferentes formas e modos de como se ensina e se
aprende a ser profissional.

Costuma-se pensar e entender a formacdo por uma dada ciéncia, técnica e
racionalista, que aplica diversas tecnologias pedagdgicas aos alunos, sob um ponto
de vista que opera a partir de um saber cientificamente comprovado. Um produto
pronto para ser consumido e reproduzido. Um aprendizado que estimula muito
pouco o exercicio de autonomia e de critica, pois parte do principio de que expor
o aluno ao contelido € suficiente para a formacdo. Uma ciéncia aplicada que,
fracionadamente, vai sendo exposta e é assumida como centro do aprendizado,
com pouca margem para outros tipos de conexdes existenciais e de produgdo de
conhecimento, durante o processo de formagdo. Ou seja, uma baixa capacidade

de produzir arranjos pedagogicos que apresentem formas diferentes de aprender e
que provoquem outras possibilidades na identificagdo dos distintos modos de existir

que ha no mundo. Formas de ensinar e aprender que convivem com sujeitos e os
seus modos de vida singulares, que demandam uma atencéo tdo singular, quanto.

A formacdo pode ser reconhecida a partir de outro lugar, sob outra perspectiva,
que convida o aluno a experimentar, a criticar, a participar da experiéncia de
ensinar e aprender. “A experiéncia como aquilo que nos passa, o que nos
acontece, o que nos toca. Nao o que se passa, nao o que acontece, ou o que
toca. A cada dia se passam muitas coisas, porém, ao mesmo tempo, quase nada
nos acontece”" (p. 22). Ha aqui uma diferenca entre aquilo que vivenciamos e se
torna uma experiéncia em nés, e o que vivenciamos e ndo nos afeta de modo a
exigir novas significagdes. Ha distingdo entre ser algo que encontra sentido e nos
toca, como um acontecimento®, e aquilo que ndo nos traz para novos campos de
sentidos.

Estamos pensando em uma pratica pedagdgica que inclua outras conexdes
possiveis para a formacgéo, que seja um acontecimento. Ou seja, que produza
abalos no campo dos sentidos, na efetuacdo daquilo que passa e toca no cotidiano
da formacdo, em que os sujeitos (professor-aluno-usuario-profissional) envolvidos
busquem novos significados para dar conta do que acontece a eles. “O
acontecimento obriga que possibilidades que julgdvamos impossiveis, que
excediam nosso sentido do provavel sejam [possam ser] reconhecidas”?(p. 5).

Pensamos em uma formacao que permita a producdo centrada na articulacao
de diferentes saberes, conhecimentos e aprendizados, e no territério da vivéncia/
experiéncia do aluno, partindo desse como sujeito da problematizacio da prépria
formacgdo. Outro modo de producdo que inclua outras possibilidades para além da
inculcagdo de um saber cientifico aplicado.

Assim, chegamos diante de, pelo menos, dois aspectos de ensinar e aprender,
presentes no campo da formacdo. Um vinculado a certeza de que, expondo os
alunos a um saber cientifico, havera a formagéo, o aprender. O segundo
relacionado a uma prética pedagogica que promove a emergéncia de novos
saberes e suas articulagdes, os quais o aluno-professor experimenta durante a acdo
problematizadora.

No campo da formacao em salide, reconhecemos a convivéncia destes dois

movimentos atuando ao mesmo tempo e em disputa. Uma perspectiva que coloca

a satide como resultado do saber cientifico, da ciéncia aplicada, com a utilizacdo
de estratégias de normatizacdo da vida do outro; e outra que deposita, na pratica
em salide, as possibilidades de se alinharem os diferentes modos de producao do
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@ Este estudo
compreende o territério
para além do geografico,
delimitado fisicamente,
como o que ultrapassa as
linhas, como sinébnimo de
articulagao com outros
modos de existéncia. Nao
esta dado, ao contrério,
esta em construcdo. “O
territério é sindbnimo de
apropriagdo e de
subjetivacao”® (p. 323).
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viver, singulares, e que constituem as maneiras de andar a vida, nos processos de
encontros micropoliticos entre trabalhadores e usuarios*.

Desenhos que se centram no saber que a pratica em sadde é resultado da
l6gica cientificista, classificatdria, protocolar, circunscrita em uma produgéo Unica
do sofrimento como doenca, em que os distintos modos de sofrimento e de existir
estdo ausentes, juntamente com a produgéo de territérios®identitarios do usuério.

O ensinar centrado no saber cientifico, de modo exclusivo, produz processos
em que o complexo mundo do usuério e daquilo que ele busca nos servigos de
salide, ganha pouca visibilidade e pertinéncia. Com muita frequéncia,
reconhecemos os vestigios desta aprendizagem nos servigos, nas produgdes de
barreiras ao acesso dos usuarios ao cuidado integral, bem como na centralidade
que a doenca ocupa neste processo, com a interdicdo da aparicdo dos muitos
sujeitos que ha ai em poténcia, no plano da vida do usuério.

Os varios territérios, tomados como campo de experiéncia pratica, abrem-se
para a combinagao de diferentes conexdes como elemento para a formagao. Um
processo que, ao articular a pratica do trabalho em satide, remete ao desafio de
construcdo de artificios pedagoégicos que reconheca a possibilidade das varias
existéncias presentes nesse plano de produgao, o qual opera no entre aluno-
professor-usuario-profissional de satde.

O desafio se coloca como pergunta: como reconhecer nesse processo de
formagdo, no campo da salide, ferramentas que, combinadas, transitem pela
multiplicidade e extensividade do campo de forcas e dos fluxos que interagem
nesse plano? Multiplicidade dada a partir do emprego das ferramentas
pedagdgicas e do cuidado em ato, e que nos convoca, a cada momento, a uma
nova acdo, principalmente quando nos deparamos com modos de agir
completamente diferentes ante o mesmo usuario.

E extensividade por esta agao se ampliar e ir em diferentes direcoes, ndo
havendo via Unica. Alguns autores, do campo da Educacdo Permanente em Salde,
vém demonstrando a poténcia de transitar na interface e nos limites disciplinares e
construir espacos de aprendizado em outra perspectiva.

Essa perspectiva reconhece que a formacdo em salde transita de forma
transversal nos territérios disciplinares, produzindo conhecimento e revelando
novas aproximacoes sobre a realidade. As fronteiras se abrem e permitem a
aproximacao pelo entre, pelos poros®. Este movimento de constituicao transversal
para a compreensao do real incorpora diferentes direcoes em meio as varias
disciplinas, que podem vir a promover processos coletivos de producao’.

A transversalidade incorpora um intenso movimento entre os territérios das
disciplinas. Transversalidade em oposicdo a uma verticalidade e a uma
horizontalidade, que constituem os processos de subjetivacdo. Processos que
mobilizam agdes, gestos, afetos e afecgdes, conhecimentos e verdades que
conjugam a nossa existéncia. Este movimento aporta a poténcia de mobilizar
forcas, grupos e sujeitos®. Uma possibilidade de aluno-professor ter acesso
diferenciado as areas de conhecimento, como uma producéo singular, que parte
da multiplicidade e ndo obedece a hierarquia das disciplinas. A sua relacdo com os
saberes é obliqua e o resultado é inesperado. Com este fim, o processo de
formacdo gera a possibilidade de inaugurar vinculos e trabalhar com agdes
estabelecidas a partir do encontro entre usuarios-profissionais-alunos-professores.

Reconhecemos a importancia da utilizacado de conceitos-ferramentas —
trataremos disso adiante — que possam configurar como elementos que nos levem
a pensar e a produzir, em ato, arranjos que ativem a mudanca no ensinar,
aprender na salide, a partir do reconhecimento de que a formagao encontra-se em
um plano poroso de existéncia.
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O debate, escolhido para este trabalho, adota as disputas no campo da formacdo em satde e se
propbe a opera-las a partir de alguns conceitos-ferramentas, tendo como contexto quatro tensdes que
reconhecemos estarem presentes neste campo: formagao como experimentar; formagdo como um
movimento de produzir-se; formagao como territério do trabalho vivo em ato; e formacao como criacéo.

Operando nas tensoes da formacao em saude a partir de conceito-ferramenta

A escolha de trabalhar as tensoes da formacao — como um movimento de produzir-se; como
territério do trabalho vivo em ato; como experimentar; e como criacdo — deu-se pelo fato de
identificarmos as tensdes constitutivas que se abrem as poténcias e disputas de modos de ensinar e
aprender, que sdo geradas no campo da formagéo, e, consequentemente, concentram muitos
conceitos.

Entendemos que “todo conceito remete a um problema, problemas sem os quais ndo teria sentido,
e que sé podem ser isolados ou compreendidos na medida de sua solucéo [...]1"° (p. 27-8). Ao
trabalharmos as tensdes, estamos agindo sobre os conceitos, sobre o campo de experiéncia que se
coloca como um problema do experimentar na existéncia. Uma ferramenta que age sobre as verdades
da vida, uma ferramenta para viver o conceito, como vida.

No sentido de compreender conceito como uma ferramenta, tomaremos o acolhimento, como
exemplo. Se olharmos o acolhimento como um conceito de representacdo da vida, facilmente
chegaremos ao consenso de que, na pratica, precisamos ter escuta durante o atendimento ao usuario,
abrir espaco na agenda dos servigos, construir com a equipe o entendimento de que é preciso
"acolher”, ndo mandar o usuario de volta sem antes ouvir e conduzir a queixa. O conceito acolhimento
como representacdo passa, entdo, a figurar nos servigos como aquele espaco para o qual o usuario é
encaminhado quando chega e ndo hé vaga para ser atendido. Reconhecemos ser uma mudanca
importante no contexto hegemdnico da organizacdo dos servigos, mas que mantém a centralidade
na doenca.

Tomar acolhimento como conceito-ferramenta nos remete a outra ordem de mudanca, que opera
para dentro da equipe, provoca e desperta alteragbes no corpo e no enunciado do usuario e profissional
de satide, que representa para além da construcdo de protocolo de risco; passa a incluir na sua agao o
que toca o usuario e o que toca o profissional. O acolhimento adquire a dimensdo da nossa propria acdo
trabalhador-usuério, existe, portanto, como acontecimento, e ndo como representacao.

Acolher se transforma em ferramenta e atua sobre a escuta, ndo mais seletiva e classificatéria, mas
no que opera no ato do encontro, no entre, podendo agir na dire¢cdo de um escutar incluindo, como um
ir ao ato da escuta. O acolhimento como processo de encontro intercessor passa a ser o local de troca
entre o estado de coisas e aquilo de que temos duvidas, pelo acontecimento micropolitico que ai age.
Isso pode implicar a busca da produgdo de algum outro tipo de sentido na efetuagdo. Operar
acolhimento como ferramenta é fazer uso dos novos significados para dar conta do que acontece.

Assim, viver o conceito passa a se revelar como um problema do experimentar, dos e nos
acontecimentos vividos, aquilo que nos passa, o que nos acontece, o que nos toca. Constituindo-se
como o local de troca entre o estado de coisas e o improvavel, o inusitado que esta presente.
Entretanto, a produgdo de sentido para o sujeito da acdo, que se coloca no ato do experimentar, é
fundamental.

Viver o conceito como ferramenta na producédo de vida remete a produgdo de agenciamentos.
Agenciamento’ como a composigdo de elementos que se fazem presentes durante a relagdo — sejam
eles os elementos em que ordem for: objetiva, subjetiva, sentimental, sensorial etc. Elementos
heterogéneos entre si, que incorporam a expressdo de varios contetidos.

Trabalhar conceito como vida agencia os elementos que se fazem presentes na relagdo
usuario-aluno-professor-profissional, em um movimento que vai alargando as possibilidades do
experimentar em diferentes campos de problemas.

Os elementos heterogéneos, presentes no agenciamento, trazem para a cena as disputas dos
mecanismos de subjetivacdo, existentes no campo da formagdo. Nesse cendrio, é possivel identificar
uma producdo subjetiva que se cristaliza em processos institucionalizados de ensinar, como aulas
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centradas no saber docente, versus outros modos de subjetivacdo com uma maior
margem a entrada de diversos modos de existéncia, como aulas-experimentos que
agreguem outras possibilidades de problematizagoes e saberes.

O agenciamento funciona como um grande plano em que elementos
heterogéneos se apresentam e, por isso mesmo, se confunde durante a relacdo.
Quando estamos operando o conceito, seja como ferramenta ou como
representagdo, os agenciamentos estdo presentes. O interessante é perceber que ali
se encontra cravada a disputa de modos de subjetivagdo, que adquirem sentido ou
nao nos problemas da vida.

Modos de subjetivacdo como

[...] o espaco de relagdo que se produz no encontro de “sujeitos”, isto é,
nas suas intercessoes, e que é um produto que existe para os “dois” em
ato, ndo tendo existéncia sem este momento em processo, e no qual os
“inter” se colocam como instituintes em busca de um processo de
instituicdo muito préprio, deste sujeito coletivo novo que se formou."
(p. 318)

Intercessdo, em ato, no momento da producao usuario-aluno-professor-
profissional. Um inter que produz intervengao na arte da formacao'" Novos sentidos
para o saber, abertos para entrada de outros saberes, para outros regimes de verdade
que encontram lugar durante o processo de formagao.

Nesta ordem de variagbes, os conceitos-ferramentas, em seu devir®, se
inscrevem como poténcia de producdo de conexdes e remetem a outros conceitos,
produzindo ecos e ressondncias. Com esta imagem se desenha uma provocacao,
operando na construcdo de uma formagao em salide mais proxima das questoes do
viver. Produzir, no encontro usuario-profissional de satide-aluno-professor,
intercessdes com redimensionamento e alargamento do modo de andar a vida e do
cuidar de si'?, com o exercicio de conceitos-ferramentas no ato da formacao.

Formacao como experimentacao

A experiéncia como elemento dinamizador da formacao implica colocar-se a
disposicao do exercicio de apreender com e no mundo do trabalho, enquanto um
campo essencialmente micropolitico. A formagao nos convoca a experimentar
durante o cuidar, durante o ato do trabalho; despertar sensagoes e afetos
produzindo-se no cuidado.

O sentido do cuidar implica processos que se tornem imanentes e referentes as
multiplas possibilidades relativas ao encontro. Imanentes, pois tém como ponto de
partida o préprio encontro; mdltiplos, pelas diferentes possibilidades de, no mesmo
encontro, identificarmos uma multidao de encontros, que passa pela troca de olhar,
pela construcédo e produgdo de conhecimento, pelas afecgdes em geral, entre outros.

Encontros que vamos tendo e fazendo durante a vida; de participar, com o outro
e consigo, deste movimento de estar vivo. Um processo que avanga na medida em
que nos reconhecemos no outro — docente-profissional de satide-aluno-usuario —em
um Unico processo de producdo. Producdo do qué? De subjetivacdo, de vida —
produgdo do cuidado. Um cuidado que implica a producao de encontros, de
conexdes existenciais em aberto. Cuidado entre vivos, com suas singularidades e
multiplicidades, em acontecimento.

Passamos a vida em encontros, sendo afetados por eles e afetando os outros.
Afecgbes que nos movimentam para a vida, para a producdo de um cuidar préprio
com mobilizacdo de elementos vitais e, também, outros processos de afecgbes que
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mobilizam, ao contrario, muito pouco da nossa poténcia de viver. Encontros que
potencializam a vida, no sentido da biopoténcia, convocando a poténcia da vida na
sua dimensdo afetiva, cooperativa, do desejo, da inteligéncia, em um processo
que se atualiza constantemente no contato com o outro. Poténcia de vida como
aquilo que provoca e é provocado pelos encontros™.

O cuidado nesta dimenséo alarga as possibilidades de escuta, de fala, de
gestos, de odores, de observacdo, de toques, de sabores, de olhares, ou seja,
amplia os elementos sensiveis e de pensamento empregados na produgdo do
cuidado. Movimenta e expande, no ato do cuidar, a biopoténcia do préprio
encontro.

Permitir que as multiplicidades do plano do cuidado sejam experimentadas e
agenciadas pelos multiplos sujeitos em producédo, remete ao entendimento de
que cada sujeito é multiddo e que nos constituimos na multiplicidade. A cada
instante nos produzimos diferentes, com gestos, quereres, gostos, opinido, um ser
distinto daquilo que éramos antes. O experimentar como ingrediente da formagdo
nos desafia, sobremaneira, a construir estratégias pedagogicas que sejam capazes
de deixar vazar as multiplicidades dos sujeitos em um coletivo multiplo, com
encontros precarios. Precarios na sua inconcretude e infinitude, na producéo de
subjetivagdo, experimentando no acontecimento™.

Deixar vazar as multiplicidades remete a experimentar, ndo interpretando aquilo
que nos afeta, mas desabrochando naquilo que nos afeta. Aquilo que nos toca no
olhar, na escuta, costumamos traduzir buscando representar as sensagoes.
Desabrochar nos afetos coloca a sensacdo daquilo que nos toca, nos passa em
outro lugar, na construcdo de outros modos de subjetivacdo presentes na agdo do
encontro’.

Experimentar supde um agir, um interagir pelo qual o corpo apreende um
conteddo qualquer, isto é, lhe confere um sentido. Recupera na memoria
recordagdes de acoes vividas. Um desabrochar nos afetos com o apelo as
experiéncias passadas que se atualizam no ato do produzir-se em formagao.

[...] para Bergson, o equilibrio encontra-se no jogo entre os dois
extremos da experiéncia humana: nem viver na pura acgdo, reagindo
imediatamente como os animais inferiores, nem viver como um
sonhador, evocando lembrancgas sem vinculo com a situacdo atual.’®
(p. 30-1)

O jogo do equilibrio na experiéncia implica um ato pedagdgico que provoque
sentido e vinculo sobre a pratica do cuidar. Mobiliza afetos e promove novas rotas
de agir pedagogico na formagdo em saude, a partir da construcdo de uma caixa de
ferramenta®.

Caixa de ferramenta que remete a produgdo de estratégias e ferramentas
pedagdgicas que ndo sejam rigidas demais nem fluidas em demasia. Na formacao
como experimentar, o exercicio de ensinar ganha outra dimensdo, seja na
enfermaria, ambulatério, em uma visita domiciliar, enfim, qualquer que seja o
plano da experiéncia no encontro com o outro.

Adentramos nestes espacos com alguma vivéncia, o que nos remete de
imediato a nossa memdria, que, no ato, se atualiza diante do dado real. A partir
dai, temos uma série, quase que infinita, de caminhos, como: ficar com aquilo
que sabemos, pontuando o nosso rigido saber, com pouca margem para
experimentar; ampliar um pouco mais com a escuta, abrindo a caixa, mas
fechando em seguida com a prescricdo de modos de controlar a doenca.
Podemos, ainda, partir da nossa vivéncia, incorporando os acontecimentos
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presentes na relacdo que se da neste ato, desabrochando naincerteza da acao
como a Unica certeza que temos.

A formacdo como experimentagdo convoca, no ato, aquilo que nos passa, o
que nos acontece, que nos toca quando estamos diante de cenério de
aprendizado professor-usuario-profissional-aluno. Convoca-nos a buscar nas
experiéncias anteriores, na memoria, desabrochando o sentido da situacéo vivida.
Sentido como conhecimento, como produtor de perguntas que nos lance para
outras conexoes possiveis de serem identificadas e trabalhadas.

Formacao como um movimento de produzir-se

Formar é estar em formagdo, é producdo, é produzir-se. Tal afirmacédo implica
processos que se tornem imanentes e referentes as multiplicidades do encontro.
Ou seja, a partir do encontro, estamos em producéo, producdo de diferentes
formas de ser no mundo, diferentes formas de cuidar de si e do outro.

O ato da formagao convoca varios meios, ndo s6 o conhecimento racional e
l6gico. Convida também aquilo que esta no entre os sujeitos que participam do
processo. Elementos que passam a ser produzidos durante o encontro e que nao
existam, e incidem no processo pedagogico ou de cuidado e, muitas vezes, ndo
encontram linguagem falada capaz de expressar o seu significado, mas que
conferem sentido ao ato®. Porém, quando se expressam como ideias, adquirem
sempre uma dimensao polissémica, habitadas por sentidos diferentes. E comum
ouvir, durante estes encontros, alguém dizer: “Nossa! Nunca havia pensado desta
forma. Ah! Agora entendi”. Ou seja, durante o ato, estabeleceu-se um processo
Unico e singular que promoveu a produgdo de algo que passou a fazer sentido e
que nao havia antes.

Producéo de processos de enunciacdo em disputa por outros modos de
formacdo, com agenciamentos que alargam o formar, agindo na biopoténcia dos
encontros como produgdo usuario-profissional-professor-aluno. O produzir-se na
formagao desloca o movimento da dicotomia para a ndo-dicotomia, nos lanca no
paradoxo dos encontros e suas variagbes intensivas, na sua micropolitica. Nessa
concepgdo, a pergunta “o que se produz?” nao constitui um produto ao final, mas
expande-se em multiplos processos.

Producéo que se faz na dobra dos encontros. Dobra como o ato em que torna
possivel a producédo de subjetivagdes a partir de uma relacdo intercessora, consigo
mesmo e com outro, em uma producao continua e no mesmo instante da
experimentacdo, em ato'”. Nos encontros estamos nos produzindo em movimento
de dobra, ou seja, em atos que nos remetem para dentro de nds mesmos, junto e
na interagdo com o outro. Um ato que se estabelece a partir das afecgbes daquilo
gue nos passa, o que nos toca, nos impulsiona e nos desloca para dentro e
provoca mudancas sobre nossas acoes, remetendo-nos a uma
produgdo diferente da que estdvamos construindo anteriormente. Produzindo-se
em dobras, em instantes e planos de intensa producdo subjetiva.

Durante o processo de aprender e ensinar, frequentemente, entramos em
situacoes das quais é dificil reproduzir da mesma forma o que aconteceu.
Podemos sair com algo a mais, mas isso ndo é inevitavel. Por exemplo, um grupo
de usuarios que frequenta um determinado servico, ao buscar resolver seus
problemas relacionados a alguma das doencas cronicas ndo transmissiveis, se
encontra diante de uma oferta feita pelo servico que, com frequéncia, é um grupo
de educagao e salude. A principio, um dispositivo tradicional, normatizado, mas
que pode ser diferente, pode se transformar em um novo mecanismo de
agenciamento coletivo de subjetivagdo. No espago do inter aluno-usuério-
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professor-profissional, se discute sobre a vida, como estar na vida. Entra-se no exercicio das afecgoes e
ndo somente de produtos, como a reducdo da glicemia, mas, também, de constituir-se como modos de
viver. Normalmente, nos encontramos diante de provocacoes de diferentes ordens que sé tém sentido
durante o processo. Dobramos-nos sobre nés mesmos e sobre os outros, o que significa buscar o
sentido daquela experiéncia, daquilo que nos impulsiona para a vida. Produzir-se na singularidade do
coletivo, no cuidar do outro. Agimos no entre nos.

Produzir-se na formacao em dobra constitui a experimentacdo aluno-profissional-docente-usuario,
dobrando-se sobre e entre as potencialidades, subjetividades dos encontros que se estabelecem neste
processo de formagao.

O produzir-se em dobra coloca docentes-alunos-profissionais-usuarios como experimentadores de
um dentro que dobra e de um fora que desdobra, no interior das relacdes de poder da vida, em um
campo intersubjetivo. Segundo Deleuze® (p. 56), “a desdobra ndo é o contrério da dobra, mas segue as
dobras até outra dobra [...]", em um movimento intenso que tece rotas e caminhos capazes de produzir
intensidades com poténcia de redesenhar o cuidado, a partir da desorganizagdo que provoca na
formagao, abrindo-se para outros processos, lancando-a para outro plano com outras possibilidades de
existéncia, em um continuo acontecer.

O movimento do desdobrar-se seguindo até outra dobra, na formagéo, remete a producéo de
intercessbes entre os sujeitos e a intensividade subjetiva, durante a experimentagdo pedagdgica do agir.
Um movimento subjetivante do trabalho vivo em que pode haver outros processos, centrados nas
relagoes, nos encontros sucessivos entre alunos-professores-usuarios-profissionais de satide, em
alternativa aos modos cristalizados na légica da formagdo como transmissdo de saber, enquanto
conhecimento racional sistematizado, modos de subjetivacdo que se estabelecem sobre dobras sélidas
constituidas pelo modelo hegemdnico no campo da satde.

No plano da dobra, que desdobra a todo instante, entramos por dentro de processos bem
sélidos, como a classificagdo das doengas que enuncia protocolos e dita formas de como viver.
Atravessamos processos que nos passam, nos tocam, nos deslocam e convocam a produgao de
escuta daquilo que vai além da doencga e nos invade com outras formas de produzir salide e vida.
Implicam-nos ética e politicamente. Formas que dao visibilidade aos sujeitos e aos seus modos
singulares de estarem e andarem a vida.

Isto é, plano da micropolitica, dos eixos de forgas intensivas, que atualizam, nas suas relagbes de
poder, como reproduzimos ou ndo os modos e formas de dominagao do outro e de nés mesmos, de
processos intensos abertos nos encontros, dobra e desdobra dos quais precisamos nos apropriar. Ha,
neste processo, a possivel produgdo das novidades que remetem a sistemas de interacoes complexas
entre alunos-professores-usuarios-profissionais de satide que merecem ser exploradas na pratica da
formagéo.

Formacao como territério do trabalho vivo

Outro conceito-ferramenta diz respeito a formacao na satide e seu territério no mundo do trabalho,
pois é exatamente neste plano que os encontros profissional-aluno-docente-usuario sdo mais
micropoliticos e intensos. Sobre territério, ha estudos no campo do cuidado em satide que vém
questionando a ideia de que seja algo rigido e geografico. Na realidade, os usuarios que frequentam os
servicos de salide se inserem enquanto territério existencial de um modo muito singular no campo das
relacoes sociais, culturais e de vida.

Se observarmos com atengdo, tomamos, de um lado, o territério geografico socialmente
estabelecido como o bairro, a cidade e o que ha de equipamentos institucionais como referéncia:
escolas, creches, supermercados, lanchonetes etc., e delimitamos espago fisico entre ruas, avenidas,
rios etc. De outro lado, podemos toma-los como resultado das articulagoes entre a sociedade, o
movimento nos seus multiplos aspectos: sociais, econémicos, politicos, culturais e outros. A sociedade
estd sempre em movimento. A mesma paisagem, a mesma configuracéo territorial nos oferecem, no
transcurso histérico, espagos diferentes?'. Estes espacos diferentes conformam espacialidades singulares
ao territério.
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Efetivamente, somos um territorio existencial que articula e atravessa, durante o movimento de
viver, os aspectos subjetivo e cultural. Nao nos fixamos no geografico. No movimento do territério
existencial, vamos atras de ofertas que nos fagam mais sentido, situadas em outros espacos materiais e
imateriais que ndo o bairro ou lugar de trabalho?2.

Portanto, o mundo do trabalho é um territério marcado pela presenca de muitos elementos
agenciadores de subjetivagdes, que, como tais, operam em linhas de forcas no campo micropolitico das
relagoes intercessoras, que estdo presentes no plano da produgao da vida e da existéncia. Dessa forma,
o mundo do trabalho em salide é plenamente aberto aos acontecimentos e, por isso,

[...] o ato do trabalho funciona como uma escola, ele mexe com a nossa forma de pensar e
de agir no mundo. Formamo-nos, basicamente, no trabalho por ser o lugar de producao do
agir em salde, dos profissionais de salide e dos saberes que sdo ali produzidos. Esse
exercicio cotidiano em si é um ato pedagdgico.? (p. 198)

O trabalho, funcionando como exercicio pedagogico, configura a dimensdo da acdo do produzir-se,
no encontro com o outro. A aproximacao do aluno, do docente e do usudrio, no mundo do trabalho, ao
centro do cuidado, do servigo, dos encontros e dos acontecimentos que teimam em colocar o usuario —
a vida do outro a dar sentido —, pela sua configuracéo territorial, no centro de si, nos p6em em
permanente questionamento do agir sobre o outro, apontando a possibilidade do agir com.

Tomemos, como exemplo deste complexo territorio, o que acontece em uma enfermaria entre o
usuario acamado, o aluno em formacao e o professor. Esta cena pode se dar com a prescrigao de
técnicas, procedimentos voltados para a melhoria das condicoes de salide do usuario, que, a0 mesmo
tempo, exige a aplicagdo de saberes por parte do aluno e sobre o qual o professor, atento, avalia. Aqui
reproduzimos o conhecimento aprendido sobre uma Unica légica racional centrada nas evidéncias dos
sinais e sintomas. Ha pouca margem as outras logicas de conhecimento, pois o exercicio se produz na
busca de evidéncias externas que encontra ressonancia na classificagdo nosolégica.

Esta cena pode se passar de outra forma, mobilizando outros dispositivos durante a aplicagdo da
técnica dura, as tecnologias leves* que nos fazem debrucar sobre o usuario, buscando outros sentidos
além da doenca para que aquela agdo possa se estabelecer, ou seja, haver um produzir-se, aluno-
docente-usuario. A atitude do aluno se coloca para uma escuta problematizadora, o professor estimula a
acgdo de reflexdo sobre a questao ao identificar elementos, dispositivos que sirvam para problematizar a
situacdo, que pecam outros saberes além daqueles cientificamente protocolados. Saberes que estao
sendo agenciados no coletivo e que podem incorporar o usuério e seu mundo como centro da cena,
outros territérios existenciais. O encontro produz-se daquilo que brota, desabrocha do entre e é
atravessado pelo externo. Neste movimento, constitui-se um territério de intensidades multiplas e
atravessadas pelas necessidades, desejos dos principais atores que circulam no servico. Disputas de
projetos, de planos de cuidados, de planos e atos pedagoégicos que passam a instituir novos territérios e
a pedir relacoes cooperativas pela centralidade da vida no centro dos encontros. Multiplicidades
constitutivas do territorio do trabalho em satide. “A multiplicidade ndo deve designar uma combinagao
de multiplo e de um, mas, ao contrario, uma organizagdo prépria do multiplo enquanto tal, que ndo
tem necessidade alguma da unidade para formar um sistema”° (p. 236).

Nesta perspectiva de constituicdo do territério como multiplicidade, ha a combinagdo mdltipla de
elementos que se fazem presentes no agir pedagégico em produgédo do trabalho vivo. Trabalho vivo?,
aquele que, no exato instante da sua agdo, interage com normas, maquinas, tecnologias diversas,
dobrando e desdobrando-se em fuga, no campo micropolitico.

O ato em salde se da em meio a existéncia efetiva do trabalho vivo em ato, e deste modo implica
uma imprevisibilidade que impossibilita, fora do encontro, haver acdo. Desse modo, operar sobre o
territério do trabalho vivo é um espaco aberto a exploracdo de poténcias nele inscritas. Abre a
perspectiva de ampliar acbes pedagogicas com dispositivos que produzam desvios na formacéo.

Um agir constitutivo das disputas, formas e modos de produzir-se, de atualizar a poténcia da vida, na
poténcia da formacdo. Um desafio interessante a ser enfrentado. Extrapolar territérios, criando novidades
a partir da multiplicidade do coletivo que se expressa durante o trabalho vivo.
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As disputas no territério do trabalho vivo sdo possiveis de serem evidenciadas quando, por exemplo,
os profissionais de satde (aluno, professor) prescrevem um dado plano de cuidado, com regras bem
definidas e pautadas em sinais e sintomas, para o andar da vida do usuario. Com frequéncia, tais
indicagdes ndo sdo cumpridas, sendo atravessadas por outros planos, projetos de vida e cuidado ditados
pelos usuarios. Logo, o plano ditado ndo é cumprido. Ora, normalmente, ha uma decepcdo que invade
este encontro. O profissional se recente pela sua “inoperancia” e o usuario pela incompreensao daquilo
que necessita.

Projetos e planos, neste territdrio, sdo questionados a cada instante. O interessante é incorporar a
poténcia de vida, reconhecer o territério existencial do usuario e provocar movimento.

Formacao como criacao

A Ultima extremidade da formagao que reconhecemos como conceito-ferramenta é a criatividade.
Imersos no mundo virtual, a capacidade de imaginar e projetar é tomada ao extremo. Por outro lado,
embota a nossa capacidade criativa vinculada ao experimentar. As formas metodoldgicas de ensinar tém
se valido muito pouco do exercicio criativo. Na verdade, precisamos inventar um modo diferente de
formar que inclua a criatividade.

Inventar, criar é da ordem dos encontros intercessores. Criatividade, na formagao, implica estar
afinado com outro paradigma que ndo seja somente o cartesiano, um paradigma que reconheca o real
em sua infinita capacidade de combinagao de modos de ser, ver e experimentar.

A habilidade de criar pode ser entendida, fundamentalmente, como autocriacao a partir de um
processo de reconhecimento do outro. Este processo requer, para sua execucao, a espontaneidade do
movimento da vida?*.

Se existe um verdadeiro potencial criativo, podemos esperar encontré-lo em conjunto com a
projecdo de detalhes introjetados em todos os esforcos produtivos, e devemos reconhecer a
criatividade potencial ndo tanto pela originalidade de sua produgdo, mas pela sensacdo
individual de realidade da experiéncia [...].2* (p. 130)

Nessa logica, a criatividade passa a ser relacionada com o estar vivo com os varios encontros
produzidos no ato pedagégico. A formagédo, em seu fazer cotidiano, relaciona-se com o saber inscrito e
tatuado na experiéncia do trabalho. Neste jogo, no entre, a espontaneidade, o gesto espontaneo
durante o ato vivo do produzir-se, revela as formas criativas de ensinar, aprender.

Consideracoes finais

A utilizagao de conceitos-ferramentas refere-se a colocar, no foco das discussdes da formagdo em
salide, as varias intengdes e implicacoes dos atores envolvidos na micropolitica do ensino e do cuidado.
Tomar os conceitos com a finalidade de constituir a matéria-prima para a producdo de conversa e redes
coletivas de contato entre os trabalhadores, usuarios, alunos, professores, é explorar a poténcia que se
desenha no fazer produtivo com os atos pedagogicos.

O potencial criativo exercido no trabalho vivo da formacao em satde representa um territério que
nédo coloque a doenca como ingrediente principal do cuidar, mas amplie a nossa capacidade de
construcdo de outros elementos com potencialidade para invadir outros territdrios. Representa o sair em
busca de experimentar novos territdrios existenciais; experiéncias de formagdo que se projetam sobre
territérios que mobilizem o contato com outras culturas, com outros modos de existéncia, a partir do
trabalho vivo, como agir pedagdgico.

E a ferramenta operando com capacidade de provocar rupturas, arranhdes nas dobras rigidas e
cristalizadas do agir pedagoégico que se centra sobre uma Unica verdade.
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Abrahdo AL, Merhy EE. Formacién en salud y micro-politica: sobre
conceptos-herramientas en la practica de ensefar. Interface (Botucatu). 2014,
18(49):313-24.

Los cambios en la formacién en salud en las Gltimas décadas han formado parte de la
agenda de la politica del Estado brasilefio en el campo metodolégico y pedagégico,
con propuestas de reestructuracién de los curriculos y una mayor aproximacion a los
servicios. La formacién en el campo de la salud se trabaja en este articulo a partir de
algunos conceptos-herramientas, articulados con cuatro tensiones presentes en este
campo: formacién como movimiento de producirse; formacién como territorio del
trabajo vivo; formacién como experimentar y formaciéon como creaciéon. El propésito de
este estudio es ponderar las tensiones presentadas a partir de los encuentros teoricos,
alineados a la produccién de herramientas conceptuales con potencia para instalar
nuevos modos de ejercicio en la formacién en salud. El andlisis sefiala el
potencialcreativo, ejercido en lo micro-politico en el acto de la formacién. Como
elemento principal amplia la experiencia y la capacidad de ver otros ingredientes y
otros territorios en la actuaciéon pedagdgica.
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