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RESUMEN

Los proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién deben brindar soluciones a
problemas sociales y econémicos. Sin embargo, la visibn fragmentada y
operativa de la fase conclusiva del ciclo de vida del proyecto no contribuye a su
generacion exitosa. Por ello, la investigacion fundamentd un enfoque sistémico
y un tratamiento metodoldgico concreto para la gestién intencionada y proactiva
de esta fase hacia la obtencion de resultados con valor de uso en proyectos no
asociados a programas de investigacion y desarrollo. La estructuracién de un
procedimiento en cuatro etapas: conjetura, programacion, realizacion vy
clausura, aplicado en el Centro de Investigaciones y Servicios Ambientales de
Holguin de 2014 a 2016, demostré la posibilidad de contribuir a la produccion
de resultados aplicables.

PALABRAS CLAVE: GESTION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO; FASE CONCLUSIVA

ABSTRACT
Science, technology and innovation projects must provide solutions to social
and economic problems. However, the fragmented and operational vision of the

concluding phase of the project life cycle does not contribute to its successful
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generation. For this reason, the research supported a systemic approach and a
specific methodological treatment for the intentional and proactive management
of this phase towards obtaining results with use value in projects not associated
to research and development programs. The structuring of a four-stage
procedure: conjecture, programming, realization and decommissioning, applied
at the Center for Research and Environmental Services of Holguin from 2014 to
2016, demonstrated the possibility of contributing to the production of applicable
results.

KEY WORDS: RESEARCH AND DEVELOPMENT PROJECT MANAGEMENT;
CONCLUSIVE PHASE

INTRODUCCION
Es imperativo que se aprovechen los resultados de la ciencia y la innovacion
para bien del desarrollo social, pero el camino desde la generacion de una idea
hasta su concrecion es largo y no siempre exitoso. Que la investigacion y la
innovacion se gestionan no hay dudas y que una organizacion por proyectos
favorece la conduccion de estos procesos es bien reconocido.
El ciclo de vida del proyecto es uno de los elementos a considerar para
cualquier analisis. Ha sido desarrollado por clasicos de la gestibn como el
Marco Légico (Comunidad Europea, 1993), el Project Management (Project
Management Institute (PMI), 2009) y Heredia (1995); este ultimo considera 4
fases: Conceptual, Estructural, Ejecutiva y Conclusiva.
En Cuba:
...los proyectos constituyen la célula basica para la organizacion,
ejecucion, financiamiento y control de las actividades y tareas de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion, dirigidas
a materializar objetivos concretos, obtener resultados de impacto y
contribuir a la solucion de los problemas que determinaron su puesta
en ejecucion. (Citma, 2012; p.2).
A pesar del reconocimiento de la importancia de la gestion de este tipo de
proyectos, no son abundantes las aproximaciones teoricas referidas a ellos en
el contexto cubano. Este hecho obliga al estudio y adaptacion de clasicos de
nivel internacional y a reanalizar las bases sentadas por profesores cubanos

con relacidon a las competencias de los equipos del proyecto, la pertinencia de
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los mismos, a su elaboracién y evaluacion (Fiandor, 1997 y Urda, 2000). Otras
interesantes investigaciones han sido realizadas en proyectos nacionales
(Garea, 2008) y para la evaluacion ex ante en organizaciones de actividad
fisica y deporte (Barroso, 2011).

En el entorno territorial cubano, la necesidad de realizar una gestion efectiva de
proyectos de ciencia tecnologia e innovacion, ha motivado investigaciones en
la zona oriental de Cuba. El Laboratorio Provincial de Biotecnologia Vegetal de
Holguin, establecié enfoques e instrumentos metodoldgicos para gestionar los
proyectos y articular la actividad a la direccion por objetivos (Fornet et al.,
2000). Desde una institucion reguladora y financista se buscé la efectividad del
proceso en Holguin (Fornet et al., 2002), (Fornet, 2006); se trabaj6 la gestion
de proyectos de innovacion a nivel territorial (Guerra, 2014) (Guerra et al.,
2014). Ademas se propuso la formacion de gestores de proyectos en Santiago
de Cuba (Salas, 2008) y en el contexto deportivo en Granma se desarroll6 la
gestiébn de proyectos (Serrano et al.,, 2015). Aunque en estos trabajos se
aborda el ciclo de vida del proyecto, ninguno dedicé su estudio a la fase
conclusiva para la actividad de Investigacion y Desarrollo (1+D).

Desde la particularidad de una Entidad de ciencia, tecnologia e innovacion, que
todavia posee la responsabilidad de “empujar la ciencia”, la evaluacion inicial
sobre la introduccion de sus resultados, arrojo insuficiencias en el cierre de
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion. Estas carencias limitan la
aplicacion de los resultados por la poca preparacion para el uso, la falta de
proyeccion para su introduccion y la insuficiente programacion de impacto.

Esta investigacion tiene como objetivo profundizar en la fase conclusiva del
ciclo de vida de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién, por el vacio
tedrico y metodologico existente sobre la misma y su connotacién en la
obtencion de resultados de mayor alcance para el uso social y comercial, con

impactos efectivos.

MATERIALES Y METODOS

Se utilizaron diferentes métodos cientificos: tedricos, como el histérico-légico,
analisis y sintesis, inductivo-deductivo y sistémico estructural, ademas de
métodos empiricos como la observacién cientifica y la revision documental. Se

considero la clasificacion de Heredia (1995) para el tratamiento de las fases del
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ciclo de vida de proyectos y las directrices para las Entidades de ciencia
tecnologia e innovacion (Consejo de Estado de la Republica de Cuba, 2014).

El trabajo abarcé proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion en su categoria
de proyectos no asociados a programas (PNAP), en la clasificacion de
Investigacion y Desarrollo experimental (1+D) (Citma, 2012). Se desarrollé en el
Centro de Investigaciones y Servicios Ambientales de Holguin, Cuba, de 2014
a 2016.

Esta entidad se seleccion6 por brindar un marco apropiado para el desarrollo
de la investigacion: posee 17 afios de fundada; fue creada después de la
puesta en marcha en el pais del Sistema de Ciencia e Innovacion Tecnolégica
en 1995, lo cual la dota de una vision estratégica y gerencia actualizadas. Se
conformé por la integracion de varias areas de 1+D con experiencia y resultados
diversos, peculiaridades que le aportan riqueza al pensamiento cientifico y a la
praxis. Actualmente posee un potencial cientifico capacitado y gestores y

directivos con alto nivel de responsabilidad y motivacion.

RESULTADOS

La revision documental evidenciéo que el Sistema de programas y proyectos
para la ciencia, la tecnologia y la innovacion en Cuba, ha contado con
regulaciones especificas que han respaldado y orientado la gestion
tradicionalmente hacia la obtencion de resultados (Citma, 1996, 2003, 2012,
2014).

Sin embargo, no todo esta claro en los documentos indicativos, existe poca
coherencia en lo establecido para el cierre de proyectos de ciencia, tecnologia
e innovacion y su relevancia, ya que se asume como una actividad ejecutiva,
que informa, elabora fichas y solicita la evaluacion de impactos imposibles de
medir al cierre del proyecto. Al contar fundamentalmente con financiamiento
gubernamental, se busca la satisfaccién para el financista, no para clientes y
usuarios, a los que se pide solamente opinion. La estructuracion actual facilita
exitos operacionales, que son indispensables, pero no estratégicos, por lo que
no acompafa a las politicas y estrategias en la solucién de los problemas.

Las problematicas observadas para la fase conclusiva del ciclo de vida de
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion de 1+D, son de indole diversa y

se resumen en la figura 1.
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DEBIL CONCEPCION TEORICA
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Figura 1. La fase conclusiva del ciclo de vida de proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion de 1+D y sus problematicas. Fuente: Elaboracién de

las autoras.

Se requiere revisar las bases conceptuales y metodoldgicas para la fase
conclusiva de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion de I+D, que entre
otras fuentes pudieran tomar: las experiencias internacionales de proyectos de
otra indole, el arsenal tedrico y la praxis de la gestion de estos temas en el
pais. El camino para dotar esta fase conclusiva de una base tedrico-
metodoldgica solida puede ser largo, pero es posible considerar algunas aristas
que contribuyen a su representacion para acercarse a su caracterizacion y su
gestion.

En primer lugar, para estudiarla es necesario asumirla con un enfoque
sistémico, como parte de un todo, en estrecha relaciéon con las otras fases y
con la actividad de I+D que represente.

En segundo lugar, visualizar su identidad, que permita una representacion
particular y un tratamiento concreto, que facilite su orientacion hacia el aporte
de resultados utilizables.

En tercer lugar, considerar la conveniencia de establecer instrumentos
metodoldgicos que permitan una gestién intencionada y proactiva para la
obtencion de resultados aplicables, con indicadores bien delineados para la
medicion de impactos, ya que es la hospedera del momento trascendental del

final de una investigacion que se gestiona mediante un proyecto.
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Esta claro que la fase conclusiva pertenece a un complicado sistema que es el
ciclo de vida del proyecto, que varia acorde al tipo de los mismos, pero para
acercarse a una visualizacion de su identidad en proyectos de I+D, es
conveniente también retomar algunas caracteristicas del ciclo de la
investigacion.

El “ciclo de investigacion de Salkind” considera los siguientes pasos: hacer la
pregunta, identificar factores importantes, formular una hipotesis, recopilar la
informacion pertinente, probar la hipotesis, trabajar con la hipétesis,
reconsiderar la teoria y hacer nuevas preguntas Salkind, (1998). En la version
grafica de este ciclo se sefala ademas la importancia de la difusién de los
nuevos conocimientos a la comunidad cientifica.

Por su parte, Feinsinger (2003; Pag. XVI) y Feinsinger & Ventosa (2014) se
acercan al ciclo de la investigacion como indagacion cientifica. Se ha
reconocido la importancia de esta indagacién y la existencia de una falsa
impresion: “la percepcion de que la indagacion cientifica es un pasatiempo
estéril, autogratificante y narcisista de la Torre de Marfil, que no tienen
relevancia para el mundo real de la conservacién y el manejo.” (Feinsinger,
2003; Pag. XVI).

La investigacidon y el desarrollo experimental (1+D) ha sido bien definida por el
Manual de Frascati, que la clasifica en tres actividades, con soportes que
tipifican sus salidas (Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econdmicos (OCDE) y Fundacion espafiola para la Ciencia y la Tecnologia
(FECYT), 2002).

Los soportes varian acorde con el tipo de I+D que respalda. La Investigacion
basica utiliza libros, bases de datos, publicaciones, catalogos, videos,
monografias, prospectos y tesis. Por su parte la Investigacion aplicada emplea
metodologias, procedimientos, manuales, programas y guias. Mientras que el
Desarrollo experimental recurre a tecnologias, prototipos de productos y
prototipos de servicios.

Todo lo anterior demuestra que un protocolo de investigacion preparado
previamente para cumplimentar los pasos de la investigacion cientifica, es
indispensable para alcanzar el éxito de un proyecto de I+D. Esto evita la
justificacion de las ineficiencias de la actividad investigativa, con las exigencias

objetivas y documentales de la gestion del proyecto. Exigencias objetivas que
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en el entorno de este trabajo se refieren a resultados preparados para ser
aplicados.

En el contexto cubano estan claras las salidas a obtener a partir de proyectos
de ciencia, tecnologia e innovacién (Consejo de Estado de la Republica de
Cuba, 2014). No existe discrepancia alguna entre las salidas de ambos ciclos,
ni impedimentos tedricos ni practicos para que resultados de nuevo
conocimiento brinden soportes que permitan su uso y transferencia.

A continuacién se presenta un procedimiento especifico, estructurado para
anticipar, obtener y evaluar resultados utiles, procedente de proyectos de I+D,
el cual permite materializar en la practica los supuestos establecidos en este
trabajo.

Procedimiento para el cierre del ciclo de vida de proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion.

Este procedimiento esta orientado a la preparacién del resultado para su
utilidad social y comercial y para la “evaluaciéon de efecto”, la “evaluacion ex
post” y la “evaluacion de impacto”.

El procedimiento tiene como objetivo: establecer un método general para el
cierre del ciclo de vida de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion, en su
categoria de proyectos no asociados a programas de [+D, que contribuya a la
obtencion, utilizacion y monitoreo de resultados de utilidad social y comercial.
Refiere con precisién cada paso, las responsabilidades especificas para cada
actor y se acompafia de un prospecto para su introduccion.

Se estructur6 en 4 etapas: Conjetura, Programacion, Realizacion y Clausura. El

procedimiento se acompafia con modelos que facilitan la ejecucién (Figura 2).
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Etapa |. Conjetura
Paso 1. Concepcion del resultado deseado
Paso 2. Visualizacion de los indicadores verificables

Etapa Il. Programacion
Paso 3. Programacion de las actividades principales e indicadores verificables de gestion

Paso 4. Programacion de la “evaluacion de efecto”, la “evaluacion ex post” y Ia “evaluacion de impacto”

Etapa lIl. Realizacion
Paso 5. Realizacion de las actividades programadas

Etapa IV. Clausura
Paso 6. Analisis de cumplimientos
Paso 7. Evaluacion del impacto de los resultados
Paso 8. Nuevas propuestas
Paso 9. Informacion final del cierre

£ icacion
Paso 11. Archivo

2 o0—0>»r 42 mMZ —— >» O ® 4 m =™

Figura 2. Procedimiento para el cierre del ciclo de vida de proyectos de ciencia,

tecnologia e innovacion. Fuente: Elaboracion de las autoras.

ETAPA I. CONJETURA

Paso 1. Concepcion del resultado deseado

Resultado coherente en nucleo y estructura, acorde a los clientes, usuarios o
beneficiarios que se delimiten, que solucione necesidades, en correspondencia
con las prioridades de la investigacion y desarrollo. Debe tener una utilizacién
social o comercial bien definida, que cumpla con las regulaciones e indicadores
de la ciencia, la tecnologia y la innovacién del pais.

Nucleo: Comprende aquellas propiedades del resultado, que lo hacen Unico en
Su esencia y en su capacidad de generar efecto e impactos. Es apropiado,
resuelve con eficacia una necesidad — prioridad, su contenido depende del tipo
de I+D que se realiza y de la ciencia particular en cuestion. Completa los pasos
del ciclo de la investigacion y posee variables definidas para su medicion.
Estructura: Su conformacién y nominacion permite salidas acordes con las
establecidas en el pais. La primera: productos, tecnologias o procesos, nuevos
o significativamente mejorados, con impacto en las exportaciones, la
sustitucion efectiva de importaciones, la elevaciéon de la eficiencia, la

productividad y la calidad de vida de la poblacion. La segunda: propuestas de
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soluciones econdmicas, sociales, politicas y ambientales para la toma de
decisiones; y la tercera reune nuevos conocimientos en los campos de la
ciencia y la tecnologia en que se desempefia.

Paso 2. Visualizacién de indicadores verificables de gestion

Se visualiza: la aplicacion, la transferencia, la estrategia de proteccion, la
estrategia de comunicacion, los premios, los efectos e impactos y su forma de
medicion.

ETAPA Il. PROGRAMACION

Elaboracion de la programacion de las acciones para entregar un resultado
coherente en nucleo y estructura y con indicadores adecuados para la medicion
y visibilidad de la ciencia.

Paso 3. Programacion de las actividades principales e indicadores
verificables de gestion

Se programan las actividades principales y los indicadores verificables de
gestion en el mismo formato utilizado en el pais para el proyecto segun la “Guia
para la elaboracién de los proyectos” (Citma, 2014). Se inicia la programacion
de la fase conclusiva con la declaracion del resultado general, la planificacion
de las actividades principales que garanticen la preparacion de la salida y
soportes en que este se presenta.

A continuacion se expresan los resultados y las actividades principales para
lograr los indicadores verificables de gestion siguientes: prospecto para la
aplicacion o generalizacion del resultado, estrategia de proteccion del
resultado, estrategia de comunicacion, plan de propuestas a premios,
evaluacion de efectos (al término del proyecto), programacion de evaluacion ex
post, programacion de evaluacion de impactos, preparacion de la
documentacion, preparacion de las certificaciones y gestion de archivo.

Los gastos que respalden la planificacion de las actividades anteriores se
reflejan en el modelo de presupuesto global del proyecto.

Paso 4. Programacion de la “evaluacion de efecto”, la “evaluacion ex
post” y la “evaluacién de impacto”.

Por la importancia de este tipo de evaluacion se dedica un paso especifico para
ellas y se busca cumplir lo referido por prestigiosos autores cubanos. Estos
autores han considerado que: es el “impacto real” en la economia y la sociedad

lo que persigue la ciencia, la tecnologia y la innovacion cubanas, que ya dejo
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detras el tiempo ddénde los resultados eran considerados fines por si mismos

(Chia y Escalona, 2009).

En Cuba, se reconoce el impacto de los resultados, como:
...cambio o conjunto de cambios duraderos que se producen en la
economia, la sociedad, la ciencia, la tecnologia y el medio ambiente,
mejorando sus indicadores, como resultado de la ejecucion de
acciones de I+D+l que introducen valor agregado a los productos,
servicios, procesos y tecnologias (Quevedo, Chia y Rodriguez,
2002; p.3).

El procedimiento facilita mediante un modelo la programacién de la “evaluacion

de efecto”, al terminar el proyecto; la “evaluacion ex post “(de 1 a 3 anos

después de finalizado el proyecto) y la “evaluacion de impacto” (de 3 a 5 anos

después de finalizado el proyecto).

ETAPA Ill. REALIZACION

Se realizan las actividades programadas que garanticen la entrega formal de

un resultado coherente en nudcleo y estructura aplicado o preparado para su

utilizacion.

Paso 5. Realizacion de las actividades programadas

Se garantiza la realizacién de las actividades principales y la salida de los

indicadores verificables

ETAPA IV: CLAUSURA

Es una etapa que recoge los valores acumulados durante el tiempo de duracion

del proyecto. En ella se reflejan las principales caracteristicas que han sido

atribuidas a la fase conclusiva, pero que por el tipo de proyectos al cual se ha

dedicado este trabajo requiere precisiones. Es una etapa de mdltiples aristas y

se han establecido para ella 6 pasos.

Paso 6. Analisis de cumplimientos

Se examina el cumplimiento de varios elementos: objetivos, resultados,

indicadores verificables, presupuesto de gastos asignado y otros recursos

utilizados, programa de proteccion de los resultados, estrategia de

comunicacion de los resultados y programa de propuestas a premios.

Paso 7. Evaluacién del efecto de los resultados

Se realiza la “evaluacion de efecto” de los resultados obtenidos en el proyecto,

mediante los indicadores planificados y el enriquecimiento en la praxis.
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Paso 8. Nuevas propuestas

Se proyectan nuevas investigaciones y proyectos. También son parte de estas
propuestas: el prospecto para la aplicacion del resultado o para la
generalizacion (si este fue ya aplicado), el programa para la “evaluacion ex
post” y el programa para la “evaluacién de impacto”, documentos que
permitirdn el monitoreo de impactos y la retroalimentacion de las estrategias.
Paso 9. Informacion final del cierre del ciclo del proyecto

La informacion final del ciclo de vida del proyecto la ejecuta el equipo, es
responsabilidad del jefe y se realiza mediante el “informe final del proyecto”.

Se elabor6 un formato que incluye lo orientado en las indicaciones
metodoldgicas (Citma, 2012, 2014) que reorganiza, amplia algunos tépicos y
agrega otros, en correspondencia con el enfoque planteado en este trabajo
(Tabla 1).

Tabla 1. Formato para la confeccién del informe final de proyectos de ciencia,

tecnologia e innovacion.

Informe final de proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion

Categoria: Proyectos no asociados a programas (PNAP)

Clasificacion: Investigacién y Desarrollo (I+D); Investigacion basica, Investigacion
aplicaday Desarrollo experimental.

Identificacion del proyecto. Titulo, Cédigo, Entidad Ejecutora Principal. Colectivo de
autores, grado de participacion y entidades de procedencia, fecha de ejecucion.

Informe cientifico. Contiene el desarrollo de la investigacion.

1. Refleja el resultado general, en correspondencia con el objetivo general y con el tipo
de I+D prevista y ejecutada. Se estructura en: resumen, introduccién, métodos,
resultados obtenidos, que incluye la aplicacion y discusion, conclusiones vy
bibliografia

2. Se brinda la salida obtenida acorde a la tipologia planificada y los soportes en que se
presenta

Informe de gestién del proyecto. Se refiere a la gestién del proyecto que facilité la
ejecucion de lainvestigacion.

1. Recoge lainformacién del cierre del ciclo de vida del proyecto
2. Contiene cumplimientos, evaluaciones, propuestas, y certificaciones

I. Analisis de cumplimiento

1. De objetivos

2. Del presupuesto de gastos asignado y otros recursos utilizados

3. De programas: de proteccién de los resultados, de comunicacion y de propuestas a
premios

[l. Evaluacion del efecto de los resultados
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Se realiza la “evaluacién de efecto” de los resultados acorde a lo programado
Refiere ademas la magnitud y caracteristicas del aporte alcanzado relativo a :
repercusién nacional e internacional, patentes, doctorados, eventos, publicaciones,
premios y el vinculo logrado con instituciones extranjeras o internacionales

N =

lll. Nuevas Propuestas
1. Prospecto para la aplicacién del resultado o para su generalizacién
2. Propuesta de continuidad de la investigacion
3. Programa para la “evaluacioén ex post”
4. Programa para la “evaluaciéon de impacto”

IV. Documentos de legitimacion
1. Dictamen del Consejo Cientifico
2. Certificacion del cliente, usuario o beneficiario, segun sea el caso
3. Certificacion de ejecucién de presupuesto por el area econdémica
4. Constancia de la proteccién de resultados

Paso 10. Certificaciéon del cierre del ciclo del proyecto

El jefe del proyecto gestiona documentaciones como: el Dictamen del Consejo
Cientifico, opinion del cliente, usuario o beneficiario segun sea el caso,
certificado de ejecucion de presupuesto por el area economica y aporta la
constancia de la proteccion de los resultados.

La entidad ejecutora monitorea o efectlia estas acciones segun sea el caso y
envia al nivel superior el informe final del proyecto y las certificaciones
mencionadas para su evaluacion.

Una vez obtenida la respuesta positiva, la estructura encargada de la gestion
de la ciencia, la tecnologia e innovacion de la entidad, certifica por escrito que
el informe final recoge todos los aspectos establecidos y va al paso siguiente.
Paso 11. Archivo del expediente del proyecto.

Se archiva el “expediente Unico del proyecto de ciencia, tecnologia e
innovacion” en la entidad. Es de utilidad asumirlo como unidad de informacion y
sus subunidades, para la interpretacion del tipo de informacion a incluir en el
informe final y en las certificaciones y para apreciar la importancia y valor
patrimonial de este paso.

Prospecto de aplicacion del procedimiento

Para el uso del procedimiento y como parte consustancial del mismo, se
elaboré un “Prospecto de aplicacion” con sus pasos a seguir. Emision de las
directivas de la entidad para todas las estructuras y todos los actores

involucrados, que indican la aplicacion del procedimiento con la precision de los
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roles definidos para cada cual. Preparacion de los actores sociales
involucrados: directivos, jefes de proyectos, gestores, investigadores vy
especialistas. Socializacion del procedimiento en la entidad. Precisiones para la
aplicacion de las diferentes etapas y pasos del procedimiento en el perfil del
proyecto y el contrato. Retroalimentacion del procedimiento en general.

La aplicacion del procedimiento ha permitido: disefiar resultados aplicables
desde la actividad de I+D, elaborar nuevos servicios a partir de las
investigaciones aplicadas, elevar las acciones de proteccion de resultados, la
difusion y la socializacion y sobretodo generar la reflexion necesaria hacia la
responsabilidad social de generar resultados de utilidad social y comercial.

CONCLUSIONES

1. Del proyecto de ciencia, tecnologia e innovacion en el contexto cubano se
espera: solucién a problemas socio econdmicos con resultados de impactos
efectivos, con regulaciones especificas que con tradicion y periodicidad han
respaldado y orientado la gestién, aunque el cumplimiento de estos fines no
siempre es exitoso.

2. La fase conclusiva del ciclo de vida de proyectos de ciencia, tecnologia e
innovacion, errbneamente se asume como una actividad ejecutiva y
operacional al cierre del proyecto.

3. El enfoque sistémico de la fase conclusiva, su caracterizacion y su
tratamiento metodoldgico concreto para una gestion intencionada vy
proactiva, propicia la obtencion de resultados con potencial de uso.

4. El procedimiento elaborado para el cierre del ciclo de vida de proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacién, no asociados a programas y de I+D, ha
permitido la preparacion de resultados para su aplicacion y para la

evaluacion de impactos.
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