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Pricologia: Reflexcao e Crit

Criagao e Manutengao de Brinquedotecas:
Reflexoes Acerca do Desenvolvimento de Parcer

Celina Maria Colino Magalhaes '
Fernando Augnsto Ramos Pontes
Universidade Federal do Pard

Resumo

O objetivo deste trabalho ¢ fazer uma reflexao acerca da pratica de instalar e manter brinquedotecas. C
refere-se a experiéncia de nossa equipe, no petiodo de 1997 a 1999, na prestacio de assessoria entre a U
escolares com o objetivo de criar e manter funcionando brinquedotecas. Este relato também
instrumentais e a continuidade destes programas.

Palavras-chave: Brinquedoteca; estruturagio do espago; formagio de professores.

The Creation and Maintenance of Toy Libraries: Some Reflections on Developing Joi

Abstract

The purpose of this report is to present a critical appraisal of the practice involved in the installm
toy libraries. This report sums up our team’s experience from 1997 to 1999, as consultants from tl
Para, in joint-venture programs, assisting various schools in setting up and managing such libraries. T'

instrumental factors and the continuity of these programs.
Keywords: Toy libraries; spatial structuring; teachers’ training;

Em nome da educac¢iao formal, nossa sociedade tem
monopolizado, cada vez mais cedo, as criancas para
atividades dirigidas; sempre vigiadas e guiadas por
objetivos que visam a atingir os resultados determinados
pelos adultos. Resgatar o espaco, meio € o tempo para as
criancas brincarem espontaneamente é, sem duvida, um
dos nossos maiores compromissos e desafios atuais.

Entretanto, na operacionalizagdo desse resgate deve-
se considerar que os espacos livtes, os quais antes as
criancas usavam para brincar, estio sendo ocupados por
fabricas, edificios, postos de gasolina, carros, etc. Antes,
a rua era o principal lugar de encontros sociais, tanto da
populagio adulta, como da infantil. Na rua, a crianga pobre
ou rica tinha seu universo e o utilizava a vontade (Caiuby,

espaco fisico e ao tempo, p
pessoas fossem as mais nat
ndo havia lugar para a figur
Todas as pessoas se conhecia
deixaram de ser um lugar d
coletivo para se tornarem sir
desconhecidos, de cujo perigc
de familias e ruas.” (p. 130)
Vitios fatores contribuiran
por exemplo, alteracdo nas re
jornada de trabalho e mudang
(Camaione, 1980).
Deve-se considerar tambér
psicologia e a pedagogia foran
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mundo, diminuem as possibilidades de a crianca fazer suas
descobertas a sua propria maneira, desenvolver relagoes e
construir sua afetividade por meio do brincar. Sabe-se
entretanto que o brincar até a velhice é uma das
caracteristicas que define e distingue a espécie humana das
outras espécies sendo entdo, bem provavel que ela tenha
uma fun¢io na constituicio do ser humano (Burghardt,
1998; Smith, 1982; Smith, Cowie & Blades, 1998).

Objetivando o resgate do brincar espontaneo como
elemento essencial para o desenvolvimento integral da
crianga, de sua criatividade, aprendizagem e socializacio ¢é
que surgem as brinquedotecas (ludotecas). Apesar da sua
difusdo, poucos estudos sio encontrados na literatura
relatando os aspectos essenciais para ctiagio e manuten¢io
de uma brinquedoteca. Na grande maioria dos casos todas
as brinquedotecas criadas e mantidas, nascem da atividade
espontanea de seus criadores, e pouco de sistematico existe
esctito sobre tais experiéncias.

No decorrer de trés anos de trabalho, prestando
assessoria a instituigoes escolares, o grupo de pesquisa
composto por dois professores da Universidade Federal do
Para e seus orientandos e bolsistas, acumularam experiéncia
neste tipo de agdo. Este trabalho procura fazer uma reflexdo
sobre aspectos referentes as experiéncias deste petiodo. Néo
se pretende exaurir todas as questdes possiveis de serem
discutidas sobre este tema: discorrer-se-4 somente sobre
aquelas mais relevantes.

Na verdade, o contato deste grupo com a instituicao
brinquedoteca foi um tanto casual. Seus interesses
principais sempre se situaram na pesquisa basica, com o
objetivo de investigar: a) aspectos da relagdo crianga-
crianga; b) utilizacao do espaco; e, ¢) brinquedos e
brincadeiras preferidos. Foi na procura de um espacgo
apropriado para investigacao destes temas que se deparou
com a brinquedoteca, um espago que se apresenta bastante
adequado para atividades académicas de ensino, pesquisa
e extensao.

Ao iniciar-se esta linha de pesquisa, o primeiro passo

em espagos como creches e escolas. Em n
também detectamos preferéncia por e
Cabe ressaltar que as brinquedotecas |
na cidade de Belém, nio faziam parte
autoras.

Apreciando-se a forma de organizacio
levantadas, verificou-se que todas funcion
improvisada, ou seja, careciam de planejam
cadastramento do acervo, horirios
atendimento; fisicamente algumas apre
fisico pequeno, com pouca iluminagao, ca
visuais, distribuicdo aleatéria dos brinque
inadequagio dos tamanhos das prateleira
a equipe responsavel pelo espago, geralr
uma caréncia de fundamentac¢io teética

Foi através desses contatos que se re
para o desenvolvimento de parcerias com ¢
brinquedotecas. No decorrer de trés anos:
foram desenvolvidas, a reflexdo a seguir é
na selegio de trés experiéncias desenvolvi
diferentes, o que possibilitou, nio obstan
de cada caso, um aciumulo de conhec
processo de instalagio e manutencio d
Os comentarios, a seguir, salientam os f
vivenciados.

Brinquedotecas e Brinquedotecas: C
as Experiéncias

Apesar de sua origem estar ligada
pois as primeiras brinquedotecas sugi
para empréstimo de brinquedos, seus
sendo redimensionados em confo
necessidade de cada contexto e dem
situada.

Sabe-se que, apesar das brinqued
objetivo o desenvolvimento de ativid
como o empréstimo de brinquedos e -
(Kichimoto 1903\ <erie obhietivos deves
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semelhante, os objetivos propostos nio podiam ser aplicados
irrestritamente a todas, por causa de inimeras particularidades.
Seguem abaixo as especificidades de cada caso:

Brinquedoteca para Criangas com Deficiéncia
Auditiva

Situada em uma escola mantida por uma instituigiao
que prestava servico assistencial de caréter religioso para
criancas e adolescentes (0 a 16 anos) com varios niveis
de deficiéncias auditivas. O nivel sécio-econdémico das
criangas era diversificado, havendo um predominio de
criangas oriundas de familias com baixo poder aquisitivo.

A partir de uma caracterizacio da proposta pedagdgica
da escola, percebeu-se que grande parte das atividades
escolares prestadas as criancas, ndo se desenvolviam
necessariamente dentro de um contexto ladico, podendo-
se dizer que as atividades ludicas reduziam-se a0 momento
do recreio e de educacdo fisica. Havia portanto, na
institui¢do, uma caréncia de atividades ludicas, tanto
pedagogicamente orientadas como nio.

Assim, considerando os objetivos e peculiaridades da
institui¢do, elegeram-se as seguintes finalidades para esta
brinquedoteca: oferecer uma alternativa ladica-cultural as
criangas de zero a oito anos; montar um acervo de brinquedos
para as brincadeiras no espago da brinquedoteca; facilitar a
aprendizagem das criangas portadoras de deficiéncia auditiva
por meio de brinquedos e de atividades ludico-diretivas; criar
um espaco de interacio entre as criangas; servir como agente
divulgador de campanhas de esclarecimento e cons—
cientizagdo sobre as deficiéncias, em especial a auditiva, e
oferecer informagdes e assessotia aos pais, professores e
profissionais acerca do brincar.

Brinquedoteca para uma Pré-escola da Rede Publica
Municipal

A Escola municipal estava localizada em uma das ilhas
circunvizinhas a cidade de Belém. Tinha como objetivo
assistir criancas de faixas etarias entre trés a 14 anos de idade,

nedo de Bring 15: Reflexcoes Acerca do
vazia, sendo utilizado para o
exemplo: ensaios de dangas, de
teatrais.

Em funcdo da caracteri
populacio atendida, tomou-s;
uma brinquedoteca com os seg
orientar a escolha de brinqued:
a uma variedade de brinquedo
de uma imagem menos aversi
fornecer aos educadores a p
ludicamente com os seus alu
para a investigagdo do brinq
interacoes infantis; conttibuir ¢
jogos educativos na brinquedot
populares da localidade e favo

importincia do brincar no desc

Brinquedoteca em uma Pr

A mais recente experié
brinquedoteca do grupo estd
formagio religiosa que implem
a filosofia cristd. Apesar de a esc
escolar ¢ de primeiro e segu
institucional, a brinquedoteca fo
das criangas de trés a seis anos, 1
As ctiangas pertencem, em sua
bastante acesso a brinquedos ir
dominio de brincadeiras tradici

Os objetivos estabelecidos
criangas pré-escolares brinquec
utilizados em atividades peda
costumes culturais e de brinqu
o relacionamento entre as ctian
oficinas de construcio e tec
fornecer informagdes aos pais
na escolha dos brinquedos; i
brinquedo como atividade ge:
intelectual, social e emocional.
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de se poder dizer que, no geral, estes objetivos sdo muito
semelhantes aos propostos neste trabalho, em cada
contexto, instituicao e caracteristicas da demanda, alguns
aspectos se salientam mais do que outros.

Na primeira expetiéncia priorizou-se o treino de
habilidades. Colaboraram para isso dois fatores: primeiro a
existéneia de pessoal capacitado, possibilitando assim o
acompanhamento quase que individualizado de alguns
sujeitos e, em segundo, a avaliagdo da clientela. Na segunda
experiéncia, deu-se preferéncia inicialmente o acesso das
criangas a uma variedade de brinquedos enquanto que, na
experiéncia atual este fato nio ¢ tio essencial; pretendeu-
se, principalmente, resgatar os brinquedos e as brincadeiras
populares.

Para fins de pesquisa basica, cada institui¢io
proporcionou também experiéncias diferentes. Em um caso,
testaram-se brinquedos mais adequados para criangas com
deficiéncias auditivas e, em outro, experimentamos vatias
formas organizativas e modificacdo de arranjos espaciais.
Mais recentemente investiga-se o engajamento das criangas
em varias atividades dirigidas. Em todos os casos tem-se
estudado redes de telagGes sociais entre as ctiancas, area de
pesquisa para a qual a brinquedoteca mostra-se
extremamente adequada.

A Preparagdo da Brinquedoteca: Uma Construgio
Conjunta

Para fins didaticos, pode-se dividir o0 momento de
preparacio da brinquedoteca em prepatrac¢io da equipe e
do espaco. S6 uma equipe bem estruturada e afinada em
seus objetivos garantird a preparacdo de um espago
coerente.

A compreensio desta questio implicou alguns custos e
perdas. Inicialmente nido se petcebia, claramente que, a
preparagio e construcdo da equipe sio tio importantes
quanto é o planejamento, organizagio e estruturagio do
espaco. As duas experiéncias iniciais centraram-se na
preparagio do espaco considerando todos os detalhes

Como ficou evidente a partir das expe
negligenciar a formacio da equipe, po
como: baixo envolvimento motivacic
integrantes da equipe, pouca clareza e/on
objetivos da brinquedoteca, aparecime
desintegradas, etc.

Por todos estes motivos, tornon
estruturacio da brinquedoteca nio deve ¢
assessores, dos que oferecem o servico,
projeto construido em conjunto, com
dire¢o e dos professores desde o momer
de sua implantagio, incluir as sugestdes
utilizam (no tépico especifico tratar-s
detalhes estes dois ultimos aspectos).

Preparagdo da Equipe

Como salientado antetriormente a
grupo tem indicado que a preparagao d
a qualquer planejamento do espago
discute-se a sintese de alguns aspectos o
considera relevante.

Atualmente parte-se da assertiva de
de equipe deve primar por conseguir |
executa-las, ponderando as diferencas c
entre seus membros. Para tanto, é nec
as pessoas que estdo se propondo ou
para fazerem parte dessa equipe. Cab
termo conhecer sera utilizado de forma
como designador de habilidades ma
participantes. Esse conhecer pode ser
através do oferecimento de cursos.

Friedmann e colaboradores (
procedimentos semelhantes. Entretantc
cursos pouco ¢ comentado sobre a
abordados. No caso aqui discutido, o vié:
de desenvolvimento dirigiu a op¢io po
que iniciassem a partir de questdes pole

& crianca? O11918 90 92 <119< M OHVACOE
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Para o curso nio se caractetizar como exclusivamente
tedrico, introduzimos em varios momentos o uso de
dinamicas. Tais dindmicas tém se mostrado extremamente
produtivas, facilitando em grande parte a participagdo e
transito de idéias do grupo, além de tornar, segundo
relatos dos participantes, “extremamente estimulante”
para o envolvimento no projeto.

Uma dinamica que foi particularmente util para
discutir a no¢do de equipe e como ela deve funcionar é a
chamada Dindmica do Boneco. Consiste esta dinamica no
seguinte: aleatoriamente e em segredo pede-se para cada
dupla (depende neste caso da quantidade de componentes
do grupo) desenhar uma parte do corpo, e estas deverio
ser distribuidas entre os participantes de modo a
completar um corpo. Em seguida pede-se para eles
montarem o desenho que fizeram. Como nio houve um
planejamento inicial e nem discussdo sobre o que seria
feito em conjunto, as partes do corpo apresentam
tamanhos e estilos diferentes, o que no final produz um
ser de aparéncia monstruosa. Discute-se, a partir desse
resultado, a necessidade de se trabalhar em equipe e de se
ter um projeto em comum, para que ele seja harmoénico.

A escolha da pessoa que ficard responsavel mais
diretamente pelo condugio do espago (brinquedotecario)
e que fard a ponte entre o espaco e os demais professores
(quando se considera o contexto escolar), pode gerar
algum desconforto no grupo, principalmente se o trabalho
da fase anterior ndo tiver ocorrido ou se, por outras razoes,
for por imposicao da instituigdo.

Nas trés experiéncias aqui descritas a instituigdo,
antecipadamente, indicou a pessoa responsivel. Esta
indicagdo nem sempre ¢ dirigida pelo perfil do posto, as
vezes, pode ser conduzida por critérios de conveniéncia
da instituicdo, como por exemplo, alocac¢io de carga
horéria para professores que tinham horas vagas no seu
plano de trabalho (posteriormente avaliou-se que este foi
um dos casos). De fato, neste momento, um delicado
espaco de negociacio tem de ser criado. Uma das

nedo de Bring 15: Reflexcoes Acerca do
Auto-confian¢a (ser vang
proposta pelo grupo);
Tolerancia e capacidade
consegue negociar idéias cor
grupo, sem imposicdo de sua
O nivel de escolaridade na
pois, considerando o caso aqui ¢
devera ser selecionada a partir dc
todos os membros possuem cc
Mas a brinquedoteca nic
figura do brinquedotecario;
brinquedoteca e do planejan
personagens sao necessarios
pessoa responsavel pelas finan
Cunha (1994), discorrendo sot
de uma equipe, pondera que
numero de pessoas motivadas
Nas trés escolas nas quais
participagdo de dois a qual
Universidade) e uma a duas
Percebeu-se que, se as tarefas
estabelecidas, o brinquedista (o
funcoes, que iam desde o gere
atendimento as turmas. O borr
MESMmO CoMm Poucas pessoas en
de funcoes entre os membros
divisao de tarefas.

Preparacdo do Ambiente (
e do Tempo de Uso)

O planejamento do ambi
conjunto. Quando a institui
reservado, este deve ser visitad
equipe, sendo seu planejamentc
todos, de modo que devem se
propostos e o publico que sera

Nesta linha de raciocinic
experiéncias) no programa
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Apesar de ser um aspecto aparentemente ébvio, dar cor
e vida ao ambiente, ndo ¢é necessariamente um ponto
pacifico. Em duas das nossas intervengdes encontramos
resisténcias de alguns membros da institui¢ao, cujos motivos
alegados referiam-se principalmente na manuten¢io do
padrio da escola e de seu aspecto asséprico.

Aconselha-se observar as criangas e ouvir suas opinioes
sobre o espa¢o, de modo a saber: o que pode ser
acrescentado de brinquedos, que espagos preferem, o que
mais gostam de fazer. A consideracdo desses aspectos e o
olhar atento dos membros da equipe ajudardo em possiveis
redimensionamentos na organizacio do espago.

Outro ponto que concerne a estruturacao, relaciona-se
a definicio dos tipos de atividades a serem desenvolvidas.
Assim, tradicionalmente, duas op¢des apresentam-se: as
atividades livres ou dirigidas. Acredita-se que devido as
parcerias desenvolvidas serem com escolas, havia uma
demanda por reforco de atividades escolares dentro do
espaco da brinquedoteca. Atendendo a esta demanda
institucional, em uma das nossas parcerias experimentou-
se por um més a realizacio somente de atividades
dirigidas, como por exemplo, brincadeiras que levassem
as criancas a contarem até dez ou o reconhecimento de
vogais, etc. No entanto, no transcorrer da segunda semana
verificamos um declinio na motivacdo para essas
atividades, a despeito do brinquedotecario, estagiarios e
a professora da turma fazerem o melhor para motiva-
los. Apesar das demandas institucionais, deve haver uma
ponderacao entre atividade livre e atividade dirigida.
Discutiremos posteriormente, com mais detalhes, esta
questao.

No planejamento da utilizagio temporal do espago,
deve-se sempre reservar um horario para a formagio
continuada, avaliagao e planejamento do préximo petiodo.
A dindmica de uma brinquedoteca ndo permite que seu
planejamento seja de longo prazo. E claro que algumas datas
mais tipicas podem ser semestralmente planejadas, no
entanto, dificilmente o mesmo pode ser feito com as

sobre os temas do dia-a-dia. A avali:
garantira que todas as tarefas implemer
sejam acompanhadas e discutidas.

O intervalo entre reunides ira cert:
das tarefas propostas pelo grupo, do
atendidos e da disponibilidade de te
membros da equipe.

A Relagio com a Comunidade

Deve-se levar em consideracdo a «
geral onde a brinquedoteca esté
geralmente um dos objetivos da brinque
um espaco de participagdo, de interagac
e os seus cuidadores, a relacio com a «
geral ndo ¢ algo tdo secundario quanto

A comunidade, em determinados
responsavel pelos destinos da brinque
alguns pais se mostram resistentes a col
uma brinquedoteca, pois segundo a o
“ele vai somente brincarl...., quando gque na
estudando....”. Deste modo a opinido que
deste ambiente influencia na motivaca
deste empreendimento conjunto e cons
presenca das criangas. Como comentac
“adultocéntrica” de crianga nio ¢ algo
somente do meio cientifico, mas quc
académico s6 refletiu uma forma mai
da sociedade.

Quando possivel, ¢ fundamental cria
de divulgagdo para comunidade (pais, |
outras institui¢cbes). Geralmente as esco
resisténcia na divulgacio, principalmente
ndo terdo horario para atender os visit:
julga-se necessario fazé-lo, dentro e fc
pois essa agdo pode abrir possibilidades ¢
disso, existem varias formas de divulgac
do espago da brinquedoteca e do temp
divulgacdo pode envolver atendimentc
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este fator quando se lida com instituicdes governamentais,
pois estas dificilmente dispéem de recursos para reposicao
de materiais em uma brinquedoteca. Uma alternativa para
garantir a manutengio e financiamento é o oferecimento
de oficinas variadas (costura, fabricagdo de brinquedos e
jogos de materiais diversos) e campanhas periddicas, de
doagbes de brinquedos.

Uma Relagio de Amor e Odio: Os Assessores e a
Instituigao

Um dos grandes problemas do desenvolvimento de
parcerias entre os pesquisadores ¢ as instituigoes onde
estes se alojam, refere-se a diferenca de enfoque. Tais
diferencas podem, apesar da abertura da institui¢do para
um trabalho conjunto, dificultar o préprio processo de
comunicagio entre as partes. Neste caso especifico, em
uma das experiéncias, este problema foi evidente em
varios momentos.

Apesar de um tanto paradoxal, antes da exposigio, entre
as partes, de suas perspectivas tedricas, a men¢ao de um
simples preconceito pode dificultar o processo de
comunicacio. Na experiéncia acima mencionada percebeu-
se, apesar da abertura inicial do corpo diretor da instituicao,
uma certa resisténcia do corpo docente em se engajar no
processo de criagdo e manuten¢do da brinquedoteca.

Como posteriormente pode-se averiguar, um dos
motivos alegados para o nio engajamento foi o fato de nao
sermos pedagogos e, muito mais, estarmos vinculados ao
Departamento de Psicologia Experimental (reduto, segundo
eles, de bebavioristas). Tal fator dificultou que f6ssemos
ouvidos ou contribuiu para que tudo que falassemos fosse
identificado como skinneriano. Apesar de nio nos
identificarmos estritamente com tal abordagem tedrica,
infelizmente tais preconceitos ainda existem e
lamentavelmente dificultam o processo de comunicagio.

Outra dificuldade, e esta um tanto mais complexa,
residiu na compreensio do papel do brincar, do jogo e
consequentemente de uma brinquedoteca dentro de um

nedo de Bring 15: Reflexcoes Acerca do
por brincar educa em alg;
instrumento pedagdgico vilic

Nesta confusio de questoe
do que reagir rejeitando, pois s
lhe deu esta perspectiva, o brin
¢ algo que nio tem espago de

O problema do brincar na
académico entre o jogo livre e
lado, o jogo livre significa ab
nio é tio mais efetivament
brincar nao deve ser tratado cc
ou como um #rugue pedagdg
restricoes, orientar e colocar |

Para Michelet (1986) me
professores que estao conven
na pratica, nem sempre é fac
visto que vai contra a formacz
podem concilid-lo com os
pedagogia classica. Como afi

“Os mestres abordam ¢
processos habituais de pens:

20 jogo uma relagao direta de

uma regra de ortografia, faz-s

os erros; se foi dada 2 uma cl
perguntas para ver se os alunc

De outro lado, o pesquis
bagagem tedrica refinada, mas ¢
com o lidar com as ctiancas e
deve desconsiderar a experiénc
(professores).

Deve-se salientar também
da resisténcia consista em exig
possivelmente alguns no tive
e que portanto nido podem ¢
inspiracdo necessaria para a af
devem desenvolver junto corr
sujeitos foram fruto de um
cultura infantil de rua, educac
onde passavam dias inteiros n
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os objetivos de cada parceiro que determinam até onde vai
a associacao.

Os interesses dos pesquisadores tendem a ser mais
imediatos do que os institucionais. Na grande maioria dos
casos ¢ particularmente 0 nosso, o pesquisador tem como
interesse principal uma questao bésica tedrica qualquer, que
dificilmente interessa pormenorizadamente a instituicao. A
instituigdo estd geralmente interessada no quanto o
pesquisador pode contribuir, com seu conhecimento, para
a estruturagdo de uma brinquedoteca. Por outro lado, o
pesquisador fornece este servico como uma troca, um
pagamento, uma retribuicio do local a ser cedido para a sua
pesquisa basica.

Com ja explicitado anteriormente, as interven¢oes desta
equipe sempte tiveram por objetivos investigar: a) meandros
da relacio crianca-crianca, b) utilizagdo do espaco e c)
brinquedos e brincadeiras preferidos. Tal nivel de
detalhamento dificilmente fara parte dos interesses da
institui¢cdo. Neste caso acredita-se que acertadamente
sempre se deixou claro em todas as experiéncias que, findado
os objetivos dos projetos de pesquisa e caso outros nio
tenham se desenvolvido encerrar-se-ia a intervencio na
instituicao.

Entretanto algumas questdes éticas devem direcionar a
parceria. Em primeiro lugar o pesquisador deve sempre
expor claramente os objetivos de sua presenca e do
desenvolvimento da patceria, para que mal entendidos nao
surjam. Por outro lado, tendo o compromisso da assessoria,
este de certo modo sobtepde-se aos possiveis rumos que o
projeto basico do pesquisador possa tomar; deste modo,
caso o projeto ndo venha a se constituir ou termine antes da
brinquedoteca estar estruturada, o compromisso ético do
pesquisador estende a sua permanéncia na instituigio a
revelia de seus interesses académicos.

Para facilitar a concretizacio deste objetivo, acredita-se
que seja necessatio que a equipe da institui¢do adquira
independéncia dos assessores. Deve-se sempre procurar
promover atividades que progressivamente contribuam para

independéncia e autonomia da equipe lot
da brinquedoteca.

Esperamos que estas informagoes pos:
profissionais tanto na criagio e man
brinquedoteca como no desenvolvimentc
instituicGes onde suas pesquisas serdo de
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