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Resumo

O presente artigo analisa os aspectos que influenciam a performance do jogador de futebol e os fatores ¢
Com esse objetivo, fez-se um estudo entrevistando 2 ex-atletas, 2 jogadores que ainda atuam, 2 trein
fisicos - todos experientes e consagrados em suas profissoes - para verificar quais sao os fatores consid
a performance dos jogadores de futebol. Realizou-se anilise de contetdo sobre os dados das entre
muitos fatores envolvem o contexto que influencia o desempenho. Esses podem ser divididos em fatc
técnicos e taticos e de suporte social oferecido ao jogador. A partir das categorias levantadas, estabe
constru¢io de um questiondrio contendo os principais temas abordados pelos entrevistados, o qual s
posterior.

Palavras-chave: Performance; futebol; psicologia esportiva.

Excelence on Production: The Performance of Professional Soccer Pla

Abstract

The present article analyzes the factors that influence the performance of soccer players and the con
their performance. In this study the following people were interviewed: 2 former-athletes, 2 playe
coaches and 2 physical trainers, all experienced and renowned. The article aims at verifying which ar
important for the performance of soccer players. Content analysis was performed on the data of the
that many factors are related to the context that influences the performance. These can be dividec
psychological, physical, technical and tactical factors; there were also factors that involve the social ba
player. From the categories raised, the basis for the development of a questionnaire involving tt
interviews was elaborated and will be used in a following study.

Keywords: Performance; soccer; sport psychology.

O futebol é o esporte mais popular do mundo. Possui  riqueza propiciada pelo estrela
papel fundamental na sociedade capitalista onde vivemos, ~ em suas personalidades. A farr
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estressante, principalmente porque o jogador acredita e,
¢ levado a crer, que tudo depende dele, ja que a nossa
cultura individualista fomenta essa atitude autocentrada.
Essa é uma das razoes pelas quais muitos atletas passam
por intenso sofrimento em sua profissio. Entender os
fatores relacionados a performance pode auxiliar esses
esportistas a terem um maior cuidado com a sua carreira,
possibilitando assim uma evolu¢io no nivel de saude e
de bem-estar dessas pessoas.

Atualmente, os clubes estdo aprendendo a valorizar os
aspectos psicolégicos do jogador e a necessidade de
disciplina, conduta, responsabilidade e autoconfianga passou
a ser fator importante na definicdo da contratacio de um
atleta. Ndo basta mais excelente técnica, preparo fisico e
habilidade dentro de campo, é preciso também ter
consciéncia e maturidade dentro e fora dele nas suas agoes.

Em toda agio, presente em um jogo de futebol, existe
um envolvimento psiquico, sendo esse consciente ou nao,
mas a qualidade desse envolvimento tera fundamental
importancia no resultado da acéo. Dividir uma bola com
um adversario desperta no atleta sentimentos de posse, de
levar vantagem, de triunfo, de competigdo. A partir da
conscientizacao desses aspectos, a preparacao atlética passou
a envolver também objetivos afetivos (Venzon, 1998).

Existem muitos livros, revistas e jornais esctitos sobtre o
futebol. Sdo raras, no entanto, as publicagdes técnico-
cientificas que buscam explicar os fendmenos relacionados
a0 desempenho esportivo dos jogadores. Com o objetivo
de entender os fatores relacionados a performance dos
atletas em campo, foi realizada uma pesquisa na qual foram
entrevistados preparadores fisicos, treinadores, ex-jogadores
e jogadores de futebol profissional de grandes clubes da
capital gaticha. Para melhor contribuir ao entendimento desse
tema, apresentamos a seguir uma breve revisao teérica sobre
modelos de compreensio da performance esportiva e
também sobte as varidveis que lhe estdao associadas.

Momento Peicolooico e Petrformance

desdobra a analise da relagio MP-perf
seqiiéncia de eventos. O segundo, den
Antecedente-consequéncial (The Antec
Model, Vallerand & Colavecchio, 1988) ¢
simples, do estilo causa e conseqiiéncia

Taylor e Demick (1994) propSem ut
chamado Modelo Multidimensional pa
o momento psicolégico (MP) dos atle
performance. A relacdo entre MP e p
ser analisada como uma sequéncia de fa
¢ desencadeada por uma reagdo a um
série de eventos precipitadores com
quando um jogador recebe um passe de
(evento precipitador) e a melhor jogada
nesse lance ¢ driblar um adversario (rea
esse evento). De acordo com essa resy
uma avaliacdo de sua performance
significativamente superior ou inferior
subjetivas internas no contexto da situa
o evento precipitador funciona como u
gera a percepgao no desportista de seu
avaliado pelo atleta como positivo, se ¢
performance no lance bem sucedida. As
um aumento na autoconfian¢a, na emog
naatencio concentrada e na sensacao de ¢
Esse estado mental positivo, decorrente d
do lance, resultard em um aumento do esf
0 objetivo na jogada e a vitdria na com
que essa percepgio do atleta sobre sua
lance inicial, e seu estado mental positivo
percepcio, ira se traduzir em uma melhot
espottivo depende do quanto a sua aten
excitaco fisioldgica se alteraram de manc
acordo com a demanda da tarefa que el
(Taylor & Demick, 1994).

Nesse modelo ¢ ressaltada a import
do oponente, isto é, o momento
advercario (Tavlor & Demick 1004\
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melhora a sua performance. Apesar disso, de acordo com
0 Modelo Multidimensional, essa melhora na performance
somente resultara em uma mudanca no resultado da jogada
se o adversario estiver vivenciando um momento psicologico
negativo. Razio pela qual em um jogo, quando um jogador
dribla um adversario em direcio a goleira, essa acdo so6
resultard em uma vantagem significativa, se esse oponente
estiver em um momento negativo, sentindo-se dertotado.

Em um outro modelo que analisa a relagdo do
momento psicolégico com a performance, chamado
Modelo Antecedentes-consequéncias (Antecedents-
Conseguences Model, Vallerand & Colavecchio, 1998) afirma
que MP refere-se a percepgido do jogador, no que
concerne a sua performance, quando progride em seu
objetivo numa jogada, tendo como resultado desse
sucesso no inicio do lance um aumento da motivacio, da
percepgio de controle, do otimismo, da energia e do
sincronismo de suas acoes. Se o atleta nao é bem sucedido
na jogada inicial, hd uma redug¢do desses mesmos aspectos
(Vallerand & Colavecchio, 1998).

O Modelo Antecedentes-conseqiiéncias postula que
variavels situacionais que antecedem uma jogada podem
afetar o MP, Precisamente, circunstancias que antecedem uma
jogada ou mesmo a maneira como uma jogada comega,
como, por exemplo, com uma grande roubada de bola,
podem melhorar o momento psicolégico. Vivenciar uma
melhora na percep¢ao do MP, isto ¢, experenciar um
momento positivo, no qual o atleta esteja se sentindo
motivado, otimista, com bastante energia, tendo controle e
sincronismo em suas a¢oes, pode resultar numa melhora na
performance. Da mesma forma, uma diminui¢do na
motivagio, no otimismo, na energia, etc., resultando num
momento negativo, pode ser extremamente prejudicial ao
desempenho do jogador no lance.

Esses modelos servem como ferramentas para que
se possa avaliar o que acontece com os atletas em termos
coonitivos, afetivos. fisioldgicos e comportamentais. nos

Segundo Vallerand e Colax
do MP sobre a performan
situacionals e pessoals comc
motiva¢do, assim como da prd
esta sendo executada. Dessa fo
de dificuldade de uma acio es
a performance.

A validade dos modelos q
psicolégico e a performanc
pesquisa de Perreault e Vallerz
O resultado desse trabalho
Taylor e Demick (1994) e d
(1988) explicam a relagio
performance. Esse estudo den
que a vivéncia de um moment
facilitar a performance em tar
esforco.

Existem varios fatores
petrcepgdo de um momento ps:
do time e a vantagem no escore
fatores (Eisler & Spink, 1998
coesos e unidos em prol do ol
jogo avaliam sua equipe como
que aqueles que nio sio tio co
escore positivo na partida, ou
ganhando cria um clima favora
de um MP superior ao do tim

O grande valor de se in
justamente definir seu campo
em que circunstancias o MP t
decisivo. Além do moment
ansiedade também parece
desempenho esportivo.

Ativacido, Ansiedade e a P
Os termos ativacgao, ansi
semelhancas e interfaces impc
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A ansiedade é um fenémeno psicolégico relacionado
a adaptacio e regulacdo do ser humano na vida cotidiana.
Trata-se de uma reacido subjetiva de apreensio e incerteza
acompanhada por uma ativagdo do sistema nervoso
autébnomo e um aumento da atividade endécrina (Brandao,
1995). Essa reagdo de apreensio e incerteza, que gera reagoes
fisiolégicas como taquicardia, dor de estdbmago, medo, entre
outras, ¢ denominada Ansiedade-Estado. Weinberg e Gould
(2001) complementam essa defini¢do, afirmando que esse
estado ansioso est4 relacionado ao componente de humor
em constante variagdo, caracterizado por sentimentos de
apreensdo e tensdo, associados a estimulagio do Sistema
Nervoso Autonomo. A Ansiedade-Estado é representada
em seu aspecto cognitivo quando a pessoa se preocupa ou
tem pensamentos negativos e, sozzitica, quando existem
alteracdes na percepcio subjetiva da ativacio fisiologica
(Weinberg & Gould, 2001).

Ansiedade-Estado esta diretamente relacionada a
Ansiedade-Traco, ou seja, uma predisposicao para perceber
as situagbes em geral como ameagadoras (Brandao, 1995).
Para Spielberg (1996) essa Ansiedade-Traco faz parte da
personalidade e trata-se de uma tendéncia ou disposi¢io
comportamental adquirida que influencia 0 comportamento.
Nesse caso, a pessoa responde a circunstancias percebidas
como ameacgadoras com reac¢des ou niveis de estado de
ansiedade exacerbados em intensidade e magnitude em
relacdo ao perigo real e objetivo.

Atletas com alto indice de Ansiedade-Traco tendem
a apresentar elevado nivel de Ansiedade-Estado. Um
indice alto ou baixo de Ansiedade-Estado é muito pouco
elucidativo para explicar a performance. Essa depende
de caractetisticas pessoais do atleta, ou seja, do modo
como ele lida com sua ansiedade e com seu estado de
ativacdo (Brandido, 1995). Hanin (1980,1986,1997) traz
uma contribuicdo importante a Psicologia do Esporte
a0 apresentar o seu modelo de zonas individualizadas de
desempenho ideal (IZOF — Individualized Zones of Optimal

Funrtinning Fle verificonn aie atletas de elite tém 111ma
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estd fora de controle, mais baixo ou mais
otimo, aparecem reagdes cognitiv:
pensamentos negativos e desinteresse rep
somatico por tensoes musculares, lentidac
(Brandio, 1995).

Hardy (1990,1996) complemen
afirmando que para o desempenho ide:
um nivel de ativacio fisiolégica ide
também controlar a ansiedade-es
(preocupacio), pois que mesmo atleta
de um nivel de ansiedade-estado c
aumentos na ativa¢do podem ati
imediatamente subseqiiente a ativa¢ao id
de ativagdo fisiologica sio tio intenso
seguida um rapido declinio no desemg

Gould e Weinberg (2001) apon
interpretagdo de um individuo de seus sint
¢ importante a compreensio da rel
desempenho. As pessoas podem consic
de ansiedade como facilitadores, positiv
desempenho ou, por outro lado co
prejudiciais. Assim sendo o autor den
entender a relacdo ansiedade-desempenho
tanto a intensidade quanto a direcio (d:
ansiedade como facilitadora ou debilita
apresentada.

Pesquisas demonstram que ativa
aumentada causam aumento da tensio r
interferir na coordenacio, além disso, estt
visio, tornando o foco diminuido, o que
para exercicios que exijam concentracao
e a eliminacio de distragdes ambientais
Weinberg & Gould, 2001).

Estresse e Esporte
O estresse acontece quando ha
substancial entre as demandas fisica

mMhostas 29 1M <er hiimano <ob con.
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sociais como conflitos com o técnico ou membros da
equipe, viagens muito longas, distincia dos parentes e
isolamento social sdo outros fatores que prejudicam a
performance esportiva. Outros fatores como a pressao da
torcida, a imprensa e a relagdo com patrocinadores também
podem prejudicar o desempenho dos atletas (Brandédo, 1995).

A Satisfagdo do Atleta no Trabalho

Muitos aspectos estdo associados a satisfacio dos atletas
em seu trabalho. A performance individual e coletiva, a
lideranca, a coesdo da equipe, 0s aspectos organizacionais e
administrativos do clube sdo alguns desses fatores que podem
aumentar o grau de satisfacio dos jogadores (Riemer &
Chelladurai, 1998). Na maior parte das vezes, vencer é o
objetivo principal dos esportistas, razio pela qual a
petformance individual assume um papel tdo importante
no que se refere a satisfagdo dos atletas no trabalho.

Outro aspecto importante que Riemer e Chelladurai
(1998) apontam se refere as questdes de lideranca,
principalmente no que concerne ao papel do técnico e a
influéncia de suas a¢des no grupo de jogadores. Essas a¢oes
estdo relacionadas 2 mobilizagio, ao desenvolvimento e a
utilizagdo dos recursos humanos disponiveis. Dessa forma
os atletas reagem positiva ou negativamente a forma como
o técnico utiliza a habilidade técnica e tatica dos jogadores,
seleciona e aplica estratégias de comando apropriadas, treina
e instrui os atletas e trabalha individualmente com cada
jogador.

A estruturagdo do time, ou seja, a maneira como os
integrantes trabalham juntos, a integragdo do grupo, as
contribui¢des individuais e coletivas para as tarefas sdo
outros fatores importantes para a satisfacio dos atletas
no trabalho. No contexto das competigdes esportivas, o
time e os membros de uma equipe podem facilitar a
performance individual e propiciar um suporte social
significativo aos demais. O supotte organizacional, isto
¢, a assisténcia do departamento de futebol profissional

doc clithec é importfante Batra o Hime e Bata <e1ie membrog

seu desempenho fica aquém de
com algumas pesquisas relevante
Medbery & Peterson, 1999; J:
1997; Willians & Krane, 1998;
os fatores abaixo relacionados
performance nessas competicc

Programa de Treinamento da Eqr

Um programa de treinai
competi¢io importante fave
resultados. Nesses programa:
bom periodo de tempo tre
competi¢bes, em um local afas
focalizando a atencio no t
comissao técnica do clube po
treinamento, tomando as
andamento das atividades (G
essa perspectiva, os autores f
inclusio de treinamentos «
alternados e de estratégias d
ansiedade dos atletas. Segund
rotinas bem desenvolvidas e p
competi¢io, favorecem uma b
No Brasil, os clubes realizam
aperfeicoamento fisico, técni
toda a temporada e rarame:
especifico para uma competic
as dificuldades do calendario
disputam muitos torneios ao 1
o planejamento de um progra
para o sucesso em um deterr

Preparaciao Mental

Em todas as grandes comp
sao submetidos a situacoes d
Segundo Hardy e Woodm:
organizacdo dos torneio

Aetrformance dos iooadorec O
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positiva em sua performance. Os jogadores se motivam
com a vibragdo da torcida com suas jogadas e valorizam
a oportunidade de mostrar aos torcedores suas
habilidades (Gould & cols,, 1999).

Apoio da Familia e dos Amigos

Membros de times vencedores percebem que os
amigos e familiares auxiliam, amparam e encorajam os
atletas, fornecendo uma estrutura de apoio para que os
atletas possam manter o foco de sua aten¢do na
competiciao. Além disso, as equipes de sucesso ensinam a
familia como lidar com as demandas dos esportes de
alto rendimento. Muitas vezes as comissGes técnicas
explicam aos familiares como eles podem se tornar um
grande auxilio aos atletas (Gould & cols., 1999).

Jackson e colaboradores (1997) também atentam para
a importancia do que chamam de suporte social, ou seja, as
pessoas com quem 0s jogadores podem contar para auxilid-
los na preparagio e no decorrer da competigio. Desde essa
perspectiva, os amigos, o técnico, os outros jogadores do
time e os familiares fazem parte do suporte informal,
enquanto o psicélogo esportivo e os administradores dos
clubes compoem o suporte formal aos atletas.

Tabela 1

Concentragio, Empenho, Motivagao e Autoconf,

Times que tém maior capacidade d
nivel de concentragio, motivacdo e empe
uma boa performance. Os jogadores d
autoconfiantes, direcionam sua energia
objetivo na competicdo e se esforcam
conseguir o melhor desempenho possiv

1999).

Unido do Grupo de Jogadores

A coesdo do time é um fator importz
performance. O respeito entre os jogado
do grupo e, nesse sentido, a presenca d
capitdo, ¢ um componente importante {
integracio. Assim sendo, nas equipes cc
incentivam para que cada um faca o0 max
auxiliar o time em campo (Gould & cc

Biomecinica Aplicada ao Futebol

A biomecanica ¢ a ciéncia que estt
atuam sobre os corpos vivos. Quat
cabeceia ou chuta a bola, hd um impac
a cabeca do atleta. Nas situagdes em

Sumirio da Literatura Existente Sobre Performance de Alto Rendimento

Autores

Fatores associados a uma boa performance

Gould e colaboradores (1999)

Programa de treinamento semelhante a pré-temporada antes da

Apoio da torcida (gostar de jogar com publico assistindo)
Suporte de amigos e familia

Preparagdo mental

Motivacio, empenho, confianca e autoconfianga

Unido do grupo de jogadores

Planejamento adequado das rotinas nas competi¢oes

Altos nfveis de motivagdo e comprometimento

Habilidade para lidar com distracoes e com eventos inesperado
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salta, suas pernas se chocam com o chio na descida. Esses
sdo alguns exemplos que demostram a constante influéncia
de diferentes forgas envolvidas nas a¢des dos jogadores
em campo.

Existem fatores biomecanicos que possuem significativa
importancia para o sucesso no futebol. A técnica e a
habilidade dos jogadores podem ser influenciadas pelo
equipamento usado nos jogos. Essa interacio entre atleta e
equipamento tem efeitos na performance e na protegio
contra lesbes (Less & Nolam, 1998).

A qualidade da bola, das chuteiras, das caneleiras e da
supetficie do gramado influenciam diretamente a eficacia
dos movimentos dos atletas na partida. Assim sendo, na
medida em que esses fatores, com os quais o jogador
interage, forem precisamente elaborados, o chute, o
cabeceio, o passe ou o drible tendem a ter maiores
possibilidades de serem certeiros (Less & Nolam, 1998).

Existem muitas técnicas de modelacio biomecanica
que ajudam a entender os mecanismos subjacentes a
performance. Apesar disso, elas tém sido pouco utilizadas
(Less & Nolan, 1998). No Brasil, particularmente, muitos
gramados tém condi¢des precarias, dificultando assim o
desempenho dos atletas. As chuteiras e as bolas sdo
projetadas sem levar em conta os modelos biomecanicos
que auxiliariam na interagdo desses equipamentos com
os jogadores. Como conseqiiéncia disso, os atletas podem
se machucar pela pouca capacidade de protecido que
alguns equipamentos lhes oferecem. O choque da bola
com a cabeca dos atletas pode causar, inclusive, prejuizo
neurolégico (Matser, 1999). Assim sendo, evidencia-se a
importancia de propiciar aos jogadores o uso de
equipamentos projetados de acordo com os modelos
biomecénicos, pois com isso, pode-se evitar lesGes ¢
melhorar a performance.

Método

Fece ectiido frata de 111ma invesHoacan dlie feve como

Foi utilizada uma metodo
por esse procedimento, pois ¢
¢ realizada de forma ampla, o
psicossociais e a descoberta
acerca das vivéncias do jog
preocupacio de entender ¢
contexto que envolve os atle
maximo os conteidos trazido
de que esse trabalho possibilit
acerca dos fatores relacionado

Participantes

Os participantes foram 2 e:
fisicos, 2 treinadores e 2 joga
atuam, sendo todos residentes
de nivel sécio-econémico de r
partir do critério de conveniénci
vasta experiéncia na carreira (
titulos conquistados (mais de 3

Procedimentos

Foram feitas entrevistas in
com todos os profissionais
autorizacio por parte da direca
se contatos telefonicos para m
entrevistas. Os dados foran
concentragdes dos estadios co
para registro dos dados, cc
entrevistados. Foram investig:
dados biodemograficos, inclu
tempo de profissio e titul
relacionados a performance dc
que facilitam a performance dc
que dificultam a performance

Procedimentos para Analis
Para definicao das categorias
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recortados constituissem as unidades de analise e de
classificacdo; d) identificacdo de unidades de analise, tendo
como foco o fenémeno pesquisado; €) classificacio das
unidades em categorias; f) validacdo das categorias pelo
método dos juizes e, enfim g) Descricio das categotias.
Uma vez transcritas as fitas gravadas, foram organizadas
algumas categorias centrais que se repetiam no discurso dos
jogadores entrevistados. Depois de repetidas leituras analiticas
dos discursos, foram sendo desveladas as percepgdes dos
sujeitos sobre os fatores que influenciam a performance e
sobre o contexto que envolve o jogador de futebol. Além
disso, utilizou-se o método dos juizes para confirmar o
levantamento das categorias analiticas criadas pelos
pesquisadores. Esse método consiste em apresentar os itens
levantados a experfs no assunto e pedir que categorizem da
forma que considerarem mais pertinente. Os experss que
realizaram esse procedimento séo ex-jogadores de futebol
que também foram treinadores e conquistaram muitos titulos
exercendo atualmente a profissdo de cronistas esportivos.

Resultados

As entrevistas individuais e a categoriza¢ao realizada
pelos experts demonstraram nio somente os aspectos
positivos e negativos influenciando a performance dos
atletas, mas a importancia de se perceber a interagdao dos
fatores que compdem o cenatrio da performance. Os
resultados mostram os fatores contextuais, psicologicos
e técnicos, fisicos e taticos considerados importantes pelos
entrevistados para a performance dos jogadores. Acima
de tudo, fica evidenciado que n2o ha um unico fator ou
uma “férmula magica” que determina um grande
desempenho. Existem sim muitos fatores que contribuem
para a performance de alto nivel.

Categorias Levantadas nas Entrevistas e Validadas
pelos Experts

Tl 1. N

Fatores Psicologicos

Motivagdo, Confianga e Preparagac

Foram citados fatores que dizem res
da confianga, da motiva¢io e da prepa
na performance. Equilibrio, autoco
proteger foram outros fatores citados ¢
nessa categoria. Os atletas ressaltam
manter o controle no futebol, que ¢ um
competitividade, combatividade e
pressoes. A importancia de se ter uma
voltada aos objetivos ficatam evidente
como: “Tem que saber se cuidar’
objetivos”, “E importante fazer e
corretas”, “Temos que executar agoes «
para o resultado” e “O jogador tem qux
chegar, ter metas claras e objetivas”. A
fator que conduz o atleta ao sucesso
seguintes afirmagdes: “E importante ¢
ter medo do sucesso, nio ter medo
jogador precisa aprender que tem u
interna e dar o melhor de si, pois assi
objetivos”.

Outro fator citado no discurso
importancia de sentir e de vivenciar as v
Isso ¢ relatado como um fator de mat
que possibilita aprender com os err
entusiasmar com os acertos, aumentand

novas conquistas.

Momento Psicolégico no Decorrer

Nessa categoria apareceram os fatos
influéncia de diferentes situacoe:
performance. Conseguir controlar as e
lidar com a alternincia no placar e cons
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Categorias

Motivacao, confianca e
preparacdo mental

b

/ | Demonstrar competitivid

- —

\

Ter competéncia e persist

Sempre fazer o melhor

Ser aplicado, dar o m:

Aspectos Momento
Psicolégicos Psicolégico no \
decorrer das

Aumentar a confianca a cada vantagem

partidas

<| Sabe lidar com alternincia no placat
\ Estar vencendo

| Manter o foco na partida, eliminand

Fignra 1. Aspectos psicolégicos.

dar uma boa resposta nas diferentes situa¢oes pelas quais
o atleta passa durante a partida foram questdes citadas
como importantes para uma boa performance. Além
disso, aumentar a confianca a cada vantagem obtida sobre
o adversario ¢ estar vencendo o jogo também foram
alguns dos fatores mais citados.

Os entrevistados relataram que um time que estd
vencendo aumenta seus niveis de confianca, de vibracao,
atua com mais “garra’ e consegue superar seus limites
nos jogos. Foi citada também a importincia do
autocontrole para conseguir lidar com a pressio por
resultado no decorrer da partida. “E importante estar
vencendo, pois assim aumenta a confianga e a vibragao.
Vitéria consolida trabalho” e “E preciso manter o
controle estando perdendo ou ganhando” sio exemplos
de relatos que ilustram bem esses aspectos.

Pela Figura 1 ¢é possivel a visualizacdo das categorias
que dizem respeito aos aspectos psicolégicos citados pelos
entrevistados.

Fatores relacionados a traje
e sua influéncia no desem;j
preparagio desde as categortias
de fundamentos técnicos e as ex
dos principais aspectos levant
preciso aprender com a experic
e ter tido bons treinadores na
exemplos colhidos do discurso
esse fenomeno. Além disso
importancia das repeti¢oes
vivenciadas tanto nos treinamet
um fator importante para umg

Todos os entrevistados con
ter prazer em jogar futebol
positivamente a performance,
a confianca. Nesse sentido, veri
proveniente do fato de se gost
por manifestagbes como: “(...)
futebol, ter prazer na tua atividz

P i R S
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levar os atletas, principalmente nas categorias de base,
aos jogos. Segundo os atletas, isso lhes permite ““(...) estar
bem consigo mesmo e tranqiilo para jogar (...)”.

Saber diferenciar criticas construtivas das destrutivas,
ter bons valores, boa indole e bons exemplos em casa
foram outros fatores bastante citados. Da mesma forma,
fazer e enxergar coisas corretas, ter tido pai ou familiar
que ja foi jogador de futebol e a importancia de se transpor
principios de vida para a atividade profissional também
apareceram com freqiiéncia. Os atletas relatam “(...) ¢é
importante ter valores como companheirismo, amizade,
respeito, disciplina e educacgio (...)”.

Grupo

Aspectos ligados aos relacionamentos grupais, como
a uniflo, o respeito, o companheirismo e a amizade foram
valores ressaltados no depoimento dos sujeitos. “f
fundamental todos estarem unidos, se respeitarem e terem
companheirismo e amizade...” ¢ um exemplo de um relato
que ilustra bem esses aspectos.

Fica claro também nas entrevistas realizadas que ¢é
importante que todos partilhem das decisbes e que nao
haja disputas por vaidades. Os participantes ressaltam
ainda que “(...) devemos saber que a alegria de um ¢ a
alegria de todos, assim como o problema de um ¢ o
problema de todos (...)”.

A doacao dos atletas ao grupo e a forca da equipe de
jogadores, tendo pelo menos 24 atletas (dois para cada

posicio) se respeitando e sabendo qu
qualidades, foram outros aspecto:
fundamentais para uma boa performane
atletas ressaltaram a importancia de nc
jogadores experientes e jovens para o ret
Nesse sentido, os sujeitos afirmam que |
se doar ao time (...)” e que “(..) ¢ fund:
boa performance estar num grupo
jogadores (...)”.

Os aspectos que dizem respeito 4
recebido pelos atletas podem ser visualiz

Aspectos Técnicos, Taticos e Fisict
Papel do treinador

Nessa categoria foram levantados asp
as a¢bes que a comissio técnica deve
propiciar condi¢des favoraveis a uma boa
atletas. Nesse sentido, apareceram fatore
organizacio tatica da equipe, passandc
emocional e pela administracdo do gru
métodos de trabalho propriamente ditos.
atletas citaram a importancia de se te
técnica bem preparada, experiente e
inclusive de Ensino Supetior.

Os sujeitos comentaram sobre a
treinador fazer os atletas assimilarem
trabalho, aprimorarem fundamentos té
manterem a disciplina. Harmonizar s

Contexto Profissional

/ | Bom convivio com a imprensa e com a to

Boa preparacio nas categorias de |

N

Boa estrutura de clube
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organizar taticamente o time e treinar a todos de forma
igual (tanto titulares quanto reservas) foram outros fatores
citados como funcgdes cruciais do treinador.

No que concerne a relagio com o grupo de jogadores
foram ressaltados aspectos como ser empatico e correto,
ter uma boa identificagdo com os atletas e estar proximo
no acerto e no erro. A importancia de o treinador
conquistat a simpatia do grupo e de dar atencio a todos
também foi muito citada, os participantes comentaram
“... ¢ muito bom trabalhar com um técnico que seja claro
e verdadeiro, que esteja junto dos atletas nao sé no acerto,
mas também no erro e que dé atengdo a todos...”.

Os entrevistados referiram também que o treinador
deve saber “... puxar as coisas para frente, estabelecer
objetivos e metas...”. Ressaltaram ser fundamental que a
comissio técnica trabalhe com ac¢des claras, estabelecendo

113

alvos proximos, “...buscando alcanga-los por etapas e

passando confiancga..”. Além disso, o treinador e sua
comissdao devem saber dosar o trabalho, tendo qualidade
ao invés de quantidade de trabalho, proporcionando
condig¢bes para desenvolver o potencial dos atletas

juntamente com um bom planejamento das competi¢oes.

Aspectos Fisicos
Nesse item apareceram desde aspectos relacionados
a constitui¢io, preparacio fisica e até a prépria alimentacio

Papel do treinador

Performance dos Jog

dos jogadores. A importanci
centrada na for¢a, velocidade,
muscular foi bastante ressalta
Possuir uma ““valéncia na
pelos treinadores que signific:
as exigéncias de uma partida
aspecto bastante trazido. A fa
¢ fundamental, o jogador temr
fisicamente para que possa uti
fundamentais como estatu
explosdo muscular e resistér
aspectos levantados nessa cat
As questOes referentes a
aspectos técnicos, taticos ¢
observadas na Figura 3.

Discus

Os resultados desse estudo
uma série de trabalhos anteti
da performance no esporte.
Krane (1998), fatores tais com
estratégias para manter o foc
eliminar distracdes e o estal
trabalho claros e objetivos esta
a uma boa performance e ao

| Harmonizar os setores da equ

/| Estabelecer objetivos e metas

| Aprimorar fundamento técnic

\\ | Manter a disciplina
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Orlick e Partington (1998), em seus estudos, também
salientam a importancia de se manter a concentracgio, a
capacidade de se autocontrolar, o comprometimento para
alcancar exceléncia na performance e do treinamento
adequado as necessidades individuais dos atletas. Os
achados desse estudo demonstram a importancia desses
fatores. Mostram também que, quando os atletas falam
em manter a concentracdo, eles estio ressaltando a
importincia de se manter o foco de atengido na partida,
eliminando distra¢des, preocupando-se unicamente com
o jogo e mantendo o equilibrio.

Parece que o que possibilita a satisfacdo do atleta no
trabalho e a tranqiilidade para que ele se preocupe
unicamente com o jogo é o suporte social oferecido pelo
clube, pela familia e pelo proprio grupo de jogadores.
Jackson e colaboradores (1997), ressaltam a importancia
desse suporte subdividindo-o em suporte formal e
suporte informal. Os autores apontam o técnico, a familia,
0s amigos, a esposa, o time e os mentores ou idolos no
esporte como sendo o suporte informal. Por outro lado,
denominam de suporte formal a figura do psicélogo do
esporte, do manager, da institui¢io onde o atleta trabalha
e do programa de trabalho.

Os resultados desta pesquisa apontam para a necessidade
de renomear essas categotias uma vez que os participantes
ressaltaram a influéncia em sua performance, nio s6 do
suporte atual que recebem, mas também e, fun—
damentalmente, da importincia da familia em sua criagio,
dos treinadores das categorias de base, que muito lhe
ensinaram, e da religido. Por essa razdo e para fins de
uma melhor apresenta¢io didatica, nomeou-se assim as
categorias referentes ao suporte social: 1) contexto e
formacio social e familiar e 2) contexto e formacio
profissional, complementando e solidificando os achados
das pesquisas anteriores.

Os resultados dos trabalhos de Riemer e Chelladurai

10092\ avitlimra 116 111t e Aot e cetS A neccmrindAe N

alternancia no placar, de manter a conc
0 jogo e de superar seus proprios limite
confianga e a prepara¢do psicolégica -
presentes no discurso dos participantes
que times que tém maior capacidade d
nivel de concentragcdo, motivacio e e
ter uma boa performance, em conson
nos dizem Gould e colaboradores (1999
a importancia de dar o melhor de si, d
melhor, de lutar por seus objetivos e dc
e persisténcia sao freqiientes, sustentar
das pesquisas dos diversos autores cita

Quando se fala em performan
resultados nos mostram a relevancia das
onde a coesao do time é um fator basi
performance. O respeito entre os jogac
unido do grupo. Dessa forma, nas ec
atletas se incentivam para que cada ur
possivel para auxiliar o time em campo
e colaboradores (1999). Esse estudo :
desses autores, acrescentando que ¢ fu
companheirismo e amizade no grupo
disputas por vaidades.

Um aspecto que apareceu como
importancia nesse estudo foi o papel de lic
exerce sobre o grupo de atletas. Riemer e
ja chamavam a atencio para a maneira
utiliza a habilidade técnica e tatica dos jog
aplica estratégias de comando apropriad
os atletas e trabalha individualmente conx
achados desta pesquisa corroboram os
autores. Evidenciou-se no discurso dc
importancia dos jogadores entenderen
método de trabalho do treinador e a i
estabelecer metas claras, objetivas, estimula
para o grupo. Outro aspecto muito cos

i n vormoccidads Ao oo v Atmm S A
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atribuida pelos participantes ao papel do treinador, que
representa a figura do lider em um time de futebol. Foi
ressaltado que o comandante do grupo deve ter uma
relacdo clara e verdadeira com os atletas, uma boa
identificagdo com seus jogadores, conquistando a simpatia
dos mesmos e dando atencdo a todos. Além disso, os
participantes afirmaram que o treinador deve estar
proximo aos atletas no acerto e no erro, proporcionando
condi¢es para que eles possam desenvolver seu potencial,
sem esquecer de manter a disciplina.

Por fim, observa-se a existéncia de varios fatores
influenciando a performance dos atletas, os quais tanto
podem prejudicar ou contribuir para sua satisfagdo e seu
desempenho profissional, nos resultados de suas carreiras
e até mesmo em sua saude mental. Por essa razao, torna-
se de fundamental importincia que as pessoas envolvidas
no trabalho com o jogador de futebol estejam atentas a
essas questoes, provendo as condiges necessarias para que
o mesmo desempenhe adequadamente o seu exercicio
profissional. Além disso, é fundamental construirmos
conhecimentos relacionados a performance no esporte
condizentes com as especifidades culturais e regionais do
contexto no qual os atletas estao inseridos (Rubio, 2000). O
trabalho desta pesquisa prossegue com a elaboracio e
validacdo de um questiondrio que investiga os fatores
relacionados a performance no esporte. Essa escala faz parte
do instrumento de um segundo estudo, inserido no projeto
maior desta pesquisa (Corréa, 2002).
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