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Prsicologia: Reflexio e Cr

O Estilo Motivacional do Professor e a Motivagdo Intrinseca «
Uma Perspectiva da Teoria da Autodeterminag?

Sueli Edi Rufini Guimaries'?’
Universidade Estadnal de 1 ondrina

Evely Boruchovitch
Universidade Estadual de Campinas

Resumo

A Teoria da Autodeterminagido foi proposta com o objetivo de compreender os componentes da
extrinseca e os fatores relacionados com a sua promogio. Nessa perspectiva, sao abordadas a pers
humana, concentrando-se nas tendéncias evolutivas, nas necessidades psicolégicas inatas e nas condi¢o
a motivagio, ao funcionamento social e a0 bem estar pessoal. No contexto da pesquisa educacional, a 1
sido relacionada ao envolvimento dos alunos com as tarefas de aprendizagem, pela preferéncia pc
esforgo, uso de estratégias de aprendizagem, entre outros resultados positivos. Partindo da Teoria da
artigo tem como objetivos analisar os conceitos relativos a motivagao intrinseca, postulados nessa teo
do professor, mas especificamente sobre seu estilo na promogio desse padrio motivacional no alun
implicagdes educacionais deste tema.

Palavras-chave: Motivagao intrinseca; teoria da autodeterminacio; estilo motivacional do professor.

Teacher’s Motivational Style and Students’ Intrinsic Motivation: The Self-determin:

Abstract

The Self-determination Theory has the purpose of understanding the intrinsic and extrinsic componen
factors that contribute for its promotion. In this perspective personality and human motivation are
developmental tendencies, innate psychological needs and contextual variables which favour motivatio
personal well-being, In the context of educational research, intrinsic motivation has been characterized |
in learning tasks due to their preference for challenges, persistence, effort, as well as by their use of e
with that, the objectives of this paper are not only present and analyze the concepts related to intrin:
to the Self-determination Theory, but also reflect upon the teacher’s role and style in the promotic
motivation. Educational implications are also discussed.

Keywords: Intrinsic motivation; self-determination theory; teacher’ motivational style.

A escola representa para a sociedade ocidental uma fonte  seus desempenhos, podendo su

socializadora de grande impacto na vida das pessoas. Para
alcangar seus objetivos é necessario, no entanto, que se
promova entre os estudantes interesse genuino e entusiasmo
pela aprendizagem e desempenho escolar (Pajares & Schunk,
2001).

A motivagao no contexto escolar tem sido avaliada

como 111 deftertminante critiecn Ao Afvel e Aa dralidade

suas habilidades ou conhecime:

A motivacdo intrinseca é
representa o potencial positivo
considerada por Deci e Ryan (
entre outros, a base para o
psicolégica e coesdo social.
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(Deci, Vallerand, Pelletier & Ryan, 1991). Procurando
compreender os determinantes motivacionais e descobrir
contextos promotores das formas autodeterminadas de
motivacao, foi desenvolvida a Teoria da Autodeterminacio.
Assim sendo, sdo objetivos deste artigo introduzir e analisar
os conceitos e os determinantes telacionados a motivagao
intrinseca, usando como referencial tedrico a Teoria da
Autodeterminagio. Tem-se em vista refletir sobre o papel
do professor na promogio da motiva¢do intrinseca, bem
como discutir as implicagdes educacionais deste tema que,
embora apontado como relevante pela literatura internacional
(Amabile, Hill, Hennessey & Tighe, 1994; Andersen, Chen
& Catter, 2000; Cai, Reeve & Robinson, 2002, Guay, Boggiano
& Vallerand, 2001; Pelletier, Seguin-Levesque & Legault,
2002; Ryan & Deci 2000a, 2000b; entre outros), ainda é pouco
difundido no Brasil .

Uma Introdugao a Teoria da Autodeterminagio
Segundo revisdo realizada por Deci e Ryan (2000),
nos anos 1970, principalmente nos Estados Unidos da
América, ainda era evidente a influéncia das abordagens
comportamentais na psicologia empirica. Influenciados pelas
proposi¢oes de White (1975) a respeito do envolvimento
das pessoas em atividades apenas pela busca de eficicia ou
de competéncia, como também pelas idéias de deCharms
(1984) sobre a propensio natural humana para ser agente
causal das préprias agdes, alguns pesquisadores iniciaram a
explorag¢do do conceito de motivacio intrinseca. Em 1975,
Deci (citado em Deci & Ryan, 2000) apresenta a organizacao
dessas concepgles tedricas no livro intitulado Intrinsic
Motivation afirmando que, para serem intrinsecamente
motivadas, as pessoas necessitatiam se sentir competentes e
autodeterminadas. Em sua argumentagio, contrapos as
afirmacoes de Skinner (1998) acerca da ligacdo funcional
entre comportamento e reforgamento, reiterando que os
comportamentos intrinsecamente motivados seriam
independentes de conseqiiéncias operacionalmente separadas
porque, nesse caso, a realizagdo da atividade seria a propria

base a idéia de mudanga na percepgio do .
(deCharms, 1984), isto ¢, as pessoas deix
suas agoes como internamente guiadas
externamente comandadas.

Com o incremento de trabalhos empit
a compreensio do fendmeno e o amadu
atingido, Deci e colaboradores (Deci & -
Connell & Deci, 1985) desenvolvet
Autodeterminacio, abordando a personali
humanas, focalizando as tendéncia
necessidades psicoldgicas inatas (conside
para a motivagdo e integracio da pes
condicbes contextuais favoraveis :
funcionamento social e a0 bem-estar pes:
utilizaram, preferencialmente, metodoloy
em suas investigacdes, incluindo a man
variaveis contextuais e o subseqiiente exar
sobre os processamentos internos
comportamentais. Como resultados das
identificados, atualmente, diferentes tipos ¢
a regulacio intencional, a autodetermin:
externo, tendo cada um deles conseqiiéncis
aprendizagem, desempenho, experiéncia e
Segundo avaliagio de Andersen e colabc
modelo proposto pela Teoria da Autoc
revolucionado os estudos sobre motiv
extrinseca nas duas dltimas décadas.

A base inicial para a Teotia da Autc
concepgio do ser humano como organis
para o crescimento, desenvolvimento int
do seff e para integracdo com as estrutu
empenho evolutivo estaria incluida a bus
com atividades interessantes para alcang:
a) desenvolver habilidades e exercitar capa
e obter vinculos sociais; € ¢) obter um set
seff por meio da integracdo das experienci
interpessoais. Nessa perspectiva, consic
autodeterminadas como essencialmet
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definidas como os nutrientes necessarios para um
relacionamento efetivo e saudavel destes com seu ambiente.
Uma vez satisfeita, a necessidade psicolégica promove
sensacio de bem-estar e de um efetivo funcionamento do
organismo (Deci & Ryan, 1985, 1996, 2000; Deci & cols.,
1991; Ryan & Deci, 20002, 2000b).

Segundo Deci e Ryan (2000), o emprego do conceito de
necessidades favorece a descoberta de universais
motivacionais para as a¢des humanas que, por sua vez,
representariam um substrato do qual podetiam ser extraidos
e integrados fend6menos que, de um modo mais superficial,
patecetiam sem vinculagdo. Além disso, o conhecimento
das condi¢Ges de satisfacio das necessidades psicolégicas
basicas indicariam as caracteristicas dos contextos
facilitadotes da motivacio, desenvolvimento e desempenho.

Nesta perspectiva tedrica, a atengo para as necessidades
socio-emocionais dos estudantes é essencial para a
constru¢do de um ambiente educacional potencialmente
motivador, principalmente por parte de professores e
administradores escolares. Assim, como um ponto de partida
para essa tarefa, é preciso conhecer os conceitos e o que a
pesquisa empirica tem descoberto sobre o tema.

A Teoria da Autodeterminagio e as Necessidades de
Autonomia, Competéncia e de Vinculo

Trés necessidades psicologicas inatas, subjacentes a
motivagao intrinseca, sio propostas pela Teoria da
Autodeterminacdo: a necessidade de autonomia, a
necessidade de competéncia ¢ a necessidade de pertencer
ou de estabelecer vinculos. A satisfacio das trés é
considerada essencial para um 6timo desenvolvimento e
saude psicolégica. Em situagbes de aprendizagem escolar,
as interacoes em sala de aula e na escola como um todo
precisam ser fonte de satisfacdo dessas trés necessidades
psicolégicas basicas para que a motivagdo intrinseca e as
formas autodeterminadas de motivagio extrinseca possam
ocotrer. Nesse sentido, a figura do professor tem um papel
essencial na promogao de um clima de sala de aula favoravel

causagio pessoal, destacou a au
uma necessidade humana inat
intrinseca. Segundo essa pers
naturalmente propensas a 1
acreditarem que o fazem por vc
o desejam e ndo por serem ob
externas sendo, nesse caso, denc
tendo /Jocus de causalidade intet
O individuo “otigem” tem fc
pessoal e atribui as mudancas |
as suas proprias acdes. Em de
apresenta comportamento intt
metas pessoais, demonstra seus :
as a¢Oes necessarias para viabi
adequadamente seu progresso.
Em contrapartida, o focus de
em outro agente ou objeto, ir
pessoal, levando a pessoa
“marionete”, resultando em se
externamente guiado. O indr
acredita que as causas de se
relacionadas a fatores externos,
a pressao de outras pessoas. Per
guiado promove sentimento:
implicando no afastamento de
acarretando o desenvolvimento
que possibilitatiam uma melho
ambiente. Isto ocotre porque
fatores externos a realizar algo,
desviada da tarefa, prejudicando
Desse modo, o conceito de autc
Autodeterminacio, é vinculac
pessoal de organizar a experiénci:
e integra-los ao sentido do se/f.
Ryan e Deci (2000a, 2000b)
de autonomia nio tem receb
tedricos da area, mesmo estand
diversos estudos empiricos. E
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individualismo ou desapego e, bem diferente dessas
defini¢Ges, a necessidade de autonomia proposta pela Teoria
da Autodeterminagdo tem como elementos centrais a vontade
e a auto-regulacio integradora. Em suma, autonomia aqui
significa auto-governo, auto-dire¢io, autodeterminagio.
Seria inconcebivel imaginar, argumentam Deci e Ryan
(2000), que houvesse alguma situaco em nossa vida cotidiana
na qual pudéssemos agir de modo totalmente independente
das influéncias externas. O cerne da questdo esta no fato da
pessoa contribuir com as for¢as que influenciam suas agGes,
ou seja, se ela permanece de modo passivo diante das de
demandas externas, um “marionete” na concepg¢io de
deCharms (1984) ou, ao contratio, as aceita, compreende-as
por seu valor e utilidade, percebendo-as como fonte de
informacdes que servem de apoio para as suas iniciativas.
A proposta de uma necessidade de competéncia como
fator determinante da motivacio intrinseca foi baseada nos
trabalhos de White (1975) que utilizou o termo competéncia
para definir a capacidade do organismo de interagir
satisfatotiamente com o seu meio. No final da década de
1950, White publicou um artigo que se tornou classico,
destacando como forca motivacional inata a necessidade do
ser humano agir de modo eficaz em seu ambiente. Os estudos
de White (1975) foram influenciados pelo descontentamento
com as explicagdes provenientes da teoria do drive que,
segundo revisao de Weiner (1990) e Graham e Weiner (19906),
teria sido a abordagem tedrica que mais influenciou os
trabalhos experimentais durante as décadas de 1950 a 1970.
De acordo com a concepgio de White (1975), em virtude
das poucas aptidGes inatas dos seres humanos para um nivel
eficiente de interagGes com o meio, faz-se necessario que
aprendam e desenvolvam as capacidades exigidas. Vista desse
modo, a competéncia teria um aspecto motivacional que
otientaria o otganismo a tentativas de dominio, nao podendo
ser atribuida a impulsos frente a necessidades especificas
ou a instintos. Esta necessidade de relacionamento eficaz
foi considerada intrinseca, isto ¢, a gratificagio proporcionada
seria inerente a propria interagdo. A experiéncia de dominar

desempenho competente. Desse mod
circunstancias que promovem a percepg
de competéncia, denominadas informativ.
da motivacio intrinseca.

As necessidades psicoldgicas basicas
de autonomia tém sido consideradas
motivacdo intrinseca. No entanto, result
apontam para uma terceira necessidade:
de estabelecer vinculos. No atual estagio d
da area, essa necessidade é considerada
determinacio da motivacio intrinsec
necessidades de competéncia e de autons
ao fato de que grande parte das atividade
motivadas sdo realizadas isoladamente, |
como um “pano de fundo”, uma sensacac
possibilita o desenvolvimento dessa tend
crescimento saudavel.

Segundo Reeve e Sickenius (1994),
1950, ja apontava que, para um desenvoly
as pessoas necessitariam se sentir amadas e
interpessoal, compondo uma base segur:
impeto de exploracdo para os individuos
da vida. Embora os estudos sobre este
desenvolvido principalmente focalizandc
pais e filhos pequenos, trabalhos envc
professot/aluno confirmam a trelevinci
em sala de aula um contexto de relacdo
professor demonstraria interesse e dis]
atender as necessidades e perspectivas d

Conceitualmente, a necessidade de p
tendéncia para estabelecer vinculo emoci
emocionalmente ligado e envolvid
significativas. Baumeister e Leary (1995)
uma necessidade universal, aplicivel a uma
de situacdes, sendo fonte de influén
emocionais e cognitivos. Nessa perspectiv
seriam compelidas a estabelecer e mante
quantidade minima, relacionamentos intet
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professores aceitam de forma mais positiva os fracassos
académicos, sio mais autbnomos, mais envolvidos com a
aprendizagem e se sentem melhor a respeito de si mesmos.

De acordo com a revisio de Baumeister e Leary (1995),
os estudantes que se sentem aceitos em seus diferentes
relacionamentos desenvolvem uma orientagdo positiva em
relagdo 4 escola, aos trabalhos e atividades escolares e aos
professores. Criancas consideradas rejeitadas pelos colegas
petrcebem a escola de modo significativamente desfavoravel,
faltam muito as aulas e apresentam niveis de desempenho
mais baixos, comparadas as outras criangas mais integradas.
Enfatizam os autores que a rejeicao ¢é relacionada a varias
modalidades de estresse emocional, incluindo a solidio, a
violéncia e o suicidio. Além disso, os comportamentos
agressivos dos alunos que se sentem rejeitados na escola
sao os recursos que eles tém para tentar estabelecer ou
manter relagdes com os demais membros daquele grupo.
Lamentavelmente, além de frustradas suas tentativas, os seus
relacionamentos tornam-se ainda mais prejudicados.

Um aspecto particularmente importante, destacado por
Osterman (2000), refere-se ao apoio oferecido pelos
professores. Comparado ao apoio por parte da familia e dos
colegas, o oferecido pelo professor tem uma influéncia direta
sobre o envolvimento dos alunos com a escola e com as
atividades escolares. Segundo o autor, o papel do professor
deveria ser cuidadosamente analisado, possibilitando uma
compreensio mais adequada dos motivos comumente
atribuidos a falta de motivacdo ou de atitudes impréprias
dos estudantes em relacdo a escola. Geralmente, os
problemas neste ambito sdo associados a causas internas,
particulares do aluno, ao seu ambiente familiar ou ao proprio
grupo de colegas a que pertence.

A ligacio entre as necessidades psicologicas basicas de
pertencer ou estabelecer vinculos e de autonomia, como
determinantes da motivacéo intrinseca pode, a primeira vista,
parecer inconsistente. No entanto, Ryan e Stiller (1991)
argumentam que ser autbnomo ndo implica em ser
desvinculado das outras pessoas, mas depende da percepgao
de ser agente e autodeterminado. Além disso, a autonomia

de satisfacdo ou frustracio da
dos estudantes. Tendo em v
motivacional do professor n:
intrinseca dos alunos, a seguir ¢
e serdo apresentados estudos g
uma melhor compreensio dess

O Estilo Motivacional do |
Intrinseca do Aluno

A motivagao intrinseca do
ou de instrucdo, mas pode set
pelas agbes do professor. Embe
crengas, conhecimentos, exp
estudantes trazem para a escola
e da motivagao, o contexto inst
sala de aula, torna-se fonte de i
envolvimento (Ames, 1992;
Macgyvers, 2001; Guthrie & A

De acordo com Reeve (199
o estilo motivacional refere-s
professor em determinadas ¢
motivagio. Algumas pessoas 1
voltadas para o controle, ou seja
enquanto outras tenderiam mai
interacGes. A possibilidade de ap
fruto de um estilo interpessoz
caracteristicas de personalidade
Estas habilidades, passiveis d
tomar a perspectiva da outr:
sentimentos, usar linguagem
informag¢des importantes para
outras. O estilo motivacional c
portanto, uma caracterfstica vir
é vulneravel a fatores sécio-con
o numero de alunos em sala de :
no magistério, o género, a idade
da escola, as concepgdes ideo
disso, a interagdo dos professor:
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oferecem oportunidade de escolhas e de feedback significativos,
reconhecem e ap6iam os interesses dos alunos, fortalecem
sua auto-regulacio autonoma e buscam alternativas para leva-
los a valorizar a educacdo, em suma, tornam o ambiente de
sala de aula principalmente informativo. Apoiar a autonomia
dos alunos significa, nessa perspectiva, incentiva-los a fazer
escolhas, a participar das tomadas de decisao sobre sua
educacio e leva-los a se identificar com as metas de
aprendizagem estabelecidas em sala de aula. F importante
destacar que, pata fortalecer a percepcio de autonomia, as
opcdes de escolha oferecidas aos alunos devem ser
referentes a aspectos importantes do contexto de
aprendizagem, que uma vez escolhidas tornem-se reais, que
todas as informagdes sobre as opgbes sejam explicitadas,
objetivando uma escolha segura (Guthrie & Alao, 1997).

Em contrapartida, os professores que confiam em um
estilo relativamente controlador estabelecem para seus alunos
formas especificas de comportamentos, sentimentos ou de
pensamentos, oferecendo incentivos extrinsecos e
conseqiiéncias para aqueles que se aproximam do padrio
esperado. No ambiente de sala de aula o controle é a principal
caracteristica.

Nio ha davida de que o estilo motivacional do professor
configura-se em uma importante fonte de influéncia para o
desempenho, emocdes e motivagio dos alunos em relagiao
a escola. Pesquisas tém demonstrado ser este um fator
relativamente estivel durante o ano letivo. Patrick,
Anderman, Ryan, Edelin e Midgley (2001), em um estudo
empregando metodologias qualitativas e quantitativas,
descobriram que as normas, as interagdes e as praticas de
ensino, apresentadas no infcio do ano letivo, ndo tiveram
grandes modificacdes no decorrer do periodo, mas foram
fonte de influéncia para as percep¢des dos alunos sobre as
estruturas de meta presentes em sala de aula.

As estruturas de meta referem-se aos objetivos
assinalados e aos padroes comportamentais valorizados em
sala de aula. transmitidas aos alunos de modo implicito ou

Resultados de pesquisas, realizadas cc
ensino fundamental até o nivel universis
alunos de professores com estilo motivac
autonomia demonstram maior percepca
académica, maior compreensio cot
desempenho, perseveram na escola
criatividade para as atividades escolares,
sao emocionalmente mais positivos, meno
o dominio e sao mais intrinsecamente n
comparados a alunos de professores com
controlador (Cai & cols., 2002; Deci &
Spiegel, Ryan, Koestner & KKauffman, 198
& Barret, 1990; Guay & cols., 2001; Pat
Patrick, Hisley & Kempler, 2001; Pelle
Skinner & Belmont, 1993; Vallerand, For
Williams & Deci, 1996).

Em suma, o estilo motivacional do prof
fonte de influéncia para a orientagio
estudantes, refletindo no seu desempen
iss0, merece interesse € atengao por parte «

Consideragées Finais

A literatura sobre a motivacio no cot
destacado os resultados positivos parz
desempenho dos alunos decorrente
motivacional intrinseca. Para sua promog
a Teoria da Autodeterminacio, é essenci
necessidades psicologicas bésicas de auton
e vinculo. Nesse aspecto, o estilo motivac
revela-se um importante constructo educac
que exetce no desenvolvimento motivacio

Como proposta recente, apesar de apo
de indimeros trabalhos empiricos, muito -
descoberto e aprofundado com ba
Autodeterminagdo. Especificamente
educacional brasileira. um orande per
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necessidades psicolégicas basicas dos estudantes. Esta ndo
¢ uma tarefa de facil realizagio, mas depende do esforco em
se criar interacdes promotoras de autonomia e menos
controladoras, por exemplo, dando oportunidades de escolha
e tornando os alunos responsaveis pelas conseqiiéncias de
suas opgoes, compartilhando as tomadas de decisdo, ouvindo
e questionando os argumentos dos estudantes, entre outras
estratégias. A necessidade de competéncia pode ser nutrida
por meio da apresentacdo de desafios adequados para o
nivel de desenvolvimento dos alunos e com o retorno de
informagdes sobre o seu desempenho. Finalmente, a criagao
da cultura de uma “comunidade escolar” na qual todos os
alunos e professores sintam-se aceitos e emocionalmente
vinculados representatia o chamado “pano de fundo”, ou
seja, 4 seguranca necessatia para a agio de aprender.
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