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Resumo

Esta pesquisa expoe evidéncia empitica relativa aos motivos de sucesso, afiliagio e poder, prosseguindo 3 objetivos: 1)
remuneragdes; 2) testar se os mestrandos denotam perfil motivacional distinto do que caractetiza os estudantes de gr:
similar ao extraido de estudos antetiores, realizados com amostras portuguesas, e nos quais prepondera a motivagao afil
de 594 estudantes, dos quais 314 freqiientavam mestrado (exercendo atividade profissional) e 280 bachatelado ou |
medidos através de um instrumento desenvolvido e validado previamente. Os resultados sugerem o seguinte: 2) a remunerag
com o motivo de poder; b) o poder explicativo dos motivos para a remuneragio é bastante inferior ao facultado pelo n
parecendo que reforgam ou mitigam o efeito dessa experiéncia; ¢) relativamente aos restantes estudantes, os mestrandos re
para o sucesso e o podet; d) o petfil da amostra diferencia-se do padrio extraido de outras populagdes portuguesas pe
motivagao para o sucesso, nao sendo possivel, porém concluir se tal reflete a especificidade da amostra ou alguma alterag?
portuguesa.

Palavras-chave: Sucesso; afiliagio; poder; remuneragdes; desempenho académico; perfil motivacional.

The Motives of Achievement, Affiliation and Power:
Post-graduation Student’s Motivational Profiles and it’s Relation with Individual In

Abstract

This research concerns the motives of achievement, affiliation and power. It aims: a) to show how the motives explain
if the postgraduate students denote a motivational profile different from the one of the graduate students; ) to test if tl
extracted by Rego in Portuguese samples, in which the affiliation motive predominates. The sample comprises 314
graduate students. The motives were measured through a questionnaire previously developed and validated. The ma
income correlate positively with the power motive; b) the predictive power of motives to the income is lower than the on
after graduation; ¢) postgraduate students score higher than graduate students on the power and achievement motive:
different from the one extracted from previous Portuguese samples, although it is not possible to know if this is due to
to some change in the Portuguese motivational profile.

Keywords: Motives; achievement; affiliation; power; individual income; academic achievement; motivational profile.

Desde os trabalhos pioneiros de Murray (1938), é notéria encontrar solugdes para os prol

e exuberante a prolixidade de estudos que se debrugam sobre
os motivos. Tal deve-se, em grande medida, ao
reconhecimento de que eles ocupam um lugar importante no
elenco dos diversos elementos psicoldgicos que compdem a
personalidade dos individuos (Winter, 1998). Podem ser
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que obtém feedback acerca do
preferéncia por tarefas de difi
alcancar objetivos elevados, ma:
a competi¢ao, tomam iniciativas
tentam levar a cabo uma tarefa
“irrequietos’ e bem-sucedidos cc
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¢ O motivo de poder representa um interesse recorrente em ter
impacto sobte as pessoas, em afetar 0s seus comportamentos ¢
emogoes. Os mais motivados para o poder procuram controlar
ou influenciar as outras pessoas, sentem-se atraidos por tiscos
elevados, procuram posi¢oes de lideranca e prestigio e s2o mais
competitivos do que os individuos com fraca orientacio para

este motivo (McClLelland, 1987; McClelland & Burnham, 1976;

McClelland & Teague, 1975; Veroff, 1992a, 1992b; Winter, 1992a,

1992b).

Em torno deste trindmio ¢ grande a profusao de estudos que
tém vindo a ser desenvolvidos e publicados. Alguns abordam as
suas origens e visam a sabet, por exemplo, em que medida os padroes
educacionais estao associados a determinados perfis motivacionais
(McClelland, 1987; McClelland & Pilon, 1983). Outras procuram
estudar os seus efeitos, abrangendo um largo leque de topicos, de
que se ilustram: o desempenho académico dos estudantes (McClelland,
1972, 1987; Raynor, 1970; Rego, 1993, 1995, 1998a; Rego &
Carvalho, 2001, 2002), os estilos preferenciais de gestio do contlito
(Ex.: Rego, 1995; Rego & Jesuino, 1999, 2002), a lideranca
organizacional (McClelland & Burnham, 1976; McClelland & Boyatzis,
1982; Miller & Toulouse, 1986; Rego, 1995, 1998b, 1999; Winter,
1991), a lideranca politica (Hetnann, 1980; Reto & cols., 1989,/1990;
House, Spangler & Woycke, 1991; Schmitt & Winter, 1998; Wintet,
1987, 1998), o desenvolvimento econdmico das nagoes (McClelland,
1961/1976; Peteira, 1980), o empreendotismo e a otientagio
empteendedora (Johnson, 1990; McClelland, 1961/1976, 1965; Sagje
& Elizut, 1999) ¢ o estado de satide/doenca dos individuos (Jemmott,
1987; McClelland, 1982, 1989; McClelland, Davidson & Saron, 1985;
Schultheiss, 1999).

Objetivos da pesquisa

Neste artigo, procurar-se-4 facultar alguma contribui¢io
adicional a0 campo de estudos. Mais especificamente, procurar-
se-a tesponder a trés indagacoes: 1) qual a relagio entre os motivos
dos individuos e os seus niveis remuneratérios?; 2) serdo os perfis
motivacionais dos alunos de mestrado distintos dos perfis de
alunos de graduacao?; 3) serd que a marcada propensio afiliativa
portuguesa ¢ também encontrada entre estes estudantes? Antes
da enunciagio mais detalhada destes objetivos, justifica-se referir
que a amostra é composta por estudantes do ensino superior.

assim progredindo para patamares de cart
obtendo concomitantes actéscimos salariais.
a tomar iniciativa e sao mais persistentes na
posturas progressivamente valotizada:
hodiernas e, presumivelmente, associadas -
nas avaliagbes de desempenho. Procuran
atinente ao sucesso da sua atividade. Sendo
indicador por exceléncia desse sucesso, é plat
mais intensamente do que os menos proper
Finalmente, dado que tendem a pos:
classificages no curso (Rego, 1993, 19
Carvalho, 2001, 2002), é provavel que

emptegos e maiores salarios.

b) Os mais motivados para a afiliacio val

interpessoais, sendo natural que prezem as st
¢ extra-profissionais em maior grau do que
E, portanto, provavel que denotem menor
carreira e na vida profissional, fato que, pc
se-a em mais fracos niveis salariais. Mesmo t
de trabalho, tendem a atribuir mais impor
que as tarefas, razdo pela qual é presumi
desempenhos de nivel inferior. Acresce
conquistar amizades e restaurar relagdes,
de aprovagao social, tenderdo a set, em cettz
do acesso a cargos de chefia, o que os afasta
adicional de auferir rendimentos mais elevac
que os alunos mais afiliativos tendem a
classificagdes no curso (Ex.: Rego, 1993, 1
Carvalho, 2001, 2002), ¢ provavel que fig
um dos elementos potencialmente ind:
empregos e correspondentes salarios, pelo
de ingresso no mercado de trabalho.

¢) Os mais motivados para o poder tendem a

ptestigio e de reputagio, parecendo razoas
posicoes estejam associadas a superiotes n
Também tendem a procurar fungdes de lides
que as chefias usufruam de niveis salariais su
subordinados. Ademais, ¢ plausivel que a nec
impacto os conduza a procurar atividade
remuneradas do que as exercidas por outts
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prestigio e reputacio social, bem como uma via potencialmente

conducente a melhotia do desempenho profissional, € presumivel

que seja procurado por alunos com motivagdes para o poder e o

sucesso mais elevadas do que, em geral, as dos estudantes

freqlientadores de bacharelado e/ou licenciatura.

b) A frequéncia de um mestrado implica, normalmente, esforcos de
congiliagao com a vida profissional e pessoal. Ademais, os custos
financeiros de freqiiéncia tendem a ser suportados pelos proptios
—o0 que, em Portugal, tende a no ocorrer noutros niveis de ensino.
Em ambas as condi¢Ges, parece razodvel supor que o ingresso
neste nvel de ensino seja uma opgao mais plausivel nos individuos
profissionalmente “ambiciosos” — caracteristica que os mais
motivados para o sucesso e o poder presumivelmente possuem.

¢) Embora admita excegoes, a lei portuguesa condiciona o acesso

aos mestrados a uma dada nota minima de licenciatura e impele
que a sele¢io seja realizada de acordo com esse ctitério de métito.
As excegoes também apontam para o mérito, embora em
dominios que nio a nota média alcancada na licenciatura. Ao
revelarem notas superiores, os mais motivados para o sucesso
revelam também um provavel mérito supetior noutras atividades
profissionais, sendo por isso maior a probabilidade de ingresso
em pés-graduagdes.

d) Por seu turno, ¢ plausivel que os mais afiliativos, tendencialmente
mais direcionados para as relagdes interpessoais e familiares, sejam
mais renitentes em enveredar pela freqiiéncia de uma graduagao
que, por tender a ser cumulativa com o exercicio de atividade
profissional e por ocupar o tempo destinado ao usufruto e
manutencio das relagdes interpessoais, ameace essas mesmas
relagdes e ponha em causa a estabilidade inter-relacional,
cooperativa e familiar. Acresce ainda o fato de, tendencialmente,
estes individuos nao apresentarem bons desempenhos académicos
e serem, por isso, rejeitados nos processos de candidatura aos
mestrados.

Em sintese, é presumivel que, relativamente aos estudantes
de bacharelado e de licenciatura, os alunos de Mestrado
apresentem um perfil motivacional menos vincado em afiliagio
e mais vigotoso em sucesso e podet.

O terceiro aspecto visado pelo presente artigo remete para
estudos que sugerem que a populacio portuguesa denota um
perfil motivacional predominante em orientago afiliativa e fraco
em motivagdo para o poder (Marques, 2001; Rego, 1993, 1995,

10000 . IYNNONDN\ 7
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contrariamente ao que tende a suce
que prevalece a otientagao para os res
Este pendor feminino induziu Sakell
Hofstede do seguinte modo: “latine
O titulo tenta fazer jus a resposta
jornalista quando indagado sobre o ¢
portuguesa:

Portugal é um pafs tipicamente lati
mais feminino. No entanto, re
portugueses diferem dos outros

espanhois, nao matam os seus tot
mais simpaticos para as pessoas ¢
sempre encontrar uma via pac
problemas negociando e nio guet

Notavelmente, Gannon, num |
destinado a comparar as culturas de
feita por Hofstede e conotou Portug
portuguesa”, contrastando-a també;

O que importa aprofundar é se
em amostras peculiares, ndo represet
— como ¢ o caso de mestrandos. E:
objetivo da presente pesquisa.

A mensuragio dos motivos
Uma das mais exuberantes cont
¢éaatinente aos métodos de mensura
sempre incidiu sobre uma técnica pr
Pictnre-Story Exerdise (KKoestner & M
“teste de apercep¢do tematica” (T/
por Murray (1938), que consiste nt
pessoas em situagdes ambiguas, pera
que inventem uma histéria. Presum
revelam os sonhos, as fantasias e as-
sido desenvolvidos sistemas de codi
conteido de cada histéria e pontus
cols., 1958; McClelland & cols., 195.
Existe, todavia, alguma polém
método face aos questionarios (Atk
1986; Fleming, 1982; McClelland,
Weinberger, 1989; Spangler, 1992
Sokolowski, Schmalt, Langens &



228 Aminio Rego, Aida Isabel Tavares, Miguel Pina ¢ Cunha & Carlos Cabral Cardoso

sendo inconscientes, os motivos nao “devem” ser medidos por

meio de escalas em que se convidam os individuos a auto-

descreverem-se.

©) Alguns autores argumentam que os dois métodos sao equivalentes.
A plausibilidade desta tese é, todavia, seriamente posta em xeque
pelo fato de os dados disponiveis apontarem para a pequena ou
nula cotrelagio entre os motivos medidos pelas duas vias.

Uma posicio distinta ¢ que advoga que os motivos medidos
pelas duas vias sdo conceitualmente diferentes. Mais especificamente,
McClelland e colaboradores (Koestner & McClelland, 1992;
Mclelland, 1987; McClelland & cols., 1989; McClelland & Koestnet,
1992; Weinberger & McClelland, 1990) procedem a distingdo entre
os motivos implicitos (medidos pelo TAT) e os motivos explicitos
ou auto-atribuidos (medidos pelos questionarios). Os primeiros,
sendo inconscientes, refletem-se nas fantasias descritas pelos individuos
quando sdo colocados perante as figuras ambiguas do TAT. Os
segundos, sendo conscientes, podem ser desctitos pelos individuos
quando questionados diretamente sobre as duas disposicoes
motivacionais, objetivos e preferéncias em situacoes especificas.
Aduzem os investigadores que os dois tipos de motivos denotam
validade de constructo em areas diferentes (Schmalt, 1999;
Sokolowski & cols., 2000):

a) Os motivos implicitos explicam bem o que as pessoas realmente
fazem, como despendem o seu tempo € o seu comportamento
operante a longo prazo (como a progressio na carreira
profissional);

b) Os explicitos siao bons preditores das atitudes, valotes e objetivos
conscientes, especialmente quando ¢ requerido esforgo.

Esta dicotomia foi alvo de escrutinio por parte de Schmalt
(1976), que desenvolveu aquilo que se pode chamar a “terceira
via”: a técnica da grelha, a qual combina as caractetisticas do
TAT e dos questionarios. Tal como no TAT, os individuos sio
colocados perante uma série de figuras ambiguas. Mas, em vez
de serem convidados a descreverem (inventarem) histérias, siao
induzidos a responder a diversas questdes para cada uma das
figuras. Estas questes incorporam tendéncias motivacionais
relacionadas com as emogdes, as cognicoes, a antecipagio de
objetivos e as agbes instrumentais. Por exemplo, perante uma
determinada figura, ¢ solicitado aos inquiridos que refiram em
que grau o individuo nela representado se sente bem, esti ou
nao satisfeito com o aue esta fazendo. apercebe-se ou nao capaz

Jesuino, 2002), a0 adotatem uma versio modi
questionario de medida das necessidades m:s
Braunstein (1976). Projetando uma andlise globz
realizada, ¢é possivel aduzir que o questionaric
proptiedades psicométricas, em varios planos: a)
b) relagio com o TAT; ¢) poder preditivo dos
conflito, dos impactos dos lideres sobre os seu
desempenho académico dos estudantes univer:
a) Os indices de consisténcia interna sdo tende
supetiores a 0,70, sendo estes coeficientes 1
ultimas e mais refinadas versées do instrun
b) Em geral, o perfil tracado para amostras {
com o obtido por McClelland (1961/197
andlise de matetial semantico;
¢) Esse padrio, embora nio completamente coin
20 obtido numa pesquisa em que Rego (19
Nessa mesma investigacdo, ambas as
questionatio) denotaram relagGes idénticas
¢ 0 desempenho académico de estudantes
Na sua forma atual (Rego & Carvalho, 20
sido submetido a um processo de depuragio
qualidades psicométricas, o instrumento integs
sucesso, 7 para a afiliacio e 6 para o podet
confirmatéria (Byrne, 1998; Joreskog & Sorbon
esquema tri-factotial se ajusta satisfatoriamente a
of fit index: 0,92). E os alphas de Cronbach ulf
minimo de 0,70 sugerido por Nunnally (1978).

Método

Foi inquirida uma amostra constituida
oriundos de 7 institui¢des de ensino superior p
244 freqientavam mestrado e 355 bachareladc
caractetizacio mais detalhada no Anexo A); 6
do sexo feminino. Todos foram convidad
questionario de medida dos motivos antes
estudantes de bachatelado e de licenciatura foi
facultassem dados sobre a idade, o género e an
disciplinas em que ja haviam obtido aprovacao
solicitado que referissem a idade, o género, a n
licenciatura. o tempo decorrido desde a conc)
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Tabela 1
Motivos: Andlise Fatorial Confirmatiria

de Graduagdo ¢ Pds-Graduagdo e sua R

Sucesso

‘Gosto de apetfeicoar constantemente as minhas competéncias pessoais.

‘Esforco-me por melhorar os meus resultados anteriores.

‘Gosto de saber se o meu trabalho foi ou nao bem realizado, de modo a fazer melhor no fut
‘No trabalho, procuro fazer cada vez melhot.

‘Tento fazer o meu trabalho de modo inovador.

Alfiliagao

‘Gosto de ser solidario com as outras pessoas, mesmo que nao sejam das minhas relagoes.
-Sinto satisfacao quando vejo que uma pessoa que me pediu ajuda fica feliz com o meu apoic
-Se tivesse que despedir uma pessoa, procuraria sobretudo compreender os seus sentimento
e apoia-la no que me fosse possivel.

‘No trabalho, gosto de ser uma pessoa amavel.

-Sinto-me satisfeito por trabalhar com pessoas que gostam de mim.

‘No trabalho, presto muita atencio aos sentimentos dos outtros.

‘Fico preocupado quando sinto que, de alguma forma, contribui para o mal-estar das relagd
Poder

“Tenho um desejo secreto de chamar a atencao das pessoas.

-Insisto numa determinada opinido apenas para “nio dar o brago a torcer”.

‘Tenho discussdes com os outros porque costumo insistir naquilo que penso que deve ser fe
‘Procuro relacionar-me com pessoas influentes.

‘Se puder chamar pessoas para o trabalho da minha equipa, procuro as que me permitam exercer 1
-‘Quando participo de algum convivio, aproveito para influenciar os outros e obter o seu ap
aquilo que quero fazer.

Indices de ajustamento

X'7¢

Root mean square error of approximation

Goodness of fit index

Adjusted goodness of fit index

Comparative fit index:

Incremental fit index

Relative fit index

Nota. Entre parénteses: alphas de Cronbach
Tabela 2
Meédias, Desvios-padrao ¢ Correlagoes
m@dp) 1 2 3 4

1. Sucesso 6,000,68) -
2. Afiliagio 58 (0,65) 0270 -
3. Poder 3,6 (0,82) 0,07 -0,08 -
4. Média actual de curso (bach. e licenc.) 12,03 (1,12) 012 -007 -0,08 -
5. Média final de curso (mestrandos) 14,02 (1,22) 0,00 0,11  -0,06 Na
6. Idade 31,5 (7,28 -0,03 -0,13 -0,03 0,34
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remuneragao ¢ calculada com o controle do tempo decorrido pos-
licenciatura, o coeficiente relativo a0 motivo do poder assume valor
estatisticamente significativo (=0,20; p<0,05). Algo similar ¢é
detectado quando sio controlados os efeitos da idade (=0,17;
$<0,05). A evidéncia releva porque permite discernir entre o papel
explicativo devido a “antiguidade” e o referente a motivagio, fato
alids reiterado nas andlises estatisticas posteriores.

A Tabela 3 representa os resultados dos coeficientes estimados
das regressoes para a remunera¢ao. Num primeiro passo, foi apenas
inserido o perfodo temporal pds-curso, sendo depois acrescentados
os trés motivos. A evidéncia denota que o tempo decortido apds o
curso explica 22% da varidncia do rendimento auferido, mas a
motivagao para o poder permite um incremento de 3%. Quando
este motivo ¢ inserido na regressao em primeiro lugar, explica
mais de 2% da varidncia da remuneragio, sendo o tempo pds-
curso responsavel por um incremento de 23%.

As Figuras 1.1, 1.2 e 1.3 ajudam a compreender como as duas
varidveis atuam, acrescentando, alids, alguma evidéncia em matéria
de motivacao para o sucesso. A tendéncia é a de que a antiguidade
explica invariavelmente a remuneracao, quaisquer que sejam os niveis
motivacionais dos individuos. Ademais, os individuos menos

Tabela 3

Regressoes para o Rendimento Auferido

Tempo pds-curso 0,48%+*
Sucesso 0,11
Afiliacio -0,10
Poder 0,15*

F 12,478
R? ajustado 24,9%
R?gerado pelo tempo pds-curso 21,9%
Variacio no R?facultada pelos motivos (depois 3%

do tempo pds-curso)

R?gerado pelos 3 motivos 2,3%
Variacio no R? facultada pelo tempo pds-curso 22,6%

(depois dos motivos)

Nota. 5p<0,05 *:p<0,01 **5<0,001

afiliativos auferem melhotes rendimentos do que os testantes e o
mesmo sucede como os mais motivados para o podet, qualquer que
seja a “antiguidade”. Mas a evidéncia relativa a0 motivo de sucesso

2250
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dantes de Graduago ¢ Pds-Graduagdo e sua R

Tabela 4
Perfis Motivacionais dos Individuos: Mestrandos vs. Restantes
Total Mestrandos Restantes
(bach + licenc.)
(n=279) (#=314)
Sucesso 6,0 6,3 5,8%%k
Afiliagio 5,8 5,8 5,8
Poder 3.6 3,7 3 5otk

Nota. ***p<0,001 (teste T)

situando as duas outras otientagdes num plano muito similar,
embora ligeiramente favoravel ao sucesso.

Um dado adicional que auxilia na compreensao desta matéria
esta registrado na Tabela 5. Af se expde o modo como os
individuos mais e menos orientados para cada motivo se
distribuem pelas duas categorias de estudantes. A evidéncia
sugere claramente que os mais motivados para o sucesso ¢ para
o poder estio sobre-representados no grupo de mestrandos,
estando os menos orientados para esses motivos sobre-
representados no grupo dos restantes alunos. Néo se vislumbra
qualquer tendéncia de desigualdade de distribuicdes no que
concerne a0 motivo afiliativo.

Discussiao

A primeira indicacio facultada pelos dados é a de que os
mais elevados rendimentos auferidos pelos individuos podem
estar associados a uma mais elevada motivagao para o poder (e,
mais tenuemente, para O SuCesso), assim como a uma mais baixa
propensao afiliativa. Importa notar que a evidéncia ¢ clara ao sugerir
que o tempo decorrido apds a conclusio do curso denota poder
explicativo bastante superior a0 propiciado pelos trés motivos, mas
estes ndo sao irrelevantes. Em termos gerais, pode considerar-se que

Tabela 5

os individuos “asseguram” increme

expetiéncia profissional e/ou antigy

reforcam ou atenuam esse cresc
surpreendentes se atendermos a caf

a) Compreende-se que 0s mais mc
melhores rendimentos do que o
abusca de exceléncia, a procura ¢
os problemas e a maior persis
tenderdo a induzir-lhes nive
profissional, maior ambigdo e
remuneragoes;

b) Também é compreensivel que o
aufiram melhores rendimentos
provavel que exercam fungoes
os restantes individuos, ser
remuneradas. Em segundo luga
prestigio, de reputacio e de contr
na senda de atividades e de des
facultem remuneragoes supetio:
propensao para exercerem influ
de impressoes e na adogio de ot
permitam ser alvo de melhores
desempenho;

¢) Finalmente, compreende-se que o
mais fracos rendimentos. Essc
propenderem mais para as rela
de serem menos atteitos a ativic
maior prioridade a vida famil;
profissional).

Embora expectaveis, estes eles
alguma valia a um dominio ainda
consideragao recomenda, toda
precaucbes e que estudos poste
verdade, a2 amostra é constituida

Como os Mais e os Menos Orientados para cada Motivo se Distribuem pelas duas Categorias de Estudantes

Freqiientam bacharelado Mestrandos x> Quantidade

ou licenciatura

com frequénc
inferiot

Sucesso  Abaixo da média 197 + 87 -

58,9 5%k 0
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muito peculiares, j4 licenciados e freqiientadores de um mestrado.

Estudos posteriores deveriao colher amostras de maior dimensao

e contendo individuos com mais amplos leques de habilitacoes

académicas e de antigtiidades. Eis algumas indagacoes pertinentes

que tais pesquisas poderdo percorrer: a) Serd a experiéncia
igualmente relevante para individuos de diferentes graus
académicos?; b) Serdo as motiva¢des mais importantes para as
pessoas desprovidas de grau académico superior? Ou seja:

poderio as suas orientagdes motivacionais refor¢ar ou mitigar a

auséncia de curso supetior?

O segundo dominio de interesse empirico sobre o qual se
debrucou esta pesquisa ¢é referente aos perfis motivacionais dos
mestrandos versus os dos estudantes de graduacio. Embora seja
ténue a tendéncia dos primeiros para um menor pendor afiliativo,
sdo claras as suas supetiores otientagdes para o sucesso e o podet.
A evidéncia ¢ retratada tanto pelas comparagdes de médias
(Tabela 4), quanto pela distribui¢io dos mais e menos orientados
para cada motivo por categorias de estudantes (Tabela 5).
Também neste particular dominio, os dados eram expectaveis:
) Sendo mais ambiciosos e mais vocacionados para a exceléncia e

tendo espitito de iniciativa mais vincado — ¢é presumivel que os

mais motivados para o sucesso busquem mais intensamente o

acesso a um mestrado. A esse fato acresce o de estarem mais

habilitados para tal, ja que tendem a obter melhores classificages
durante o curso de licenciatura, como tém sugerido diversas
investigaces (Ex.: Rego, 1993, 1995, 1998a; Rego & Carvalho,

2001, 2002). Deve, alias, considerat-se a sétia verossimilhanca de

os mais motivados para o sucesso envidarem mais esforcos

durante a licenciatura para obtetem classificagdes supetiores,
precisamente com o objetivo de ingtessarem postetiormente
num mestrado;

b) Também ¢ plausivel que por desejarem fungdes de maior prestigio
e reputacio, assim como por almejarem exercer atividades de
autoridade, os mais motivados para o poder tentem mais
afincadamente aceder a um mestrado.

Em qualquer caso, aduz-se aqui a necessidade de estudos
postetiores acolherem um leque mais amplo de cursos, tanto de
graduacio como de pods-graduagio. Serd porventura interessante
testar, por exemplo, se os individuos da mesma érea profissional
(Ex.: direito, linguas, economia) que freqiientam um mestrado denotam
nadroes motivacionais mais vincados em sucesso e boder do aue os

3,4; p<0,01). Em qualquer caso, parece nec
posteriores testem essa diferenca, de um modo
seio das mesmas areas cientificas e técnicas. -
precaugio ¢, alids reforgada pela exigiiidade
embora estatisticamente significativas, nac
conclusdes peremptorias.

E ¢ nesta matétia que outro caminho de pe;
verdade, a comparagio entre estudantes de mes
executada deste modo, padece da dificuldade d
haver individuos que posteriormente ingress:
cotejo ndo se faz, portanto, entre individuos
mestrado e os que nao ingressam. Faz-se, antes, et
que ingressou; b) e outra populagio engloba
ingressarao e outros que ficardo afastados. Port
metodologia usada neste estudo seja responsav
diferengas citadas. Parece recomendavel, por cc
outras solugdes metodoldgicas. Por exemplo: a)
medir os perfis motivacionais de estudantes
licenciaturas; b) num momento posterior, tes
motivacionais entre os que ingressaram num Mc
A longitudinalidade comporta dificuldades cons
incontornavel para robustecer a resposta a hip6t
artigo.

Cabe agora comentar a evidéncia relativa a
pesquisa: serd que a hierarquia motivacional (afiliz
por ordem decrescente) que tem emergido em ¢
populagdes portuguesas ¢é replicavel em amost
a que foi aqui colhida? A resposta ¢ parcialmer

Primeiro: os dados corroboram a fraca oric
Fazem, por conseguinte, jus a diversa evidéncia
Matques, 2001; McClelland, 1961/1976, 1987
1998a, 1998b, 2000; Rego & Catvalho, 2001, 2
métodos de medida dos motivos (questionar
material semantico recolhido em histdrias cot
robustez desta tendéncia ¢ claramente refletida
reiterada em amostras de constituicdes muito
de uma grande diversidade de cursos, gestotes, i
organizagdes sem fungdes de chefia. Embor
autonomizado no panorama empitico exposto,
se que, na presente amostra, o terceito ]
invariavelmente detectado nas varias sub-amos
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da familia, ruptura com padtrdes sociais/culturais prévios a

Revolugao de 1974 e insercio da vida portuguesa no contexto

de correntes culturais e sociais tipicamente europeias/ ocidentais.

Alternativamente, é possivel que a ascensao da cotagiao no motivo

de sucesso seja mais o fruto das alteragGes psicométricas

introduzidas no instrumento de medida dos motivos (a partir de

Rego, 2000) do que o resultado de reais alteragGes no padrio

motivacional portugués;

b) Esta hipdtese comporta, todavia, uma possibilidade inversa: a de
o instrumento, ap6s os aptimoramentos introduzidos por Rego
(2000), medir mais apropriadamente a configuragio motivacional
portuguesa. Nesse caso, a equiparagio entre os motivos de sucesso
e afiliativo refletiria mais fielmente a realidade. Esta possibilidade
¢, alias, condizente com os resultados facultados por uma pesquisa
realizada por Rego (1993, 1995) com o recurso ao TAT;

©) Resta uma alternativa explicativa: a de a equiparacao entre os dois
motivos representar a especificidade da amostra e nao
propriamente um trago cultural portugués. Em favor desta
explicacio, apresenta-se o fato de os estudantes de bacharelado
apresentarem um perfil mais condizente com a prevaléncia
afiliativa (6,0 no motivo de afiliacio contra 5,6 na motivacio
para o sucesso). Assoma igualmente o fato de a motivagdo para
o sucesso acompanhar o patamar de ensino dos estudantes: 5,6
para os alunos de bachatelado, 5,9 para os de licenciatura, 6,2
para os de Mestrado. Apresenta-se, também, o dado revelado
por Rego (2000) segundo o qual os menos academicamente
habilitados tendem a ser mais afiliativos. Por conseguinte, é
justificavel presumir que esta amostra ndo representa, do ponto
de vista cultural/motivacional, a populagio portuguesa, sendo
necessatio pesquisar individuos com outro backgromnnd para tragar
mais fielmente a configuracdo motivacional do Pais.

Em suma, a pesquisa sugere um nivel de motivagao para o sucesso
supetior a0 que alguns estudos anteriores sugeriam para a populagao
portuguesa, mas ndo ¢ possivel saber peremptotiamente se tal se
deve 2a especificidade da amostra, a alteragdes motivacionais que
hipoteticamente vém ocorrendo na populagiao portuguesa, ou
mesmo a alteragdes psicométricas introduzidas no questionario de
medida dos motivos. Em qualquer caso, ndo deixa de merecer especial
mengao o facto de aqui se reiterar a fraca otientagio para o poder e a
elevada motivagio afiliativa, fazendo justica ao trago feminino e a
“ourada portucuesa’’ aue Hofstede assinalou (1980. 1991. 1997).

semelhantes os padres empiricos a
a0 mérito académico (Figuras 1.1 ¢
mais motivados para o sucesso se
decorridos alguns anos de exp
profissionais?

A segunda nota respeita a t
desempenho académico. Quando sa
correlagdes significativas emergem:
mas negativas para a afiliacio. A te
estudos antetiores (Rego, 1993, 1995
2002) e tem fundamentos teéticos
a) E natural que os mais motivadc

ultrapassar padroes de excelénc

tarefa (as classifica¢oes), do
responsaveis, se empenhem mai
persistentes. O conhecimento «
sa0 um passaporte para 0 Mest

b) E presumivel que os mais moth
boas classificagdes como sin
incentivos caractetisticos do mo
foi aduzido para o motivo de
mérito académico é uma via de

¢) E plausivel que os mais afiliativos,
interpessoais quentes e amistos
para a convivéncia social em de
de estudo.

Frise-se, porém, que as correlag
fato aponta para a necessidade de se
como o grau de dificuldade percebid:
e empiricas tém sugetido como se
circunstancias em que as pessoas
execugdo de uma dada tarefa (M
Koestnet, 1992; McClelland & Wiatsc
1998a; Rego & Carvalho, 2001, 20(

A ltima nota que os dados n
psicométricas do questionatio de m
se tendencialmente satisfatorias no ¢
do modelo tri-fatorial aos dados; b)
interna; ¢) ao poder preditivo de vari
sugere a possibilidade de estarmos ¢
de auto-descriciao. cuias potenciali
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as opgoes dos individuos em matéria de formagio académica; 3)
fomenta o entendimento do (presumivel) padrio motivacional
portugués; 4) faculta indicagoes adicionais acerca da validade
psicométrica de um questionario de medida dos motivos. Pesquisas
posteriores sdo, todavia, necessarias, com amostras de maior
dimensio, considerando areas cientificas especificas, recorrendo a
metodologias longitudinais que permitam aprimorar o estudo do
papel que os motivos exercem nas opgoes académicas, estudando
individuos com um mais amplo leque de formagdes académicas.
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Anexo A

Caracterizagdo da amostra

Namero
Bacharelados Estudos superiores de comércio (ESTGA)
Secretariado de Direccio (ESTGA)
Licenciaturas Eng” e gestio industrial (UA)

Gestio e planeamento em turismo (UA)
Quimica industrial e gestio (UA)
Matematica aplicada a computagao (UA)
Ensino da matematica (UA)

Mestrados Gestao das operagdes (UA )
Gestao publica (UA)
Gestiao de recursos humanos (UM)
MBA (UNL)
Turismo (UA)
Comportamento organizacional (ISPA)
Eng" Informatica (UC)
Economia (UA)
Gestao da informagao (UA)
Gestiao da ciéncia, tecnologia e informagao (UA)
Eng® electrénica e computagio (UP)
Gestao ambiental (UA)

Outros (incluindo nio-respostas)

Nota. ESTGA: Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Agueda
UA: Universidade de Aveiro

UM: Universidade do Minho

UNL: Universidade Nova de Lisboa

UC: Universidade de Coimbra

UP: Universidade do Porto

ISPA: Instituto Superior de Psicologia Aplicada



