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MAIS DO QUE AVALIAR POR COMPETENCIA
CABE VALORIZAR A CAPACIDADE
CRIADORA E EMPREENDEDORA

Prof. Dr. Ivo Jos¢ BOTH*

Resumo

A avaliacéo da aprendizagem vem sofrendo conotagdes e interpretages as mais
diversas ao longo dos tempos. Agora, por exemplo, vem sendo visualizada a
avaliacdo sob a Otica da competéncia. N&o é que a questdo da competéncia
esteja constituindo novidade, no entanto, a sua percepgéo e valorizagdo em
nivel da avaliacdo é que preconiza o novo. Procuramos, todavia, alargar os
horizontes da avaliacdo, ndo permanecendo somente no nivel da competén-
cia, mas juntando-lhe outros componentes como capacidade, habilidade e
convivéncia. Autores ha que permanecem no nivel da competéncia e, no ma-
ximo, se valem da habilidade quando se trata de avaliacdo. No entanto, nés
conseguimos perceber com bastante nitidez as diferencas, ainda que peque-
nas, entre competéncia, capacidade, habilidade e convivéncia, por isso mes-
mo, as valorizamos, com nitidos beneficios.

Palavras-chave: avaliacdo; ensino; aprendizagem; competéncia; capacidade;
habilidade; convivéncia.

Abstract

The evaluation of the learning is suffering connotations and interpretations the
most several along the times. Now;, for instance, the evaluation has been visualized
under the optics of the competence. It is not that the subject of the competence
is constituting innovation, however her perception and valorization at the level
of the evaluation are that it extols the new. We sought, though, to enlarge the
horizons of the evaluation, only not staying at the level of the competence, but
joining her other components as capacity, ability and coexistence. Authors there
are that stay at the level of the competence and, at the most, they are been worth
of the ability when it is evaluation. However, we got to notice with plenty clearness
the differences, although small, among competence, capacity, ability and to live
together, for that reason valued them, with clear benefits.

keywords: evaluation; teaching; learning; competence; capacity; ability; to live
together
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Apresentacao

Avaliacdo, ensino e institui¢do, no contexto da interacdo dos niveis es-
colares, estdo a requerer intima relagdo filosofica, de objetivos e pedagdgica, uma
vez que sdo responsaveis pela formagdo de profissionais em todas as areas de
conhecimento e pela sua educagéo continuada. Por isso mesmo, a avaliagdo-ensi-
no, entendida como conteudo, e a instituicdo, como continente, relacionam-se
numa interdependéncia qualitativa muito intensa, pois certamente um bom con-
teido esta a exigir um bom continente, e vice-versa.

Uma excelente infra-estrutura e condicOes técnico-cientificas de traba-
Iho oferecidas por uma instituicdo de ensino sdo caminhos abertos para um ensi-
no igualmente de qualidade necessaria. Por isso mesmo, competéncia, capacida-
de e habilidade inserem-se tanto melhor nas fun¢des de ensino, investigacéo e
extensdo quanto melhor for a capacidade instalada de atendimento por parte da
instituicdo, seja qual for o seu nivel escolar.

Uma instituicdo de ensino ndo limita seu papel a formacdo de mao-de-
obra qualificada, simplesmente, mas vislumbra concomitantemente implicacGes
sociais e ambientais dai decorrentes e conseqlientes.

Dessa forma, capacidade de pensar e intervir na realidade também pres-
supBem aptiddes cognitivas e atitudinais amplas para a convivéncia em socieda-
de. Em conseqiéncia, a busca e a construcdo de sentido para 0 mundo se tornam
o foco principal de um processo educativo.

O ensino e a aprendizagem sdo um desafio, ja que o aluno ndo pode ser
visto como um deposito de conteudos. Por isso, ndo bastam ao professor a com-
peténcia técnica, 0 dominio dos conteidos, mas também se faz necessaria a sua
competéncia pedagogica. Assim, ensinar certamente:

* né&o é repetir somente os conteudos do programa de uma disciplina,

mas a partir deles;

* significa provocar o aluno a ajudar o professor a dar atualidade e

aplicabilidade aos conteudos;

& provocar mais duvidas do que solugdes.

E o0 ensino somente ocorre quando ha vontade de ensinar e de aprender.
Essa vontade de ensinar e de aprender amadurece em decorréncia de um apren-
dizado a partir da implementacéo de ensino com investigacdo, como compro-
misso entre educador e educando. E ensino com investigacao:

¢ descobrir com o aluno o significado e a aplicacéo dos contetdos;

* significa saber perguntar com o aluno;

* ¢ saber indagar com o aluno;



e @ ser curioso com o aluno;
e @ ser criativo com o aluno;
 é procurar alternativas de solu¢do com o aluno.

Quando da necessaria correlacdo a ser feita entre qualidade de avalia-
cdo-ensino e condicOes da instituicdo, vislumbra-se de imediato o bom profissi-
onal a atuar com competéncia, capacidade, habilidade e (con)vivéncia numa ins-
tituicdo de ensino, num ambiente social ou numa empresa no transcurso deste
novo milénio.

No século XXI somente prosperara a instituicdo, seja qual for a sua
natureza:

e (ue tiver em seus quadros profissionais com positividade, profissio-

nais ndo negativistas;

 que tiver em seus quadros profissionais flexiveis, que saibam mudar

rapidamente de situacéo;

« cujos profissionais saibam pensar globalmente e agir localmente;

« que estiver melhor organizada, a empresa de estrutura “enxuta”, a

empresa do tamanho certo;

 (que tiver espirito de criatividade e de inovacdo, aquela cujos profissi-

onais se comprometem com a educagédo continuada;

e ue tiver um bom banco de informagdes;

 (ue tiver foco, que souber 0 que produzir e para que mercado pro-

duzir.

1. Competéncia, capacidade, habilidade e (con)vivéncia: elemen-
tos inerentes a avaliacdo, a educacdo e ao trabalho

Ao se falar de avaliagdo-ensino e institucional, certamente se estara igual-
mente falando de educagdo e de trabalho. E, ao se tratar de educacéo e de traba-
Iho, trata-se, conseqiientemente, de competéncia, de capacidade, de habilidade e
de convivéncia.

Competéncia certamente € o carro-chefe frente a avaliagdo, ao ensino,
ao conhecimento. A competéncia envolve a questdo do saber e do saber-fazer, a
questdo intelectual e o discernimento comportamental. N&o basta o candidato a
motorista dominar todos os conhecimentos sobre automével. E preciso saber
dirigir.

A avaliacdo por competéncia pode se manifestar sob formas diversas,
entre elas o estudo de casos, a elaboragdo de material didatico, situagdes midiadas
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e de sala de aula. Cabe ao educador montar situagdes de aprendizagens em que a
competéncia se torne visivel.

A avaliagdo por competéncia ndo se encontra solta entre teoria e prati-
ca, entre saber e saber-fazer, simplesmente, mas fortalece as suas bases e convic-
¢Oes em fundamentagdo tedrica, em conhecimento de causa e no dominio da
realidade social. Competéncia, em tal contexto, firma a sua presenca sob a forma
tedrica, técnica e pratica.

Avaliar por competéncia é saber mediar conhecimento com saber-fazer,
sabendo-se que avaliar também se presta para planejar o que sera desenvolvido
pelo professor, descartando toda e qualquer mengdo punitiva e premiativa.

Os termos competéncia, capacidade e habilidade vém sendo ampla-
mente empregados na literatura da area de educagdo, de trabalho e aqui, ao longo
de todo o texto, de forma privilegiada na concepc¢do de avaliacdo-ensino e
institucional. Trata-se de termos que se configuram como polissémicos, demons-
trando diferentes significados, com inspiragdo parcial no que consta do Mapa
5.03 (IESB, p. 2, 2000).

Para fins de melhor percep¢édo do significado e da concepcéo inerente a
cada um dos termos, como conjunto de saberes, saber-fazer, saber-ser, saber-
(re)agir e saber-(con)viver, sdo feitos alguns apontamentos, principalmente em
funcéo do contexto do tema central deste trabalho: avaliacdo-ensino e institucional.

a) Competéncia:

 capacidade de uma pessoa para desenvolver atividades de maneira
autébnoma, planejando-as, implementando-as e avaliando-as;

* capacidade de utilizar os conhecimentos e as habilidades adquiridas
para o exercicio de uma situacéo profissional (competéncia profissi-
onal);

 capacidade de colocar em pratica estruturas mentais prévias a de-
sempenhos de qualquer natureza;

* habilidade de alguém utilizar seu conhecimento para alcangar um
proposito;

 capacidade para usar habilidades, conhecimentos, atitudes e experi-
éncias adquiridas para desempenhar bem os papéis sociais;

* capacidade para aplicar habilidades, conhecimentos e atitudes em
tarefas ou combinagdes de tarefas operacionais.

Exemplos:

 dominar os conhecimentos de sua area ou tema de atuacao;



* resolver problemas de aprendizagem;

« orientar e auxiliar os alunos a superarem dificuldades;

 dominar as préticas de docéncia de modo a promover uma aprendi-
zagem mais significativa nos alunos;

« saber planejar, desenvolver e avaliar o processo de ensino e aprendi-
zagem.

b) Capacidade:

 potencialidades a serem desenvolvidas, independente de contetidos.
Tudo aquilo que possibilita maior transferéncia de aprendizagem.
Capacidades néo sdo inatas, sdo desenvolvidas ao longo de um pro-
cesso educativo;

« atributos que designam o eixo do desenvolvimento educacional que
se deseja. Responde a pergunta: que tipo de educando se deseja for-
mar? Capacidades sdo, por esséncia, transversais (do ponto de vista
do curriculo).

Exemplos:

« saber-ser: respeito para com os alunos, atitude de pesquisa, autocritica,
atitude de constante atualizacdo, viséo integrada da realidade, pre-
disposicéo para o dialogo.

¢) Habilidade:

« atributos relacionados a dimensdes variadas: cognitivas, motoras e
atitudinais;

« atributos basicos para a geracdo de competéncias e capacidades.

Exemplos:

« saber-agir: consciéncia das dificuldades para trabalhar com educa-
¢do e varidveis sociais, politicas e econémicas.

d) (Con)vivéncia:

* no contexto dos saberes ainda deve ser considerado o saber-(con)viver,
visto ser todo homem um ser-com-0-outro, e como tal convive em
sociedade, onde age, sente, contribui e torna consequientes as suas
aspiragdes;

« osdiferentes saberes valorizam-se e cumprem a sua funcéo na pratica



da convivéncia. Comportamento e valores morais e éticos s&o o pon-
to de chegada dos saberes: saber-ser, saber-fazer, saber-(re)agir;

 (con)vivéncia interpessoal: perceber temperamentos, humores, mo-
tivacOes e comportamentos de outras pessoas, procurando interpreta-
los e entendé-los;

 (con)vivéncia intrapessoal: saber ter acesso aos proprios sentimen-
tos, idéias e aspiracdes, procurando interpreta-los e emprega-los na
identificacdo de alternativas de solucdo pessoais. Procurar conhecer-
se a si mesmo. Saber identificar, desenvolver e utilizar suas
potencialidades. Saber e querer auto e livremente determinar-se.

2. Como caracterizar e como praticar avaliagdo por competéncia

Competéncia, capacidade e habilidade séo componentes que sempre se
fizeram presentes no processo avaliacdo-ensino-aprendizagem-conhecimento, mas
de forma n&o ostensiva. Por isso, raras vezes tém sido trabalhados como elemen-
tos importantes a serem considerados no desempenho tanto do professor como
do aluno.

Tem sido comum ao professor avaliar o desempenho e 0s avangos do
aluno a partir de contetdos e conhecimentos, precisamente. No entanto, agora
ele se apercebe de ainda outros componentes importantes a serem considerados
na docéncia -respeitadas as caracteristicas de cada nivel escolar-, podendo valer-
se dos fatores competéncia, capacidade e habilidade no processo avaliagdo-ensi-
no, o que lhe permite ainda maior visibilidade do potencial e do nivel de progres-
séo do aluno.

Avaliar por competéncia requer do professor aperceber-se, além do do-
minio de conteudos e conhecimentos, da capacidade de alternativas de solugéo
que o aluno sabe identificar ante as dificuldades que o processo de ensino-apren-
dizagem Ihe impde. A habilidade do aluno neste contexto de avaliagdo-ensino se
caracteriza pela identificacdo de solucdes rapidas, eficientes e eficazes no processo
educacional.

Avaliacdo por competéncia, em comparagdo com a avaliacdo de ordem
mais conteudistica, estabelece os seus limites principalmente em nivel de exigén-
cia qualitativa de desempenho, de empenho, de intervencdo, de participacdo, de
contribuicdo do aluno e ndo tanto na concepgdo de avaliagdo. Assim, a avaliacdo
por competéncia no processo educativo se carateriza em especial:

* pelo nivel de desempenho que o aluno demonstra;



« pelo nivel de exigéncia com que o aluno dispde do seu potencial na
identificacdo de alternativas de solucéo;

» pela capacidade criativa com que o aluno cumpre o seu papel na
apreensdo e na colocagdo em préatica de conhecimentos existentes,
bem como na participagéo da promocdo de novos conhecimentos;

« pela habilidade que o aluno demonstra na identificacdo e na conse-
cucdo das saidas consideradas as melhores, as mais ageis e as mais
consequentes;

» pela competéncia, capacidade e habilidade que o aluno demonstra
em ser, em (re)agir, em fazer e em (con)viver.

A questdo da competéncia é expressa sob dois aspectos interativos: o
que compete e 0 competente. O primeiro diz respeito ao que é confiado ao pro-
fessor e ao aluno no cumprimento de seus respectivos papéis, enquanto o segun-
do diz respeito a capacidade com que cada um desempenha o que Ihe compete.

Entdo, como praticar a avaliagdo por competéncia? Certamente esta
pratica tem menos a ver com mudanca de postura com relacdo a concepcdo de
avaliacdo que o professor possui, € mais com o nivel de exigéncia qualitativa de
desempenho e contribui¢do do aluno, bem como com o desenvolvimento e o
aproveitamento de suas potencialidades.

A prética da avaliagdo por competéncia-respeitadas as caracteristicas de
cada nivel escolar-, além de levar em conta dominio de contetidos, de conheci-
mentos, manifestacdo de habilidade na identificacdo de alternativas de solugdo,
cultivo de espirito cientifico, conhecimento de causa no pensar, sensibilidade em
ser, equilibrio em (re)agir, habilidade em fazer e bom-senso em conviver do alu-
no, requer do professor valer-se de variaveis avaliativas de ordem macro, como,
por exemplo:

* estudo de casos;

* situacdes midiadas;

« producédo de material didatico-pedagdgico-cultural;

* montagem de situagdes de ensino-aprendizagem intra e extra sala de
aulg;

« emprego de portfolio para avaliacdo de desempenho;

« promocdo de ciéncia e tecnologia mediante investigacéo.

Prima a avaliacdo por competéncia pelo chamamento do aluno ao com-
prometimento com a qualidade de seu desempenho, seja em nivel especifica-
mente educacional como na realidade diversa do meio social. E mais: forte énfase



igualmente caracteriza a avaliagdo por competéncia no incentivo e apoio ao de-
senvolvimento das potencialidades com as quais 0 aluno mais se identifica.

3. Vocé, a avaliagdo por competéncia e um piloto de avido!

i

Percebe-se que um aluno de qualquer nivel escolar e um piloto de avido

sdo duas figuras que muito se prestam para o0 entendimento da avaliagdo por
competéncia, por capacidade, por habilidade e (con)vivéncia.

forma:

A relacdo da avaliagdo com um piloto pode ser visualizada da seguinte

por competéncia: que o piloto demonstre competéncia suficiente
para alcar voo;

por capacidade: que o piloto demonstre capacidade necessaria para
assegurar o avido no ar;

por habilidade: que o piloto demonstre a habilidade requerida em
garantir voo seguro;

por (con)vivéncia: que o piloto saiba propiciar bem-estar aos passa-
geiros ao alcar v6o, ao assegurar 0 avido no ar, ao garantir voo seguro
e ao aterrissar sem percalcos.

Agora, substituindo o piloto por aluno, respeitados os objetivos e as

caracteristicas de cada nivel escolar, pode-se perceber o papel da avaliagdo no
contexto do desempenho do aluno no ensino-aprendizagem desta forma:

por competéncia: que o aluno demonstre competéncia em (promo-
ver e) dominar e apreender conhecimentos;

por capacidade: que o aluno demonstre capacidade em interpretar e
relacionar conhecimentos;

por habilidade: que o aluno demonstre habilidade em dar
aplicabilidade e em saber aplicar conhecimentos;

por (con)vivéncia: que o aluno saiba “ser-com-0s-outros” a partir
dos conhecimentos que domina, que interpreta e relaciona e que
aplica; que o aluno saiba valorizar o passado, comprometer-se com o
presente e vislumbrar o futuro; que o aluno saiba perceber mais e



melhor aquilo que esta procurando perceber; que o aluno procure
conhecer-se a si mesmo; que o aluno saiba identificar, desenvolver e
utilizar suas potencialidades; que o aluno saiba e queira auto e livre-
mente determinar-se; que o aluno se disponha a avaliar, a auto-ava-
liar-se e & matua-avaliagéo.

Avaliagdo-ensino e competéncia: ajustamento entre concepgdes diversas

Competéncia Competente Avaliagdo-ensino e
:> competéncia em fungao ?
Capacidade ——p»  Capaz da qualidade do

ensino e da aprendizagem.
Habilidade Habil

3.1. Avaliagdo por competéncia e niveis escolares: viva interagao de competén-
cia, capacidade, habilidade e (con)vivéncia.

A questdo da educacdo que se apresenta é posta sob dois aspectos: um,
envolvendo a programacdo das disciplinas ofertadas, e outro, o enriquecimento
pessoal propiciado pelas disciplinas e pelas demais atividades programadas e a con-
sequiente mudanca comportamental a partir dai manifestada pelos estudantes.

Normalmente a bibliografia mundial trata mais da questéo da educagéo
a partir do que ela ndo é e muito pouco de sua concepgdo. Os posicionamentos
generalisticos em torno da concepcéo de educagdo sao plenamente compreensi-
veis, visto ela apresentar facetas diversas segundo as diferentes realidades em que
ela é requisitada a intervir.

A educacéo, ainda que possa empreender efeitos universais, no entanto,
igualmente se dirige, e sempre, para fins determinados.

E as exigéncias educacionais da sociedade como um todo sdo inimeras
e diversificadas, segundo as diferentes realidades em que sdo requeridas. No en-
tanto, de forma universal, 0s niveis escolares, dentro de suas caracteristicas, procu-
ram aguardar da formacéo de seus estudantes aspectos como:



* consciéncia e compromisso com os problemas sociais de seu tempo e

meio;

* capacitados para enfrentar o mundo do trabalho;

 preparados para 0 ingresso em niveis subsequentes do ensino;

« informados para o exercicio participativo e responsavel da cidada-

nia;

e competentes, capazes e habeis na implementacéo de ensino com in-

vestigagdo nos niveis escolares que lhes competem.

A educacdo como aprendizagem tem como aliados privilegiados seus a
capacidade, o carater e a personalidade individuais de cada educando. E essa
educacdo s6 pode ser querida e conquistada por cada um dos sujeitos por meio
de seu empenho e influéncia transformadora sobre o seu proprio comportamen-
to e a sua personalidade.

O papel do educador ante o educando é o de Ihe mostrar e o de ajuda-
lo a interpretar a realidade social que se apresenta e leva-lo a compreender, a
reagir e a identificar alternativas de solugdo. Outro papel do educador é o de fazer
0 educando enxergar e compreender mais e melhor aquilo que pretende e deve
ser visualizado segundo a proposta contida nos objetivos das diversas disciplinas,
na sua individualidade e do programa como um todo.

O educador igualmente fomenta a promogao de novos conhecimentos
com o educando, principalmente por meio de atividades de investigagdo, de es-
tudos, de eventos, de leituras, de debates.

A concepgdo de educagdo, no caso, respalda-se no sentido latino da
palavra educar que se expressa como “ex-ducere”, que significa levar ou trazer
para fora, ajudar alguém a explicitar suas capacidades interiores. “Ex-ducere”
também significa facilitar ou induzir o individuo a atualizar o proprio potencial.

Entende-se ser o educando o responsavel maior pelo seu desenvolvi-
mento global e por seus atos e decisdes, sendo ele o seu proprio artifice. Enfim,
cada um é o agente de sua educacéo.

Neste contexto, possivelmente seja viavel conceber educagéo sob o pa-
norama de cada nivel escolar. Assim sendo, a educagdo pode ser concebida como
conjunto de aprendizagens colocadas a disposi¢ao dos educandos que, a partir de
sua autonomia de deciséo, sejam capazes de redimensionar o seu modo de pensar
e de agir, bem como de interpretar a realidade social, apontando-Ihe alternativas
de solucdo.

A avaliagdo-ensino interage neste contexto educacional, na dimenséo
de avaliar ensinando e de ensinar avaliando. E assim entendida a avaliagdo-ensi-
no, possivelmente se torne mais facil a percepcdo do encaminhamento das ten-
déncias teorico-praticas da educacdo que estdo ocorrendo, hoje, ja em presenca
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do século 21. Aguarda-se da agdo da avaliacdo-ensino papel de termémetro e de
mediagéo do desenvolvimento educacional igualmente a partir de uma visualizagéo
do que seja um bom professor e do que possa vir a ser um educador do futuro,
por meio das seguintes novas-antigas ponderagoes:

» 0 bom professor certamente néo é aquele que muito reprova ou aprova
a todos;

0 educador do futuro é aquele que toma todas as medidas para que a
aprendizagem aconteca para todos;

» 0 bom professor é aquele que sabe desviar-se da cultura da reprova-
¢do;

0 educador do futuro é aquele que sabe avaliar ensinando e ensinar
avaliando;

« 0 bom professor é aquele que tem consciéncia do ato de ensinar;

0 educador do futuro € aquele que se preocupa em dar sentido aos
conteudos escolares, aproximando-os da realidade vivida pelos alu-
nos;

0 bom professor ndo é somente aquele que disponibiliza uma grande
gama de contetidos aos alunos, mas o que sabe viabilizar a capacida-
de de associacdo de idéias dos estudantes;

0 educador do futuro é aquele que facilita a busca e selecéo de infor-
mag0es;

« 0 bom professor é aquele que orienta 0 processo da passagem da
informacéo para o conhecimento;

» 0 educador do futuro € aquele que auxilia na contextualizacdo do
conhecimento com a realidade vivenciada pelos estudantes;

» 0 bom professor é aquele que propicia o desenvolvimento da capaci-
dade de aplicacéo consequiente dos conhecimentos;

0 educador do futuro é aquele que procura conhecer a realidade pes-
soal e social dos alunos;

» 0 bom professor é aquele que procura inserir a realidade dos aconte-
cimentos na estruturacdo dos conteudos de suas disciplinas;

« 0 educador do futuro é aquele que sabe utilizar-se dos meios e ins-
trumentos de comunicacéo, conectando o cotidiano com os diferen-
tes contextos educacionais;

« 0 bom professor é aquele que sabe que a educagéo € a chave para a
transformacdo da sociedade e para a melhoria da qualidade de vida
das populagoes;
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o0 educador do futuro é aquele que sabe respeitar o jeito de ser, 0

ritmo e o conhecimento dos seus alunos;

» 0 bom professor é aquele que sabe reconhecer na educacdo o melhor
meio para a conquista da cidadania;

0 educador do futuro é aquele que sabe trabalhar com alunos que
manifestam maiores aptidGes em uma disciplina do que em outra;

« 0 bom professor é aquele que sabe identificar e contornar os princi-
pais fatores que dificultam a aprendizagem;

o educador do futuro é aquele que sabe ensinar, sim, mas que prefere
trabalhar com o aluno e fazé-lo trabalhar e produzir (ensino com
investigacao);

» 0 bom professor é aquele que sabe contribuir na elaboragéo de pro-
jeto politico-pedagdgico para a sua unidade escolar e desenvolve as
suas atividades a partir dele;

» 0 educador do futuro é aquele que sabe apontar os problemas de
aprendizagem dos alunos, mas que também sabe identificar os pro-
blemas de “ensinagem” da escola e do professor;

» 0 bom professor € aquele que também sabe valorizar o que o aluno
sabe e ndo principalmente o que n&o sabe;

0 educador do futuro é aquele que busca permanentemente o pro-
prio aperfeicoamento;

» 0 bom professor é aquele que percebe que 0s tempos mudam e que
necessita neles mudar;

0 educador do futuro é aquele que sabe que, sendo bom educador,
pode constituir, juntamente com a familia, um dos principais pon-
tos de equilibrio do nivel comportamental e da delinqtiéncia escolar
e social;

» 0 bom professor é aquele que apresenta aos alunos mais duvidas do
que solucdes;

 enfim, o bom professor e 0 educador do futuro primam pela alegria

de educar.

Competéncia, capacidade e habilidade envolvem vivéncias, experién-
cias, iniciativas, esforcos e compromissos com a melhoria da qualidade de vida
socio-pessoal a ser valorizada de forma interativa entre instituicdo, aluno e socie-
dade. Trata-se de indicadores de potencialidades a serem desenvolvidas/desabro-
chadas com os alunos, obedecidas as caracteristicas, finalidades e objetivos em
cada nivel escolar e segundo a capacidade de resposta de cada estudante.
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3.1.1. Educacdo infantil: competéncia, capacidade, habilidade e (con)vivéncia.

Competéncia: desenvolvimento da crianca até 6 anos de idade em sua
forma integral: s6cio-cultural e biopsicossocial.
* (ue a crianca demonstre competéncia em dominar e apreender co-
nhecimentos e possibilidades de interagdo social.

Capacidade: dominio de formas de aprendizagem e de compreensdo,
levando em conta:
 potencialidade fisica, psicoldgica, intelectual e social.
e (ue a crianca demonstre capacidade criativa em perceber, reconhe-
cer e relacionar conhecimentos.

Habilidade: demonstracdo de habilidades fisicas, psicoldgicas, intelec-
tuais e sociais.

Que a crianga demonstre (alguma) habilidade em dar aplicabilidade e
em saber aplicar conhecimentos.

(Con)vivéncia: adeséo (voluntaria) da crianca a sociabilizacdo e interagéo
com 0 Meio em que Vive, a seu tempo e em ritmo proprio; reconhecer a si e aos que
com ela convivem como “seres-com-os-outros”; disponibilizar-se para a partilha; sen-
sibilizar-se com a necessidade de mdtua colaboracdo; aperceber-se do direito ao bem-
estar para si e para 0s outros; entender que a convivéncia sugere direitos e deveres.

PROFESSORES! Cabe aos professores trabalhar cada um dos compo-
nentes de avaliacdo-ensino, respeitados o ritmo de acompanhamento e as
potencialidades de cada crianca.

3.1.2. Ensino fundamental: competéncia, capacidade, habilidade e (con)vivéncia.

Competéncia: formacdo bésica do cidaddo para o exercicio da cidada-
nia e dos valores éticos.
e que o aluno demonstre competéncia em dominar e apreender co-
nhecimentos.

Capacidade: dominio de formas de aprendizagem, de compreensao:

 do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das
artes e dos valores, fortalecimento dos vinculos de familia.

e que o aluno demonstre capacidade criativa em interpretar e rela-
cionar conhecimentos.
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Habilidade: demonstragéo de habilidades com relagéo:

e aapreensdo e promogao de conhecimentos;

a importancia da natureza como fator de sobrevivéncia da espécie

humana e dos amigos;

* as relagBes sociais, visto ser o educando um ser-com-0s-outros;

* a0 sistema politico como agente norteador da ordem publica e do
desenvolvimento e bem-estar social,

 atecnologia como fonte e meio de inovagéo no desenvolvimento de
atividades;

* asartes como expressao da criatividade humana;

* a0s valores como elementos comportamentais, de compreensao e de
respeito ao ser humano, segundo a realidade social em que vive;

* (ue o aluno demonstre habilidade em dar aplicabilidade e em saber
aplicar conhecimentos;

e (con)vivéncia: que o aluno saiba “ser-com-os-outros” a partir dos
conhecimentos que domina, que interpreta e relaciona e que aplica,
a seu tempo e em ritmo proprio; que o aluno saiba valorizar o passa-
do, comprometer-se com o presente e vislumbrar o futuro; que o
aluno saiba perceber mais e melhor aquilo que esta procurando per-
ceber; que o aluno procure conhecer-se a si mesmo; que o0 aluno
saiba identificar, desenvolver e utilizar suas potencialidades; que o
aluno se disponha a avaliar, a auto-avaliar-se e a mutua-avaliagdo.

PROFESSORES! Cabe trabalhar cada um dos componentes de avalia-
cdo-ensino, respeitados o ritmo de acompanhamento e as potencialidades de cada
aluno.

Quadro 1 - Avaliacdo por competéncia, capacidade, habilidade e
(con)vivéncia nas séries iniciais

Este quadro procura dar maior claridade ao entendimento da avaliagdo
por competéncia, capacidade, habilidade e (con)vivéncia, tomando por exem-
plos as séries iniciais do ensino fundamental. No entanto, tal modelo podera
valer para o entendimento da avaliagdo por competéncia com relagéo aos demais
niveis escolares, respeitadas as suas individualidades caracteristicas.
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1.2 série

2.2série

3.2 série

Competéncia em: apreender e dominar conhecimentos referentes a
leitura e a escrita.

Capacidade em: fazer leituras, produzir, interpretar, contextualizar e
relacionar frases e pequenos textos com alguma realidade.
Habilidade em: dar aplicabilidade e em saber aplicar conhecimentos
na formulacdo criativa de diferentes tipos de textos para diversas
necessidades.

(Con)vivéncia em: beneficiar-se e propiciar bem-estar no grupo es-
colar com a possibilidade de produgéo de conhecimentos.

Competéncia em: apreender e dominar conhecimentos em torno das
quatro operacGes matematicas, dos numerais, do sistema moneta-
rio...

Capacidade em: interpretar e relacionar as quatro operacdes mate-
maticas, 0s numerais, o sistema monetario com situacdes-problema.
Habilidade em: dar aplicabilidade e em saber aplicar de forma criati-
va célculos na solucdo de situagBes-problema do dia-a-dia.
(Con)vivéncia em: beneficiar-se e propiciar bem-estar no grupo es-
colar com a solucéo de situacdes-problemas.

Competéncia em: apreender e dominar conhecimentos para a produ-
Géo de textos.

Capacidade em: interpretar e relacionar a producéo textual com al-
guma realidade social.

Habilidade em: dar aplicabilidade e saber aplicar de forma criativa 0s
conhecimentos de elaboracdo de textos a diferentes formas de pro-
ducdo cientifica.

(Con)vivéncia em: beneficiar-se e propiciar bem-estar no grupo es-
colar com a possibilidade de produgdo de conhecimentos.
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4.2 série

Competéncia em: apreender e dominar conhecimentos em torno da
importancia social da 4gua e a necessidade de sua preservacéo.
Capacidade em: interpretar e relacionar a importancia da agua e a
necessidade de sua preservagédo com a melhoria da qualidade de vida.
Habilidade em: dar aplicabilidade e em saber aplicar de forma criati-
va 0s conhecimentos em torno da agua as diferentes necessidades
sociais.

(Con)vivéncia em: beneficiar-se e propiciar bem-estar no grupo es-
colar com o dominio dos conhecimentos em torno das diferentes
possibilidades de utilizacdo da dgua e da necessidade de sua preserva-
¢ao.

3.1.3. Ensino médio: competéncia, capacidade, habilidade e (con)vivéncia.
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Competéncia: consolidagao e aprofundamento dos conhecimentos ad-
quiridos no ensino fundamental.

Que o0 aluno demonstre competéncia em promover, dominar e apre-
ender conhecimentos.

Capacidade: preparagdo béasica para:

o trabalho e o exercicio da cidadania;

aprimoramento como pessoa humana;

a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos proces-
s0s produtivos.

Que o aluno demonstre capacidade criativa em interpretar e relacio-
nar conhecimentos.

Habilidade: demonstragdo de habilidades de(em):

adaptacdo rapida a novas realidades e circunstancias;

conduta e comportamento éticos;

autonomia intelectual;

pensamento critico e reflexivo proprios;

dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidem a
producdo moderna;

conhecimentos das formas contemporaneas de linguagem;
dominio dos conhecimentos de Filosofia e de Psicologia necessarios
ao exercicio da cidadania.



Que o aluno demonstre habilidade em dar aplicabilidade e em saber
aplicar conhecimentos.

(Con)vivéncia: que o aluno saiba “ser-com-os-outros” a partir dos
conhecimentos que domina, que interpreta e relaciona e que aplica,
a seu tempo e em ritmo proprio; que o aluno saiba valorizar o passa-
do, comprometer-se com o presente e vislumbrar o futuro; que o
aluno saiba perceber mais e melhor aquilo que esta procurando per-
ceber; que o aluno procure conhecer-se a si mesmo; que o aluno
saiba identificar, desenvolver e utilizar suas potencialidades; que o
aluno se disponha a avaliar, a auto-avaliar-se e 8 mutua-avaliacao.

PROFESSORES! Cabe trabalhar cada um dos componentes de avalia-
¢do-ensino, incentivando os alunos ao desenvolvimento da criatividade, a identi-
ficagdo de alternativas de solucdo, a pensar e a raciocinar com autonomia e a
descoberta do “novo” (conhecimento).

3.1.4. Educacédo de jovens e adultos: competéncia, capacidade, habilidade e
(con)vivéncia.

Competéncia: execucdo de estudos do ensino fundamental e médio ndo
cumpridos em idade propria, tendo em vista a formacéo bésica do cidadao.

Que o aluno demonstre competéncia em promover, dominar e apre-
ender conhecimentos.

Capacidade: demonstracéo de:

dominio de formas de aprendizagem;

compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores;

fortalecimento dos vinculos de familia;

preparacdo basica para o trabalho e o exercicio da cidadania;
aprimoramento como pessoa humana;

compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos proces-
s0s produtivos.

Que o aluno demonstre capacidade criativa em interpretar e relacio-
nar conhecimentos.

Habilidade: a) demonstracéo de habilidades com relagdo:

a apreensao de conhecimentos;
a importancia da natureza como fator de sobrevivéncia da espécie
humana e animal;
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as relagBes sociais visto constituir-se 0 homem um ser-com-0-outro;
ao sistema politico como agente norteador da ordem publica e do
desenvolvimento e bem-estar social;

a tecnologia como fonte e meio de inovagdo no desenvolvimento de
atividades;

as artes como expressdo da criatividade humana;

aos valores como elementos comportamentais, de compreensdo e de
respeito ao ser humano, segundo a realidade social em que se encon-
tra.

b) demonstracdo de habilidades de:

adaptacdo rapida a novas realidades e circunstancias;

conduta e comportamento éticos;

autonomia intelectual;

pensamento critico e reflexivo proprios;

dominio dos principios cientificos e tecnoldgicos que presidem a
producdo moderna;

conhecimento das formas contemporaneas de linguagem;

dominio dos conhecimentos de Filosofia e de Sociologia necessarios
ao exercicio da cidadania.

Que o aluno demonstre habilidade em dar aplicabilidade e em saber
aplicar conhecimentos.

(Con)vivéncia: que o aluno saiba “ser-com-os-outros” a partir dos
conhecimentos que domina, que interpreta e relaciona e que aplica,
a seu tempo e em ritmo proprio; que o aluno saiba valorizar o passa-
do, comprometer-se com o presente e vislumbrar o futuro; que o
aluno saiba perceber mais e melhor aquilo que esta procurando per-
ceber; que o aluno procure conhecer-se a si mesmo; que o aluno
saiba identificar, desenvolver e utilizar suas potencialidades; que o
aluno se disponha a avaliar, a auto-avaliar-se e a mutua-avaliacdo.

PROFESSORES! Cabe trabalhar cada um dos componentes de avalia-
¢do-ensino, incentivando os alunos ao desenvolvimento da criatividade, a identi-
ficacdo de alternativas de solugdo, a pensar e a raciocinar com autonomia e a
descoberta do “novo” (conhecimento).
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3.1.5. Educacéo superior: cursos seqlienciais, de graduagdo, de pés-graduacéo
(especializacdo, mestrado e doutorado), de extensdo: competéncia, capaci-
dade, habilidade e (con)vivéncia.

Competéncia: consolidacéo pluridisciplinar:

na formagcéo profissional de nivel superior, de investigacéo e de do-
minio e cultivo do saber humano.

Que o0 aluno demonstre competéncia em promover, dominar e apre-
ender conhecimentos.

Capacidade: demonstracéo de capacidade na(o):

criacdo cultural e desenvolvimento do espirito cientifico e do pensa-
mento reflexivo;

trabalho de investigacao cientifica;

divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos;
conhecimento dos problemas do mundo presente;

promocéo de atividades extensionistas;

implementagdo de ensino-aprendizagem.

Que o aluno demonstre capacidade criativa em interpretar e relacio-
nar conhecimentos.

Habilidade: demonstracéo de habilidades:

na producdo intelectual mediante o estudo sistematico de temas e
problemas relevantes;

na insercdo em setores profissionais e na participacdo do desenvolvi-
mento da sociedade e na sua formacao continua;

no desenvolvimento de ciéncia e de tecnologia, na criagdo e na difu-
sdo cultural;

na comunicagéo do saber por meio do ensino, de publica¢des ou de
outras formas de comunicacéo;

na integracdo dos conhecimentos adquiridos na estrutura intelec-
tual sistematizadora do conhecimento de cada geracéo;

na prestacdo de servigos especializados a comunidade;

na difusdo das conquistas e dos beneficios decorrentes da criacdo
cultural e da investigacdo geradas na instituicéo;

na interacdo e na contribuigdo entre os diferentes niveis escolares.
Que o aluno demonstre habilidade em dar aplicabilidade e em saber
aplicar conhecimentos.
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(Con)vivéncia: que o aluno saiba “ser-com-o0s-outros” a partir dos
conhecimentos que domina, que interpreta e relaciona e que aplica,
a seu tempo e em ritmo proprio; que o aluno saiba valorizar o passa-
do, comprometer-se com o presente e vislumbrar o futuro; que o
aluno saiba perceber mais e melhor aquilo que esta procurando per-
ceber; que o aluno procure conhecer-se a si mesmo; que o0 aluno
saiba identificar, desenvolver e utilizar suas potencialidades; que o
aluno se disponha a avaliar, a auto-avaliar-se e a mutua-avaliacéo.

PROFESSORES! Cabe trabalhar cada um dos componentes de avalia-
¢do-ensino, incentivando os alunos ao desenvolvimento da criatividade, a identi-
ficacdo de alternativas de solugdo, a pensar e a raciocinar com autonomia, bem
como a promocdo de ciéncia e tecnologia.

3.1.6. Educagdo especial: competéncia, capacidade, habilidade e (con)vivéncia.

Competéncia: cumprimento da educacéo escolar, segundo a necessida-
de especial manifestada pelo portador.

Que 0 aluno demonstre competéncia em promover, dominar e apre-
ender conhecimentos.

Capacidade: cumprimento da terminalidade especifica, segundo o ni-

vel exigido para a conclusdo do ensino fundamental, em virtude de
deficiéncias manifestadas.

Consecucédo pelos superdotados, em menos tempo, do programa
escolar.

Que o aluno demonstre capacidade criativa em interpretar e relacio-
nar conhecimentos.

Habilidade: demonstragdo de habilidades pelos alunos com necessida-
des especiais:

em dar resposta & educacéo especial ofertada;

na sua integragéo em classes comuns;

na sua integragdo na vida em sociedade.

Que o aluno demonstre habilidade em dar aplicabilidade e em saber
aplicar conhecimentos.

(Con)vivéncia: que o aluno saiba “ser-com-os-outros” a partir dos co-
nhecimentos que domina, que interpreta e relaciona e que aplica, a seu tempo e
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em ritmo proprio; que o aluno saiba valorizar o passado, comprometer-se com 0
presente e vislumbrar o futuro; que o aluno saiba perceber mais e melhor aquilo
que estad procurando perceber; que o0 aluno procure conhecer-se a si mesmo; que
0 aluno saiba identificar, desenvolver e utilizar suas potencialidades; que o aluno
se disponha a avaliar, a auto-avaliar-se e 8 mutua-avaliacdo.

PROFESSORES! Cabe trabalhar cada um dos componentes de avaliacdo-
ensino, respeitados o ritmo de acompanhamento e as potencialidades de cada aluno.

Quadro 2 - Avaliagdo por competéncia, capacidade, habilidade e
convivéncia: sua relacdo com inteligéncias multiplas

Para GARDNER,

a inteligéncia ndo caracteriza traco unitario;

 0s seres humanos séo capazes de desenvolver, pelo menos, sete inte-
ligéncias;

« todos os individuos possuem habilidades basicas nas sete inteligén-
cias;

0 desevolvimento de cada inteligéncia é determinado por fatores ge-
néticos, neurobioldgicos e ambientais;

 as pessoas diferem entre si quanto aos seus perfis intelectuais.

O presente quadro propde lancar maior luz a compreensdo das inteli-
géncias multiplas, procurando visualiza-las a partir da performance da avaliacdo
por competéncia, capacidade, habilidade e (con)vivéncia.

Sabe-se que ndo se pode mais limitar o numero de inteligéncias em sete,
somente, pois 0 seu aumento numérico esta atrelado a célere evolugéo socio-
pessoal dos seres humanos.

I. Inteligéncia linglistica:

» Competéncia em: apreender e dominar conhecimentos em torno da
construcdo da linguagem escrita e falada.

» Capacidade em: interpretar e relacionar conhecimentos de lingua-
gem escrita e falada com situagOes diversas.

» Habilidade em: dar aplicabilidade e aplicar de forma criativa conhe-
cimentos de linguagem escrita e falada.
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 (Con)vivéncia em: beneficiar-se e em propiciar bem-estar social com

0 dominio de conhecimentos a partir da linguagem escrita e falada.

I1. Inteligéncia l6gico-matematica:

« Competéncia em: apreender e dominar conhecimentos em torno da

construcéo do raciocinio logico, de reconhecimento e solucdo de
problemas.

Capacidade em: interpretar e relacionar o raciocinio légico, o reco-
nhecimento e solucéo de problemas.

Habilidade em: dar aplicabilidade e aplicar o raciocinio 16gico, em
reconhecer e dar solucdo a problemas.

(Con)vivéncia em: saber beneficiar-se e propiciar bem-estar social
com a solucdo de situacdes-problema.

I11. Inteligéncia musical:

Competéncia em: apreender e dominar conhecimentos musicais.
Capacidade em: reconhecer, relacionar e saber interpretar conheci-
mentos quanto a diferentes estilos musicais.

Habilidade em: dar aplicabilidade e em saber aplicar com criativida-
de conhecimentos musicais.

(Con)vivéncia em: saber beneficiar-se e propiciar bem-estar social
com o dominio de conhecimentos musicais.

IV. Inteligéncia espacial:
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Competéncia em: apreender e dominar conhecimentos em torno da
criagdo, manipulagdo ou representagdo de formas ou objetos em ni-
vel visual ou espacial.

Capacidade em: interpretar e relacionar formas ou objetos mental-
mente, visualmente ou espacialmente.

Habilidade em: dar aplicabilidade e em saber aplicar com criativida-
de formas ou objetos mentalmente, visualmente ou espacialmente.
(Con)vivéncia em: saber beneficiar-se e propiciar bem-estar social
com a manipulacdo e representagdo de formas ou objetos em nivel
mental, visual ou espacial.



V. Inteligéncia cinestésica:

» Competéncia em: apreender e dominar conhecimentos em torno de
diferentes movimentos corporais.

 Capacidade em: interpretar e relacionar conhecimentos na utilizacdo
do corpo no controle de movimentos esportivos ou em artes cénicas.

» Habilidade em: saber utilizar-se com criatividade do corpo no con-
trole de movimentos esportivos e na consecugao de artes cénicas.

e (Con)vivéncia em: saber beneficiar-se e propiciar bem-estar social
com a possibilidade de utilizacdo do corpo no controle de movimen-
tos esportivos e na consecucao de artes cénicas.

VI. Inteligéncia interpessoal:

» Competéncia em: apreender e dominar conhecimentos em torno de
temperamentos, desejos e humores das pessoas.

» Capacidade em: identificar, interpretar e relacionar temperamentos,
desejos e humores das pessoas com base na individualidade de cada
um.

» Habilidade em: dar aplicabilidade e em saber aplicar com criativida-
de conhecimentos referentes a temperamentos, desejos e humores
das pessoas com base na individualidade de cada um, mediante a
utilizacdo de diferentes técnicas.

» (Con)vivéncia em: saber beneficiar-se e propiciar bem-estar social a
partir do conhecimento mutuo dos temperamentos, desejos e hu-
mores das pessoas.

VII. Inteligéncia intrapessoal:

» Competéncia em: saber detectar sentimentos, necessidades e em auto-
conhecer-se para a solugéo de situacdes-problema.

« Capacidade em: interpretar e relacionar sentimentos, reacGes e ne-
cessidades detectadas.

» Habilidade em: dar aplicabilidade e em saber aplicar com criativida-
de conhecimentos a partir de sentimentos, reacdes e necessidades
humanas detectadas.

e (Con)vivéncia em: saber beneficiar-se e propiciar bem-estar social
com a possibilidade de identificagdo e interpretacéo de sentimentos,
reacdes e necessidades pessoais e mutuas detectadas.
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4. Em termos de competéncia, capacidade, habilidade e
(con)vivéncia: formar que profissional?

As crescentes exigéncias de toda ordem a serem satisfeitas pelo desen-
volvimento provocam sempre maior surgimento de conhecimentos postos rapi-
damente a vista das populacfes pelos meios de comunicagdo, por deferéncia da
mundializacdo ou da globalizacgéo.

Entende-se que, ao longo do século XXI, novos conhecimentos
triplicaréo a cada dois anos. E dentro deste contexto, encontra-se o educador, a
quem cabe, em especial, saber discernir e agir como profissional da educagdo em
meio a um volume téo intenso de saberes colocados a sua disposicao.

Velhos desvios educacionais deverdo dar lugar a novas exigéncias profis-
sionais. Assim sendo, ndo mais podera ser aceita a livre convivéncia e concorrén-
cia entre atividades profissionais compativeis e comprometedoras.

Sabe-se que “o despreparo pedagogico de muitos professores, a emer-
géncia das novas tecnologias e a necessidade de mais competéncia no
gerenciamento da educacdo sdo elementos que se somam para tornar cada vez
mais urgentes medidas capazes de romper as barreiras que hoje amarram o ensi-
no brasileiro e comprometem o préprio futuro da nacdo.” (SOUZA, 2000) Tal
situacdo clama por reagBes rapidas por parte dos educadores, apreendendo um
nivel de conhecimento requerido de forma ao menos minimo socialmente. E
como diz o cientista social Lester Thurow (Editorial, 2000), é o conhecimento “a
Unica fonte de vantagem competitiva sustentavel a longo prazo.”

A educacdo superior ainda ndo consegue ofertar cursos com qualidade
minimamente uniforme. Em praticamente todos os cursos ha discrepancias quanto
a formacao que oportunizam, que vao do nivel elevado ao insatisfatorio. Para fins
de exemplificagdo, apenas, serdo, aqui citadas algumas das profissdes de maior
relevancia social, guindadas por cursos no ambito da educagdo superior. Em ou-
tras palavras, um mesmo curso consegue formar profissionais com excelente do-
minio em alguns aspectos, mas que em outros deixam a desejar, 0 que, muitas
vezes, compromete a atuacdo do novo profissional. Tal fato muito se deve a defi-
ciéncia no dominio de conhecimentos no d&mbito interdisciplinar.

Praticamente todos 0s cursos em nivel superior demonstram pontos
fortes de competéncia, capacidade e habilidade, mas paralelamente também
mostras fragilidades por vezes comprometedoras ao bem-estar e até a sobrevivén-
cia humana. Cite-se, por exemplo, a area de construcdo civil, detentora de obras
de imensa qualidade, espelhando conforto e beneficio social, mas que, por vezes,
oferece servi¢os que vao da precariedade a desgraca social:
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* sdo obras de boa qualidade e edificios que sucumbem e matam;

» 580 estradas de primeira linha e estradas perigosas, com declives/
aclives, oferecendo lencdis de 4gua mortiferos;

530 estradas excelentes e estradas mal sinalizadas;

 sdo estradas que oferecem conforto e seguranga, e estradas sem acos-
tamentos que permitam reflgio seguro;

« héa pontes que levam ao bom caminho, mas também existem pontes
construidas em curvas fechadas, com degrau em cada uma de suas
cabeceiras.

A medicina é outra area que beneficiaimensamente a humanidade, mas

que também demonstra precariedades de toda a ordem, em alguns setores:

» ha acesso qualificado para uma parca minoria de pessoas, mas ha
grandes dificuldades no atendimento a uma grande maioria da po-
pulacdo guindada com menos recursos;

e muitas das doencas sdo de dominio da comunidade médica, mas um
grande contingente delas esta sendo acolhido pelo século XXI como
ainda sem solucéo para a medicina. E o que “diga” a popular gripe.

E o que dizer dos cursos formadores de formadores? Muitos deles con-

seguem fazer a leitura do passado, do presente e perspectivar o futuro, mas outros
tantos conseguem apenas “fabricar” concluintes, sem formar formadores qualifi-
cados. Dai:

* que 30,5% dos brasileiros com mais de 15 anos séo analfabetos fun-
cionais, que ndo sabem ler ou escrever muito mais do que o proprio
nome e, muito menos, assimilar textos complexos (PNAD, 1999);

e (ue grande parte da méo-de-obra tem baixa qualificacdo, o0 que a
marginaliza de empreendimentos de alta tecnologia agregada (ibid,
1999);

e que um grande contingente de professores do Ensino Fundamental
ndo sabe alfabetizar e uma consideravel parcela dos professores do
Ensino Médio néo sabe ensinar (SOUZA, 1999);

* ...que os professores ndo aprendem a ensinar (ibid, 1999).

Por outro lado, segundo 0 PNAD (1999), o Brasil também vem de-
monstrando grandes avangos em todas as areas nos ultimos anos, mas que ainda
ndo conseguem ser de todo satisfatorias. Veja-se que:

O mais completo retrato social e econémico do pais, a Pesquisa Nacional por

Amostragem de Domicilios (PNAD) relativa a 1999, recém-divulgada pelo
IBGE, revela um cendrio de luzes e de sombras. De acordo com esse trabalho,
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0 mais completo depois dos censos efetuados a cada década, o Brasil tem hoje mais
criancas freqlientando a escola, as familias séo menores e amplia-se 0 contingente
de cidad&os com mais de 60 anos. A populagdo vive em condigBes melhores do
gue em anos anteriores: a maioria tem acesso a gua encanada, saneamento basico,
eletricidade e esta cada vez mais equipada de telefones. Sdo, esses, dados proprios
de uma nagdo que redescobre o rumo do desenvolvimento, embora outras realida-
des se mostrem seriamente contrastantes com esse lado luminoso do cenério bra-
sileiro neste final de milénio (PNAD-Zero Hora Digital, 1999).

Apesar dos pesares por conta do despreparo de significativo contingen-

te dos formadores de formadores, é a educacdo que demonstra os melhores indi-
ces de desempenho nos Gltimos anos. Ainda bem que:

A educagdo é, claramente, a area em que se produziram mais avangos neste
pais. Trata-se de um salto de qualidade, em um mundo no qual o conheci-
mento ¢ hoje sindnimo de afluéncia social e econdmica. Na faixa etaria dos 7
aos 14 anos, ndo mais do que 4,3% das criancas estdo fora da escola. Isso
corresponde praticamente & universalizagdo do ensino fundamental. Espelha
também uma nitida evolucdo, ja que aquela cifra era de 5,3% em 1998, 9,8%
em 1995 e 16,2% em 1989. O analfabetismo entre pessoas com mais de 10
anos caiu igualmente, de 18,2% em 1989 para 12,3% em 1999. (ibid, 1999).

O PNAD (1999) ainda apresenta outros resultados que demonstram

evolugdo positiva, mesmo que de forma lenta, mas que certamente podem ser
conferidos a uma das varias conquistas da educacéo.
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Ha outros dois aspectos denotadores de que a nagdo tende a trilhar os cami-
nhos das sociedades desenvolvidas. O namero de filhos por mulher experi-
menta declinio acentuado. Em 1991 a mulher brasileira tinha em média 2,9
filhos. No ano passado a taxa de fecundidade se havia reduzido para 2,3. Com
isso as familias estdo menores e teoricamente podem melhor prover sua sub-
sisténcia. H& um outro fator prdprio dos povos do Primeiro Mundo que co-
meca a se acentuar entre nds: o progressivo envelhecimento da populacdo, que
normalmente é conseqiiéncia de melhor assisténcia a satide. Os idosos, que
eram 7,4% do total de habitantes em 1995, chegaram a 9,1% em 1999. Por
fim, mas ndo menos importante, ha parcelas cada vez maiores de brasileiros
contando com servigos béasicos indispensaveis a uma existéncia digna. Agua,
coleta de lixo, energia elétrica beneficiam entre 76% e 94% dos domicilios. E
de 1995 para 1999 subiu de 22,4% para 37,5% 0 percentual de lares que
contam com telefone fixo ou celular. Em outras palavras, hd milhdes de pesso-
as desembarcando na era da comunicacéo.



No entanto, 0 mesmo censo (PNAD, 1999) que retrata indices de evo-
lugdo de bem-estar social positivos, também demonstra outros que persistem em
deprimir grande parte da populacéo do pais. E € neste contexto que os educado-
res desenvolvem grande parte de suas atividades, mas véem a sua implementacéo
muitas vezes dificultada por tais discrepancias evolutivas.

Uma das mais sérias chagas sociais que continuam a minar o organismo desta
nagdo é contudo a aberrante disparidade de renda. A crise da desvalorizagéo
do real cobrou dos trabalhadores uma perda de 7,1% em seus ganhos. Uma
recuperacdo significativa ocorrera no periodo inicial de vigéncia do programa
de estabilizacdo. Apesar de sua maior escolaridade, a mulher continua discri-
minada em termos salariais. A baixa remuneragdo é contudo apenas um dos
lados da moeda. Bem mais inquietante é a iniqua concentragdo de renda: no
ano ultimo, 11,1% das familias tinham rendimento de até 1 salario minimo.
Ao mesmo tempo, 5,9% das familias viviam com mais de 20 salarios mini-
mos. Sdo cifras escandalosas. Elas demonstram que esta persiste sendo uma
das sociedades mais desiguais ndo apenas das Ameéricas, mas do mundo. Néo
pode haver prioridade maior para os governos de todos os niveis do que cons-
truir, a partir dessas disparidades e injusticas, uma nacéo tdo prospera quanto
solidéria.

Seja como for, sdo 0s educadores a reserva ética e moral avancada do
pais. A sua importancia no contexto educacional jamais dara lugar exclusivo a
outros tipos ou instrumentos formadores. As tecnologias sempre serdo bem-vin-
das aos educadores, mas ndo os excluirdo do processo de ensino-aprendizagem.

O trabalho do educador ndo desaparece, ainda que por vezes ndo apare-
¢a na devida dimenséo. Como alguém ja disse, o trabalho do educador é como o
de pedreiro que constréi uma casa, mas quando aparece o decorador, a sua obra
fica esquecida. Apos a casa decorada, poucas ainda se lembram do pedreiro, mas
do decorador, sim.

A competéncia, a capacidade e a habilidade do educador investem na
formacdo continuada do ser humano, cuja demonstracdo de progresso é lenta,
n&o salta rapidamente aos olhos. Ao passo que o trabalho do decorador em pou-
co tempo torna-se vistoso e admirado.

O educador atua junto a seres humanos, cuja mudanga comportamental
é lenta. Assim sendo, 0 homem € o Unico animal que precisa ser ensinado. O
patinho, quando nasce, sai nadando. O homem, quando nasce, precisa ser ensi-
nado a andar.

Para 0 homem é preciso perguntar o que pretende ser no futuro. Para o
patinho ndo é necessario fazer tal pergunta, pois, para ele, o futuro ja esta presente.
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As narrativas a seguir pretendem servir de incentivo a permanente refle-
xa0 ante necessidades de argumentacéo, de decisdo e de identificacdo de alterna-
tivas de solugéo, bem como de alerta para diferengas comportamentais com as
quais o educador e 0 aluno véo se deparando ao longo da atuacéo que Ihes com-
pete no desenvolvimento do ensino-aprendizagem-avaliagao.

E assim nasceu a manteiga...

Era uma vez dois ratinhos, que viviam numa casa velha. Certa noite,
passeando pela cozinha, os dois encontraram uma tigela imensa de coalhada,
coberta por um pano. Debrugaram-se por baixo do pano para comer, mas a
gulodice era tanta que um deles acabou caindo e, na queda, agarrou-se ao outro,
que caiu também.

Os ratinhos entdo comegaram a debater-se, e debater-se, e debater-se na
tentativa de sair dali, mas as bordas da tigela eram escorregadias demais. Deses-
perado, um deles entregou os pontos e afundou. O outro ratinho continuou
nadando e nadando. Quando se cansava demais, boiava um pouco, depois volta-
va a nadar, buscando forcas nao se sabe de onde.

De manhazinha, a cozinheira foi verificar como estava a sua coalhada e
teve duas surpresas. Primeiro, assustou-se ao ver um rato morto na tigela. Mas a
surpresa maior foi ver que a coalhada tinha virado manteiga, como se alguém a
tivesse batido a noite toda. E, por cima, havia o rastro das pegadas de um ratinho
que tinha ido embora caminhando. (Autor desconhecido).

O Evangelho do Dia:

O novo vigario tinha a fama de ser o maior orador da diocese. No pri-
meiro domingo depois de sua investidura, a igreja estava, como se dizia antiga-
mente, & cunha. Todos queriam testar a orat6ria do novo pastor.

Na hora do sermao, ele se virou para o rebanho e perguntou: “Irmaos,
sabeis o evangelho do dia?” As ovelhas balancaram a cabeca, ndo, ndo sabiam,
queriam beber os seus ensinamentos. O padre ndo se apertou: “Vejo que voces
n&o conhecem o evangelho de hoje. Logo, ndo devemos perder tempo com aqui-
lo que todos ja sabem. VVamos rezar que é mais Util”.

No domingo seguinte, o padre feza mesma pergunta. O rebanho, entu-
siasmado, balangou a cabeca, afirmativamente, pois todos sabiam. O padre mais
uma vez escapou: “Irmaos, vejo com alegria que vocés conhecem o evangelho do
dia. N&o vamos perder tempo com aquilo que todos j& sabem. Orar é mais neces-
s&rio”. E continuou a missa.

O rebanho se reuniu e combinou que, no préximo domingo, metade
diria que conhecia e a outra metade que ndo, e assim teriam o sermdo. Néao deu
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outra. O padre perguntou: “Irmé&os, sabeis o evangelho de hoje”? As ovelhas do
lado direito da igreja balancaram a cabeca negativamente, a outra metade balan-
¢o afirmativamente. Estava posto o desafio.

Mas o0 padre saiu-se com esta: “Meus irmaos, vejo que a metade do meu
rebanho conhece o evangelho de hoje, a outra metade ndo. Assim, as ovelhas que
sabem devem contar para as que ndo sabem os ensinamentos do dia. VVamos orar,
que orar é preciso”. E continuou a missa. (Folha de Séo Paulo, 27/07/95-Carlos
Heitor Cony)

A volta do velho professor:

Em pleno século XX, um grande professor do século passado voltou a
Terrae, chegando a sua cidade, ficou abismado com o que viu: as casas altissimas,
as ruas pretas, passando umas sobre as outras, com uma infinidade de maquinas
andando em alta velocidade; o povo falava muitas palavras que o professor ndo
conhecia (poluicéo, avido, radio, metro, televisdo...); os cabelos de umas pessoas
pareciam com os do tempo das cavernas... e as roupas deixavam o professor rubo-
rizado.

Muito surpreso e preocupado com a mudanga, 0 professor visitou a
cidade inteira e cada vez compreendia menos 0 que estava acontecendo. Na igre-
ja, levou susto com o padre que ndo mais rezava em latim, com o 6rgao eletr6ni-
co mudo e com um grupo de cabeludos tocando uma mausica estranha. Visitando
algumas familias, espantou-se com o ritual depois do jantar: todos se reuniam
durante horas para adorar um aparelho que mostrava imagens e emitia sons. O
professor ficou impressionado com a capacidade de concentracdo de todos: nin-
guém falava uma palavra diante do aparelho.

Cada vez mais desanimado, foi visitar a escola -¢, finalmente, sentiu um
grande alivio, reencontrando a paz. Ali, tudo continuava da mesma forma como
ele havia deixado: as carteiras uma atras da outra, o professor falando, falando...
e 0s alunos escutando, escutando, escutando... (De autor desconhecido).

Macaquices:

Um grupo de cientistas colocou cinco macacos numa jaula. No meio,
uma escada e, sobre ela, um cacho de bananas. Quando um macaco subia na
escada para pegar as bananas, os cientistas jogavam um jato de agua fria nos que
estavam no chdo. Depois de algum tempo, quando um macaco fazia mencao de
subir a escada, os outros o pegavam e enchiam de pancada. Apds mais algum
tempo, nenhum macaco queria subir a escada, apesar da tentacéo das bananas.

Um dia, substituiram um dos macacos por um novo. A primeira coisa
gue o calouro fez foi tentar subir a escada, mas foi impedido pelos outros, que o
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surraram. Depois de algumas surras, 0 novo integrante dos grupo desistiu de
subir a escada. Um segundo macaco foi substituido e o mesmo ocorreu, sendo
que o primeiro substituto participou com entusiasmo da surra no novato. Um
terceiro foi trocado e 0 mesmo ocorreu. Um quarto, e afinal, o Gltimo dos vete-
ranos foi substituido.

Os cientistas entdo ficaram com um grupo de cinco macacos que, mes-
mo sem nunca ter tomado um banho frio, continuavam batendo naquele que
tentasse pegar as bananas. Se fosse possivel perguntar aos macacos porque batiam
em quem tentasse subir a escada, com certeza a resposta seria: “N&o sei, mas as
coisas por aqui sempre foram assim.” (De autor desconhecido).

5. Universidade: onde a qualidade custa menos que a ndo-quali-
dade.

A Universidade brasileira é ainda jovem, encontrando-se em plena fase
de afirmacdo. Vem ela se debatendo entre a qualidade necesséria e a de possivel
oferta.

De tempos em tempos é ela “sacudida” principalmente por algum orga-
nismo social, cobrando-Ihe maior qualidade interna e maior nivel de intervencéo
na sociedade. A poeira do natural alvorogo aos poucos vai se assentando, deixan-
do no seu rastro alguns sinais de reacdo. E, no caso, a melhor defesa é o contra-
ataque que busca firmar qualidade conseguiente.

O Ministério da Educacdo e do Desporto-MEC vem desencadeando
dois processos paralelos de avaliagdo com relagdo a instituicdes de ensino supe-
rior. Um por meio do Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades
Brasileiras-PAIUB e outro mediante a aplicacdo do Exame Nacional de Cursos -
“provéo”- e de mais alguns indicadores de qualidade, caracterizando, possivel-
mente, duplicacdo de esfor¢os para um mesmo fim.

Com certeza, toda a iniciativa avaliativa com bons principios deve ser
aplaudida, pois avaliar é preciso sempre, ainda mais quando a partir dai se torna
possivel desencadear a identificacdo da realidade qualitativa da Instituicdo com
vistas ao seu redimensionamento com medidas consequientes.

No entanto, quando uma acao avaliativa externa se interpde na autono-
mia da individualidade politica de desenvolvimento das IES, configura-se, en-
tdo, nitida conotacdo de ranking interinstitucional. E um exemplo explicito de
ranking de IES e de cursos é o que decorre da avaliagdo anual realizada pela
Revista Playboy, provocando falso otimismo junto aos cursos que por ela recebe-
ram boa pontuacéo.
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Comparar Institui¢do de Ensino Superior-1ES com outra e curso de um
com o de outro estabelecimento de ensino superior, certamente ndo conduz a
bom destino. No entanto, estabelecer quadro comparativo de uma mesma IES
consigo mesma e de um mesmo curso -de uma mesma Institui¢do- com ele pro-
prio, poderd, isto sim, propiciar dados relevantes para a tomada de iniciativas de
redimensionamento dos rumos de sua filosofia e de seus objetivos, e, conseqtien-
temente, do desempenho da propria gestdo universitaria. A questdo da avaliacdo
sugere para a Instituicéo, antes de tudo, autonomia; autonomia pressupde quali-
dade; e qualidade é condicdo da Universidade.

Toda vez que a Universidade é chamada a responsabilidade, procura ela
reagir e, normalmente, com determinacdo de qualidade. E qualidade é a palavra-
chave necessariamente presente em toda a acdo a implementar, ainda que nédo
seja nada facil dar-lhe uma defini¢do de forma acabada.

Qualidade total, em especial, de dominio ainda bastante restrito e loca-
lizado, depara-se com sério desafio com relacdo a sua plena compreensdo e
implementagdo universal, principalmente quando se trata do respeito a ser devo-
tado a caracteristica individual do alvo a atingir.

Como exemplos caracteristicos podem ser apontados a inddstria e 0
estabelecimento de ensino superior, onde cabe a metodologia de implementagdo
da qualidade total respeitar a filosofia e o ritmo de desenvolvimento proprio de
cada um. Alias, qualidade total é um legado que vem como proposta dos Estados
Unidos, como chamamento de intervengéo plena e consequente em todas as
acOes propostas.

Qualidade € a razdo de ser da Universidade, apesar da subjetividade que
0 termo possa conter, principalmente em sua definicdo. Qualidade ndo ocorre
guando se é razoavel, apenas. A qualidade tem grandes possibilidades de ocorrer
quando é bem feito tudo o que deve ser realizado, especialmente havendo
envolvimento universal dos recursos qualificados disponiveis.

Qualidade é questdo de sobrevivéncia da Universidade. Qualidade ndo
pode ser gratuita, mas certamente custa muito menos que a ndo-qualidade. A
n&o-qualidade redunda em perda de tempo, de dinheiro, de esperanca e de paci-
éncia. A qualidade necessariamente se encontra também no processo e nao so-
mente no produto. Qualidade ocorre com grande probabilidade quando existe
adequacdo da acdo ao uso. Enfim, a conquista da qualidade é uma questdo de
caminhada progressiva, permanente e de participacdo plena, com horizontes con-
seqUentes.

A Universidade certamente se imp&e na sociedade pelo nivel de sua
qualidade. No entanto, nenhuma Universidade brasileira, por ora, pode se dar ao
luxo de ser considerada centro de exceléncia em todos os seus quadrantes, ainda
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que tal deveria ser seu fim préximo. Quanto maior a exceléncia da Instituicao,
maior possibilidade possui ela de ser atingida pela qualidade em universo amplo,
COMO que por 0SMose.

A Universidade constréi-se no dia-a-dia, em ritmo proprio. E ela sabe
de suas limitagGes e do que Ihe cabe fazer. Sabe que a sua l6gica é a da verdade e
ndo a do mercado de trabalho. Sabe que o caminho para a sua afirmacéo é o do
exercicio solidario do ensino e da pesquisa.

Sabe-se que a Universidade brasileira, como um todo, efetivamente néo
esta a corresponder de forma plena aos anseios basicos da sociedade. Como se
nao tivesse bastado o estabelecimento do entdo fatidico ranking das IES divulga-
do pelo diario O Estado de Sdo Paulo (1994), o UNICEF apontou, na época, -
com parcas melhorias de |a para ca&- uma dolorosa realidade que referencia a
educacdo basica brasileira como a pior dentre os paises da América Latina, inclu-
indo o Caribe, em termos de desempenho, quando comparada ao potencial eco-
némico do pais. Sinal claro de que a Universidade, por meio dos ensinos de
graduacdo e da pés-graduacdo, ainda ndo consegue atingir suficientemente a ponta
onde se localiza a deficiéncia: a escola.

No entanto, a Universidade também sabe do que lhe cabe fazer. Sabe
ela que ndo pode ficar submissa a sociedade, adaptando seus curriculos as cons-
tantes tendéncias e flutuacGes da demanda de profissionais no mercado de traba-
Iho. Sabe ela que os curriculos devem ser bons, e que seu sucesso depende princi-
palmente de quem os desenvolve, por isso, ndo constitui disparate afirmar que o
melhor do curriculo advém do professor.

O curriculo é um guia para o desenvolvimento do ensino, ndo sendo
somente 0 que consta do papel, mas passa ele fortemente pelo coletivo dos pro-
fessores e alunos, como também pela l6gica da sociedade e do mercado de traba-
Iho. Sabe ela que o desenvolvimento dos curriculos -principalmente o dos cursos
de licenciatura- exige qualificacdo, criatividade e sincera mudanca da pratica pe-
dagogica por parte dos professores.

A Universidade também sabe das a¢Bes internas e da parceria a ser
estabelecida com a sociedade, com vistas ao necessario desenvolvimento de ambas.

Quicé venha a ser a autonomia plena e responsavel uma das tabuas de
salvacdo para a Universidade. Pois a autonomia é uma conquista que vem sendo
perseguida desde o século XII, quando as Universidades de Bolonha e de Paris
procuravam livrar-se das ingeréncias da Igreja e do Estado. No entanto, autono-
mia, antes de ser encarada como liberdade, significa responsabilidade para com a
qualidade em tudo o que a Universidade faz.

A autonomia ndo é um dote, mas uma conquista quando ha qualidade.
Autonomia néo é soberania nem do Estado e nem da Universidade. Infelizmente
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as ConstituicOes -federal e estaduais- ndo concedem autonomia financeira plena
as IES. A elas é permitida somente autonomia de gestao financeira em torno dos
recursos a elas concedidos e ndo a partir do que realmente necessitam, o0 que
compromete seriamente o exercicio da autonomia universitaria.

As Universidades ndo estdo a lutar por privilégios reservados, mas por
um maior reconhecimento no cumprimento de suas funcdes internamente e no
meio social. Por outro lado, menos mal estar-se firmando mais e mais nas IES
um agente que basicamente s6 depende delas: a criatividade.

Consideragdes Finais

Desenvolver ensino é preciso; avalid-lo torna-se imprescindivel; saber
avalia-lo, melhor ainda. A sua mutua colaboragdo representa um passo a frente
guando se entende que se ensina avaliando e se avalia ensinando com competén-
cia, capacidade, habilidade e (con)vivéncia.

A concepcdo de avaliagdo-ensino certamente estd a permitir ndo uma
avaliacdo diferenciada, mas uma avaliagdo diferente no seu sentido e em sua pra-
tica. N&o permitir o0 agora ensinar e o depois avaliar assegura ao processo educativo
uma performance de dinamicidade e de atualidade no contexto do desenvolvi-
mento e da realidade social.

E avaliar por competéncia procura estabelecer elo de ligacdo firme entre
professor, aluno e profissional em funcdo do saber-ser, do saber-ter, do saber-
(re)agir, do fazer-saber e do saber-conviver. Enfim, avaliar por competéncia, sim,
mas acima de tudo valorizar a capacidade criadora e empreendedora do aprendiz
e do profissional.
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