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Resumo

Este artigo analisa a formagdo de professores universitarios, no contexto da pesquisa
Curso Pedagogia Universitdria: os professores e sua prdtica pedagdgica desenvolvida
pelo Grupo de Apoio Pedagdgico do Campus USP-Ribeirdo Preto/Universidade de Sdo
Paulo — Brasil — (GAPRP). Trata de pesquisa descritivo-exploratéria, de natureza qualita-
tiva que se propde a analisar as reflexdes de professores, participantes do | e Il Curso de

Pedagogia Universitdria realizado em Ribeirdo Preto em 2008 e 2009, acerca de sua pratica
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pedagdgica. Os dados revelam que as reflexdes desses professores contemplam a revisi-
tagdo de suas praticas pedagdgicas, os limites contextuais e administrativos e a gestdo do
projeto politico pedagégico com possibilidades de mudangas. Evidenciam-se também al-
guns pontos de tensdo que necessitam ser trabalhados: aprendizagem da docéncia como
perspectiva individual versus docéncia como perspectiva coletiva; formagdo pedagdgica
como pratica sécio-politica versus pratica instrumental e valorizagdo da pesquisa em de-

trimento do ensino.

Palavras-chave: Ensino Superior. Pedagogia Universitaria. Praticas Pedagdgicas.

Abstract

This article analyzes the university teachers formation in the context of the research
University Pedagogy Course: teachers and their pedagogical practice, developed by the
Pedagogical Support Group of the University of SGo Paulo campus situated in the city of
Ribeirdo Preto, State of SGo Paulo, Brazil. It is a descriptive-exploratory qualitative research
that aims to analyze the reflections of teachers, participants of the University Pedagogy
Course held in the city of Ribeirdo Preto in 2008 and 2009, about their pedagogical prac-
tice. The data revealed that the reflections made by these teachers include revisitation of
pedagogical practices, contextual and administrative ambits and management of the ped-
agogical project with the possibility of changes in teaching practice. Some tension points
must be addressed: teaching learning as individual perspective versus teaching as collec-
tive perspective; teacher training as socio-political practice versus instrumental practice

and valuation of research at the expense of teaching.

Keywords: Higher Education. University Pedagogy. Pedagogical practices.
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Introdugao

As mudancgas no campo social e econémico tém transformado
profundamente o trabalho dos professores universitarios (SGUISSARDI,
2004, 2009; CHAUI, 2003). Nas dltimas décadas, fenémenos como a in-
clusdo social, a revolugdo tecnolégica, mudan¢as no mundo do trabalho,
entre outras, tém trazido demandas importantes para a universidade,
envolvendo a atuac¢io e a formacio dos professores. No entanto, o docen-
te universitario é profissional de um campo especifico do conhecimen-
to, com fragil formacio pedagdgica e que se dedica, além da docéncia, a
pesquisa e extensdo (PIMENTA; ANASTASIOU, 2011; CUNHA; BROLIO,
2012; ZABALZA; CERDEIRINA, 2012; ZABALZA, 2007).

No Brasil, ndo ha diretrizes nacionais para a formacio do pro-
fessor universitdrio. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional
(BRASIL, 1996) indica que o professor universitidrio devera ser prepara-
do para o exercicio do Magistério Superior nos cursos de pés-graduagio,
prioritariamente, em nivel de Mestrado e Doutorado. Nesses programas,
a preparagio profissional voltada para as atividades de pesquisa e de pro-
ducido do conhecimento especifico, bem como a socializacio dessa produ-
¢do, conferem visibilidade e status ao pesquisador (ALMEIDA; PIMENTA,
2011). Os cursos de p6s-graduagio, em sua maioria, ndo valorizam a for-
macio pedagdgica do docente universitirio (CUNHA; BROLIO, 2012).

Segundo Zabalza (2007), ndo basta o dominio dos conteudos,
nem ser um bom pesquisador para que o aluno aprenda efetivamente,
constituindo-se num profissional mais culto, critico e comprometido
socialmente. H4 necessidade da formacao pedagdgica, que fundamenta
esse saber. Tal compreensdo motivou o desenvolvimento de um campo
de saber denominado pedagogia universitdria, entendido como “o conjun-
to de concep¢des de natureza pedagdgica, psicolédgica, filoséfica, politica,
ética e epistemoldgica que articulam a prética educativa e sustentam as
conexdes entre universidade e sociedade” (ALMEIDA, 2012, p. 96). Nesse
contexto, algumas Institui¢ées de Educa¢io Superior tém desenvolvido
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experiéncias de formacio pedagégica (ALMEIDA, 2012; CUNHA, 2014;
VEIGA, 2012).

Na Universidade de Sio Paulo (USP) os Cursos de Pedagogia
Universitaria (PU), promovidos pela Pr6-Reitoria de Graduagio para os
docentes dos Campi da USP (capital e interior) vém sendo desenvolvi-
dos como um programa de formagdo continuada, ministrados aos do-
centes interessados, desde 2007, em parceria com a Comissio de Apoio
Pedagégico (CAP) e os Grupos de Apoio Pedagégico (GAPs), criados ins-
titucionalmente nas distintas Unidades. Tais cursos tém como objetivo:

[...] estimular o desenvolvimento de intervenc¢des no cotidiano visan-
do efetivar o papel da pedagogia no ensino superior e compreender,
renovar e valorizar o seu lugar nas préticas de coordena¢io pedagé-
gica e de atuagido docente nos contextos institucionais, a partir de
diagnéstico efetivado com os grupos de trabalho (ALMEIDA, 2012, p.
123-124).

No campus da USP, em Ribeirdo Preto, docentes oriundos de di-
versos cursos constituiram, em 2002, um grupo com o objetivo de “poten-
cializar e articular mudancas mais efetivas nas préticas pedagégicas dos
professores” (CORREA et al, 2011, p-77). Oficializado em 2004, o Grupo
de Apoio Pedagédgico do Campus USP Ribeirdo Preto (GAPRP) vem confi-
gurando-se como espa¢o no qual se articulam, no dmbito da formagio
pedagdgica, anseios e projetos individuais e coletivos de docentes, com
politicas educacionais internas e externas a Universidade, por meio de
assessorias, coordenacdo e atua¢io em cursos na area dos saberes peda-
gbgicos para os docentes dos campi do interior do Estado, assim como o
desenvolvimento de pesquisas em docéncia universitaria.

Neste texto sdo apresentados resultados da pesquisa Curso
Pedagogia Universitdria: os professores e sua prdtica pedagdgica desenvolvi-
da pelo GAPRP, cujo objetivo foi analisar as reflexdes acerca da pratica
pedagdgica, elaboradas pelos professores participantes do I e II Cursos
Pedagogia Universitaria do Campus de Ribeirdo Preto, em 2008 e 2009,
considerando suas experiéncias e os conhecimentos aos quais vém se
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aproximando no decorrer desse processo formativo. As questdes que nor-
tearam esta pesquisa: Quais concep¢des e experiéncias vém marcando a
prética pedagégica desses docentes inseridos em processo formativo ins-
titucionalizado? Quais as implicacdes que essa insercdo podera gerar para
sua pratica docente, a partir de suas préprias reflexées?

Desenvolvimento profissional docente

A docéncia universitaria passa por constantes transformagdes
nos seus fundamentos teérico-metodolégicos, gerados a partir de estu-
dos sobre o desenvolvimento profissional docente e, de modo especifico,
sobre um dos seus componentes, ou seja, a formacio pedagégica do pro-
fessor universitario.

Para analisar a formacio pedagégica do professor universitario
parte-se do pressuposto que o desenvolvimento é um processo comple-
xo e multidimensional que abrange as necessidades pessoais, profissio-
nais e organizativas, implicando na interagdo com os contextos espacial
e temporal (VAILLANT; MARCELOQ, 2012). A formagio pedagdgica pode
ser considerada como elemento fundante no processo de profissionali-
zagdo docente ao lado da formacio profissional e condi¢ées de trabalho.
Pressupde a compreensio do professor sobre si mesmo, seu desenvolvi-
mento cognitivo, os principios de ensino, do curriculo, do estudante, dos
meios e recursos didéticos, da aprendizagem e do contexto, envolvendo a
aquisi¢do de destrezas capacitadoras para a tarefa de ensinar (MARCELO
GARCIA, 2009).

Ha que se considerar também, como dimensées do trabalho do-
cente, equilibrio entre teoria e pratica que orienta projetos formativos,
formagdo continuada no 4mbito do trabalho, pratica contextualizada do
conhecimento, aportes tedricos sobre a pratica e revisio do pensamen-
to sobre a formacéo e experiéncia. A formacio pedagégica do professor
universitario pode estimular inovacio, sentido critico, criatividade, sa-
beres, pesquisas, formas de institucionaliza¢io, organizacio e condi¢des
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estruturais de operacionalizacdo. Assim sendo, o desenvolvimento pro-
fissional docente consubstancia-se no coletivo, na profissionaliza¢do do-
cente, na construcio dos saberes mediante uma prética social, histdrica e
contextualizada (ALMEIDA; PIMENTA, 2011; PIMENTA; ANASTASIOU,
2011; MARCELO GARCIA, 2009).

Desenvolvimento profissional, identidade docente e revisitacido
de préticas pedagdgicas estdo inter-relacionadas. Segundo Névoa (2009),
o processo identitario dos professores e a profissionalidade docente sdo
construidas a partir da pessoalidade do professor. Nesse 4mbito, o pro-
cesso de revisitacdo das préticas pedagdgicas pelos docentes enseja de-
sejos e iniciativas em construir algo novo, tal como o debrugar-se sobre a
docéncia orientada para a aprendizagem no qual o estudante passa a ser
considerado um aprendiz, tendo em vista que essa “condicio constitui o
eixo central das atividades formativas da universidade” (ZABALZA, 2007,
p- 181). Ha ainda os limites contextuais e administrativos que dizem res-
peito a docéncia e a gestdo do projeto pedagdgico (construcio, execugio
e avaliacdo), os quais demandam uma particular aten¢io ao desenvolvi-
mento dos professores como inovadores e pesquisadores de sua prépria
acdo pedagégica (VEIGA, 2008).

E preciso ainda situar a importancia da relacio do professor/es-
tudante com o saber (CHARLOT, 2002). Nesta relacio o papel do profes-
sor serd o de desafiar, estimular os estudantes na relacio com o objeto de
aprendizagem, auxiliando-os na tomada de consciéncia das necessidades
apresentadas socialmente a uma formacio universitaria.

Delineando trajetdrias

Esta pesquisa descritivo-exploratdria, de natureza qualitativa,
propde-se a analisar as reflexdes dos professores sobre a sua a¢io docente
no cotidiano académico, considerando os conhecimentos trabalhados nos
Cursos de Pedagogia Universitaria. As temdticas contemplaram a contex-
tualizacdo do Ensino Superior no Brasil, identidade docente, gestdo de
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cursos, projeto politico-pedagdgico, processo de ensino-aprendizagem,
metodologia e avaliagdo. A gestdo dos Cursos de PU foi realizada por do-
centes membros do GAPRP que desenvolveram a presente pesquisa.

O corpus deste estudo constituiu-se de textos denominados refle-
xdo sobre a prdtica pedagégica docente, uma das atividades realizadas pelos
docentes participantes do I e II Cursos de Pedagogia Universitéria, ofere-
cidos em Ribeirdo Preto para professores das areas de exatas, humanas e
bioldgicas dos campi de Ribeirdo Preto, Bauru, Sdo Carlos e Pirassununga,
em 2008 e 2009. Os textos, solicitados aos docentes pela professora mi-
nistrante, tinham como objetivo estabelecer articulagdes entre sua pratica
pedagdgica e as concepgdes tedricas do campo da pedagogia e da did4tica.
As concepgoes, reflexdes e narrativas acerca das experiéncias dos docen-
tes participantes constituiu-se em material de anélise, contribuindo para
a construcdo de saberes relativos a pedagogia universitaria.

Em 2008, participaram 72 docentes no I Curso de PU e, em
2009, 73 no II Curso de PU. Os textos reflexivos foram entregues por 18 e
19 professores, respectivamente, totalizando 37 participantes. Cabe res-
saltar que o numero reduzido de textos reflexivos entregues pode estar
relacionado com a sobrecarga de atividades no contexto de trabalho do
docente universitério.

O perfil dos participantes desta pesquisa indicou a presenca de
28 docentes da area da saude, 05 das ciéncias exatas e 04 das ciéncias
humanas. O tempo de servico desses professores, na Universidade de Sio
Paulo, oscila de 04 meses a 23 anos: sete docentes até 09 meses, dezoito
de 01 a 05 anos, doze de 06 a 23 anos. Destaca-se que a maioria dos par-
ticipantes tem menos de cinco anos de servi¢o na USP.

Os participantes da pesquisa foram consultados e assinaram o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, apds a entrega dos textos
produzidos. A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica da Escola de
Enfermagem de Ribeirdo Preto/USP, atendendo a Resolugdo CNS 196/96,
vigente na época.

Os textos foram analisados na perspectiva da andlise de conteu-
do — modalidade andlise temdtica, que consiste em apreender os niicleos
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de sentido que compdem uma comunicagdo cuja presenca tenha algum
significado para o objetivo analitico visado (BARDIN, 2010; MINAYO et
al, 2010). Esta anélise consiste em trés etapas: pré-analise, explora¢io do
material, tratamento dos resultados obtidos e interpretacéo.

No processo de andlise, os niicleos de sentido foram construidos,
reagrupados e interpretados a partir do referencial tedrico adotado e dos
sentidos e sutilezas que permearam os textos reflexivos produzidos pe-
los sujeitos. Foram constituidos como nucleos: processo de revisitagdo das
prdticas pedagégicas, limites contextuais e administrativos, gestdo do projeto
politico pedagdgico e possibilidades de mudangas nas prdticas pedagégicas, ex-
plicitados na sequéncia.

Processo de revisitagdo das praticas pedagdgicas

A formacio profissional e praticas docentes no Brasil foram in-
fluenciadas, principalmente, pela pedagogia tecnicista (SAVIANI, 2009)
na qual os conhecimentos e experiéncias sio transmitidos aos estudan-
tes, prioritariamente, pela concep¢do bancdria de ensino (FREIRE, 1997),
reproduzindo uma rela¢io de sabedoria, de hierarquia e de poder tida
como um dos dogmas da universidade. As reflexdes realizadas pelos pro-
fessores sobre sua a¢ido docente evidenciam essa realidade:

[...] considero que minha aula expositiva seja acima da média. Esta
considera¢io estd embasada tanto na avaliagio semestral feita pelos
alunos, quanto em uma autocritica pessoal [...] Entretanto, a partici-
pacdo dos alunos sempre foi aquém do que eu esperava. Esta consta-
tacdo me fez comecar a refletir sobre a a¢io docente e percebi que eu
havia realizado uma escolha muito infeliz quando optei por deixar a
licenciatura de lado [...] Existem diversas maneiras de se abordar con-
teados, sendo que a aula expositiva certamente representa a pior de-
las. Da mesma forma, existem diversas maneiras de se avaliar o apren-
dizado [...]” (P2 2009).
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[...] As teorias apresentadas me fizeram refletir sobre as minhas acdes
em sala de aula. Foi um bom feedback de que estou no caminho certo.
Apesar de ainda ministrar aulas expositivas tradicionais, tenho inseri-
do seminarios, videos, sensibilizacdo com apresentacio de casos clini-
cos e visitas a locais fora da sala de aula, buscando a fixa¢io na pratica
dos contetdos tedricos previamente apresentados” (P12 2008).

Ao refletir sobre minha pratica docente identifiquei que na sede de for-
necer aos estudantes uma maior bagagem de contetudo estava retor-
nando a estratégias mais expositivas e com pouca participagio ativa
dos académicos [...]” (P2 2008).

Muitos professores demonstram preocupagio com questdes de

ordem metodolégica, permeadas por uma série de padrées mentais, crengas
e imagens relacionadas as experiéncias escolares prévias que vivenciaram
como estudantes e que influenciam na forma como enfrentam a complexa

tarefa de ensinar (VAILLANT; MARCELO, 2012):

O curso tem me feito refletir e buscar frequentemente nio novas formas
de ensinar, mas levar o aluno a aprender construindo seus conhecimen-
tos, estimulando-o a querer conhecer, pesquisar, buscar informacdes
[...] contextualiza¢io de cada conceito trabalhado [...] (P7 2008).

Tenho refletido que muitas vezes nio temos clareza do processo ensi-
no-aprendizagem dos estudantes. Isso interfere no processo de ensi-
nar; ficamos aliviados por ter dado conta do programa, mas esse nem
sempre é decodificado e aprendido pelos estudantes (P10 2008).

O processo de revisitagdo das praticas pedagdgicas pressupde

a tomada de decisées, que envolve a relagdo professor-estudante, rela-
¢do com o saber, aspectos comunicacionais e afetivos de grupo, além dos
racionais, em um processo de formacio de pessoas (CHARLOT, 2002).
Existe uma tensdo que faz parte do ato pedagdgico tendo em vista que
os professores nio produzem diretamente seu trabalho, uma vez que os
estudantes sio protagonistas de sua prépria atividade intelectual.
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O cotidiano em sala de aula vai mostrando-se desafiador na me-
dida em que o professor entra em contato, durante o Curso de Pedagogia
Universitaria, com referenciais teérico-metodolégicos especificos do cam-
po da didética e pedagogia sendo, inclusive, verbalizado por alguns, que
este campo de saber é novo para eles:

[...] Ap6s o curso, encontrei-me em total desequilibrio, pois ja ansia-
va por dinamizar a forma de ensinar ha algum tempo e ndo tinha o
conhecimento [...] Agora tenho a plena consciéncia de que para ser
uma professora completa [...] terei que por em prética os requisitos
minimos e as competéncias que ainda ndo consegui organizar e aplicar
de forma adequada, satisfatéria e continua e que esses requisitos cons-
tituem o basico de uma aula dialdgica [...] (P9 2008).

[...] Procuro alternativas de avaliacdo que ndo sejam centradas somen-
te nas provas [...] compartilho resultados das pesquisas atuais sobre o
assunto da aula que estou ministrando [...] inabilidade em aumentar a
interatividade dos alunos talvez por falta de conhecimento pedagégico
para tal (P14 2008).

Considerando que as reflexdes sobre os métodos de ensino rela-
cionam-se com concep¢des fundamentais sobre mundo, homem, rela¢ées
sociais e educacio, a constru¢io de novas compreensdes pelos professores
demanda, dentre outros, tempo para estudo, reflexdo individual e coletiva
e busca de conhecimentos das ciéncias humanas que auxiliam a compor,
de modo consistente e fundamentado, outro olhar para a realidade.

Ainda que o Curso de Pedagogia Universitdria envolva uma pro-
posta gradativa, desenvolvida no periodo de seis a dez meses, existe a
possibilidade dos professores ficarem, em alguns momentos, na “superfi-
cialidade” de alguns conceitos, pois as oportunidades posteriores de con-
tinuidade dos estudos do campo pedagégico e de reflexdo coletiva sobre
as mudancas empreendidas em sala de aula muitas vezes sdo escassas. Ou
seja, ndo faz parte do cotidiano dos professores, de modo geral, viven-
ciar processos de trabalho que tragam a tona a docéncia em perspectiva
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critico-reflexiva e como trabalho coletivo. Construir mudancas no ensino
depende de docentes inovadores, porém, esta é uma condi¢cdo necessa-
ria, mas nio suficiente. Toda inovac¢io acarreta implicacdes institucionais
como necessidade de recursos, apoio institucional e participacio coletiva
de professores (ZABALZA; CERDEIRINA, 2012).

O desafio que se coloca, para além da valorizac¢do dos funda-
mentos metodoldgicos da educacgio superior refletidos na grande maioria
dos textos dos professores, ndo é apenas adotar uma metodologia proble-
matizadora, dialética ou inovadora, mas compreender que a profissio do-
cente incorpora as dimensdes de cunho pessoal, profissional e institucional.

Limites contextuais e administrativos

Autores como Cunha (2014), Pimenta e Anastasiou (2011) e
Cordeiro et al (2013) ressaltam que a docéncia universitaria, diante da
sociedade atual permeada pela globaliza¢do, multiculturalismo e virtuali-
zagdo, necessita transpor a barreira disciplinar. Tal compreensio aponta
a necessidade do professor universitario ter formagio aprofundada nos
contetdos de sua drea de atua¢io, em investigac¢io cientifica e nos saberes
que envolvem o oficio de ensinar e as singularidades do seu exercicio. No
entanto, apesar dessa complexidade, de modo geral o professor universi-
tario inicia seu trabalho desprovido de formacio especifica para a docén-
cia uma vez que os cursos de pds-graduagio privilegiam a formacio para a
pesquisa. Esta situacio pode ser visualizada em dois fragmentos:

Da noite para o dia me tornei docente sem ter acesso prévio as praticas
pedagégicas (P6 2008).

As reflexdes iniciais feitas j4 na abertura desse curso de PU sobre o
quanto é frequente dormirmos profissionais e acordarmos como pro-
fessores e o quanto é impossivel dormirmos professores e acordarmos
médicos, enfermeiros, psicélogos, etc. foi muito forte [...] (P15 2008).
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Zabalza (2007, p. 107) nos instiga a uma reflexio acerca da docén-
cia universitiria na medida em que assinala que esta é “extremamente con-
traditéria em relacdo a seus pardmetros de identidade socioprofissional”,
pois muitos professores reconhecem-se mais sob o 4mbito cientifico (como
médicos, engenheiros, matematicos) do que como docentes universitarios
(como professor de...). Para o autor, essa situacio denomina-se identida-
de profissional indefinida, pois sua prética profissional esta orientada para
o dominio cientifico e ou para o exercicio das atividades vinculadas a ele.
Contudo, quando o exercicio da docéncia se apresenta como uma atividade
profissional, o conhecimento cientifico refere-se a prépria especialidade.

A desvalorizagdo que as Universidades vém atribuindo 4 docén-
cia, uma das dimensées primordiais da pratica do professor universitario
no contexto das politicas de avaliacio docente, também esta presente nos
textos analisados:

Mudar o trabalho docente supée a revisio de concepg¢des e o desenvol-
vimento de competéncias inéditas que exigem esforco e dedicacdo ex-
trema, tarefas bastante complexas se considerarmos o valor atribuido
ao ensino dentre as muitas atribui¢ées do professor universitario [...]
é preciso valorizar o ensino de graduacio e as experiéncias inovadoras
na atividade docente, através da cria¢io de mecanismos de incentivo,
pessoais ou institucionais (P4 2008).

Falta um docente para a disciplina. Problema estrutural-administra-
tivo é atribuido aos docentes da disciplina. Nio entendo (P3 2008).

[...] é necessario o compromisso da instituicdo no que se refere a cria-
cdo de politicas destinadas A capacitacdo e educacio continuada do
corpo docente como recurso humano de exceléncia (P3 2009).

No Brasil, assim como em alguns paises europeus, evidencia-se a
valoriza¢io da pesquisa em detrimento da docéncia, apesar da exigéncia da
Universidade que se situa no 4mbito do ensino, pesquisa e extensio, bem
como as atividades de administracio nos diversos setores institucionais. A
dicotomia presente entre ensino e pesquisa é igualmente um fator de tensdo
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que afeta o trabalho docente na Universidade, pois cobra-se dos professores
a “produtividade” pela quantidade e qualidade de publica¢ées, provocando
preferéncia pela pesquisa em detrimento do ensino. Na verdade, a triade
ensino, pesquisa e extensio deveria ser entendida e colocada em pratica de
maneira articulada, contribuindo para a ressignificacido da docéncia.

Alguns dos aspectos pontuados pelos professores referem-se a
organiza¢do do trabalho docente, mais especificamente & dimensio admi-
nistrativa do papel docente relacionada com as condi¢bes contratuais, os
sistemas de sele¢do e promogio, as condi¢des como carga horéria, as obriga-
¢oes vinculadas ao exercicio profissional, dentre outras (ZABALZA, 2007).

Ressalta-se que poucos docentes expressaram em suas reflexdes
questdes diretamente relacionadas 4 dimensdo administrativa da docén-
cia, apesar de, em alguns momentos do curso, este tema ter sido aborda-
do, inclusive com indica¢ées de leituras criticas. Alguns professores, em
suas reflexdes, parecem conscientes quanto a complexidade do contexto
e do processo de trabalho na universidade. Mas estariam eles sentindo-se
impotentes e sem possibilidades de exercerem posicionamento critico?
Rendendo-se a légica da produtividade em pesquisa “a qualquer custo”
em detrimento de alguns valores? As praticas formativas dos professores
estardo ainda mais instrumentalizadoras de um fazer pedagégico imedia-
to do que promotoras da constru¢io do pensar critico reflexivo sobre a
docéncia e desenvolvimento do compromisso social que ela representa?
Enfim, conjecturas variadas, complexas, que colocam em foco a formagéo
e a atuacio politica do docente universitario na atualidade.

Gestdo do Projeto politico pedagodgico e possibilidades
de mudancas na pratica pedagogica

Parte dos relatos dos professores, principalmente dos gesto-
res de curso, apontam que as aprendizagens relacionadas ao Projeto
Politico Pedagégico foram significativas para sua atuagdo junto aos cur-
sos de graduacgio e possibilidades de fortalecimento do trabalho coletivo,
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evidenciando que mudancas mais efetivas extrapolam a atuacio indi-
vidual do professor em sala de aula. Esta visdo representa um dos dile-
mas profissionais apontados por Zabalza (2007) como individualismo/
coordenacio:

[...] é necessério que todos os atores envolvidos nesse trabalho execu-
tem harmonicamente sua parte [...] O curso de Pedagogia tem refor-
¢ado a necessidade de um trabalho junto a cada docente no sentido de
conscientiza-lo do perfil do nosso egresso e da necessidade de constru-
¢do desse perfil [...] (P7 2008).

Pretendo criar grupos de trabalho paralelos & CoC (Comissdo de
Coordenacio de Curso), mas com o suporte técnico dela, visando mo-
tivar os colegas para a discussio dos contetdos integrados por areas
afins e dos saberes necessérios a formacio [...] baseado no perfil pro-
fissiografico [...] Todo este trabalho sé serd possivel através de uma
gestdo integrativa e articulada de um colegiado ativo e participativo
(P12 2008).

[...] Um avanco foi a realizagdo de um workshop do curso [...] Outro
avanco [...] foi a criagdo da CoC (Comissido Coordenadora) [...] ja se
iniciaram as discussées para tomar a¢des concretas na melhoria do
curso [...] (P16 2008).

[...] No d&mbito pedagdgico nio ha como melhorar sem se envolver com
os alunos (buscando compreender o que eles precisam), com os colegas
(buscando as parcerias para as a¢des), com a institui¢io (entendendo o
perfil de profissional que a universidade quer formar) (P1 2009).

[...] Uma das maiores mobiliza¢ées foi quanto ao conceito de plane-
jamento, expressando-se em termos de processo de trabalho coletivo
junto a meus alunos e a meus pares [...] (P3 2009).

O projeto pedagégico é compreendido como instrumento de
gestdo, o que implica em tocar na necessidade de construgio cotidiana do
trabalho coletivo, sendo esse mais um importante desafio para as coorde-
nacdes de curso. Este desafio relaciona-se ao enfrentamento de se lidar
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com o predominio do trabalho mais individualizado do docente universi-
tario, bem como com as estruturas departamentais que acabam fragmen-
tando o curso em disciplinas. Tais fatos atingem os docentes, pois estes
perdem a visdo de unidade que se tece pela interligacio, didlogo e negocia-
¢do dos saberes, das experiéncias, dos sujeitos em suas intencionalidades
na construcio do curso.

As questdes relacionadas ao curriculo, apontadas nos relatos
abaixo, corroboram com a gestdo das Comissdes Coordenadoras de Curso
(CoCs) no que diz respeito a implementac¢io do PPP e os decorrentes pro-
cessos avaliativos:

Acredito que o curso [Pedagogia Universitdria] também tem ajudado
minha inser¢do nas discussées administrativas do curso [...] como par-
ticipante ativa desse processo, principalmente agora na discussdo do
PPP e da possibilidade de mudanca na distribui¢do das disciplinas em
grade para uma matriz curricular (P11 2008).

[...] Redefini¢io do texto do projeto politico pedagdgico, desenvolvi-
mentos de novos modelos de avaliagdo do curso e ao longo do tempo
um amadurecimento sobre possiveis mudanc¢as na estrutura curri-
cular (P12 2008).

A integracio entre as disciplinas é um problema a ser atacado de ime-
diato, pois varias disciplinas estio sendo ministradas sem o devido
cuidado de relacioné-las com os contetidos anteriores e posteriores do
curso (P2 2009).

A ruptura de paradigmas envolve incertezas e o conhecimento frag-
mentado parece enraizado na prética docente e na estrutura curricu-
lar do curso (grade e disciplinas) que engessa articula¢des. Apesar das
Diretrizes Curriculares dos Cursos de Gradua¢io apontarem clara-
mente para a importancia da articulagdo teoria-pratica, da flexibiliza-
¢do curricular e da matriz integrativa, muitos cursos agarram-se a um
modelo de curriculo que no condiz com as descobertas mais recentes
da prépria ciéncia (P3 2009).
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Na elabora¢io/implementac¢io do projeto pedagégico, segundo
Veiga (2008) ha que se considerar alguns aspectos: que ele seja construido
a partir da propria realidade, analisando os problemas existentes e as si-
tuacdes nas quais aparecem; que seja exequivel, sendo previstas as condi-
¢Oes necessarias ao seu desenvolvimento e avaliacio; que ele se construa
e se implemente por a¢do articulada entre todos os envolvidos com a rea-
lidade da sala de aula, sendo construido continuamente, pois ao mesmo
tempo é produto e processo.

Os relatos dos professores mostram apropriacido de conceitos
que podem fundamentar a¢des transformadoras nos cursos de graduacio,
todavia, devem ser considerados os limites que podem ser encontrados
no atual contexto da universidade, como as dificuldades em articular as
distintas instincias de poder que estdo implicadas nas decisées acerca do
ensino de graduagdo nas unidades de ensino, principalmente nos depar-
tamentos; pouco reconhecimento da importancia das coordenac¢ées pelas
instancias académicas; auséncia de representacdo das coordenacdes junto
aos 6rgaos colegiados superiores, conflitos politicos e administrativos no
que diz respeito as questdes pedagdgicas. Essas dificuldades nio sdo es-
tranhas ao contexto e, provavelmente, enfrenta-las, redimensiona-las e
supera-las, na constru¢io de outras rela¢des, serd imprescindivel para o
trabalho das CoCs (CORREA et al., 2011).

Consideragoées finais

As reflexdes realizadas pelos professores apontam para um qua-
dro de pressdes e demandas postas 4 universidade, decorrentes das trans-
formacdes socioecondémicas e culturais. E importante salientar para os li-
mites intrinsecos de um programa de formagdo pedagégica, que “por si s6
ndo é suficiente para responder com qualidade a supera¢io das fragilida-
des oriundas da formagdo pedagdgica de docentes” (VEIGA, 2012, p. 12).
Entretanto, admite-se a importancia desses Programas no que concerne a
apreensio dos cendrios institucionalizados de formacio e sua contribuicdo
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para o desenvolvimento profissional docente nos campos tedrico-meto-
dolégico, dindmicas organizacionais e atuac¢io pedagégico-didatica.

Evidencia-se na anélise do processo de revisitacido das praticas
pedagégicas dos docentes investigados uma tensio entre a prética insti-
tucionalizada acerca da metodologia de ensino em uma perspectiva ban-
ciria e outras formas que protagonizem os estudantes, como sujeitos
participes em seu processo de aprendizagem. Nio ha técnicas por si sé
inteiramente bem sucedidas e, muitas vezes, nio hd consenso profissio-
nal em muitas 4reas de agdo, quer em relacio aos meios, quer em relagio
aos préprios fins. Estes dissensos profissionais resultam de diferentes
op¢des tedricas presentes em qualquer drea do saber, mas também, mais
do que noutras areas, com diferencas significativas de crencas, valores
e ideologias.

No que diz respeito aos limites contextuais e administrativos e
gestdo do Projeto Pedagdgico, os dados revelam que os docentes assina-
lam como um dos focos de tensio a indissociabilidade do ensino, pesquisa
e extensdo, considerando-se o lugar que a Universidade ocupa na socie-
dade atual com suas demandas e prioridades. Mas, acenam como possi-
bilidades a ressignifica¢io do ensino de graduac¢io na perspectiva da for-
macio e compromisso social, a compreensdo do Projeto Pedagégico como
instrumento de gestdo, de formagido profissional e trabalho coletivo.

Assim sendo, reafirma-se o conceito de profissionaliza¢io do-
cente no dmbito de um conceito de profissdo social, complexo e multi-
dimensional, que nio se resume a formacio profissional, mas envolve
alternativas que possibilitam melhorar as condi¢ées objetivas de traba-
lho, atuagédo e que respeitem as préticas pedagdgicas construidas ao lon-
go da experiéncia profissional. Acrescentam-se a esse cendrio, questdes
macroestruturais, consubstanciadas nas altera¢des no mundo do traba-
lho e da produgio, especificidade e complexidade da educagio superior
no Brasil com seus diferentes processos de trabalho, gestio, regime de
trabalho, salario, ordenamentos legais e institucionais que se apresentam
como um amélgama neste nivel de ensino.
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O estudo sinaliza que a profissionalizacdo docente tem implica-
¢des com o desenvolvimento de relagdes pedagdgicas no dmbito da sala de
aula, desenvolvimento do curriculo articulado e contextualizado, compro-
misso ético-politico na vivéncia das diversas praticas socioculturais, em
particular, no exercicio da docéncia, assumindo uma postura profissional
consoante com a profissdo professor. No entanto, visualizam-se pontos
de tensio que precisam ser compreendidos e trabalhados: aprendizagem
da docéncia como fenémeno individual e aprendizagem da docéncia como
fenémeno coletivo; formagio pedagdgica como pratica sécio-politica e
formacio como pratica instrumental; tensdo entre ensino e pesquisa; hie-
rarquiza¢io de saberes e os desafios para fortalecer as politicas e acdes de
formacdo politico-pedagdgica do professor universitario. As pontuagdes
dos professores registradas nessa investigacio podem ser reveladoras de
que processos formativos, como os vividos no curso pedagogia universi-
taria, despertam inquieta¢ées, mobilizadoras de um movimento reflexivo
que traz a tona a compreensio e a busca de alternativas para a docéncia
no ensino superior.
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