Linhas Criticas

ISSN: 1516-4896
rvlinhas@unb.br
Universidade de Brasilia
Brasil

Linkas Creticas

Leitinho, Meirecele Caliope
A formacgéo pedagdgica do professor universitario: dilemas e contradigées
Linhas Criticas, vol. 14, nim. 26, enero-junio, 2008, pp. 79-92
Universidade de Brasilia
Brasilia, Brasil

Disponivel em: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=193517442002

Como citar este artigo [ &\ /"

Numero completo . I,
P Sistema de Informacao Cientifica

Rede de Revistas Cientificas da América Latina, Caribe , Espanha e Portugal
Home da revista no Redalyc Projeto académico sem fins lucrativos desenvolvido no ambito da iniciativa Acesso Aberto

Mais artigos


http://www.redalyc.org/revista.oa?id=1935
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=193517442002
http://www.redalyc.org/comocitar.oa?id=193517442002
http://www.redalyc.org/fasciculo.oa?id=1935&numero=17442
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=193517442002
http://www.redalyc.org/revista.oa?id=1935
http://www.redalyc.org

linhas_criticas_26:LINHAS CRITICAS 23 March/4/11 10:37 AM Page 79

A FORMACAO PEDAGOGICA DO PROFESSOR
UNIVERSITARIO: DILEMAS E CONTRADICOES

THE PEDAGOGICAL FORMATION OF UNIVERSITY
PROFESSORS: DILEMMAS AND CONTRADICTIONS

LA FORMATION PEDAGOGIQUE DU PROFESSEUR
UNIVERSITAIRE : DILEMMES ET CONTRADICTIONS
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Meirecele Caliope Leitinho *

RESUMO

O artigo discute dilemas-contradigbes presentes nos processos de organizagio da
formagdo pedagdgica do professor universitdrio, vistos na perspectiva de Zabalza (2004)
e gerados da compreensdo do autor de que hd fragmentagio nas propostas formativas,
devendo-se buscar um equilibrio dialético entre os pdlos que orientam sua organizagio.
Faz-se uma reflexdo a respeito desses dilemas-contradicoes, associando-os aos desafios
enfrentados pelas universidades face s exigéncias de novos modelos organizacionais,
discutindo-se a importincia da superagdo dos desequilibrios manifestados no seu
processo de organizagdo. As evidéncias que geraram as andlises apresentadas neste texto
foram coletadas junto aos assessores pedagdgicos e aos professores das duas universidades
cearenses investigadas. Os resultados da discuss@o apontam para um desequilibrio
dialético entre os pélos de organizagio da formagio pedagdgica do professor universitdrio.
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I.INTRODUCAO

A docéncia universitdria tem sido submetida a constantes transformagées nos seus
fundamentos tedrico-metodoldgicos, gerados a partir de estudos sobre o desenvolvimento
profissional docente e, de modo especifico, sobre um dos seus componentes: a formagio
pedagdgica do professor universitério, seus dilemas-contradig6es.

Esses estudos discutem enfoques conceituais e metodolégicos e formas de organi-
zagdo da formagio pedagdgica para a docéncia universitdria, em contextos especificos,
com politicas diferenciadas.

Dados da Unesco/Cresalc, no periodo de 1950 a 1952, revelaram que o nimero de
professores universitdrios aumentou de 25 mil para um milhio, isto ¢, aumentou
40 vezes, evidenciando uma demanda por qualificagdo imediata desses professores, em
relagdo a docéncia universitdria (PIMENTA; ANASTASIOU, 2002, p. 38).

Na década de 2000, surgiu uma crescente demanda por programas de formagdo
pedagégica para professores universitdrios (inicial e continuada), indicando a necessidade
de generalizar, na maior medida possivel, a utilizagdo na sociedade de novas tecnologias,
sendo o professor universitdrio um dos agentes dessa utilizagao, qualquer que seja o
modelo de universidade adotado.

No Brasil, ndo hd diretrizes nacionais para a formagio do professor universitdrio.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagiao Nacional — LDB — (BRASIL, 1996)
normatizou apenas o nivel no qual o professor universitdrio deveria ser preparado: “a
preparagio para o exercicio do Magistério Superior far-se-4 em nivel de pds-graduagio,
prioritariamente em nivel de Mestrado e Doutorado...” (Artigo 60, Lei n° 9.394/1996).

Essa orientagdo reforcou uma prética j4 existente nos programas de pds-graduagio
que ofertam a disciplina Didética do Ensino Superior como um instrumento de for-
magio pedagdgica, nio se encontrando na maioria das universidades uma determinagio
sobre a formagdo inicial e continuada do professor universitdrio a ser por elas ofertada.

Identificamos na literatura sobre a docéncia universitdria inimeras experiéncias de
formagio pedagdgica do professor iniciais ou continuadas desenvolvidas em programas,
como ¢ o caso dos existentes na Universidade de S3o Paulo — USP — e na Universidade
de Campinas — Unicamp —, que sio ofertados de forma continua, revelando uma
preocupagio institucional com a qualidade do ensino superior, tomando como desafio
central a qualificacdo e atualizagio desses professores.

H4 também dissertagbes e teses defendidas na pés-graduagio em Educagdo, que
iscutem aspectos da docéncia universitdria, analisando, inclusive, a formac¢io peda-
discut tos da d t lisand: 1 f d
gdgica do professor universitdrio em vérias dimensoes.

Com o interesse em ampliar esses estudos, propusemo-nos a investigar a formagio
pedagégica ofertada pelas universidades cearenses para seus professores, buscando a
explicagao e a compreensio dessa formagio em uma perspectiva institucional.
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Investigamos a Universidade de Fortaleza — Unifor e a Universidade Estadual do Ceard
— Uece, configurando-se essa investigagdo como um estudo de casos multiplos.

Neste texto, fizemos um recorte da referida investigagao, discutindo apenas os
dilemas-contradi¢des presentes quando da organiza¢io das propostas de formagao
pedagdgica, utilizando como referenciais o que estd posto por Zabalza (2004), relativo a
essa temdtica.

O autor citado afirma que, quando perguntamos o sentido e a relevincia da for-
macdo do professor universitdrio, qual tipo de formagdo deveria ser ofertada e qual
orientagio deveria ser dada a essa formagio, inevitavelmente, surgem os dilemas-
contradigdes, dificultando, assim, sua organizacio, sendo de fundamental importancia a
sua superacio, buscando-se um equilibrio dialético entre os pélos que determinam essa
organizagio.

Essa é a discussao que apresentamos neste texto.

2.A FORMAGCAO PEDAGOGICA DO PROFESSOR UNIVERSITARIO

Para analisar os dilemas-contradi¢des da formagio pedagdgica do professor uni-
versitdrio, partimos de um pressuposto orientador que considera essa formagio como
parte integrante do seu processo de desenvolvimento pessoal e profissional, processo esse
que deve ser compreendido como “um clima organizacional de respeito, positivo e de
apoio, que tem como finalidade dltima melhorar a aprendizagem dos alunos e a auto-
renovagio continua e responsdvel dos educadores e da escola” (DILLON; PETERSON,
1981 apud GARCIA, 1999, p. 137); explicam os autores que esse desenvolvimento abrange
vérias dimensdes, vinculadas a profissionalizagdo, sendo a formagio pedagdgica parte
dele, pensada como aperfeicoamento da agio docente em processos de educagio inicial
e continuada.

Segundo Cruz (2000), esse desenvolvimento envolve o conhecimento pedagégico e
o conhecimento da compreensio do professor sobre si mesmo, do seu desenvolvimento
cognitivo, dos principios do ensino, do curriculo, do aluno, dos meios e recursos didé-
ticos, da aprendizagem e do contexto, envolvendo também a aquisi¢ao de destrezas capa-
citadoras para a tarefa de ensinar.

Portanto, h4 que se considerar na andlise do processo e desenvolvimento profissional
docente o equilibrio entre a teoria e a pritica que orienta os projetos formativos, a
formagdo continuada dos professores no contexto do trabalho (construgio social do
conhecimento docente e sua formagio), a pratica contextualizada do conhecimento, os
aportes tedricos sobre a prética, a revisio do pensamento sobre a formagio ¢ o conhe-
cimento e uma agio realizadora sobre a experiéncia, como dimenséo bésica do trabalho
docente.
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O desenvolvimento profissional pode ocorrer a partir de diferentes modelos:
a) Abiertos, capaces de interactuar con el medio.
b) Flexibles, capaces de adaptacién, y acomodacién a diferentes situaciones.
¢) Dindmicos, capaces de establecer diferentes tipos de relaciones.

d) Probabilisticos — capaces de poder actuar con mdrgenes de error/éxito aceptables, y con
cierto nivel de confianza (FERRERES, apud CRUZ, 20006, p. 126).

O autor discute também uma das classificagoes dos modelos de desenvolvimento
profissional mais aceita na Espanha, apresentado-os como: “autdnomos e basados en
itinerarios formativos, en el aprendizaje profesional cooperativo, en la reflexion, en la mejora
escolar y en la indagacién” (CRUZ, 2006, p. 130).

Esses modelos ndo sio excludentes; interrelacionando-se na organizagao de propostas
formativas, cabendo a cada institui¢do utilizd-los como referenciais teéricos das ativi-
dades a serem propostas.

A compreensio de Cruz (2006) ¢ que no desenvolvimento profissional docente hd
que se considerar a construgao de uma identidade profissional onde o professor busca a
sua biografia, que se constréi com o individual e o coletivo em interagio, havendo uma
relagdo com os atributos culturais. Nesse processo ocorre um jogo de valores que cria
uma identificagdo pessoal com um grupo ou pessoa, com uma cultura profissional
docente que ocorre no processo de interiorizagao, de individualizagdo; da construgio das
primeiras experiéncias a partir das influéncias de pessoas e das relagbes com outros
agentes ¢ com o alunado, supervisores e tutores, gerando um processo permanente de
reconstrugao; deve-se considerar também o desenvolvimento de uma atitude ante a
formagdo e uma l4gica salarial que influi na compreensio sobre 0 mundo do trabalho do
professor.

Outros modelos de desenvolvimento profissional assim se apresentam: “de formacién
orientada individualmente, de observacidn-evaluacion, de desarrollo y mejora, entrenamiento
0 institucional, investigacién o indagativo, formacién y cultura profesional’ IMBERNON,
1998, p. 68-81).

Para o autor, a andlise de um modelo de formagio exige critérios que permitam a
descri¢ao do que se quer investigar de forma compreensiva; esses critérios sio: diferengas
entre concepgdes, como o modelo foi aplicado em programas ou projetos-formativos con-
cretos; quais os resultados alcangados na sua avaliagao e como ele foi organizado e gerenciado.

Para se discutir a formagdo pedagdgica como parte integrante do desenvolvimento
profissional docente, hd que se considerar como essa formagio docente organiza-se insti-
tucionalmente.

Quando nos referimos de modo especifico a formagio pedagégica do professorado

universitrio, afirmamos que o seu propdsito maior ¢ estimular a inovagio, o sentido
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critico e a criatividade; por essas razoes ela deverd ser ofertada de forma diversificada nas
diferentes institui¢bes universitdrias, possibilitando respostas efetivas as demandas e
problemdticas pedagdgicas dos professores ao longo do exercicio profissional docente;
“la formacién inicial pedagdgica como el desarrollo profesional del profesor universitdrio,
requieren una politica global de la universidad, que dignifique las funcciones docentes, como
Jfundamentales para el logro de la excelencia” (ARROM, 2001, p. 269).

A formagio do professor universitdrio

[...] tem sido entendida, por for¢a da tradicdo e ratificada pela legislagao, como atinente quase
que exclusivamente aos saberes do contetido de ensino. Espera-se que o professor seja, cada vez
mais, um especialista em sua 4rea, tendo-se apropriado, com o concurso da pés-graduagio
Stricto Sensu, do conhecimento legitimado academicamente no seu campo cientifico. O
dominio do conteddo, por sua vez, deve ser alicergado nas atividades de pesquisa que garantam
a capacidade potencial de produgio cientifica (CUNHA, 2006, p. 258).

Deve-se acrescentar a discussiao da formagio e desenvolvimento docente a profis-
sionaliza¢do, vista como “um processo socializador de aquisi¢do das caracteristicas e
capacidades especificas da profissio” (VEIGA; ARAUJO, KAPUZINIAK, 2005, p. 31).
Ela envolve, portanto, formagio profissional e condigdes do trabalho desde o inicio da
carreira docente e ao longo do seu exercicio profissional, o que, certamente, implica
considerar a formagio pedagdgica como elemento importante do processo de profissio-
naliza¢io.

Outros autores discutem a formagio pedagdgica do professorado universitdrio, na
Espanha, afirmando que “ela difere de instituigao para institui¢io, adequando-se as
categorias profissionais, 4s motivagbes, aos interesses e ao tempo dos professores e das
instituigdes, quer seja ela inicial ou continuada, cuja diferenca reside na sua concepgio e
na forma de organizagio” (GOMEZ; REPISO, 2002, p. 153).

Percebe-se, na visao dessas autoras, que a formagao pedagégica do professor univer-
sitdrio estimula a inovagio, o sentido critico, a criatividade, os saberes, as pesquisas, as
formas de institucionaliza¢do e organizacio, e as condi¢des super e infra-estruturais de
sua operacionaliza¢do.

3. DILEMAS-CONTRADICOES NA ORGANIZACAO
DA FORMACAO PEDAGOGICA

Os dilemas-contradi¢bes no processo decisério em relagio a organizagao de propostas
institucionalizadas de formagao para a docéncia universitdria nos levam a considerar a
busca de um equilibrio de fatores que parecem antagdnicos, mas que, na realidade,
estabelecem relagdes dialéticas que possibilitario um percurso mais democrdtico na
oferta desses programas ou projetos. Neste artigo, esses dilemas-contradi¢es foram
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considerados na perspectiva de Zabalza (2004), gerados a partir de questdes relativas
ao sentido e a relevincia dessa formagdo, seu contetido, os agentes, os destinatdrios e sua
organizagio e gestdo. Eles sio:

formagdo para o desenvolvimento pessoal e formagio para a resolugio de necessi-
dades institucionais;

obrigatoriedade e voluntariedade da formagio (a dificil relagdo entre liberdade e
formagao);

motiva¢io intrinseca e motivagdo pelo reconhecimento dos efeitos da formagio na
carreira docente;

formagio generalista (do tipo pedagdgico) e formagao especifica, vinculada a drea
do professor;

formagdo para a docéncia e para a pesquisa;
formagdo para as tarefas de gestdo e de relagdes externas, etc;
formagdo especifica para novatos e formagio para todos;

diferencas culturais existentes entre os professores, o pessoal administrativos e o
gerencial da universidade;

formagdo baseada nos sujeitos e formagdo baseada em grupos ou unidades insti-
tucionais;

iniciativas de formacio a curto prazo (cursos, oficinas etc.) e iniciativas a longo prazo
(programas, sistemas de creditagio especificos etc.).

Outros aspectos relevantes sio:

debates sobre as competéncias dos formadores;

formagdo com pessoal préprio ou alheio 2 instituigio;
profissionalizacdo dos formadores;

vantagem dos modelos democréticos e participativos sobre os gerencialistas, nos
processos de formagio do professor universitdrio (ZABALZA, 2004, p. 147-168).

Buscamos identificar, dentre esses dilemas, aqueles que estdo mais presentes no pro-

cesso de organizagio das propostas de formagdo pedagdgica do professor universitdrios
sdo eles:

1) obrigatoriedade e voluntariedade da formagdo (a dificil relagdo entre liberdade e

formagio);

2) formagio especifica para novatos e para todos;

3) formagdo generalista (do tipo pedagégico) e formacio especifica, vinculada 4 4rea

do professor;

4) formagao para as tarefas de gestao e relagdes externas;
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5) formagdo centrada no ensino e nio na aprendizagem do aluno;
6) formagio para a docéncia e para a pesquisa.

Discutimos cada um desses dilemas, na perspectiva do equilibrio a ser buscado entre
os seus pélos, reconhecendo que hd implicagdes conjunturais na defini¢do de uma
politica de formagio para a docéncia universitdria, gerada a partir dos grandes desafios
que as universidades enfrentam no presente século.

O autor referenciado aponta como desafios mais relevantes: a passagem da docéncia
baseada no ensino para a baseada na aprendizagem; a incorporagio de novas tecnologias
na educacio e no mundo do trabalho; a flexibilizagao do curriculo universitdrio; a busca
da qualidade e a revisdo das préticas docentes, que exigem um novo perfil para o pro-
fessor universitdrio.

Outros desafios que as universidades enfrentam na atualidade, influenciando na
natureza da formagio pedagdgica, necessdria e adequada, para que os professores uni-
versitdrios assumam um papel preponderante no atendimento das demandas da
educacio e do mundo do trabalho, sao:

* lgualdad versus seleccion;
o Estatizacion versus privatizacin;

o Universalismo versus localismo;

Rentabilidad social versus autonomia;

o Enfoque general versus enfoque profesional;

e Participacién democrdctica versus eficacia;

o Libertad de enserianza versus libertad de aprender;
* Materias electivas versus materias obligatorias;

* Investigacion versus docencia;

* Investigacidn versus investigacion aplicada (GARCIA; GARRIDO, apud ARROM,
2001, p. 270).

Se fizermos uma comparagio desses desafios com os dilemas-contradi¢es discutidos
por Zabalza (2004), mencionados anteriormente, perceberemos que hd uma integracio
dialética entre eles, implicando o pressuposto de que a formagio pedagégica do professor
universitdrio assume no século atual uma outra dimensio; nesta perspectiva ela nao
deve estar centrada apenas no processo ensino-aprendizagem, mas também na pesquisa
e nas interages sociais, exigindo novos conceitos sobre a identidade do professor e, conse-
qilentemente, nova orientagio para essa formagio, associada ao processo de desenvol-
vimento profissional docente.
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4.AS EVIDENCIAS COLETADAS NA INVESTIGAGAO

Coletamos as evidéncias sobre os dilemas-contradi¢oes presentes na formagio peda-
gogica junto a 149 professores ¢ aos assessores pedagégicos das duas universidades
investigadas.

Partimos do pressuposto de que o equilibrio dialético entre as diversas possibilidades
de organizagio da formagio pedagégica dos professores universitdrios emerge da
superagio dos dilemas-contradi¢des presentes quando da formulagdo de suas propostas,
tornando-as mais democrdticas e participativas.

O quadro I indica as evidéncias da polarizagdo dos itens sobre a formagio pedagégica
nas universidades investigadas, relativas as percep¢oes dos professores, coletadas por um
questiondrio; o quadro II apresenta as presentes no discurso dos assessores pedagégicos,
resultantes de uma entrevista semi-estruturada.

Quadro | - Quadro das evidéncias de polarizacdo de itens da formacgdo pedagoégica a
partir da percepcdo dos professores.

Itens
Polarizados

Maiores Percentuais de Concordancia e Discordincia

Concordo | Concordo Discordo Discordo Sem
Totalmente Totalmente opinido
1. i i
Obrigatoriedade da 3% 15% 3700 279% 3%

formagao, e nao-voluntariedade

2. Formagdo generalista (do
tipo pedagdgica, nio 23% 43% 20% 2% 2%
vinculada a 4rea do professor)

3. Formagio para tarefas de
gestdo, e ndo para relagoes 13% 44% 20% 2% 11%
externas.

4. Formagdo centrada no

ensino e ndo na aprendizagem 10% 29% 36% 13% 2%
do aluno
5. Formagio especifica para 21% 30% 17% 19% 4%

todos, e ndo para novatos

6. Formagio para a docéncia, 26% 43% 11% 5% 5%
e ndo associada & pesquisa

Fonte: Organizado pela autora.
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Consideramos na apresentagio e na andlise das evidéncias coletadas, junto aos profes-
sores, os maiores percentuais de concordincia e discordincia expressos em freqiiéncia
relativa (percentual do nimero de casos relacionados no intervalo) em relagio a um
grupo de assertivas sobre a formagio pedagdgica ofertada pela instituicao a qual estavam
vinculados; eles expressam uma polariza¢do nos itens que compdem os dilemas
apresentados por Zabalza (2004).

Quadro Il - Quadro de evidéncias da polariza¢dao em itens da formacdo pedagogica
presentes no discurso dos assessores pedagégicos (Unifor e Uece).

Evidéncias da polarizacdo de itens na organizacdo da formacdo pedagogica

Unifor e Uece

Obrigatoriedade da formagao, e ndo voluntariedade

Formagao generalista (do tipo pedagdgica, nao vinculada 2 4rea do professor)

Formagao para tarefas de gestdo, e ndo para relagdes externas

Formagao centrada no ensino e nio na aprendizagem do aluno

Formagio especifica para todos, e ndo para novatos

Formagao para a docéncia, e ndo associada a pesquisa

Fonte: Organizado pela autora.

5. A ANALISE DAS EVIDENCIAS
Percebe-se nos dois quadros uma convergéncia de evidéncias entre a percepgio dos
professores ¢ o discurso dos assessores pedagégicos nas duas universidades investigadas.

Algumas divergéncias foram identificadas como, por exemplo: na Unifor existe uma
diferenciagdo entre formagao especifica para todos e para novatos, o que no estd evi-
denciado na Uece.

Outra divergéncia entre as duas instituigdes ¢ que na Unifor a formagao pedagégica
gera incentivos 2 carreira docente, e na Uece ndo hd nenhuma forma de incentivo
institucional ao professor.
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Teorizando as evidéncias, numa perspectiva critica, podemos afirmar que, em relagdo
A obrigatoriedade e voluntariedade da participagio do professor em a¢oes de formagio
pedagdgica institucionalizadas, alguns aspectos devem ser ressaltados, tomando como
base a discussdo conceitual dos autores referenciados neste texto.

Uma das questdes ¢ a que diz respeito & liberdade, ao direito 2 individualidade e
ao respeito A autonomia do professor em relagdo 4 decisdo de participar, ou nio, de
propostas de formagio pedagdgica; nesta dimensdo a participagdo é motivada pelo
interesse do professor, pesando mais do que as necessidades de formagao geradas por

interesses institucionais.

A obrigatoriedade emergiria dos compromissos institucionais frente aos desafios que
sdo postos as universidades, jé discutidos neste texto, e que demandam novas formagoes
para os professores, tornando-se imprescindivel a aquisi¢ao de competéncias que possi-
bilitem o cumprimento das exigéncias da sociedade por uma formacio profissional
sintonizada com as mudangas na educagio ¢ no mundo do trabalho.

Portanto, a polarizacio na voluntariedade da formagio deve ser superada pelas duas
universidades, buscando-se a integragdo dos interesses pessoais com os profissionais,
podendo ser estes tltimos motivadores de uma formagao obrigatéria, no sentido de ser
necessdria e importante para a participagio efetiva do professor na instituigao.

Outra polarizagdo evidenciada foi no item formagio generalista (do tipo pedagédgica),
ndo havendo evidéncias de formagdes vinculadas 4 4rea especifica do professor.

Essa polarizagio ¢ histérica nas institui¢oes onde a formagio do professor uni-
versitdrio foi sempre organizada por profissionais da 4rea da educagio, sem a participagio
de professores das dreas especificas; este fato pode ser facilmente observado nos cursos
de diddtica do ensino superior, onde o enfoque é predominantemente pedagégico. Para
se fazer a integracdo desses dois pdlos (formagio pedagégica e formagao especifica), hd
que se discutir e organizar propostas que integrem o pedagdgico com as dreas especificas
de atuagdo do professor, superando uma dicotomia desnecessdria.

As evidéncias indicam também uma polariza¢do nas tarefas de gestdo, sem indicagio
de uma formacao para relacoes externas.

Zabalza (2004) discute esse dilema a partir de eixos que considera bésicos na for-
magio do professor universitdrio: docéncia, pesquisa, gestdo e relagdes externas (convé-
nios, intercAimbios, consultorias etc.).

E ébvio que a formagio pedagégica do professor nio pode abranger todas as
dimensées da formagio do professor universitdrio; mas também nao pode dissociar
aspectos dessas dimensées do pedagégico, tendo em vista que, para o exercicio da
docéncia universitdria, exigem-se competéncias que extrapolam a situagdo de sala de
aula, as quais também tém cardter educativo.
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Portanto, a superagdo desse dilema dar-se-4 a partir de uma concepgio mais ampla
sobre a formagido pedagdgica do professor universitdrio, que enfocard, além das funcoes
de docéncia e pesquisa, as relagdes com a sociedade.

A polarizagdo no ensino e ndo na aprendizagem do aluno deve-se a pressupostos
tradicionais da educagio que colocaram o ensino como centro dos processos educativos;
Zabalza (2004) discute essa questio como um dos grandes desafios da atualidade: a
descentragdo do ensino no ato educativo, para a aprendizagem do aluno; o aprender a
aprender é hoje uma questdo de formagio, que se manifesta também em relagio ao
professor universitdrio, que historicamente exerceu sempre a fungio docente, centrada
no ensino.

A polarizagio na formagio para todos, mais do que para novatos, torna as propostas
de formagio pedagégica predominantemente continuadas, colocando em um segundo
plano a formagao de um contingente de professores menos preparados para o exercicio
da docéncia universitdria; a busca do equilibrio dialético na oferta de educagio inicial e
continuada para os professores universitdrios é a meta a ser buscada pelas universidades;
por sua natureza e forma de organizagio, elas sdo diferenciadas, devendo-se considerar as
necessidades especificas de cada grupo de professores.

No que diz respeito & polarizagdo na formagio para a docéncia, ndo integrada a
pesquisa, pode-se afirmar que contraria a visio de indissociabilidade entre ensino e
pesquisa exigida para o exercicio da docéncia universitdria.

Zabalza (2004) afirma que tanto a docéncia como a pesquisa necessitam de for-
magio, isto ¢, a formagao pedagdgica do professor universitdrio deve orienté-lo para uma
prética ndo reprodutiva que s6 serd superada pelo exercicio da pesquisa; ¢ a partir da
prética de investigagdo que o conhecimento cientifico é ampliado, tornando a docéncia
universitdria mais atualizada e socialmente construida.

6. SUPERACAO DOS DILEMAS-CONTRADICOES

Consideragdes finais

Neste estudo discutimos alguns dos dilemas-contradi¢des que se fazem presentes no
processo de organizagio da formagio pedagégica do professor universitdrio, refletindo
sobre a falta de equilibrio dialético entre os pdlos que orientam sua organizagio, na
perspectiva de Zabalza (2004).

Em principio, podemos afirmar que hé a necessidade de um amplo debate sobre os
novos desafios enfrentados pelas universidades, decorrentes das mudancas na sociedade,
exigindo a defini¢do de um novo perfil para o professor universitirio, demandando uma
andlise mais acurada dos pélos que orientam a organizagio das propostas de formagio
pedagégica.
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E importante que nio haja uma polarizagio em determinadas possibilidades da
organizagio da formagdo, e sim o aprofundamento de estudos sobre a docéncia uni-
versitdria, analisando-se as novas fun¢ées do professor na atualidade, definindo pres-
supostos que orientardo programas, projetos ou agoes isoladas de formagio, institu-
cionalizadas, com percursos mais democrdticos sem centralismos exacerbados superando
os dilemas-contradi¢bes no seu processo de organizagio.

Portanto, as evidéncias analisadas indicaram uma polarizagdo indesejada nas pro-
postas de formagao pedagégica das duas universidades investigadas, evidenciando um
desequilibrio entre os pélos de sua organizagio, fato que merece uma reflexdo e estudos
das causas dessa polarizacio, que, possivelmente, ocorre em propostas de outras insti-
tuigdes de ensino superior (IES).

Numa visdo global dos resultados da investigagdo, pode-se afirmar que as agbes
institucionalizadas de formagao pedagégica estao em processo constante de estudos e
experiéncias, evidenciando uma constru¢do coletiva que possibilitard uma andlise mais
critica das possibilidades de sua organizacio.

Os resultados indicam a necessidade de uma nova cultura de formagio pedagdgica,
cuja centralidade ndo pode estar s6 no processo ensino-aprendizagem, mas também em
outras fungdes hoje exercidas pelos professores nas universidades, como, por exemplo, as
de pesquisa e de tutoria, o que significa dizer um olhar mais amplo sobre os pdlos que
possibilitam a organiza¢do de programas, projetos, ou agdes isoladas dessa formagio.

H4, portanto, muito a refletir e debater sobre os dilemas-contradicoes discutidos
neste estudo; um desafio para os assessores pedagdgicos responsdveis pela organizagao
da formagdo do professor universitdrio nas universidades, gerando propostas mais
democriticas e participativas.
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The pedagogical formation of university professors: dilemmas and contradictions
Abstract
This article discusses the dilemmas-contradictions present in organizational and pedagogical processes
involving the formation of the university professor and is based on the studies of Zabalza (2004).
According to this authoy, the formative programs of these professors are fragmented. For this reason one
should search for a dialectical balance between the poles that guide the organization of such formative
programs. Some considerations are made concerning these dilemmas-contradictions in association with
those also faced by universities today, due ro demands made by new organizational models. The
importance of overcoming such manifest problems on an institutional level is also discussed. The
information on which this article is based comes from the analysis of results obtained in a study of
multiple cases presented by rwo universities located in the state of the Ceard: Universidade Estadual do
Ceard (Uece) e Universidade de Fortaleza (Unifor). The results of the discussion point out a dialectical
disequilibrium between the organizational poles of the pedagogical formation of the university professor.

Keywords: Dilemmas. Contradictions. Pedagogical formation. Dialectical equilibrium.

La formation pédagogique du professeur universitaire : dilemmes et contradictions
Résumé

Cet article discute les dilemmes-contradictions présentes dans les processus organisationnels er pédagogiques
de la formation du professeur universitaire et est basé sur les études de Zabalza (2004). Selon cet auteur,
les programmes formatifs de ces professeurs sont fragmentés. Pour cette raison, lon devrait chercher un
équilibre dialectique entre les péles qui guident lorganisation de tels programmes formatifs. Quelques
considérations au sujet des dilemmes et contradictions sont faites en association avec ceux auxquels font
Jace les universités aujourd hui, en raison des demandes faites par les nouveaux modeles d'organisation.
Limportance de dépasser les problemes manifestés sur un plan instirutionnel a aussi éré discuté. Linformation
sur laquelle sest basée cette étude provient de lanalyse des résultats obtenus dans la recherche de plusieurs
cas rencontrés dans deux universités situées dans l'état de Ceara : Université de I'Etat du Ceara (Uece)
et 'Université de Forraleza (Unifor). Les résultats de la discussion indiquent un déséquilibre dialectique
entre les poles d'organisation de la formation pédagogique du professeur universitaire.

Mots clefs: Dilemmes. Contradictions. Formation pédagogique. Equi/ibre dialectique.

La formacion pedagégica del profesor universitario: dilemas y contradicciones
Resumen

El articulo discute dilemas y contradicciones presentes en los procesos de organizacion de la formacién
pedagdgica del profesor universitario en la perspectiva de Zabalza (2004) y generados de la compresion
del autor de que hay fragmentacion en las propuestas formativas, necesitando buscar un equilibrio
dialéctico entre los polos que orientan su organizacion. Se hace una reflexion de eses dilemas y
contradicciones asocidndolos a los desafios enfrentados por las universidades frente las exigencias de
nuevos modelos organizacionales, discutiéndose la importancia de la superacion de los desequilibrios
manifiestos en su proceso de organizacion. Las evidencias que generaron los andlisis presentados en este
texto fueron obtenidos con los asesores pedagdgicos y los profesores de las dos universidades de Ceard
investigadas. Los resultados apuntan un desequilibrio dialéctico entre los polos de organizacién de la
Jformacién pedagdgica del profesor universitario.

Palabras-clave: Dilemas. Contradicciones. Formacién pedagdgica. Equilibrio dialéctico.
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