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0 principio da indissociabilidade universitaria:
dificuldades e possibilidades de articulacao

Gionara Tauchen
Universidade Federal do Rio Grande-FURG

Altair Favero
Universidade de Passo Fundo

Resumo

O presente estudo teve por objetivo investigar e analisar as estratégias de articulacao
entre ensino, pesquisa e extensao promovidas por docentes de uma universidade
? publica brasileira. O estudo caracteriza-se como pesquisa qualitativa, de cunho
exploratorio-descritivo. Os resultados apontam que a indissociabilidade pode ser
fortalecida por meio do desenvolvimento de pesquisas pautadas pela articulacao
disciplinar, integracdo das unidades académicas, instituicoes e sujeitos em diferentes
processos de formacao; aproximacao dos temas de pesquisa com as disciplinas
desenvolvidas na graduacao; insercdo de docentes na pés-graduacao; desenvolvimento
de projetos vinculados a Educacao Basica, tais como PIBID, Novos Talentos, entre outros.

Palavras-chave: Indissociabilidade. Universidade. Articulacao.
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The principle of university indissolubility: difficulties
and possibilities of articulation

The goal of the present study is to investigate and analyze the strategies of articulation
between teaching, research and continuing education promoted by the faculty of a
Brazilian public university. This study is qualitative research, with exploratory and
descriptive nature. The results demonstrate that indissolubility can be strengthened
by conducting research ruled by disciplinary articulation; integration of academic
units, of institutions and of subjects in different formation processes; drawing research
themes closer to disciplines developed in the undergraduate program; insertion of
the faculty in the Graduate Program; and the development of projects connected to
Basic Education, such as PIBID and Novos Talentos [New Talents], among others.

Keywords: : Indissolubility. University. Articulation.

El principio indisociable de la universidad: dificultades
y posibilidades de articulacion

Este estudio tiene como objetivo investigar y analizar las estrategias de articulacion
entre ensenanza, investigacion y extension promovidas por docentes de una universidad
publica brasilena. El estudio se caracteriza como investigacion cualitativa, de cuno
exploratorio-descriptivo. Los resultados apuntan que la indisociabilidad puede ser
fortalecida por medio del desarrollo de investigaciones pautadas por la articulacion
de disciplinas, integracion de las unidades académicas, instituciones y sujetos en
diferentes procesos de formacidn; aproximacién de temas de investigacion con las
disciplinas desarrolladas en la graduacion; insercién de docentes en el posgrado y
desarrollo de proyectos vinculados a la Educacion Basica, tales como PIBID, Nuevos
Talentos, entre otros.

Palabras clave: Indisociable. Universidad. Articulacion.
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Consideracoes iniciais

Ao buscar uma definicdo para a universidade, percebemos que ndo ha um conceito
Unico e universalmente valido, pois se trata de uma instituicdo social e, por isso, as
funcoes que a definem trazem as marcas de tempos e de espacos culturais, sociais,
politicos e econdmicos diversos. Também ndo ha consenso quando se discute o conjunto
das funcoes e das atividades de que se vale para perseguir seus objetivos. Contudo, de
modo geral, hd uma convergéncia ao situa-la como campo de producao de conheci-
mentos. Para tanto, vale-se de suas atividades-meio': ensino, pesquisa, extensao e, nao
podemos deixar de incluir, gestao.

O ensino constituiu-se como atividade encarregada de proporcionar o conhecimento
profissional e cultural socialmente valido, preservando a hegemonia institucional.
Contudo, emergiam as demandas da sociedade industrial: a necessidade de novos
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, assim como novos ideais de universidade que
balizaram a insercao da pesquisa como mais uma atividade universitaria. A universi-
dade amplia sua relacao com a sociedade, mas nao assegura a integracao. Na expectativa
de realizar essa funcao e fortalecer seu compromisso social, incluiu-se a atividade de
extensao. A gestao, atividade ainda pouco abordada, entra em cena em tempos de
inovacao, educacao flexivel e Estado avaliador.

Conforme destaca Santos (1996; 2005), os objetivos seculares das universidades
ocidentais s6 foram abalados na década de 60, devido as pressodes a que foram entao
submetidas:

Os trés fins principais da universidade passaram a ser a investigacdo, o ensino e a
prestacao de servicos. Apesar de a inflexao ser, em si mesma, significativa e de se ter
dado no sentido do atrofiamento da dimensao cultural da universidade e do privilegia-
mento do seu conteldo utilitario, produtivista, foi sobretudo ao nivel das politicas
universitarias concretas que a unicidade dos fins abstratos explodiu numa multiplicidade
de funcdes por vezes contraditérias entre si. (Santos, 1996, p. 188).

A explosao das funcoes, bem como a diversidade de entendimentos sobre essas,
esta correlacionada a proliferacao das universidades, a ampliacao da oferta de Educacao
Superior, a pés-graduacao e a expansao do ensino e da pesquisa em novas areas do
saber, entre outras. Porisso, a multiplicidade de funcoes - tais como mobilidade social,
prestacao de servicos, investigacao, mao-de-obra qualificada, treinamento, formacao

1. Entendemos que as finalidades da universidade se realizam por meio das atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestdo.
Por isso, utilizamos atividades-meio (Botomé, 1996), e ndo atividades-fim.
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continuada, entre outras - levanta questoes sobre a compatibilidade. Se conside-
rarmos, por exemplo, que sao objetivos do ensino universitario a formacao cultural
geral, a formacao profissional e a formacao especializada, verificar-se-a grande
contradicdo entre o ensino da graduacdo e o da pds-graduacdo. Santos (1996, p. 223)
considera que a universidade moderna constituiu-se na sede unificadora e privilegiada
dos saberes que representam os fundamentos e principios da ciéncia moderna, e como
parte integrante do paradigma da modernidade manifesta, também, suas crises. Para
o0 autor, a universidade s6 “sobrevivera se assumir plenamente esta condicdo episte-
moldgica” (Santos, 1996, p. 223), o que implica repensar suas atividades e funcdes, bem
como os processos de articulacao.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo é um imperativo expresso no
artigo 207 da Constituicdo brasileira de 1988, o qual afirma que “as universidades gozam
de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial,
e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.
Afinal, qual a importancia desse principio da indissociabilidade para a concepcao de
universidade e para a producdo do conhecimento no contexto universitario? Como se
materializa a articulacao entre ensino, pesquisa e extensao por meio das atividades
docentes universitarias?

Essa tematica tem perpassado os Féoruns de Pro-Reitores como o ForGRAD - Férum
Brasileiro de Graduacao, o FORPROEX - Forum de Férum de Pro-Reitores de Extensao
das Universidades Publicas Brasileiras e o FORPROP - Férum Nacional de Pro-Reitores
de Pesquisa e Pds-Graduacao, além da ANDIFES - Associacao Nacional dos Dirigentes
das Instituicées Federais de Ensino Superior e da SESu/MEC, numa tentativa de discutir
e promover a integracao e a vivéncia do principio da indissociabilidade com vistas a
uma formacao universitaria de qualidade.

O conceito de indissociabilidade remete a algo que nao existe sem a presenca do
outro, ou seja, o todo deixa de ser todo quando se dissocia. Alteram-se, portanto, os
fundamentos do ensino, da pesquisa e da extensao, e por isso trata-se de um principio
paradigmatico e epistemologicamente complexo. Conforme Morin (1999, p. 37), “a
organizacao desse ‘todo’ produz emergéncias, isto é, certo nimero de qualidades
irredutiveis a das partes isoladas”. Analisar o principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao a partir do estudo de cada uma das partes que o constitui,
sem conceber o conhecimento do todo, pode fortalecer uma justaposicao, mostrando,
cada vez mais, seus limites ao invés da vitalidade do “circuito autoprodutor cujos produtos
e efeitos sdo necessarios a causa e a producdo” (Morin, 1999, p. 40). No “complexo
tridangulo”, as partes complementam-se e o conflito existente alimenta a vitalidade da
universidade. Nesta perspectiva, os principios precisam ser articulados com as funcoes
operativas das atividades universitarias.
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Para Rays (2003, p. 73], a indissociabilidade caracteriza-se como “um processo
multifacetado de relacoes e de correlacoes que busca a unidade da teoria e da pratica”,
pois se constitui principio das atividades-meio da universidade. No entanto, a valoracao,
o incentivo, a amplitude e as funcoes de tais atividades constituiram instituicées com
historias e identidades diferenciadas.

Sdo inumeras as posicoes envolvidas nas compreensodes sobre o ensino, a pesquisa
e a extensao, e essas geram pontos de tensao que ora parecem afastar da nossa
percepcao a viabilidade do principio da indissociabilidade, ora parecem naturaliza-lo,
concebendo-o como algo inato a estrutura universitaria. Santos (1996, p. 90) verifica,
sociologicamente, uma tentativa de manter sob controle tais contradicoes, preservando
o relacionamento entre a universidade, o Estado e a sociedade, mantendo a “reproducao
controlada de uma dada crise da universidade”, pois essas crises? escondem articula-
coes e interesses de ordem simboélica, ideoldgica, epistemoldgica e paradigmatica.

Entendemos que a compreensao do principio da indissociabilidade precisa ser
contextualizada no nivel de realidade em que a universidade tem lugar, mas avancando
nos caminhos do pensamento emergente. Por isso, o presente estudo objetivou inves-
tigar as concepcoes e as estratégias de articulacao entre ensino, pesquisa e extensao
promovidas por docentes de uma universidade federal do sul do estado do Rio Grande
do Sul, bem como os obstaculos a materializacdo desse principio constitucional.

0 estudo, que se caracteriza como pesquisa qualitativa (Moraes, 2003) de cunho
exploratdrio-descritivo (Trivifios, 1987, teve por objetivo investigar as concepcoes e 0s
processos vivenciados por docentes universitarios sobre a tematica. Foram realizadas
entrevistas semi-estruturadas com vinte (20) docentes que se dispuseram a colaborar
com a pesquisa. A maioria dos docentes atua em cursos de p6s-graduacao e possui
formacao inicial nas areas de Quimica, Engenharia e Matematica. As entrevistas foram
gravadas, transcritas e analisadas por meio da Analise Textual Discursiva (ATD] de
Moraes (2003, 2006), a partir de um processo ciclico e auto-organizado de construcao
de compreensoes.

Inicialmente, o corpus das entrevistas foi codificado, visando a definicao das unidades
de analise. Realizamos a desconstrucao e unitarizacao do corpus, desintegrando os
textos para destacar seus elementos constituintes, o que resultou em unidades de
analise de maior e menor amplitude, definidas em funcao dos sentidos pertinentes aos
propdsitos da pesquisa. Concebemos, portanto, o processo de “construcado das unidades
como um movimento gradativo de explicitacao e refinamento de unidades de base”
(Moraes, 2003, p. 195).

2. Crise de hegemonia, de legitimidade e institucional (Santos, 1996).
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A partir do agrupamento dessas unidades pela proximidade de significado, foi
encaminhado o processo de categorizacado que é definido por Moraes (2003, p. 197)
como “um processo de comparacao constante entre as unidades definidas no processo
inicial da analise, levando a agrupamentos de elementos semelhantes”. A categorizacao
reuniu elementos de significacdo préximos que receberam uma nomeacao provisoria.
A partir da definicao das categorias finais, foram produzidas as compreensoes que
compoem este metatexto, expressando os processos vivenciados em torno do principio
da indissociabilidade universitaria.

Concepcoes e vivéncias de ensino, pesquisa, extensao e gestao

0 modo pelo qual a Educacao Superior brasileira foi instituida resultou da imple-
mentacao de medidas administrativas, econdmicas e culturais necessarias a infra-
estrutura e ao funcionamento do império. Os primeiros estabelecimentos de ensino
superior, caracterizados pelo pragmatismo herdado da universidade de Coimbra,
apresentavam um visivel carater profissionalizante; eram mantidos e controlados pelo
governo, e visavam preparar especialistas para o desempenho de funcoes junto a Corte.
Era necessario, também, formar oficiais e engenheiros para promover a defesa militar
da Colonia e suprir a deficiéncia de técnicos para satisfazer as necessidades da vida
urbana e da organizacao da economia agricola do pais. Os cursos eram ministrados
em tempo parcial e o curriculo consistia num conjunto de matérias sem vinculacdo ou
conexao entre uma e outra. Nao havia um convivio organizado entre os alunos, exceto
em alguns casos, e isso fazia com que alunos e professor nao se encontrassem
coletivamente senao nas aulas. O ensino apoiava-se na autoaprendizagem, por meio
de aulas orais, expositivas, ministradas pelo docente (Teixeira, 1998).

Podemos dizer que a criacao da universidade adquiriu contorno legal por meio do
Decreto n° 11.530 de 1915, que reuniu em universidade as escolas politécnicas e de
medicina do Rio de Janeiro, incorporando a elas a faculdade de Direito. De fato, em
1920, cria-se a primeira instituicao de ensino superior do Brasil com status de univer-
sidade: a Universidade do Rio de Janeiro. No entanto, no decreto que criou a instituicao,
a pesquisa sequer era vislumbrada, pois nao havia preocupacao com a atividade
cientifica como funcao da universidade. Verifica-se a influéncia francesa na forma de
organizacao, acentuada pelo distanciamento fisico e isolamento entre as escolas que
a constituiam, voltada para o ensino de um saber abstrato, de cunho profissionalizante,
com dissociacao entre ensino e pesquisa e grande centralizacao estatal (Teixeira, 1998;
Cunha, 2000)
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A criacdo da Universidade de Sdo Paulo, por sua vez, com influéncia da Revolucao
Constitucionalista de 1932, estava ligada ao entendimento de que sd a elite, devidamente
esclarecida e formada, teria condicoes de propor um projeto nacional que estivesse
acima dos interesses partidarios. Nesta, a atividade de pesquisa era um dos eixos
principais, pois nascia inspirada no modelo da universidade de Berlin (Cunha, 2000;
Azevedo, 1947).

Do ponto de vista legislativo, nossa primeira referéncia sobre a articulacao entre as
atividades-meio da universidade brasileira foi a Reforma Francisco Campos, que editou
o Estatuto das Universidades Brasileiras (Decreto n® 19.851, de 11/04/1931), organi-
zando, juridica e administrativamente, as universidades. No art. 32 do Titulo VI, que
dispde sobre a Organizacdo didatica, é firmado o duplo objetivo das universidades:

Art. 32. Na organizacao didatica e nos métodos pedagdgicos adotados nos institutos
universitarios sera atendido, a um tempo, o duplo objetivo de ministrar ensino eficiente
dos conhecimentos humanos adquiridos e de estimular o espirito da investigacao
original, indispensavel ao progresso das ciéncias (Brasil, 1931, grifos nossos).

Embora a extensao ndo apareca vinculada as funcdes da universidade em um mesmo
nivel de “aparente” importancia como o ensino e a pesquisa, o Estatuto a contempla
na descricao dos cursos que serao realizados nos institutos de ensino profissional no
Art. 35, letra f: “cursos de extensdo universitaria, destinados a prolongar, em beneficio
coletivo, a atividade técnica e cientifica dos institutos universitarios” (Brasil, 1931).

De modo geral, a estruturacao progressiva das universidades brasileiras resultou
de adaptacoes decorrentes das condicoes e possibilidades da sociedade, legitimando,
ideologicamente, a concepcao da educacao como capital. A partir de 1968, observa-se
a priorizacdo do maximo rendimento na implantacdo de um sistema de ensino univer-
sitario, baseado no modelo administrativo das grandes empresas. A concepcdo baseada
no modelo dos Estados Unidos, a qual norteou a Reforma Universitaria de 68, atingiu
a estrutura organizacional e as finalidades de todas as universidades, inclusive as da
USP e as da UFRJ. O ideal de universidade de concepcao alema, voltada para a formacao
humanista e tendo como base uma Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, é destruido
pela racionalizacao e pela fragmentacao do trabalho intelectual.

No modelo estadunidense, associa-se estreitamente ensino, pesquisa e servicos, e
ajusta-se a universidade as necessidades da massificacao da educacao superior e da
sociedade de consumo. As universidades deveriam atender aos interesses imediatos
do setor produtivo, do Estado e da sociedade, produzindo especialistas, conhecimento
tecnoldgico e aplicado, pesquisas de interesse utilitario, assim como servicos (extensao).
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A dispersao de estudantes, ao longo do curso, e a separacao de docentes em
departamentos dificultavam a formacao de uma comunidade académica, e até mesmo
a comunicacdo entre os sujeitos. “Enfim, a institucionalizacao da pds-graduacao, ao
recuperar a verticalidade do ensino universitario, repde a discriminacao socioeco-
nomica que fora abandonada na graduacao” (Chaui, 2001, p. 50). Por intermédio da
pos-graduacao, dois processos sao garantidos: 1) a possibilidade de comandar as
carreiras e, portanto, a estrutura de carreira e de salarios; 2] a possibilidade de conferir
valor simbélico, discriminando a oferta de trabalho. A esse respeito sintetiza Chaui
(2001, p. 50): “O pos-graduado, além de mais bem remunerado, lanca o graduado na
condicao de diplomado degradado - um peao universitario”. A rapida implantacado dos
programas fez eclodir um problema estrutural de dificil solucao para as universidades:
a pos-graduacao e os departamentos. Os professores que atuavam nos cursos de pds-
graduacao dedicavam-se as atividades de pesquisa e ao ensino da pds-graduacao; e
os demais, ao ensino da graduacao, extensao e atividades administrativas.

Com a Lei n. 5.540/68, foi reforcada a indissociabilidade entre ensino e pesquisa,
tentando evitar a existéncia de diferentes quadros docentes e sinalizar que todo
professor e professora deveriam ensinar e pesquisar. Para tanto, criou-se a dedicacao
exclusiva e as vantagens salariais para docentes que tivessem projetos de pesquisa.

O bindmio pesquisa e pés-graduacao, que esteve vinculado as propostas do Estado,
mais uma vez se encontrava em processo de reestruturacao. Enfatizava-se o mercado
como regulador das demandas de servicos universitarios, dentre os quais se inclui a
pesquisa. As propostas de modernizacao, que incidiram sobre a pesquisa, tomaram
um rumo no qual a producao cientifica é tecnoldgica e as humanidades sdo um “peso
morto” para as universidades.

A ideia de racionalizacdo foi o principio basico da Reforma de 1968, dela derivando
as demais diretrizes embasadas nas concepcoes tecnicista e empresarial: eficiéncia,
eficacia, produtividade etc. E importante ressaltar que essa racionalidade instrumental
ressurge no cenario brasileiro com mais forca a partir da década de 80. As universidades
publicas, no contexto do neoliberalismo, vém sendo impelidas a prestarem conta de
sua “produtividade” no dmbito do ensino, da pesquisa e da extensdo. Hoje, a concepcao
estadunidense, com seu contetido pragmatico e utilitario, faz-se presente nas institui-
coes de ensino superior brasileiras, tornando-se hegemonica sobre as demais concepc¢oes
que influenciaram, tao marcantemente, as universidades quando de suas fundacoes.

A modernizacao neoliberal vem destruindo valores fundamentais reivindicados
desde o século XVIII: a autonomia criadora, a dimensao publica da pesquisa. Segundo
Chaui (2001), essa modernizacdo vem acompanhada de um arcadismo medieval hoje
laicizado: a transferéncia dos saberes. Urge, portanto, investigar e compreender as
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percepcoes, as causas, 0s pressupostos e as consequéncias da fragmentacao do
trabalho docente no interior da universidade. Ampliam-se as discussoes sobre a arti-
culacao da triade ensino, pesquisa, extensao que tem integrado o estatuto que norteia
as universidades no Brasil. Enricone (2006, p. 30) lembra que “a triplice funcao ja
ocorria, entretanto, sem firme articulacao entre elas”. Cabe perguntar: Que ensino?
Que pesquisa? Que extensao? Quais as finalidades e a servico de quem elas estao?

As conceituacoes sobre ensino e pesquisa sao de abordagem extremamente com-
plexa, pela diversidade ideoldgica, filosoéfica e epistemoldgica que as diferencia. Sao
igualmente conceitos dotados de historicidade e intencionalidade. Para Kourganoff
(1990), o ensino tem por finalidade formar estudantes, mas ndo se reduz a mera
instrucao. Trata-se de proporcionar o saber geral e, igualmente, capacitar o estudante
para o uso pratico, seja para o desenvolvimento de habilidades e competéncias profis-
sionais ou ndo. O ensino é deliberado e dirigido, distingue-se, portanto, das informacoes
adquiridas espontaneamente, pois:

Nao basta que a aquisicdo de conhecimentos (tedricos ou praticos) seja sistematica e
organizada. Todo ensino digno deste nome supde todo um trabalho preliminar de pré-
digestao, de destilacao, de reducao, por parte dos que ensinam, que consiste em escolher,
podar e simplificar para reter apenas os elementos que sejam ao mesmo tempo essenciais,
relativamente rudimentares e facilmente assimilaveis aos estudantes. (Kourganoff, 1990).

Destaca, igualmente, a necessidade de progressividade dos contetdos de ensino,
organizando as etapas de raciocinio de modo a proporcionar aos estudantes o prazer
de compreender e a satisfacao de se sentir a par da atualidade. Este entendimento é,
de certa forma, compartilhado pelos participantes da pesquisa, pois cerca da metade
dos entrevistados referiu-se ao ensino como “troca de conhecimentos”, “processo em
que o professor também aprende”, “conjunto de acdes realizadas na busca do conheci-
mento”, “conhecimento através do didlogo”; “conjunto ou elo entre os atores sociais”.
Percebe-se a expressao da classica relacao didatica triddica: o ensino como uma
interacdo localmente organizada entre o professor, os alunos e um contetdo (Cordeiro,
2007). Contudo, cabe-nos questionar qual a concepcao de construco de conhecimentos
e a quais conhecimentos se referem.

Alguns entrevistados utilizaram as expressoes educar e formar para referirem-se
a distincao entre os conhecimentos de cultura geral, bem como valores, atitudes e os
conhecimentos profissionais de natureza conceitual, especializado, tedrico e pratico.
Destacaram, também, a vinculacdo da concepcao de ensino ao modelo de universidade,
ou seja, 0 ensino que temos expressa um modelo, um paradigma de universidade e de
conhecimento. Logo, se nossa heranca epistemoldgica mais préxima é decorrente do
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paradigma da modernidade, o ensino incorporara caracteristicas como a especializacao,
a fragmentacao, a énfase nos aspectos metodoldgicos e recorrentes dualismos: teoria
e pratica, conteddo e forma, sujeito e objeto, objetividade e subjetividade, entre outros.

Para Zabalza (2004, p. 111), “ensinar é uma tarefa complexa na medida em que exige
conhecimento consistente acerca da disciplina ou das suas atividades”. Por isso, o
professor, além de conhecer os conteldos de ensino, precisa ser capaz de analisar e
resolver problemas, saber transformar um conhecimento cientifico em conhecimento
ensinavel, selecionar estratégias metodoldgicas adequadas que facilitem a aprendizagem,
organizar os saberes que possibilitem o acompanhamento dos estudantes, regular os
processos de aprendizagem por meio da avaliacao, entre outros saberes. Sao exigéncias
intelectuais que ultrapassam o mero dominio de contelddos conceituais ou o saber
cientifico especifico. O ensino é uma atividade interativa realizada com determinados
sujeitos e, por isso, demanda a reprofissionalizacao do docente (Zabalza, 2004).

Na investigacao realizada, as compreensoes dos entrevistados acerca da pesquisa
universitaria apareceram balizadas pelas categorias de desenvolvimento e inovacao.
A énfase na inovacao vem acompanhada por uma abordagem que enfatiza a educacao
flexivel e permanente. Em uma visdo classica, conforme destacado por Mota (2011), a
inovacao compreende a introducao de um novo bem ou uma nova funcionalidade deste,
um novo método de producao, a abertura de um novo mercado ou a conquista de novas
fontes de bens manufaturados. Observa-se que a inovacao vincula-se ao atendimento
de demandas, de um publico consumidor, de um mercado. No campo da pesquisa, a
inovacao esta associada a aplicacdo do conhecimento no atendimento dessas demandas
de mercado. Por isso, os movimentos de flexibilizacao curricular que acoplam as moda-
lidades presenciais e a distancia vinculam-se a inovacao e a ideia de educacao permanente.

A'influéncia do pragmatismo incide na busca de solucdes e no aspecto utilitario da
pesquisa e do conhecimento académico. Esta ideia é plasmada nos seguintes falas sobre
a pesquisa: “visa investigar, buscar solucdes que afetam a sociedade e seu desenvol-
vimento”, “situacdo onde podemos investigar problemas de nosso cotidiano, sendo
esses contextualizados com algumas teorias e apontando através da pesquisa possiveis
solucoes”, entre outras.

Nessas falas aparece expressa a necessidade da pesquisa vinculada a demandas
sociais e econdmicas, buscando o desenvolvimento do ser humano e a formacao pela
via do conhecimento. Vemos esta perspectiva nas seguintes vozes: “desenvolver ou
aperfeicoar algo que ja existe, alguma coisa nova, ideias inovadoras, contribuir para o
desenvolvimento, avanco na qualidade de vida”, “ferramenta essencial no desenvolvi-
mento de uma sociedade, busca pelas respostas”.
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0 conceito de inovacao advém da mudanca paradigmatica no que tange o entendimento
sobre a pesquisa, que envolve criar e recriar processos e praticas, como expressam
algumas compreensdes: “a pesquisa sao atividades de investigacao, descoberta, cons-
trucao e reconstrucdo do conhecimento”, “desenvolver ou aperfeicoar algo que ja
existe, alguma coisa nova, ideias inovadoras”.

No que tange as relacoes entre ensino e pesquisa, observa-se crescente movimento
de articulacao no ensino da graduacao que possibilita, pela via da pesquisa em sala de
aula, analise e reflexao sobre a propria pratica docente, como presente na fala de um
dos professores (entrevistado J): “A pesquisa deve ser incentivada e deve fazer parte
do plano de ensino de cada graduacao, nao sendo apenas incentivada nos cursos de
pés-graduacdo”. No seu entender, “na graduacao, em certos cursos, nos modelos atuais
sdo impossiveis essas atividades de forma articulada. Mudancas priorizando essa
articulacao seriam necessarias”.

Por outro lado, percebemos que as culturas formativas fortalecem valores instru-
mentais em determinadas areas do conhecimento, isto é, a compreensao mais técnica,
fragmentada, especializada, objetiva e quantitativa sobre a pesquisa parece estar mais
presente nas ciéncias exatas. O pragmatismo é uma categoria presente nestes setores,
colocando a pesquisa como objeto ou instrumento para alcancar algo de efeito pratico.

Salientamos que a pesquisa possui esta dualidade advinda de uma filosofia positi-
vista e, em ultima analise, de um paradigma epistemolégico da modernidade (Santos,
2005) alicercado na especializacdo, na fragmentacao e na ldgica dualista, cuja conotacao
instrumental perpassa as concepcoes e praticas solitarias de pesquisa. Contudo,
observa-se um movimento de ruptura deste paradigma, expandindo compreensoes e
construindo olhares criticos sobre a pesquisa, sobre a docéncia e sua identidade.
Corrobora essa mudanca paradigmatica a fala abaixo:

Depois que eu comecei a participar, alguns anos de investigacao na escola, eu ja olho a
pesquisa diferente do que eu olhava ld como bacharel ou quando eu trabalhava com as
engenharias. Entdo a propria percepcao de pesquisa como aquela pesquisa do labora-
torio, que se tem um objeto e tu chama de objeto, essa pesquisa que é investigar, por
exemplo, o0 agrotéxico numa agua, num manancial. Bom, na educacao eu passei a olhar
diferente. Entao, hoje, sendo da quimica como formacao da graduacao, eu ja ndo vejo mais
assim. Procuro ver como o professor, na sua escola, pode estar pesquisando a sua sala
de aula, mesmo que ele nao consiga formalizar isso, mas nao deixa de ser. Até prefiro
o termo investigacdo, porque o professor pode investigar tudo o que ele faz. (Professor G)

Freire (1998) reforca este entendimento ao afirmar que “faz parte da natureza docente
aindagacdo, a busca, a pesquisa” (p. 32). E uma exigéncia do “ciclo gnosioldgico” tornar
a curiosidade cada vez mais rigorosa e metddica, pois a promocao da consciéncia
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ingénua para a consciéncia critica nao se faz automaticamente. Por meio desta compre-
ensao, percebemos que a associacao entre as atividades-meio precisa ser construida,
interligando-as, integrando-as para o alcance dos objetivos da universidade.

Em relacao a atividade de extensao, identificamos inUmeros conceitos, todos carre-
gando a ideia de aproximacao da universidade com a comunidade, contemplando um
dos principios que perpassam todo o sistema educacional brasileiro: o exercicio da
cidadania. Apareceram as seguintes concepcoes de extensao: a extensao como
realizacdo de cursos para divulgar a producao cientifica e técnica da universidade; a
extensao como prestacao de servicos, por meio da realizacao de servicos sociais,
promocdo de eventos, de atividades filantropicas e de comunicacdo com a sociedade;
a extensao como complemento das atividades de ensino e pesquisa, compartilhando
com a comunidade saberes e acdes que seriam restritas ao espaco universitario,
ampliando, também, as atividades de ensino e pesquisa, numa espécie de retroalimen-
tacao; e, por fim, a extensao como instrumento politico-social.

As concepcoes dos entrevistados vao ao encontro do Plano Nacional de Extensao
(Brasil, 2001), que afirma a atividade como indispensavel e indissociavel do pensar e
fazer universitarios. Insere-se como pratica académica que objetiva interligar a
universidade, num didlogo bidirecional, as atividades de ensino e de pesquisa a partir
das demandas da sociedade: “elo entre ensino e pesquisa, uma pratica que possibilita
a aplicacdo de conhecimento, é uma forma que permite a reflexdo/atuacdo de docentes
e discentes junto a sociedade” (entrevistado H). Assume-se a possibilidade de producao
de conhecimentos na interface universidade/comunidade (pesquisa) e um novo conceito
de ensino que compreenda todos os espacos, dentro e fora da universidade, em que se
realiza o “processo histérico-social com suas multiplas determinacdes, passando a
expressar um contetddo multi, inter e transdisciplinar, como exigéncia decorrente da
propria pratica” (Brasil, 2001, p. 6).

A extensdo também foi apontada pelo corpus como uma atividade universitaria de
responsabilidade social, como expressa o seguinte relato: “seria o retorno ou a aplicacao
dos conhecimentos desenvolvidos na universidade junto a sociedade, deve ser priorizada,
principalmente na universidade publica sendo a forma de retribuicao ao investimento
realizado” (entrevistado JJ.

Evidencia-se uma preocupacao em relacao a responsabilidade social dos docentes
em relacao as universidades publicas. Nota-se, ainda, que a extensao vem sendo
abordada como forma de retorno a sociedade daquilo que esta investe na universidade,
como uma forma de corrigir a auséncia de comunicacao e de intervencdo da universi-
dade publica nas problematicas da sociedade. Para Oliveira (2004), ha a nitida relevancia
social da acao extensionista através da opcao feita pelo Férum Nacional de Pro-
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Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras, direcionando a politica
extensionista a projetos que considerem o compromisso social e o papel da universidade
frente aos problemas sociais.

Nesta perspectiva, ao serem questionados sobre as possibilidades de articulacao
das atividades-fim da universidade, os entrevistados referiram-se a indissociabilidade
como arte e ideal, conforme expressa um deles: “a articulacdo é uma arte, hd um
sentimento que permite fazer essa arte pedagodgica” (fala de G). Em muitos momentos
emergiu a ideia de atitude, isto é, as possibilidades de articulacdo seriam construidas
por meio das acdes e atividades desenvolvidas pelos atores universitarios, ou seja, a
partir da ampliacdo das percepcoes, cada um de nds incorporaria atitudes de
integracao de tais atividades. Outras percepcdes a destacar sdo as praticas sociais
vinculadas a comunidade e ao ensino da graduacao. De modo geral, tem-se um
entendimento compartilhado que pode ser representado pela seguinte fala:

[...] podem ser associadas, primeiramente, no momento em que todas elas [as atividades]
tenham um valor equilibrado dentro da instituicao de ensino. Nenhuma delas pode ser
mais valorizada do que a outra, porque elas se integram e, por isso, precisam ser
equitativas em questao de valor. Nao é possivel que estas atividades sejam vistas de
maneira isolada (entrevistado L).

Com relacao as dificuldades enfrentadas no processo de articulacdo das atividades,
destaca-se o planejamento fragmentado; a falta de pessoal que acaba sobrecarregando
a realizacao das atividades e culminando, entre outras coisas, na falta de tempo para
realiza-las; a falta de recursos; a ditadura dos prazos e o isolamento do trabalho e da
cultura universitaria. Conforme um dos entrevistados,

[...] nos moldes atuais, a universidade prioriza o ensino deixando para poucos docentes,
por iniciativa individual, a pesquisa. Reformas curriculares na graduacao que motivas-
sem a pesquisa e sua aplicacao na sociedade poderiam melhorar essa articulacao
(entrevistado J).

Para fomentar a articulacao entre as atividades-meio, destaca-se a formacao
permanente dos docentes, a valorizacdo das acdes pelos 6rgdos avaliadores (a
extensao, por exemplo, ndo passa por programa de avaliacdo), a promocao de espacos
de didlogo e discussao internos e com a comunidade, bem como as politicas de gestao.
A indissociabilidade precisa ser considerada de maneira institucional, cujo locus de
articulacao é o Projeto Pedagdgico Institucional e os Projetos Pedagdgicos dos cursos.
Cada atividade académica, decorrente destes projetos, pode contemplar a articulacao,
seja, na origem, atividade de ensino, de pesquisa, de extensao ou de gestao.
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Consideracoes finais

Nao ha duvidas de que a profissao docente universitaria encontra-se diante de expressivos
conflitos e transformacdes. As funcoes formativas, desde o foco no ensino até os ideais
humboldtianos da pesquisa, revelam que a docéncia, como atividade profissional, tornou-
se mais complexa com as transformacoes culturais e com o surgimento de novas
condicoes e exigéncias de trabalho: massificacao da escolarizacao, novas tecnologias,
consolidacao da pds-graduacao, entre outras. Nas entrevistas realizadas, evidenciam-
se percepcoes de um modelo formativo especializado, principalmente quando nos
referimos ao ensino e a pesquisa, que parece carregar a responsabilidade pelo desen-
volvimento social e pela inovacao. Por outro lado, percebe-se um movimento de reprofis-
sionalizacao baseado na investigacao e reflexdo sobre, na e para a pratica docente.

Estudos como de Kourganoff (1990), Readings (2002) e Zabalza (2004) revelam que,
atualmente, podem ser atribuidas pelo menos trés atividades aos docentes universitarios:
0 ensino, a pesquisa e a administracao, e incluimos a extensao, gerando tensdes quanto
a compatibilidade no contexto da profissionalizacao docente e da indissociabilidade
universitaria.

Kourganoff (1990, p. 46-47) é enfatico em afirmar que “o ensino e a pesquisa sao
atividades com finalidades distintas”: 0 ensino “supde uma acao de alguém que ensina
sobre alguém que recebe um ensinamento”; a pesquisa “pretende produzir novos
conhecimentos, novas técnicas, ou colocar novos problemas”; no ensino ha uma preo-
cupacao pedagdgica imanente, por se almejar uma formacao profissional; na pesquisa
nao ha uma preocupacao pedagdgica subjacente, até porque, muitas vezes, o trabalho
se da “na solidao e no siléncio”. Chizzotti (2001, p. 103-112), por sua vez, defende que
0 ensino precisa apoiar-se na pesquisa e que a pesquisa pode desenvolver o ensino.
Para ele “a pesquisa é uma atividade da vida cotidiana que se sistematiza e amplia o
conhecimento” a medida que as pessoas se defrontam com problemas ou precisam
tomar decisdes. Sendo a pratica docente um processo continuo de enfrentamento de
problemas e tomada de decisoes, o ensino deve beneficiar-se da pesquisa, pois esta
se tornou “um esforco metddico de busca de informacodes para produzir conhecimentos
novos, ampliar a compreensao do mundo e auxiliar na solucao de problemas concretos”.
0 ensino, por sua vez, nao pode limitar-se a mostrar o que esta feito ou transmitir o
conhecimento acumulado historicamente, mas deve “orientar as pessoas a conseguir
informacdes necessarias para resolver os problemas que a vida oferece, sejam eles
cotidianos, profissionais ou sociais”. Por isso, defende a posicao de que o ensino precisa
vincular-se a pesquisa, apesar de reconhecer que ha muitas dificuldades para conciliar
0 ensino com a pesquisa na atual estrutura administrativa das universidades.
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Acreditamos que ainda ha muito por se fazer, tanto no &mbito da compreensao da
complexidade conceitual (dimens&o epistemoldgical, quanto no &mbito das praticas
efetivas em que acontece a docéncia (dimensao politica e ética), pois tal debate
necessita ser problematizado, sistematizado e enfrentado nao apenas como objeto de
pesquisa, mas também como politica educacional.

Aindissociabilidade, para ser compreendida, demanda o desenvolvimento e ampliacao
das percepcoes dos sujeitos, construindo relacdes, interacoes, interconexoes, proces-
sos e sistemas abertos, produzindo conhecimentos a partir do e inseridos no contexto
social. Portanto, entendemos que a mudanca epistemoldgica e paradigmatica ocorre
quando o sujeito, por meio da compreensao do todo organico e sistémico que constitui a
universidade, admite participar e integrar a experiéncia de autoproducao e de coproducao.

A universidade, ao desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e extensao, nao
proporciona apenas a socializacao, producao, desconstrucao e ressignificacao de
objetos de conhecimento, mas se faz conhecer e se autoproduz como instituicao. Nesta
perspectiva, podem emergir do pensamento transdisciplinar contribuicoes no sentido
de incentivar a percepcao de conexoes e interconexdes, numa visao contextualizada do
principio da indissociabilidade, retomando e reintegrando a pluralidade e universa-
lidade que sado pressupostos do conhecimento universitario. A indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo nao é, portanto, apenas uma questdo legislativa, mas um
principio epistemoldgico fundamental a instituicao universitaria.
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Linhas Criticas

Arevista foi criada em 1995 com o objetivo de divulgar a producao cientifica de docentes
e pesquisadores da Universidade de Brasilia, como também editar artigos de autores
de outros centros de investigacao do Brasil e do exterior. Conta, desde o inicio, com
um Comité e Conselho Editorial qualificado, reconhecido nacional e internacionalmente.
A partir de 2005 o periddico passou a contar com uma versao online na REDALYC - Red
de Revistas Cientificas de América Latinay el Caribe, Espanay Portugal, disponivel em:
www.redalyc.com.
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N° 31 (vol. 16) Hermenéutica, teoria critica e educacao

N° 30 (vol. 16) Educacao profissional e tecnoldgica

N° 29 (vol. 15) Formacao de profissionais da educacao

N° 28 (vol. 15) Politicas educacionais e novas formas de regulacao
N©° 26 (vol. 14) Docéncia na educacao superior

N© 24 (vol. 13) Educacao e novas tecnologias

N° 22 (vol. 12) Educacao, formacao e aprendizagem

N° 21 (vol. 1) Edicdo comemorativa: 10 anos de Linhas Criticas
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