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Novos paradigmas: pontes entre o mal-estar e o bem-
estar docente

Ruth Catarina Cerqueira Ribeiro de Souza
Universidade Federal de Goias

Resumo

Este artigo propoe uma analise sobre processos de formacao docente em relacao
com trajetorias de professores de escolas publicas e processos de emancipacao.
Apresenta uma reflexdo sobre a légica do ambiente escolar, o distanciamento
e o envolvimento entre professores e alunos. Traz uma discussao sobre
identidade profissional docente, profissionalizacao e participacao em sindicatos
e associacoes. Analisa a fragilidade associativa, discute a desvalorizacao docente
nos documentos oficiais e na midia como geradoras do mal-estar docente e as
pontes para o bem-estar a partir das relacoes formacao e emancipacao.

Palavras-chave: Professores. Mal-estar. Bem-estar. Emancipacao.
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New paradigms: bridges between discomfort and wellbeing
of teachers.

This article proposes an analysis of teacher training processes in their relationship with
the course of the work life of public school teachers, and with processes of emancipation. It
presents a reflection on the logic of the school environment, estrangement and involvement
between teachers and students. It brings forth a discussion about teachers’ professional
identity, professionalization and participation in labor unions and associations. It analyses
the fragility of associations, discusses the belittling of teachers in official documents and
the media, as factors generating discomfort among teachers, and the bridges towards
wellbeing, based on educational and emancipatory relationships.

Keywords: Teachers. Discomfort. Wellbeing. Emancipation.

Nuevos paradigmas: puentes entre malestar y bienestar
docente.

En este articulo se analizan los procesos de formacion del profesorado, en relacion con las
trayectorias de los profesores de escuelas publicas y con los procesos de emancipacion.
Aqui se presentan la reflexion en la [6gica del ambiente escolar, el distanciamiento y el
envolvimiento entre los profesores y alumnos. Se discute la identidad profesional docente,
la profesionalizacion y la participacion en sindicatos y asociaciones. Se analiza la fragilidad
asociativa, se discute la desvalorizacion docente en los documentos oficiales y articulos de
prensa, como generador del malestar docente, y los puentes para el bienestar, a partir de
las relaciones de formacion y emancipacidn.

Palabras clave: Profesores. Malestar. Bienestar. Emancipacion.
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Introducao

A formacao de professores tem sido tema de inUmeras discussoes tanto na
academia como fora dela, ja que muitos leigos no assunto se acham no direito de
discuti-la. H& quem ainda se atreva a dizer que nao faz diferenca na qualidade do
trabalho se um professor tem ou ndo formacao. Também ha os que afirmam que so
se aprende a ser professor na pratica, no cotidiano da sala de aula. Ha, no entanto,
os que se dedicam a formacao de professores nos cursos de licenciatura e na pds-
graduacao voltados para este fim, empenhados em realizar boa formacao.

Os campos e niveis de atuacao nos quais atuam os profissionais da educacao sdo
multiplos, mas eu gostaria, neste espaco, de refletir sobre realidades de professores
de escolas publicas do ensino fundamental, com os quais tenho convivido ao longo de
varios anos, pois, no curso de licenciatura em pedagogia, trabalho com a disciplina
didatica e pratica de ensino. Ha inquietacdes recorrentes que se originam nessa
experiéncia, acerca do mal-estar que vivenciam esses professores. Minha intencdo
é construir este artigo segundo principios da teoria da complexidade e, em especial,
seguindo o principio hologramatico (Morin, 1991). Este principio considera que o todo
contém as partes, assim como as partes contém o todo. Utilizando a légica do terceiro
incluido e o principio da transdisciplinaridade (Santos; Sommerman, 2009), pretendo
fazer um exercicio para articular os contrarios: sujeito e objeto; subjetividade e
objetividade; unidade e diversidade. Pretendo construir uma interpretacao da realidade
que se coloca como verdade relativa, sujeita a inUmeras interpretacoes e modificacoes.

O objetivo deste estudo nao se limita a analise explicativa de fatos, mas de processos,
ou seja, da génese histdrica desses fatos, procurando captar a natureza e a significacao
da complexidade que representa a praxis dos professores nas escolas publicas.
Apresentarei ndo a descricao dessa complexidade, mas a busca de indicios que abram
caminhos para descobrir nao apenas a existéncia, mas a natureza do processo, ou seja,
como ocorre o mal-estar dos professores, procurando ultrapassar a exterioridade
dos fendomenos, construindo analise explicativa e ressaltando a dindmica inerente ao
processo. Tentar encontrar indicios desse processo de mal-estar ndo implica descobrir
relacoes causais diretas entre fatos, mas requer um debrucar em analises que sigam
sinais desse processo em sua dinamicidade, em sua dialeticidade (Pino, 2005).

Professores e escolas: cenarios da desumanizacao
Durante muitos anos, tenho orientado trabalhos de investigacao de estudantes

da graduacdo e da poés-graduacao em escolas da Rede Municipal e Estadual de
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Ensino. Eles ai vivenciam as etapas da metodologia da pesquisa qualitativa, fazendo
observacodes, entrevistas, estudando documentos, assistindo a aulas, preparando
e executando projetos didaticos que fornecem dados para suas investigacoes. Sao
varios olhares sobre a escola que contemplam diversas discussoes posteriores.
Analisamos os relatos que se fazem nessas ocasides para construir e reconstruir
nosso conhecimento da escola e do processo de ensinagem' ai desenvolvido [cf.
Pimenta; Anastasiou, 2002). Foi durante muitos anos e em muitas escolas que esse
processo foi vivenciado. Toda essa experiéncia permite-me dizer que conheci muitos
aspectos da escola publica do ensino fundamental que me inquietam, instigam-me a
continuar a aprofundar sua compreensao.

Quando temos contato estreito com os professores que trabalham nessas escolas,
fazemo-nos perguntas, deparamo-nos com interrogacoes que procuramos compreender.
Muitos desses professores sao concursados e oriundos dos cursos de licenciatura,
ou seja, passaram por longo periodo de preparacao que possibilitou a aprovacdo em
concorridos concursos. E verdade que nem todos os concursados permanecem na
profissao, pois a porcentagem dos que abandonam o magistério é crescente. Mas os que
permanecem nas escolas surpreendem porque nem sempre atuam para transformar a
escola, a sala de aula, o processo de ensinagem. Em geral, as aulas que ministram sao,
marcadamente, fundadas na pedagogia tradicional: os professores escrevem no quadro,
os alunos copiam em siléncio e, no maximo, fazem uma leitura coletiva do que foi copiado
ou respondem a um questionario transcrevendo as respostas do texto.

Nessas escolas, € raro haver um momento de troca entre professores e alunos, um
espaco de dialogo sobre os conhecimentos prévios dos alunos, sobre os objetivos de
se estudar tal tema. Muitas vezes, parece que os estudantes apenas esperam a hora
do recreio, ou do lanche, ou da aula de educacao fisica para, enfim, poderem sentir-
se mais a vontade, movimentar-se, comunicar-se, rir, expressar-se. Lugar, na aula,
para a criatividade e a criticidade inexiste. Os alunos devem repetir o que o professor
ou o texto didatico dizem e nao se lhes admite ter pensamentos divergentes, o que é
fundamental para o desenvolvimento da criatividade.

No interior das escolas, as relacdes afetivas sdo ambiguas, pois, ao mesmo tempo
em que os professores demonstram conhecer os estudantes, suas historias, suas
familias, que parecem dedicar-se a eles, nao mostram querer aproximar-se muito
afetivamente deles. Demonstram varios preconceitos e muito baixa expectativa em
relacdo as aprendizagens e ao desenvolvimento de seus alunos.

1. Na ensinagem, a acdo de ensinar é relacionada a acdo de apreender. Existe, pois, uma unidade dialética no
processo, caracterizada pelo papel de dirigente do professor e da auto-atividade do aluno, em que ha tarefas
permanentes dos sujeitos do processo.
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Nas relacoes entre os mestres, ha um siléncio que permeia as horas passadas
na escola, pois as palavras sao medidas e moderadas. Os professores, muitas vezes,
nao se comunicam entre si, seja a respeito de assuntos profissionais, seja por meio
de conversas pessoais. No grupo, apesar de duplas que se formam e se juntam, nao
se constituem enquanto coletivo de profissionais de determinada escola.

Ha muitas perguntas que persistem: como ficaram assim? Como poderiam
sair desse labirinto, gerador do mal-estar docente, em que se veem presos? Para
desvelarmos melhor essa situacao e nao perdemos de vista que nos estamos referindo
ao trabalho dentro de uma instituicao complexa, precisamos construir varias pontes
que nos auxiliem a compreender o que se passa.

Adesarticulacaodo corpodocente:isolamento, indiferenca, fragilizacao
humana

Ao orientar, acompanhar e avaliar projetos de pesquisa participante de meus
alunos, ao acompanhar sistematicamente cursos de formacao continuada nas escolas
onde os discentes desenvolviam seus trabalhos de estagio, pude conviver com os
professores de escolas publicas do ensino fundamental e compreender melhor os
sentidos de suas atitudes.

Uma primeira pista € que muitas das decisdes relevantes para a escola publica
sdo construidas fora dela e longe de seus professores. Assim, as orientacdes que as
escolas e seus professores recebem e que devem ser cumpridas sao pensadas, tecidas
e aprovadas em instancias outras. Consequentemente, os professores sentem-se
excluidos do seu préprio trabalho. Quando nao concordam com algumas das decisoes,
sdo, em geral, mal interpretados, considerados “do contra”, tradicionais, relutantes,
descompromissados. Parecem estar expropriados da capacidade de pensar, de
avaliar, de propor. Por outro lado, como perderam o habito de discutir coletivamente,
nao se sentem seguros e, assim, Nao expressam suas opinioes, seus saberes. Assim,
ficam cada vez mais calados, como se nao houvesse reacoes a serem manifestadas.
Quando ha reunioes de professores, suas analises e contraproposicoes nao sao
expressas. Calam-se e ouvem as comunicacdes que lhes sio transmitidas. E como
se estivessem desprovidos de vontade, de alma (anima) para mudar alguma coisa.
Apenas cumprem ordens ou fazem mencao de cumpri-las.

O fato de os professores evitarem aproximar-se afetivamente de seus estudantes
é revelador do contexto em que vivem. Ao estudar as consequéncias humanas da
globalizacdo, Bauman (1999) analisa o distanciamento entre as pessoas e considera-o
como uma atitude que vai além da tentativa de resguardar a invasao da privacidade.
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Refere-se a um distanciamento que sustenta a indiferenca ao diferente, ao ameacador
e ao desconhecido. Esse isolamento reduz e comprime a visao do outro e as qualidades
e circunstancias individuais que sao visiveis em relacionamentos cotidianos. Quando
se estabelece o distanciamento, essas particularidades tornam-se ténues e as
singularidades das pessoas e dos casos sao irrelevantes. Como resultado, o outro
permanece estranho, justificando-se, portanto, a impossibilidade de ama-lo e de se
preocupar com ele. Tal isolamento em relacao a esse estranho permite também o
afastamento do que é repugnante, que sao a miséria, a fome, a violéncia, a injustica
e as situacoes ameacadoras.

Dois outros estudos nos ajudam a pensar essas atitudes dos professores. Bystrina
(2009), ao escrever sobre a relacdo entre distanciamento e envolvimento, considera
que, apesar de parecerem sentimentos contrarios, estdao relativamente interligados.
0 maximo de distanciamento significa ao mesmo tempo um minimo de envolvimento
e vice-versa. Isso significa que, quanto mais distancia os docentes conseguem manter
de seus educandos, menos envolvimento terao com eles. Distanciamento pode ser
interpretado como nao envolvimento, como distancia, como afastamento entre seres
humanos, como atitude de fuga ou defesa. Envolvimento, por sua vez, é interpretado
como falta de distanciamento, como empenho pessoal por se vincular, como
sentimento de estar comprometido, como o interesse e a obrigacao intima de agir em
uma situacao. No entanto, ha uma zona do meio, entre um e outro, onde se movem e se
misturam distanciamento e envolvimento, como se observa na relacao de ambiguidade
entre professores e seus alunos. Do ponto de vista da légica da complexidade, os dois
sentimentos se relacionam de forma dialética a partir do principio de complemetaridade
dos opostos. Um implica o outro, pois estao associados como atitudes e devem ser
vistos a partir do chamado espaco do meio: o da articulacao dos opostos, a partir da
qual se obtém um novo olhar sobre o contexto estudado. De acordo com esse principio,
pode-se compreender como professores sao, ao mesmo tempo, distantes e envolvidos
com as questdes das escolas e de seus alunos.

Oliveira (2006), por suavez, relaciona a questao da indiferenca com a desestabilizacdo
em que se encontra o sujeito contempordneo, analisando seus efeitos na relacdo
com o outro. Identifica indiferenca com fragilidade. A fragilidade aparece mascarada
pela aparéncia de um individuo que se encontra solitario ante a necessidade de se
apresentar socialmente despido de sua humanidade. Nesse caso, humanidade implica
reconhecimento da existéncia do outro, da sua importancia para nossa existéncia.

Professores atuam numa contemporaneidade que é caracterizada pela urgéncia
e pela velocidade. Nesse contexto, sentem-se desestabilizados e tendem a voltar-se
para eles mesmos. Como decorréncia, vivenciam o enfraquecimento dos lacos entre
as pessoas com quem se relacionam, gerando-se ai o sentimento de indiferenca, a
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busca do esquecimento do humano (Oliveira, 2006). Professores parecem viver o efeito
da propagacao dessa indiferenca, incorporando a crenca de que nao sao necessarios
e de que também ndo podem contar com o outro. Nesse cenario, os docentes veem-se
solitarios, sem espaco para reconhecer seus proprios sofrimentos, para falar sobre
eles e, portanto, incapazes de elaborar o vivido. Nesse sentido, ha educadores que,
aparentemente, nao podem sentir-se afetados pelo sofrimento do outro. O caminho
de superacdo desse isolamento exigiria passar a sentir-se no lugar do outro, isto &,
ser empatico, buscando compreender como ele é e 0 que sente, suas falhas e suas
riquezas, suas potencialidades e suas forcas e, assim, romper o circulo de isolamento
e esquecimento do outro.

Nessa conjuntura, caracterizada pelo trabalho solitario, isolado, mecanizado,
professores se sentem mal, mas se habituam a ser e a agir conforme o que é
regulamentado exteriormente. Sao outros que decidem sobre os projetos pedagdgicos
que devem aprovar e executar para que sejam considerados bons profissionais.
Névoa (1999]) ensina a compreender este contexto quando analisa as caracteristicas
dos movimentos docentes, como veremos no proximo tépico.

Como nas demais profissoes, a identidade profissional do docente é um aspecto que
exerce muitas influéncias no desenvolvimento do seu trabalho. A partir de pesquisas
como as realizadas por Hypolito e Vieira (2002), aprendemos que a identidade ¢é gerada
nas multiplas representacdes que os professores constroem de si a partir de sua
vida familiar, das expectativas que criam sobre a profissao e das condicoes em que
trabalham. Contribuem também para essa formacao identitdria o que deles pensam
os demais membros da sociedade e a imagem deles que os discursos educacionais
oficiais e a midia veiculam. Em nossa sociedade, na contemporaneidade, os discursos
oficiais e a midia falam, sobretudo, da incompeténcia, da responsabilidade que tém os
professores pelo fato de os alunos nao aprenderem, por serem estes indisciplinados,
violentos, drogados. Também os professores seriam os responsaveis pela evasao
escolar, pela exclusao dos alunos. Como mostra o trabalho citado acima, por meio
desse processo se constroi a autoimagem destes profissionais, definidora da ética e
da relacao que tém consigo mesmos, ou seja, nestes casos os professores acabam
por se autoperceberem como portadores destas deficiéncias e passam a agir em
conformidade com elas.

O fato de viver a exclusao das decisoes fundamentais da educacao e da escola faz
com que o professor se sinta alienado de tais processos decisérios, o que acaba por
comprometer sua propria imagem, sua identidade profissional, engendrando-se o
mal-estar. Poderiamos interpretar que esse contexto faz com que ele se considere
incapaz de agir, de mudar, de decidir. Percebe-se sozinho e perde a esperanca de
transformar suavida profissional. Paradoxalmente, o docente é cada vez mais chamado
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a responder por uma complexidade de funcoes, pois, além de dirigir o processo de
ensino-aprendizagem, deve ensinar boas maneiras, completar a educacao familiar,
trabalhar pela inclusao digital, trabalhar com portadores de necessidades especiais,
promover a educacao sexual, a educacao para a paz, entre outras.

Nos contatos iniciais com professores das escolas publicas, habituados que
estamos a pensar de maneira dicotomica, o lado da passividade dessa contradicao
que vivenciam é o que primeiro salta aos olhos. Isso nos incomoda e passamos a
perguntar por que parecem incapazes de reagir a tantas imposicoes e desrespeito
em sua vida profissional. Podemos aprofundar o conhecimento sobre esta realidade,
ou seja, sobre o que vemos como polos contraditérios, utilizando-nos do principio da
complementaridade dos opostos (Morin, 1983). Dessa forma, compreenderemos que
os professores vivem em contradicao permanente, pois nao sao caracterizados apenas
pela passividade, mas também como seres historicos, possuidores de memorias, de
sentimentos, de valores, de conhecimentos. Sao seres que constroem suas identidades
e que também sdo capazes de resistir as influéncias dos discursos oficiais.

A partir dessas constatacoes, propomo-nos refletir sobre uma segunda questao,
que se refere as condicoes que possam contribuir para que esses profissionais
resistam a imposicoes, assumam suas verdadeiras identidades e assumam suas
possibilidades de autonomia nessa construcao de si.

Construir pontes para o bem-estar docente: autonomia, identidade
coletiva, autogestao identitaria

Importante contribuicdo para a compreens3o desse quadro vem de Noévoa (1999),
quando este analisa a fragilidade associativa dos docentes e suas repercussoes negativas
para a profissao. Esse pesquisador chama a atencao para o fato de que, sem encontrar
espacos de debates, de planejamentos e de reflexdes que acentuem a cooperacao
entre professores e, assim, o fortalecimento das dimensoes coletivas de seu trabalho,
nao sera possivel que eles se emancipem e defendam seus direitos. Para o autor, é
necessario que os professores descubram sua identidade coletiva, que lhes permita
cumprir seu papel social. Este artigo corrobora com essa ideia, pois o trabalho coletivo, a
forca das associacoes e sindicatos é imprescindivel para a construcao da autonomia e da
emancipacao, para a construcao de uma identidade que ajude a reelaborar e a superar o
que os discursos acerca dos docentes e da escola lhes tentam impor.

Shiroma e Evangelista (2007) discutem a desvalorizacao dos docentes propagada
nos documentos oficiais nacionais e artigos da midia. Analisam também o modo como
determinados projetos para a educacao - especialmente aqueles voltados para a
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Ameérica Latina e o Caribe - desqualificam, tedrica e politicamente, os professores.
Tais projetos? constroem a imagem de um professor que é, ao mesmo tempo,
protagonista das reformas educacionais e obstaculo a elas. As autoras mostram
como, nestes documentos, os professores sao apresentados como corporativistas,
acomodados, inflexiveis, desmotivados, descomprometidos com a educacdo,
contrarios as mudancas. Sao também expostos como incompetentes e responsaveis
pela nao aprendizagem dos alunos. Para os organismos que avaliaram os projetos
citados pelas autoras, os conceitos de profissionalizacao e de gerenciamento foram
considerados ao mesmo tempo como estratégia técnica e politica, visando a um
controle maior sobre a categoria do magistério e sua potencialidade de oposicao as
reformas que se quer implantar e manter.

Tendo em vista esta realidade, tais projetos recomendam um tipo de formacao
que promova docentes competentes, produtivos, eficientes, capazes de adaptacao,
de rapidez, de habilidades em responder as demandas. No entanto, no processo
formativo enunciado pelos organismos citados pelas autoras, é levado em conta
nao sé a transmissdo de conhecimentos, mas também de valores e de concepcoes
ontoldgicas, para que possam prevalecer as ideias dessas organizacoes. Segundo
Shiroma e Evangelista (2007, p. 9], a escola que se almeja deve ser responsabilizada
pelos problemas sociais e os sujeitos que nelas atuam, por seu fracasso pessoal.

Conclui-se, a partir desses estudos, que os discursos sobre professores constroem
a concepcao que os professores elaboram sobre si mesmos. As ideias que esses
discursos veiculam acabam sendo assimiladas e incorporadas, pelos educadores,
de maneira sutil. Neste sentido, podemos anuir que estes profissionais vivem um
processo em que, paulatinamente, absorvem a concepcao de mundo, de escola, de
professor, de acoes prioritarias que emanam destes escritos.

E comum depararmo-nos, nas escolas, com situacdes para as quais os professores
nao estao preparados ou com problemas que nao tém condicoes de resolver, por
exemplo, a inclusao de alunos portadores de necessidades especiais, a exploracao
sexual de criancas e adolescentes, a implementacao do art. 26-A da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao, a situacao de criancas envolvidas com drogas ou que sao
vitimas de violéncia intrafamiliar. Apesar de nao terem recebido o devido apoio para
resolver tais questoes nem durante sua formacao inicial nem no momento em que
ja exercem o magistério, nos organismos onde trabalham, acabam por se sentirem
culpabilizados por essas situacoes e por nao saberem como agir diante delas.
Como consequéncia, calam-se, isolam-se e vivenciam a crescente desarticulacdo

2. Entre outros: Proyecto Regional de Educacién para América Latina y el Caribe - PREALC, patrocinado pela
UNESCO; Plan de Cooperacidn, resultante de la Cumbre Iberoamericana de Educacion, patrocinadas pela OEl;
Proyectos hemisféricos en educacion, patrocinados pela OEA.
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da categoria dos professores, o que dificulta tanto a representacao quanto as
reivindicacoes coletivas. Outra decorréncia que também ¢é ressaltada por Shiroma e
Evangelista (2007) é que, a partir dessas experiéncias, os professores desenvolvem
uma “subjetividade branda”, que ndo é definida como identidade, mas que atende a
légica do mercado, pois representa um “profissional brando”. O professor capaz do
exercicio critico de sua profissao é, nesse caso, substituido por um professor incapaz
de reflexdo e de posicionamentos criticos.

Sobre a problematica da sindicalizacao dos professores como elemento da sua
profissionalizacdo, as ideias de Shiroma e Evangelista (2003) ressaltam como a
ideologia dominante se faz sobretudo pelo que silencia. Outro aspecto que as autoras
acrescentam a sua analise - aspectos importantes para que se compreendam
as questdes aqui expostas - é que ha um valor estratégico no conceito de
profissionalizacdo. Este se refere a ideia de que a intelectualidade e a politicalidade
inerentes a acao dos docentes viram-se reduzidas e transformadas em um discurso
que privilegia a competéncia técnica. Para Shiroma e Evangelista (2003, p. 12, a
“doenca da eficiéncia”, que almeja sobretudo resultados imediatos, tomou conta
nao so6 dos professores mas também de alguns investigadores que tém privilegiado
mais as abordagens técnicas do que as politicas. Isso se materializa em acées que se
originam com as reformas dos anos 1990 e estdo relacionadas ao controle politico-
ideoldgico que se pretende exercer sobre o magistério envolvendo sua formacao e
atuacao profissional e que abrange todas as dimensdes da docéncia.

No que se refere a identidade docente, é interessante como Ferreira (2007)
relaciona a “identidade oficial” dos professores as necessidades do Estado de
organizar o sistema educativo para controla-los. Para a autora, no plano oficial, os
professores sdo praticamente invisiveis, pois a énfase estd posta sobre o processo
de ensino e aprendizagem. Defende também a ideia de que a producao da identidade
do professor estd relacionada a seu envolvimento com os movimentos sociais. Isto
reforca a ideia da importancia de os professores estarem envolvidos neles.

Construir pontes para o bem estar docente: “des-pensar” formacao e
emancipacao

Os cursos de formacao buscam implementar projetos pedagdgicos que possibilitem
boa formacao. O quadro de professores das universidades federais, por exemplo,
é composto de doutores, em sua maioria. Trata-se de profissionais que passaram
por cursos de pos-graduacao, quase sempre em renomados centros de educacao

442 Ruth Catarina Cerqueira Ribeiro de SOUZA. Novos paradigmas: pontes...



do Pais. Deparamo-nos, entao, com duvidas: o que esta faltando nesses projetos de
formacao? O que precisariamos mudar nestes cenarios? Nao temos a pretensao de
encontrar respostas, mas queremos relacionar alguns elementos que nos ajudem a
clarear nossas indagacoes.

Um dos fundamentos requeridos para a educacao de qualidade - e, portanto, para
a formacao dos professores - é que sejam capazes de gerar um projeto educativo
emancipatorio (Adorno, 2000; Freire, 1998). A emancipacdo é um processo politico
e social. Emancipar-se significa libertar-se de uma autoridade, de uma dominacao,
de uma tutela, de uma servidao, de uma alienacao, de um entrave, de uma pressao
moral ou intelectual, de um preconceito. A emancipacao é um dos elementos motores
da transformacao da sociedade, permitindo libertacao e independéncia.

A educacdo é considerada locus privilegiado para apreender®, vivenciar, criar,
provocar a emancipacao. Por isso, refletir sobre educacao imbrica-se com a
reflexdo sobre emancipacao. A ideia de uma docéncia emancipatoria, que realize seu
percurso, exige articular o pessoal, o interpessoal, o intrapessoal, o profissional e o
institucional. Além disso, como afirma Boaventura Santos (2004), a educacao escolar,
para contribuir com o processo emancipatorio, necessita ser “des-pensada’ e
repensada para, a partir de novas experiéncias ampliadas das formas de participacao,
contribuir na construcao de novas utopias.

A emancipacao supoe o desejo de transformar as realidades, as relagdes sociais,
a superacao da alienacao; pressupoe esclarecer que ndao nos emancipamos sozinhos,
mas com os outros e nos contextos onde nos inserimos, munidos de nossas praticas e
saberes. Advém dai a exigéncia de docentes que sejam participantes nas associacoes,
movimentos sociais, sindicatos. Ainda mais, a educacao que pretende a emancipacao
exige educadores compromissados com as rupturas paradigmaticas, que atuem
no sentido das mudancas, na contramao de processos hegemdnicos de regulacao
instituidos para a universidade organizacional (Chaui, 2003], conscientes, resistentes
ao desprestigio do conhecimento pedagdgico, capazes de acreditar que é possivel
fazer educacdo emancipatoria e solidaria.

Construir pontes para o bem-estar docente: emancipacao como
reinvencao epistemoldgica

Boaventura Santos (2004) defende a construcdo de um novo conceito de

3. Aprender e apreender tém significados diferentes. Apreender implica agir, exercitar-se, informar-se, agarrar,
segurar, apropriar-se. Aprender significa tomar conhecimento, reter na memaria mediante estudo, receber a
informacao. Traz em si a ideia de passividade. O apreender supera o aprender (Anastasiou e Pimenta, 2006).
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emancipacao social, que ele denomina “reinvencdo epistemoldgica”. Para tanto,
seria exigido o reconhecimento de diferentes saberes, consequéncia dos confrontos
entre as incertezas em que estd mergulhada a ciéncia moderna. Para esse autor, a
partir dessa ruptura com o pensamento Unico, denominado ecologia de saberes, é
possivel minimizar o dominio da racionalidade cognitivo-instrumental e, desse modo,
encontrar outras possibilidades epistemoldgicas, que ele define como emancipacao
social. Esse movimento deve conduzir a construcao de novas utopias, superando a
ideia de impoténcia gerada pela ideologia da globalizacao, opondo-se as injusticas,
incentivando a disseminacao de valores como a solidariedade e a cooperacao.

Os professores que nao vivenciaram a reinvencao epistemoldgica em sua formacao
nao se sentem preparados para as mudancas que se lhes exigem. Muitas vezes,
vemos, no caso dos professores nas escolas publicas, que eles se sentem imersos
na impoténcia, tornando-se alienados, deixando de questionar as realidades, que
lhes parecem imutaveis. Essa nocao de imutabilidade - difundida amplamente -
manipula olhares, pensamentos e vontades. Assim, tém a sensacao de inutilidade de
qualquer acao contestatoria. Precisariam eles ter consciéncia dessa alienacao para
serem capazes de criar condicoes de transformar suas realidades, agindo sobre elas,
superando a ideia de impoténcia que lhes foi imposta. Criar novas utopias é, pois,
imprescindivel, como ha muito nos ensinam os principios condutores da pedagogia
freireana e como recomendava Freinet (1978] na sua proposta de invariaveis
pedagdgicas: criar a esperanca otimista na vida.

Construir pontes para o bem-estar docente: dar visibilidade na
ensinagem ao que esta escondido

Boaventura Santos (2004) pretende ultrapassar o que designa razao indolente (a
que separa e despreza experiéncias que fogem ao modelo hegemoénico) para chegar
a razao cosmopolita: a que se rebela contra essa fragmentacdo e exclusao. Para
tanto, indica trés principios sociolégicos: a sociologia das auséncias, a sociologia
das emergéncias e o trabalho de traducdo. A sociologia das auséncias mostra a
necessidade de se trazerem ao presente as experiéncias e os conhecimentos que se
tornaram invisiveis e dar-lhes visibilidade, porque desprezados pela ciéncia moderna,
considerados por ela sem validade e desnecessarias, ja que ndo se ajustavam a seu
modelo de racionalidade. Esse processo estd pautado na expansdo do presente,
de forma a possibilitar emergir a riqueza dos conhecimentos da experiéncia social
contemporanea. Pela sociologia das emergéncias buscam-se indicios emergentes e
desacreditados ja existentes no presente, como possibilidades de futuro, propondo o
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“ainda ndo” para se pensar a realidade, deixa-la emergir, buscando “presentificar” o
futuro. A sociologia das auséncias procura descobrir e valorizar os varios saberes e
coloca-los em relacao, num trabalho de aproximacao das suas diferentes linguagens
que o autor chama trabalho de traducao. Esse trabalho de traducao visa identificar
e reforcar o que é comum na diversidade e aplica-se tanto aos saberes como as
praticas. Na educacao, exige-se, a partir desta metodologia, que se procure trazer
para a discussao o que tem permanecido escondido e desprezado pelos estudos
baseados na razao indolente, permitindo que ganhem existéncia pela valorizacao das
formas singulares em que se constituem e que se estabelecam pontes e dialogos
entre eles. Um exemplo poderia ser dar visibilidade a histéria e a cultura dos negros
no Brasil, o que tem permanecido invisivel nos curriculos escolares.

Seu conceito de razao cosmopolita tem como exigéncia a reconstrucao de um
contrato social inclusivo que abarque nao apenas o ser humano e 0s grupos sociais
mas também a natureza. E também um contrato intercultural, porque a inclusao
a que se refere implica critérios de igualdade e de diferencas. Santos (2004, 2009)
advoga o multiculturalismo emancipatdrio, que se funda no reconhecimento da
diferenca e no direito a diferenca. Para ele, o processo escolar deve ser voltado a
construcao democratica, a criatividade, a participacdo, a abertura da escola ao
didlogo com outros saberes, culturas e tradicoes, para poder superar as limitacoes
dos paradigmas cientificos tradicionais. Também sustenta que as escolas devem
ser transformadas em instituicoes mais abertas, respeitando mais a diversidade e a
igualdade, construindo novas subjetividades na teoria e na pratica. Nos atuais cursos
de licenciatura, os estudantes ndo tém tido a oportunidade de discutir estas ideias, o
que pode estar-se refletindo em suas praticas.

Construir pontes para o bem-estar docente: enriquecer a ensinagem
com inovacodes epistemoldgicas

Santos (2004, p. 7) argumenta que “o conceito de compreensdo deve ser
reconsiderado, j& que a compreensdo do mundo excede a compreensao ocidental
de mundo”. A compreensao, assim como o poder que a sustenta, tem relacao com
concepcoes de tempo e de temporalidade que se caracterizam por contrair o presente
e expandir o futuro. Boaventura Santos propoe, a partir da racionalidade cosmopolita,
que se expanda o presente e se contraia o futuro. Tal inversdo possibilitara
conhecer e valorizar todas as riquezas e diversidades das experiéncias sociais
contemporaneas, evidenciando inUmeras possibilidades que estao sendo vivenciadas
de superacao do sentimento de impoténcia. Essas riquezas de experiéncias sociais
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sao evidenciadas pela expansao do presente (sociologia das auséncias) e por uma
contracdo do futuro (sociologia das emergéncias). Significa conhecer as diversas
experiéncias educacionais e as dos movimentos sociais que estdao sendo levadas a
cabo e que tém carater de resisténcia aos projetos hegemonicos impostos a todos.
Significa conhecer os projetos, ainda embrionarios, que sdo pensados para serem
aplicados. Significa refletir sobre as inovacoes epistemoldgicas que ai se produzem e
que podem enriquecer as experiéncias de cada protagonista. Significa acreditar que
tais projetos sao possiveis e que todos tém algo a nos ensinar.

Construir pontes para o bem-estar docente: criar na ensinagem zonas
de contato racionais, afetivas, éticas

Santos (2004) propde também, como j& nos referimos, um trabalho de traducao
complementar dessas sociologias, capaz de criar pontos de contato e de compreensao,
de coeréncia, dentro da enorme diversidade que surge delas. Estas zonas de contato
compreendem espacos sociais onde diversas realidades racionais, afetivas, praticas,
morais e éticas se relacionam e se interagem. Expandir o presente durante a
formacao de professores significaria, pois, estar em contato com toda a riqueza de
experiéncias das escolas publicas locais, regionais, nacionais e internacionais.

Esse trabalho de traducao nao se resume a uma técnica, € um trabalho intelectual
e politico, sobretudo, e se caracteriza por ser objeto de deliberacao democratica, ja
que é necessario decidir quem e quando traduz, bem como o que traduzir. Também
tem carater emocional, ja que implica nao estar em conformidade com aincompletude
ou deficiéncia de um dado conhecimento ou de uma dada pratica. As zonas de contato
se constituem seletivamente, pois o que se contata, em geral, ndo é o mais relevante.
Elas permitem que, prioritariamente, os saberes e as praticas que estdo a margem
possam emergir primeiro.

Para que se possam evidenciar os aspectos mais relevantes para cada saber ou
cada pratica, serd necessario dedicar-se ao trabalho de traducao. Esse trabalho visa
criar teias de saberes e praticas possiveis de serem tomados como alternativas a
globalizacao neoliberal. Os professores que aprendem a trabalhar tendo em vista o
conhecimento prévio dos alunos podem encontrar essas chamadas zonas de contato
entre saberes que ajudem a criar significados novos. Nas realidades das escolas
publicas e de seus professores, zonas de contato poderiam ser criadas a partir dos
diadlogos entre diferentes saberes dos professores, dos pais e dos alunos, diferentes
praticas, diferentes expectativas, diferentes emocoes. Na complexidade que é o
ambiente escolar ha muita riqueza a ser posta em contato, mas, durante o processo
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formativo inicial e continuado, os futuros mestres nao costumam ter essa vivéncia
e, quando assumem seus postos de docentes, nao sabem como fazé-lo, deixando
escapar toda sua importancia no processo de ensino-aprendizagem.

Construir pontes para o bem-estar docente: gerenciar os siléncios da
escola

Santos (2009) alerta, entretanto, que o trabalho de traducdo enfrenta dificuldades:
a argumentacdo que sustenta a traducdo; a linguagem em que a argumentacao é
conduzida; os siléncios que permeiam a argumentacdo. Trata-se aqui dos diferentes
ritmos com que saberes e experiéncias organizam palavras com siléncios e dos
diferentes significados atribuidos ao siléncio nas diferentes culturas. Para Santos
(2009), a gestao do siléncio é exigéncia complexa do trabalho de traducao.

Nas escolas, hd muito siléncio em meio a tanto ruido do ambiente: siléncio dos
afetos, das desilusoes, das exclusoes vivenciadas a cada dia. E preciso saber tocar
com delicadeza esses siléncios para descobrir seus significados. Num momento
de discussao em curso de extensao com professores em uma escola publica, eles
quiseram trazer a questao da sua sexualidade, buscando criar uma zona de contato.
Foi-se evidenciando, ao longo desse encontro, a dimensao do peso do siléncio que se
criou naquela instituicdo, decorrente do habito de ndo se criarem oportunidades para
semelhante discussao. Percebeu-se, nesse coletivo, como as pessoas se sentiam
silenciadas, excluidas. Ninguém ousava romper os siléncios, mas foi importante
provocar seu rompimento. Todos puderam se expressar e aceitar suas diferencas
e dificuldades, abrindo caminho para que pudessem dialogar com adolescentes que
passavam por problemas nessa area.

Em outros momentos, foi possivel presenciar o siléncio dos professores de escolas
publicas diante das interrupcdes inescrupulosas e nao planejadas de suas aulas para
dar lugar a palestras sobre os mais diversos assuntos, decididos fora da escola. Pela
expressao dos docentes que eram interrompidos em suas aulas sem acordo prévio,
ficava evidente que nao gostavam dessas situacdes, que desorganizavam todo seu
trabalho. Mas esses professores, que nao estavam costumados a se manifestar,
apenas olhavam desanimados para os que os interrompiam e aguardavam em siléncio
que tudo acabasse para recomecar o que fora interrompido. O que significavam esses
siléncios? Como se originavam e sobreviviam? Tentar realizar com estes dados o
trabalho de traducao poderia ajudar a construir novas concepcoes de emancipacao
social, ajudar a criar o que Boaventura Santos chama de justica cognitiva, a partir da
imaginacdo epistemoldgica.
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Nos cursos de formacao, nao estda sempre presente a concepcdo segundo a
qual educar para emancipar nao se funda na transmissao de conhecimentos, mas
na construcao de saberes, do mesmo modo como a ideia de que, para construir,
€ necessaria a acao, pois € preciso fazer e vivenciar, para aprender. Se educar
para emancipar implica conhecer o mundo, a si mesmo e os outros, torna-se
imprescindivel favorecer o conhecimento de si mesmo, criar referéncias para que
o0 saber possa ganhar sentido e possibilitar a convivéncia com os outros. Nos cursos
de formacdo, o valor dado a transmissao de contetidos impede que se dedique tempo
curricular para esse autoconhecimento, o que pode estar influenciando a identidade
e a profissionalidade dos docentes que neles sao formados. Os projetos de formacao
docente ganhariam se inserissem a ideia de emancipacdo na teoria e na pratica,
ensejando que seus formadores e formandos sejam sujeitos aptos a praticarem a
emancipacao.

Construir pontes para o bem-estar docente: valorizar o “entre”, “a
zona do meio”, praticar a autopoiese

Na proposta pedagdgica dos professores que trabalham com a emancipacdo, ha
o que se denomina a valorizacao do “entre”, “a zona do meio”. Valorizar o “entre” na
relacdo pedagdgica, de um lado, denota que a apropriacdao de conhecimentos vai
além da questao do conteldo disciplinar e, de outro, ressalta que o espaco de dialogo
e de ressonancia entre a outra cultura e o “eu” é uma exigéncia do ser vivo. O “entre”,
nesse caso, expressa o espaco aberto onde o “eu” se encontra consigo mesmo, com
o outro e com o mundo. Esse “entre”, espaco multidimensional, deve ser construido
a cada instante para que o didlogo possa acontecer no percurso educativo. Nessa
concepcao pedagogica, julga-se que, quando a situacao de ensinagem assume uma
dimensao coletiva, ela se enriquece, pois possibilita emergir o “entre”, a realidade
dos participantes e, assim, permitir serem elaborados conteddos de grande riqueza.
Esses se tornam pontos de partida, alicercados na aceitacao do principio dialdgico,
para a estruturacao dos sujeitos que aprendem com os outros, em cooperacao com
os outros, para si e para os outros.

Na perspectiva da complexidade, praticar pedagogicamente esse principio
da autopoiese (autofazer-se) significa admitir que o aluno constréi seu préprio
conhecimento. Implica também aceitar que ser e saber sdo inseparaveis, e, portanto,
advoga-se que, como seres histdricos culturais, os discentes e docentes possuem
conhecimentos sobre eles mesmos, sobre os outros, sobre as realidades onde
atuam. Ao dirigir a construcao dos conhecimentos, compete aos professores tomar
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os conhecimentos vivenciados pelos estudantes, mas que permanecem a margem
dos seus pensamentos, como pontos de partida, como zonas de contato, para realizar
o trabalho de traducao e para que eles os reelaborem e realizem outras construcoes
significativas.

Qutro ponto importante a ser trabalhado nessa perspectiva é que ninguém se
emancipa sozinho. Portanto, é preciso criar uma cultura de cooperacao que se constroi
no grupo ao qual se pertence, no estabelecimento onde se trabalha, compreendido em
suas estruturas mais amplas inseridas na vida cotidiana. Incorporar esta concepcao
na formacao torna-se imprescindivel para criar novas formas de agir nas escolas.

Para os cursos de formacao de professores, a tarefa é complexa, no sentido
empregado por Morin (1991), ja que neles tudo se entrelaca. E importante praticar essa
concepcao, aperfeicoa-la, preparar-se para concretiza-la, pois sem ela permanece
a visdo atual hegemodnica e nao ha possibilidade de se construir emancipacao. Os
desafios sdo grandes, mas instigadores, pois, como ressalta Tozzi (2010), para se
incentivar a educacdo da emancipacao em um sujeito é preciso afasta-lo da imitacao
servil, da repeticao mortifera, abrindo-o a alteridade, a novidade, a criacao, a ruptura.
Educar para a vida ndo é simplesmente (se] reproduzir, é pro-criar, isto é, ndo
fabricar um individuo idéntico, mas sentir-se responsavel para que ele se torne um
sujeito original, diferente, singular. Construir sujeitos emancipados é cultivar uma
relacao complexa com os outros, com as realidades; reconhecer-se ao mesmo tempo
semelhante e diferente, ao mesmo tempo distinto e incluido em uma comunidade;
perceber-se livre e limitado, consciente do proprio poder e da prépria finitude.

Construir pontes alicercadas na visao complexa e na pratica complexa

Pelo que foi exposto, nao poderemos encontrar respostas baseadas no paradigma
da simplicidade para os problemas apontados. Os lacos se entrelacam e ja nao
podemos pensar que uma resposta Unica, dicotdmica ou técnica seria suficiente para
tantas questoes.

Boaventura Santos (2004), ao referir-se a crise da universidade moderna, coloca-
nos frente a ideia da producdo da nao existéncia, sempre que uma dada realidade é
desqualificada e tornada invisivel, ininteligivel ou descartavel de modo irreversivel. A
nao existéncia é produzida pela forma de inferioridade insuperavel porque natural. Para
o autor, ha diferentes logicas de producdo da ndo existéncia que se unem por serem
todas elas manifestacoes da monocultura racional. A producao da nao existéncia do
professor esta fortemente articulada a essas ldgicas e mostra como as maneiras por
meio das quais se pensam as realidades produzem-nas e criam seu sentido.
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Pensamos que os professores das escolas publicas tém passado por formacdes
que lhes tém proporcionado importantes conhecimentos tanto de fundamentos
quanto de métodos ou de conteddos. Podem responder as demandas nesses quesitos
de maneira apropriada, se assim o desejarem. Julgamos, porém, que nao estao
preparados para enfrentar questdes politicas que envolvem sua profissdao. Nao tém
consciéncia da importancia da sua participacao em coletivos de professores, em
associacoes e sindicatos. Além disso, ndo se sentem capazes de enfrentar as questdes
das relacoes com eles mesmos e com os outros com os quais convivem. Seus colegas
sao estranhos com quem quase nao se comunicam. Seus alunos apresentam-se com
histérias de vida, com desejos e necessidades com os quais nunca aprenderam a
lidar e para os quais acabam por se convencer de que nao ha solucoes.

Nesse sentido, ao pensar na formacao dos professores, concordamos com Barnett
(2005), para quem na universidade da supercomplexidade o desafio principal nao é
o de saber, mas o de ser. Sua principal tarefa pedagdgica nao é a de transmissao
de conhecimento, mas a promocao de maneiras de ser apropriadas as condicdes da
supercomplexidade.

Compreender estas concepcdes e acoes a elas subjacentes instiga-nos a procurar
formas de pensar e agir no sentido de supera-las, ja que sustentamos a ideia de
uma docéncia emancipatodria, que, para realizar seu percurso, exige articular o ser
humano em sua inteireza. Como afirma Boaventura Santos (2004), a educacao escolar
necessita ser “des-pensada” e repensada para, com novas experiéncias ampliadas
das formas de participacao, contribuir na construcao de novas utopias.

Desses aspectos apontados decorre a preméncia de se pensar a docéncia como praxis,
produtora de conhecimentos, como pratica complexa e transdisciplinar. Essa concepcao
implica admitir que o trabalho docente tem dimensao de totalidade, pois compoe-
se de multiplos saberes, que devem ser compreendidos em suas varias relacoes. Tal
perspectiva supoe, em primeiro lugar, reinvencao epistemoldgica e, como consequéncia,
suas repercussoes pedagogicas e didaticas. A praxis docente passa a ser apreendida
como um contexto de compreensao compartilhado, enriquecido com a contribuicao dos
participantes, em que a aprendizagem se constroi de maneira cooperativa, dentro de um
grupo com vida propria, com interesses, necessidades e exigéncias que vao formando uma
cultura particular. Significa pensar a escola como espaco de conhecimento construido
mediante negociacao aberta e permanente, de maneira que se priorize a reconstrucao
critica do conhecimento de mundo que o aluno assimila acriticamente fora dela. Significa,
ainda, que a aula se transforme em um ambiente dialdgico de compartilhamentos e de
trocas simbdlicas dos quais todos participem (Souza, 2006).

Pensamos ser importante que os cursos de formacao possam reinventar suas
praticas, de maneira que os educandos, ao partirem para seus campos de trabalho,
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tenham essas concepcoes ancoradas na chamada inteligéncia expandida: aquela
que se desenvolve no contexto e que pertence ao grupo (Bruner, 1991), que evolui
do processo intersubjetivo para o intrasubjetivo. Adotar esses procedimentos
pode nao ser a garantia de que tudo seja melhor, mas poderia constituir-se como
uma reinvencdo para criar uma ambiéncia (trans)formativa que possibilitasse aos
estudantes e a seus formadores construir conviccoes e, assim, contrapor-se a
naturalizacao da nao existéncia do professor, que tem sido cada vez mais forte nos
dias atuais (Maciel; Isaia; Bolzan, 2009).

Como afirma Jacquard, antigo ministro de educacao da Franca, a finalidade da
educacao é provocar

[...] @ metamorfose em um ser para que ele saia dele mesmo, supere seus medos
e reencontre o mundo onde vai viver através do saber. Seu objetivo é que todos os
estudantes aprendam olhar os outros e seu contexto, a escutar, a discutir, trocar, se
expressar, se maravilhar. (Jacquard, 2010, p. 2].

Para que estudantes sejam capazes de se maravilhar, seus professores também
devem sé-lo. Para conseguir aproximar-se de tal objetivo, seria preciso apreender e
praticar a concepcao do professor e dos estudantes como sujeitos que apreendem,
que atuam na realidade, que constroem o conhecimento, nao apenas usando o seu
lado racional, mas também utilizando todo o seu potencial criativo, o seu talento, a sua
intuicao, o seu sentimento, as suas sensacoes e as suas emocoes. Nossos esforcos,
a partir dessa reinvencao epistemoldgica, vdo na direcdo da construcdo de novas
formas de pensar e de compreender, de valorar as questdes pedagodgicas, priorizando
praticas que possibilitem a integracao do corpo e da mente, da racionalidade e da
sensibilidade do sujeito e do objeto, do individuo e do seu contexto, do ser humano e
da natureza. Ao mesmo tempo, vao no sentido de priorizar novas formas de relacoes
entre as pessoas, para que passem a ser mais solidarias e cooperativas, e assim
construam pontes para o bem-estar docente.
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