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Coordenadoras e praticas pedagogicas: legislacao
educacional, formacao critica e relacoes raciais

Wilma de Nazaré Baia Coelho
Maria do Socorro Ribeiro Padinha
Universidade Federal do Para

Resumo

A coordenacao pedagogica é analisada segundo sua dimensao na definicao de
politicas educacionais internas. A interferéncia de técnicos pedagogicos sobre
os procedimentos tedricos e metodoldgicos é decisiva para a conducado do
trabalho pedagogico de uma instituicao escolar, entre os quais a formacao dos
alunos para a criticidade, conforme a Resolucao CEB n°® 2, de 7 de abril de 1998,
que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental. A
partir do principio de que trata a referida resolucao e dos novos marcos legais
para a diversidade, concluimos pela auséncia de dominio tedrico-conceitual de
duas coordenadoras pedagodgicas no exercicio de suas atuacoes pedagdgicas
junto as escolas.

Palavras-chave: Coordenacao pedagdgica. Legislacdo educacional. Formacao
critica. Praticas pedagdgicas. Relacoes raciais.
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Female coordinators and educational practices: educational
legislation, critical education and race relations

Pedagocical Coordination is analyzed in terms of its relevance in the definition of
internal educational policies. The input of educational specialists in theoretical and
methodological procedures is decisive for the performance of the educational work of
an educational institution, including the education of students for criticality, pursuant
to Resolution CEB n° 2, april 7, 1998, establishing the National Curriculum Guidelines
for Elementary School. Based on the principle brought in the Resolution and the
new legal frameworks for diversity, we conclude that two educational coordinators
lack theoretical-conceptual mastery in the performance of their educational work at
schools.

Keywords: Pedagogical coordination. Educational legislation. Critical education.
Pedagogical practices. Race relations.

Coordinadoras y practicas pedagogicas: legislacion parala
educacion, formacion criticay relaciones raciales

La coordinacion pedagdgica se analiza segun su dimension en la definicion de
politicas educacionales internas. La interferencia de técnicos pedagdgicos sobre
los procedimientos tedricos y metodoldgicos es decisiva para la conduccién del
trabajo pedagdgico de una institucion escolar, entre los cuales la formacion de los
alumnos para la criticidad, conforme la Resolucion CEB n° 2, de 7 de abril de 1998,
que instituye las Directrices Curriculares Nacionales para la Ensenanza Primaria. A
partir del principio de que trata la referida resolucién y de los nuevos marcos legales
para la diversidad, concluimos por la ausencia de dominio tedrico-conceptual de dos
coordinadoras pedagdgicas en el ejercicio de practicas pedagdgicas en sus escuelas.

Palavras-chave: PCoordinacion de la educacidn. La legislacién educativa. Formacion
critica. Las praticas pedagdgicas. Relaciones raciales.
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Introducao

[...] Estamos diante de uma exigéncia de pratica profissional que necessita de referéncias
cientificas e de habilidades técnicas. (Severino, 2003}

As discussoes educacionais sobre o coordenador pedagogico tém apresentado
a dimensao de articulacao privilegiada que esse agente escolar ocupa na escola
(Almeida; Placco, 2010). Ainsercao desse profissional alcanca a esfera de formacao
de alunos e de professores, do mesmo modo que - em conjunto com seus pares
- planeja as acoes pedagdgicas e seleciona aquelas que sdo importantes para
a escola. Por essa razao, a acao pedagogica decorre do métier do coordenador
pedagdgico, cuja conduta inclui as referéncias cientificas e as habilidades técnicas,
as quais Severino (2003) defende e que acendem a discussao deste texto.

Pensar a formacao de professores e a escola nao é uma tarefa facil. Sao muitos
os autores que se debrucaram sobre o assunto, e ainda o fazem baseando-se em
diferentes aportes tedrico-conceituais’. Um discurso comum, contudo, parece
estabelecercertaunanimidadeemsuasabordagens:aescolaéumvetorimportante
de construcao de identidades e de aprendizagens diversas. A despeito do avanco
dos estudos sobre relacoes raciais nos ultimos vinte anos, ainda sao poucos os
que investigam o lugar da escola e de seus agentes escolares no atendimento as
diferencas e a diversidade cultural. (André, 2010; Gomes, 2004)

Comunga-se da compreensao da qual a “pratica pedagdgica” da coordenacao
define as politicas educacionais internas - a despeito de uma acado pedagdgica
colegiada -, pois a sua interferéncia nos procedimentos tedricos e metodolégicos
costuma ser crucial para a conducao do trabalho pedagdgico de uma instituicao
escolar, contribuindo para a formacao e para a criticidade, conforme a Resolucao
CEB n° 2, de 7 de abril de 1998, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Fundamental. A resolucao estabelece, em seu art. 3°, inciso I:

As escolas deverdo estabelecer como norteadores de suas acdes pedagdgicas: a) os
principios éticos da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito
ao bem comum; b) os principios dos Direitos e Deveres da Cidadania, do exercicio da
criticidade e do respeito @ ordem democréatica; c] os principios estéticos da sensibilidade,
da criatividade e da diversidade de manifestacées artisticas e culturais. (Brasil, 1998, p.1,
grifos dos autores).

Admite-se a pratica pedagdgica como empreendimento coletivo dos agentes
escolares, professores e, especialmente, coordenadores pedagogicos, que
visam garantir nao somente a exequibilidade do planejamento e a realizacao
e enraizamento do projeto pedagogico, mas também as filigranas das acoes

1. Entre os estudiosos que se debrucaram sobre a tematica, conferir: Barbosa (2006), Sacristan (2002), Lélis
(2001), Gomes (2002), Farias et al. (2009), Saviani (2008).
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educacionais espraiadas pela sala de aula e que resultam na construcao do
conhecimento. Assim, o aluno é incentivado a exercitar a critica, a pensar
sistematicamente (Davis; Nunes; Nunes, 2005). Ou, dito de outra forma, a pratica
pedagdgica deve ensinar o aluno a pensar. (Demo, 2011)

No entanto, o exercicio da critica ndo ocorre num vazio tedrico - o qual, quase
sempre, oblitera a discussao sobre as relacoes raciais na escola. Ha profissionais
preocupados com o desenvolvimento da criticidade, da compreensao para a
diferenca e da criatividade dos alunos na escola; porém, para se pensar em uma
educacao voltada para a formacao do aluno critico, urge pensar na formacao de
seus professores (Bertoni, 2001) - entendem-se aqui todos aqueles formados nos
cursos em Licenciatura.

Mesmo tendo sido formados por cursos de formacao de professores, nos
quais se tornou praxe considerar a escola como um espaco de transformacao e
de formacao do cidadao critico, comprometido com a transformacao social, tais
profissionais nao veem na discriminacao e no preconceito racial um empecilho
para a efetivacao democratica. E mesmo aqueles que o fazem, normalmente nao
dominam os instrumentos necessarios para a reversao dessa problematica, como
se encaminha a discussao a seguir.

A escola apropria-se frequentemente de fenémenos, entre outros tantos, como
indisciplina, evasao, discriminacao e preconceito, ressignificando-os por meio
de representacodes sociais, as quais sao dotadas de intencao e pretensao - por
essa razao, nao sao neutras (Chartier, 1990, 1991) -, e as representacdes sociais
se exteriorizam e interiorizam (Bourdieu, 2010) de forma dindmica nas relacoes
estabelecidas entre os pares.

As consideracdes de Pierre Bourdieu (2010) partem do principio de que a escola
contribui para a reproducao da cultura dominante, concebendo que aquela esta
inserida em uma sociedade de classes profundamente hierarquizada, na qual os
grupos sociais estao em conflitos de interesses, expressados simbolicamente
- resguardadas as devidas diferencas contextuais. Tais inflexdes apresentam
tracos nao tao distorcidos no tocante a realidade da escola brasileira. Por meio de
uma série de estratégias de formacao, a escola contribuiria para a reproducao dos
tipos ideais que garantiriam a manutencao da ordem e dos valores vigentes eleitos
pela sociedade, de acordo com os interesses de grupos dominantes.

Pelo lugar estruturante da coordenacao pedagdgica na implementacao de
politicas educacionais na escola, duas questoes da performance dos coordenadores
desencadearam a pesquisa, realizada no ano de 2010 e inicio de 2011, sobre
duas escolas de educacdo basica, da regido metropolitana da cidade de Belém/
PA: formacao técnica e a atuacao politica das profissionais que nelas exercem
atividade. Assim, apresentam-se as primeiras analises das duas referidas
questoes expressas na investigacao sobre a pratica pedagdgica da coordenacao
e seu referencial tedrico-metodoldgico para tratar da formacao do aluno critico,
preconizado pela legislacao educacional vigente.
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As duas escolas foram selecionadas como contexto da pesquisa em decorréncia
de elas figurarem como instituicoes que trabalham com base na legislacao
educacionalvigente no Brasil. Nessas escolas, selecionaram-se as coordenadoras
pedagdgicas que ali atuam no ensino fundamental, para aplicar-lhes um roteiro
de entrevista semiestruturada. O roteiro abordou questoes tedrico-metodoldgicas
sobre a pratica pedagdgica e as definicoes tedricas sobre preconceito racial,
discriminacao, racismo, cidadania e legislacao educacional vigente. O material das
entrevistas transformou-se em dados de pesquisa para analisar as percepcoes das
coordenadoras sobre as questdes problematizadas: formacao técnica e atuacao
politica na implementacao da legislacao educacional vigente.

Com a compilacao dos dados, deu-se prosseguimento a andlise com base
nos estudos de Laurence Bardin (2010], relativas a anélise de conteldo, cuja
categorizacao focaliza um dos meios de organizar o conteddo em ordem tematica,
quer dizer, de codificar unidades de conteudo em unidades de referéncia que
acabam, por sua vez, transformando-se em categorias que sao utilizadas no
processo analitico. Assim se procedeu a elaboracao deste artigo, originado de
uma pesquisa financiada pelo CNPg? Inicialmente, trabalhou-se com tematicas,
as quais, em posterior analise, acrescidos outros dados, transformaram-se em
categorias.

Quadro 1 - Qualificacao das entrevistadas

Identificacao das Escola A Escola B
Escolas
Identificacao das Coor- T1 T2
denadoras:
Género Feminino Feminino

Enquadramento Fun-
cional na Escola

Técnica de Educacao

Técnica de Educacao

Instituicao de Forma-
cao

Universidade Federal
do Paré

Universidade Federal
do Paré

Curso de Formacao

Ciéncias Bioldgicas

Pedagogia

Curso de Pds-Gradu-
acao

Especializacao em
Psicopedagogia

Especializacao em
Gestao

Tempo de atuacao no
Magistério

35 anos

20 anos

Fonte: Dados da pesquisa oriundos das entrevistas realizadas no primeiro semestre de 2011.

do Para: cor, raca e preconceito, financiada pelo CNPq.
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Assim, parece imperativo analisar os modos pelos quais a formacao da
sociedade brasileira é apresentada aos alunos, no momento mesmo em que os
contetdos de histéria da Africa, da cultura afro-brasileira e dos povos indigenas
sao inseridos no curriculo da educacao basica como obrigatérios, conforme as
duas ultimas atualizacoes na Lei de Diretrizes e Bases Nacionais®.

Naocomapretensaode julgamentos evasivos, mas pararelacionaraos objetivos
das escolas - que receberam a chancela, reitera-se, do Conselho Estadual de
Educacao como exemplos de instituicoes cumpridoras da legislacao estabelecida
pelo Estado - a formacao para a criticidade, preceituada nos documentos
normativos sobre a educacao e a diversidade étnico-racial em curso no Brasil; e
também a forma pela qual a coordenacao pedagdgica entende esses referenciais
para o desenvolvimento de tal formacao, preceituada pela legislacao educacional
vigente.

Entre legislacdao e praticas: as percepcoes da coordenacao
pedagogica

A coordenacao pedagdgica encontra-se em protagonismo neste momento,
pois se entende que os desdobramentos das suas praticas pedagdgicas nos
procedimentos mais gerais da escola em nivel macro e em todas as instancias
sao estruturantes para as politicas educacionais encaminhadas pela instituicao
da qual faz parte - nenhuma acao concreta se desenvolve sem a aquiescéncia, em
alguma medida, de sua manifestacao formal. O poder de sua posicao profissional,
seu capital cultural, empresta credibilidade a escola nos assuntos educacionais;
dito de outra forma: com muita frequéncia, seu discurso vé-se legitimado pela
comunidade escolar:

[...] os agentes detém um poder a proporcao do seu capital, quer dizer, em proporcao
ao reconhecimento que recebem de um grupo. A autoridade que fundamenta a
eficacia performativa do discurso sobre o mundo social, a forca simbélica das visoes
e das previsoes que tém em vista impor principios de visdo e de divisdo desse mundo.
(Bourdieu, 2004, p. 118-145)

No tocante a coordenacao pedagdgica, toma-se como referéncia conceitual,
neste artigo, os apontamentos de Lilian Feingolg Conceicdo (2010), para quem
coordenadores pedagogicos devem ser possuidores de habilidade de manejo de
situacoes coletivas, de capacidade para estabelecer interlocucoes com todos os

3. Conferir, especialmente no tocante a atualizacdo de 2003, em Brasil (2003, 2004, 2006); e, ainda, em Santos
(2005), Povoas (2009) e Souza (2007).
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agentes escolares, de lideranca e, especialmente, de visao estratégica de todo o
processo de planejamento da escola e sua acdo ampla sobre o curriculo escolar.
Além disso, esses coordenadores sao fundamentais no processo de ensino
e aprendizagem dos alunos. Sao também imprescindiveis na “viabilizacao da
proposta pedagdgica da instituicao”. (Conceicao, 2010, p. 23)

Em verdade, parte dos encaminhamentos e politicas educacionais, no plano da
gestao e no ambito escolar, conta com a participacao direta desses profissionais
na escola. Dai a importancia de inclui-los nessa dimensao analitica do tema
pesquisado. Desse modo, perscruta-se especificamente as suas representacoes
em relacao as categorias investigadas e como sdo construidas e transformadas
em praticas pedagdgicas. Defende-se que a auséncia de referéncias cientificas
e de habilidades técnicas fragiliza a formacao de uma educacao democratica,
antirracista, comprometendo uma sociedade inclusiva e, por consequéncia, a
formacao critica do alunado.

Dessa maneira, a partir dos referentes objetivos, derivaram-se duas categorias
que orientam a organizacao do conteldo das entrevistas nesta analise inicial.
Essas categorias se desdobraram em duas grandes tematicas referenciais sobre:
(a) legislacao educacional vigente e (b) praticas pedagdgicas. Essas tematicas
acabam por ser comuns ao teor da entrevista realizada.

Quadro 2 - Conhecimento da coordenadora pedagdgica t1 sobre a
legislacao e a relacao com a pratica pedagdgica

Identificacao Legislacdo educacional vigente Praticas pedagdgicas

Lei n°® 10.639/2003 Eu ainda nao estude. A partir do momento que vocé
trabalha o respeito no ser humano,
vocé trabalha as questdes étnico-
raciais.

Diretrizes Eu ainda nao participer dessa | Eu estou ha dois meses na escola,

Curriculares discussao. nao da para falar.

Nacionais para a

Educacao para

relacoes étnico-raciais

Lei n°® 11.645/2008 Eu ndo vejo uma aplicabilidade | Tem que ser colocada no conteldo

desta lei na escola. das disciplinas afins.

Plano Nacional de | Eu acho que estd muito timido em | Nao somente tirar uma semana da

Implementacao da Lei | termos de trabalhar na escola. Consciéncia  Negra de 20 de

n°® 10.639/2003 novembro e fazer uma palestra.

Fonte: Dados da pesquisa oriundos da entrevista realizada no primeiro semestre de 2011.
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Quadro 3 - Conhecimento da coordenadora pedagdgica T2 sobre a legislacao
educacional e a relacao com a pratica pedagdgica

Identificacao Legislacdo educacional vigente Praticas pedagogicas

Lei n® 10.639/2003 Euainda ndo estudei. A partir do momento que vocé
trabalha o respeito no ser humano,
vocé trabalha as questdes étnico-
raciais.

Diretrizes Eu ainda ndo participei dessa | Eu estou hd dois meses na escola,

Curriculares discussao. ndo da para falar.

Nacionais para a

Educacao para

relacdes étnico-raciais

Lei n° 11.645/2008 Eu ndo vejo uma aplicabilidade | Tem que ser colocada no conteddo

desta lei na escola. das disciplinas afins.

Plano Nacional de | Eu acho que estd muito timido em | Ndo somente tirar uma semana da

Implementacaoda Lei | termos de trabalhar na escola. Consciéncia Negra de 20 de

n° 10.639/2003 novembro e fazer uma palestra.

Fonte: Dados da pesquisa oriundos da entrevista realizada no primeiro semestre de 2011.

No caso, no que diz respeito as perguntas que tinham relacao com legislacao
educacional vigente/pratica pedagdgica, constata-se, grosso modo, por meio das
respostas, o desconhecimento do conteddo fundante da legislacao vigente, ou
seja, a Lei n° 10.639/03, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
das Relacdes Etnico-Raciais; do Plano Nacional de Implementacdo da Lei,
lancado pelo Ministério da Educacao em 13 de maio de 2009, e da Resolucao de
13 de julho de 2010, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Basica. Constata-se que as referidas profissionais desconhecem o teor
desse aporte legal vigente, afiancador do tratamento legal da diversidade étnico-
racial nos processos escolares da educacao brasileira, nesse caso, no ensino
fundamental.

O conhecimento demonstrado pelas coordenadoras se reporta a acdes gerais
de traquejo social, regras de boa convivéncia, enfim, um incentivo a politica da
boa vizinhanca na escola. Tais compreensoes nao diferem do senso comum?®.
Profissionais da educacao devem superar a cadeia de reedicoes por meio das acoes
pedagdgicas improvisadas, pois o espontaneismo (Rios, 2002) tedrico ou pratico é
“inimigo” da pratica educacional competente e saudavel. (Severino, 2003)

As percepcoes sondadas nao se reportam as atualizacoes da LDB e tampouco a
suapratica. ALein®10.639/03, de autoria da Deputada Esther Grossi, foi sancionada
em 9 de janeiro de 2003, alterando a Lei no 9.394/96. A promulgacdo da Lei n°

4. Para aprofundamento da questdo, recomenda-se a leitura de Damasio (1996) e Goleman (1996).
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10.639/03 foi precedida por leis municipais em Belém, Aracaju e Sao Paulo, e todas
elas sdo resultado de um longo processo de ativismo do movimento negro. Ja ha
alguns anos, a populacao negra organizada tem demonstrado que a concepcao de
agentes passivos, de cidadaos de segunda categoria, de ingénuos que necessitam
de defensores é totalmente inadequada. Essa é uma das conquistas construidas
desde as lutas pelo fim da escravidao, lutas que ganharam maior forca no ultimo
século.

Apromulgacaodalein®10.639,em 9 dejaneiro de 2003, pelo ex-Presidente Luiz
Indcio Lula da Silva, visa a uma medida de acao afirmativa® que torna obrigatoria a
inclusdo do ensino da histéria da Africa e da cultura afro-brasileira nos curriculos
dos estabelecimentos de ensino publico e privado da educacao basica. Trata-se de
uma alteracdo a Lei n® 9.394/96, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB). Porém, mais do que uma iniciativa do Estado, vale destacar que essa lei
deve ser compreendida como uma vitéria das lutas histéricas empreendidas pelo
movimento negro brasileiro e de alguns estudos em prol da educacao no tocante
a tematica.

No ano de 2004, por meio da Resolucao n° 1, de 17 de junho de 2004, foram
aprovadas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao das Relacdes
Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana® .
Tais diretrizes encaminham a execucao da atualizacao da LDB em 2003, tornando
concreta uma demanda antiga dos movimentos negros: a adocao de outras
perspectivas que nao exclusivamente a europeia, na abordagem da memodria
histdrica nacional. No mesmo ano, foi criada a Secretaria Especial de Politicas de
Promocao da Igualdade Racial, com o objetivo de elaborar e viabilizar politicas que
promovam a diminuicao das desigualdades.

Ressalte-se arecente alteracao que essa LDB sofreu, por meio da Lein® 11.6457
, promulgada em 10 de marco de 2008, que modifica o seu art. 26-A, incluindo
obrigatoriamente no curriculo de todas as escolas de ensino fundamental e
médio particular e publico, de todo o Pais, a disciplina “Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Indigena”. Resultado de mais de um século de lutas - que servem
para desqualificar os argumentos que definem os nao brancos (os negros e povos
indigenas, em especial] como incapazes - ingénuas, isentas de visdo politica e
afeitas a conducao, a subordinacao e ao controle.

5. Programa de Acdes Afirmativas sdo politicas de reparacdes e reconhecimento, sdo “conjuntos de acdes
politicas dirigidas a correcdo de desigualdades raciais e sociais”. (Brasil, 2004, p. 12)

6. Essa resolucdo estd fundamentada no Parecer CNE/CP n° 003/2004, da Conselheira Relatora Petronilha
Beatriz Goncalves e Silva, aprovado por unanimidade pelo Conselho Pleno, em 10 de marco de 2003, e
homologado pelo Ministro da Educacdo em 19 de maio de 2004. (MEC - SECAD, 2006). Atualmente, recomenda-
se, segundo Hédio Silva, em Conferéncia em Brasilia (2010}, que se deve referir a Lei n® 9.394/96, e ndo a essas
especificidades.

7. Atualmente, recomenda-se, segundo Hédio Silva, em Conferéncia em Brasilia (2010), que se deve referir a Lei
n° 9.394/96, e ndo a essas especificidades.
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Notocanteaspraticas pedagogicasencaminhadas pelas coordenadoras,embora
imbuidas de boa intencao, estas nao conduzem a uma acao efetiva, calcada em
referéncias cientificas e de habilidades técnicas. O trabalho pedagdgico tem sido
substituido pelas acdes conhecidas no ambito familiar e vivéncias pessoais das
profissionais — nada préximo a uma intencao tedrico-conceitual que dimensione
suas acoes de forma consubstanciada na escola. Ter competéncia para discutir
a tematica preceituada pela legislacao deve ser adquirida pelos profissionais da
educacdo no seu processo de formacao. (Gomes, 2004)

O entendimento de pratica pedagdgica relativa a formacao do licenciado nao se
encerra na leitura e na discussao da bibliografia especializada, mas, sobretudo, no
direcionamento efetivo sobre o que fazer com o conhecimento adquirido ao longo
de uma trajetdria de estudo. A atividade de pesquisa e estudos é fundamental para
a qualificacao do processo educacional desenvolvido pelos agentes escolares,
entre esses a coordenacao pedagdgica. Esses profissionais, ao refletirem sobre o
processo de formacao, especialmente nas acoes educativas, devem lembrar que
educacao

[...] é uma atividade que ndo se casa com a incerteza, a desordem, mas, ao revés,
pressupoe a ordenacao dos elementos processuais, e isso ndo de maneira mecanica,
mas com a interferéncia de um projeto que é essencialmente politico, segue-se que ela
é intencional e que é necessario pesquisar e refletir sobre o processo de formacao, de
explicitacdo e de colocacdo em acdo das intencdes educativas. (Castanho, 2006, p. 37)

O capital cultural desse agente nao se limita a formacao inicial, embora seja
paradoxalmente estruturante em suas acoes cotidianas e no seu fazer pedagdgico.
A qualificacao inicial, de forma circunstanciada e continua, é crucial para rever
conceitos, aprofundar teorias e verticalizar estudos em relacao ao aporte tedrico
no que concerne as teorias da didatica e da psicologia da crianca e do adolescente,
a legislacao vigente e aos campos do conhecimento adjacentes ao objeto de sua
disciplina.

As atribuicoes das coordenacoes pedagogicas estao previstas no art. 13 da LDB,
na Resolucdo CNE/CP 01/2004, art. 3°, § 2°. Outra recomendacao encontra-se
no Plano Nacional de Implementacao das Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educacao das Relacdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana, o qual sugere que os sistemas e as instituicoes de ensino
orientem os coordenadores pedagogicos para a aplicacao desse plano no ambito
escolar e prevé as suas principais atribuicoes.

Segundo o plano acima, os grupos colegiados e nucleos de estudos sao
importantes, pois é necessario que existam grupos que monitorem, auxiliem,
proponham, estudem e pesquisem os objetos de trabalho desse plano para que
sua atualizacdo permaneca dindmica e se autoajuste as necessidades do aluno,
da escola e da sociedade brasileira. No entanto, essa compreensao ainda nao
alcancou o cotidiano das escolas em estudo.
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Quadro 4 - Conhecimento da coordenadora pedagdgica t1 sobre aporte
tedrico-conceitual pedagdgico e relacdes raciais/ pratica pedagdgica

Identificagao

Aporte tedrico-conceitual
pedagogico e relagdes raciais

Pratica pedagégica

Teorias da
aprendizagem

N6s tentamos desenvolver na escola que
oaluno tenha uma formagao humana.
Todo o nosso projeto politico pedagogico
é voltado para que esse aluno possa ter
este vinculo de formacéo junto com os
conteudos aplicados em todas as
disciplinas.

Bom, eu gosto muito de Wallon pela
maneira que ele conduz todo o
pensamento voltado a educagao.
Trabalhamos Wallon, Vygotsky, Piaget.
Também gosto muito de um trabalho
desenvolvido por uma professora. A
professora Doroti € uma professora de
ensino religioso e eu gosto muito do
trabalho dela voltado para a filosofia e o
processo de ensino religioso. Entdo a
gente tenta atrelar esses pensamentos
desses educadores voltando a nossa
agao com nossos professores e alunos.

Desenvolvemos 0os nossos projetos
em cima das disciplinas, fazendo a
interdisciplinaridade. Projetos
voltados com o que noés temos na
nossa regidao, como Bioparque
Amazobnia, Museu Emilio Goeldi.
Entdo, noés desenvolvemos estes
projetos, conduzindo nossos alunos
avivenciarem o que eles dao emsala
de aula nesses momentos.

Avaliagao

E muito dificil a gente falar em avaliagéo.
Primeiro porque trabalhamos com varios
tipos de pessoas, tanto aluno quanto
professor.

Procuramos resolver as nossas
avaliagbes na escola, levando tanto para
o lado qualitativo quanto para o lado
quantitativo; em fungéo de que o nosso
sistema ainda é voltado para o
quantitativo.

Tentamos em alguns momentos fazer os
relatorios. Esses relatérios séo
bimestrais; em que reunimos o chamado
conselho de classe. E tentamos a cada
aluno, principalmente aqueles que tém
dificuldade, perceber neles quais séo as
evolugbes que eles estdo tendo no
processo de ensino-aprendizagem.

Para que possamos avaliar este aluno
néo somente em termos de conteudo,
mas nos avancos que ele vai tendo em
SEeu processo.

Recurso
didatico

Tentamos atrelar o livro didatico as
avaliagbes. Porque nos trabalhamos
em um meio social em que percebemos
que o aluno ndo tem muito acesso as
informagdes de livros.

A leitura, para eles, s6 passa a ter
vinculo com a leitura na escola.
Entdo, nos utilizamos esse livro
didatico como um despertar para
buscar esse conhecimento. Por
isso nés atrelamos o livro didatico
as avaliagdes. Costumamos, entre
parénteses, pontuar determinadas
atividades do livro didatico nas
avaliagdes. Justamente para forgar
esse aluno a ter habito de leitura.
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Recurso
didatico

Professores e educadores € que criam.
Aescola tem varios recursos como data
show, computador, sala de midia,
auditério, mas o professor costuma
utilizar pouco.

A informatica hoje nos leva a essa
diminuicéo (de) distancias, porém, o
grau de afetividade, o olhar, isso ai
dificulta nas relagées. E eu penso hoje
quantos educadores precisam
melhorar essas relagdes.

Racismo

Ja trabalhamos em varias escolas e de
classes sociais diferenciadas e eu
percebo muito esse racismo mais nas
classes elevadas.

Hoje eu trabalho numa escola de bairro
e, apesar de todas as dificuldades que
tem, até mesmo de cultura, mas eu
percebo que a questdo do racismo
entre eles é minima, é bem
minimizada.

Eles conseguem ser mais solidarios
quando é trabalhado, colocado esse
sentimento mais aflorado. Eu percebo
isso em mais profundidade nos alunos
de classe, vamos dizer pobre, do que
nos da classe mais elevada.

Em outras escolas que eu ja trabalhei,
ainda exergo algumas fungdes,
percebo que é bem mais exagerado
(referindo-se a escolas de classe
média alta, localizadas em bairros
centrais).

Preconceito
racial

Eu conceituaria que € uma das maiores
dificuldades para o ser humano.

Eu conceituaria o racismo como uma
doenca de cunho espiritual,
sentimental e psicoldgico do individuo.

8*

Fonte: Dados da pesquisa, oriundos da entrevista realizada no primeiro semestre de 2011.

8*. A entrevistada nao respondeu a pergunta que incluia esse item do quadro
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Quadro 5 - Conhecimento da coordenadora pedagdgica T2 sobre aporte
tedrico-conceitual pedagdgico e relacdes raciais/ pratica pedagdgica

. = Aporte teérico-conceitual o i
Identificagdo porte ~ .. Pratica pedagégica
pedagégico e relagdes raciais
Nao seiinformar. N6s temos o projeto sobre o meio
R ambiente, sobre a questdo da
9‘:,“!'50 sexualidade.
didatico
Racismo é sofrer. E ser ofendido, Eu nado sei informar sobre essa
Racismo atingido, ferido na questdo da sua questao.
raca, da sua etnia.
Palavra preconceito na minha visdo
) ) é fazer um conceito antecipado
Preconceito Racial daquela situagéo, daquela pessoa

Fonte: Dados da pesquisa, oriundos da entrevista realizada no primeiro semestre de 2011.

No que se refere a tematica “aporte tedrico-conceitual pedagdgico e relacoes
raciais/pratica pedagogica”, a concepcao de identidade nacional diz respeito ao
cidadao que cuida do seu pais e que procura transformar a sociedade na qual vive.
Quando se perguntou a Coordenadora T1 sobre a definicao de cidadania, contudo,
de modo geral, esta asseverou: “0 cidadado é aquele que € um homem de bem, que
sabe se portar em qualquer meio que ele esteja, e que sabe contribuir para que
esse meio esteja sempre em harmonia e equilibrio”.

A cidadania, nas percepcoes da profissional, esta relacionada a formacao dos
alunos da escola em relacao “ao respeito, a harmonia e a afetividade coletiva”. A
ideia de cidadania nao se relaciona em momento algum em reconhecer, valorizar
e respeitar a diversidade étnico-racial que fundamenta a sociedade brasileira;
portanto, oblitera-se a cor. Nao obstante, centraliza-se nos resultados encontrados
a inexisténcia de referéncias aos novos marcos legais, como as atualizacoes da
LDB em 2003 e em 2008, que tratam necessariamente dessa tematica no contexto
escolar, a partir do momento em que a Lei regulamenta a obrigatoriedade de
contelidos relacionados a histéria da Africa e cultura afro-brasileira e aos povos
indigenas na educacao basica.

Ambas as coordenadoras acreditam que ha racismo’ no Brasil, e, quando o
exemplificam, restringem aacao dadiscriminacdo sobre um grupo social especifico

9. Oracismo éumarelacdo de poder pautada pelaideia de raca, e que, por meio do preconceito e da discriminacao
racial, acaba por fundamentar relacées assimétricas entre os grupos sociais com referéncia em atributos
raciais. (Munanga, 2000; Guimaraes; Huntley, 2000; Telles, 2003; Schwarcz, 2001)
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nas escolas em tela. Elas afirmam que o racismo nada mais é do que uma doenca
ou algo ligado a dor. Uma delas se refere ao racismo como “uma doenca de cunho
espiritual, sentimental e psicoldgico do individuo”, e ao preconceito racial'® como
“uma das maiores doencas do ser humano”. Discutir o tema na escola e na sala
de aula é importante, mas

N&o pode ser a Unica estratégia e nem a mais importante, se a discussao servir apenas
para momentos de catarse, no qual os atingidos pela discriminacao manifestam sua
indignacao. Nao estou recusando aimportancia da catarse, mas afirmando que temos de
seguir em frente para construir algo positivo. Nesse sentido, a discussao deve atentar,
especialmente, para a formulacao de alternativas. Capacitar o professor para perceber
0 racismo e para combaté-lo me parece imperativo. Reformular o curriculo também
é importante. Chega a ser contraditdrio afirmar que somos um pais multicultural e
diverso e manter um curriculo marcadamente eurocéntrico. Ha que se desvincular o
conteldo relativo a Africa, a cultura afro-brasileira e aos povos indigenas do exético e
torna-lo um conteldo tao relevante quanto aquele relativo a histéria europeia. (Coelho,
2010, p.1)

A educacao, em todos os niveis e modalidades, é estratégica na transformacao
da atual situacdo em que se encontra a maioria dos negros em nosso Pais, objeto
em grande parte de preconceito e discriminacdo. Porém, nao sao apenas os
negros que sofrem com as consequéncias desse quadro, cuja estereotipia tem
sido problematizada pela legislacao arrolada anteriormente, pois outros agentes
sociais se encontram em situacdo de vulnerabilidade, simbédlica ou nao. Entre
esses, povos indigenas, mulheres, homossexuais, aqueles com algum tipo de
deficiéncia fisica ou mental, que devem ser incluidos no conteddo produzido pela
escola. Mas é especialmente esta instituicao que devera elevar o debate e propor a
alteracaodo curriculo, dando ao tema o mesmo relevo que confere a problematicas
como disciplina e evasao.

Os novos marcos legais educacionais vigentes concebem justamente uma
concepcao de cidadania relativa a diversidade étnico-racial como um dos
constituintes principais do curriculo, ressaltando um avanco em relacdo as
concepcoes que a entendem como direitos e deveres ou de formacao de cidadaos
criticos e reflexivos que nao tém conhecimentos sobre a diversidade cultural da
sociedade na qual vivem.

A concepcao de cidadania referida na legislacao educacional vigente tem como
fim principal formar cidadaos cénscios de conhecimentos aprofundados acerca
das diversas matrizes culturais que contribuiram para a construcao da sociedade

10. O preconceito racial é o estabelecimento de um pensamento pré-concebido sobre o outro, sobre a diferenca,
a partir da ideia de raca. Assim, o preconceito racial é uma forma de pensar que desconsidera a diversidade
e a diferenca. (Guimaraes, 2004, 2008; Nogueira, 2006)
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brasileira, de modo a fazer com que as geracdes vindouras reconhecam e
valorizem a diferenca cultural e, sobretudo, respeitem a diversidade e a diferenca
da sociedade na qual estao inseridas. A introducao das duas categorias - as
quais se refere este texto e a interface com a legislacao - traz a luz os limites do
paradigma de formacao de professores em vigor e introduz desafios que dizem
respeito ndo apenas aos curriculos mas também a concepcao que a sociedade tem
de si mesma. Afinal, educacdo, nas palavras de Germano (1998, p.8):

diz respeito a formacdo do homem de forma plural, ao conhecimento, a cultura e
aos valores, a participacao politica, enfim, ao capital sécio-cultural acumulado e em
experimentacao pela humanidade e constantemente reinventado pelas sucessivas

geracoes.

As consideracdes trazidas acerca das referéncias didatico-pedagdgicas das
profissionais da educacao nao apresentam nenhuma relacao com as teorias da
aprendizagem sugeridas por elas mesmas. A partir da constatacdo da auséncia
da tematica étnico-racial nas acoes pedagdgicas, atuando como diretrizes para
a organizacao dos processos escolares da instituicao em tela, apresentam-se
algumas hipoteses e consideracoes que procuram, inicialmente, explicar esse
resultado preliminar.

Conjugados a isso, na pratica pedagogica, vém os conhecimentos sobre as
relacoesraciaisnoBrasil, por meiodos quais se consideramalguns conceitos chave,
como preconceito, discriminacao, racismo, etc. As profissionais nao discordam
que exista racismo no Brasil ou mesmo que existam casos de discriminacao na
escola ocorridos com um dos professores, mas os seus encaminhamentos, nesses
casos, minimizam a situacao, associando a discriminacao a uma classe social
especifica. Isso se reflete nas imprecisoes teodricas constatadas. Representacoes
e concepcoes que nao diferem do senso comum, muitas das quais se transformam
em conteddo em sala de aula, especialmente aquelas relativas as categorias
arroladas no texto.

As técnicas ouvidas se embaracam com conceitos e formulacoes distintas e
expressam fendmenos sociais diferentes como convergentes. 0 mesmo acontece
com as concepcoes de cidadania, e tais nocoes sao apenas exemplificadas com
expressoes genéricas de ‘respeito ao outro”, ou que se referem a racismo.
Isso parece uma postura pouco adequada ao lugar e ao poder institucional que
assumem na escola - ndo somente de pensar e planejar mas também organizar o
processo educacional -, pois questoes relacionadas ao racismo no espaco escolar
ou a valorizacao da diversidade étnico-racial sao prementes para a formacao dos
alunos, sendo, por sua vez, fundamental construir um trabalho que os atinja de
forma efetiva, fazendo modificar posturas intolerantes e dando lugar ao respeito a
diferenca e a diversidade.

As coordenadoras pedagogicas ouvidas nao estabelecem qualquer relacao
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entre o conhecimento académico, no qual sao especialistas, e a pratica pedagdgica
construida. Nenhuma referéncia se fez a autores de forma consistente e coerente
com a pratica, ou a escolas de pensamento, a linhas de investigacdo ou a matrizes
tedricas. Paulo Knauss (2005) enfatiza, em linhas gerais, as dificuldades que o
licenciado tem de trabalhar a inte(rJelacdo do conhecimento com o ensino aos
alunos. Paraoautor,aosereferiraoensinode historia, essasdificuldades decorrem
de uma especificidade epistemologica, na qual o conhecimento comum acaba por
fundamentar as bases explicativas dos fendmenos apresentados por professores
e alunos em sala de aula. Consta-se, nesta pesquisa, essa dificuldade, ainda que
em outra disciplina e objeto; ha uma similaridade da natureza desse descompasso
apontado pelo autor com o caso aqui analisado.

Ha, somadoao que se esperadas coordenadoras, um conjunto de conhecimentos
académicos e habilidades que interferem na construcao de representacao de
autoridade quealunose professores projetamimageticamente sobreocoordenador
pedagdgico (Souza; Placco, 2009). Ndo obstante essa constatacdo, a auséncia
de coesao analitica entre a formacao de especialista e o exercicio pedagogico,
identificada no pronunciamento das coordenadoras, implica a obliteracao de um
referencial de autoridade no espaco da escola, o qual é demarcado, entre outras
dimensoes, pelas praticas sociais que empreendem ao coordenador pedagdgico a
constituicao de autoridade legitimada pelo prestigio de seus conhecimentos e sua
competéncia. (Souza; Placco, 2009, p.30)

Com relacao a pratica pedagoégica, faz-se mais uma remissao as generalizacoes
em distanciamento tedrico em relacao as categorias apresentadas - preconceito
racial, racismo, avaliacao, teorias da aprendizagem e cidadania -, que foram
enfrentadas ndo a partir da literatura especializada, mas da vivéncia pessoal das
entrevistadas. O que se percebe é uma mencao ao senso comum e, por conseguinte,
uma alusao a educacao familiar recebida ou a visao de mundo construida.

Conclusoes preliminares

Os dados recolhidos distanciam-se do que se tem discutido sobre a natureza
da pratica pedagogica. O plexo compreende desde as concepcoes informadas
pelo chamado humanismo - segundo o qual as relacoes sociais sao a base da
“harmonia social” e, nesse caso, a escolar - até as elaboracdes mais recentes
sobre a pratica pedagdgica. Essas nocoes emergem como uma construcao na qual
se articulam conhecimento técnico e experiéncia adquirida'. Em todo o plexo, ¢
notdria a nocao de que o dominio do objeto da disciplina é condicao crucial para

11. Astécnicas de ensino possuem um saber implicito necessariamente, essas ndo constituidas em uma ausén-
cia tedrica. Ou seja, 0 ensino n3o se constitui eminentemente técnico, ou o saber sobre o ensino ou processo
de ensinar essencialmente tedrico. (Mello, 2000; Veiga, 1991)
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a concretizacao do processo de interlocucao do saber desse profissional com seu
contexto profissional. Retomam-se os ensinamentos de Severino (2003, p. 74,
grifos dos autores):

pedagogos, especialistas, professores sao todos “profissionais da educacdo” e que
o lastro comum de sua formacao e identidade é a competéncia e a qualificacao para
trabalhar intencionalizadamente com a “educabilidade” dos sujeitos humanos. [...] a
atuacao desse profissional deve ser formado mediante a apropriacao de conhecimentos
de toda a natureza, analogamente a qualquer profissional de outra especialidade,
alcanca muitos espacos para além do espaco restrito escolar [...].

Os depoimentos coletados nao remetem a essa preocupacao. Ainda que as
referéncias a alguns autores tenham sido mencionadas, elas nao comportam o
estabelecimento de nexos entre o conhecimento académico e a pratica pedagdgica
como um habitus pedagdgico.

Pode-se situar esse descompasso em duas dimensdes. Em primeiro lugar, é
possivel sugerirasuagénese: aformacaodocente (Rios, 2002; Severino, 2003, 2009,
2010). Essa formacao tem sido objeto de vérias controvérsias entre varios autores
- entre o foco da formacao na docéncia ou da especificidade do objeto - sobre
a atuacao nas séries iniciais como professor ou professora. Independentemente
das lacunas que originaram essa auséncia de nexo, é certo que ela acarreta
prejuizos visiveis na acdo pedagogica. Um dos mais alarmantes &, precisamente, a
compreensao dos profissionais sobre a auséncia de correlacao tedrico-conceitual
- pois desenvolvem a pratica pedagogica em desacordo com aquele aporte
tedrico que propagam; o aporte tedrico serve para ilustrar a pratica, mas nao
para sustenta-la conceitualmente e, por conseguinte, enfrentar os fenomenos e
problemas cotidianos dos alunos.

Esse, nao obstante, nao é o Unico entrave. O desacerto entre as duas dimensoes
- uma compreensao da pratica pedagdgica calcada nao nos procedimentos
necessarios a construcao de competéncias e nas elaboracdes de estratégias
pedagdgicas, mas nas estratégias de transmissao do contelddo -, este, sim, é o
fator visto como preponderante. O comum, nos depoimentos, é compreender-
se que as acoes pedagogicas devem ser encaminhadas a partir das experiéncias
familiares (ndo as profissionais) e aquelas advindas das percepcoes, e nao de fatos
e aporte tedrico-conceitual. As acoes pedagogicas advindas desse procedimento
e sua interface com alunos e professores se tornam fins em si mesmas - o que
pode ser verificado pela deturpacao percebida na conceituacao do conhecimento,
segundo a qual ele € menos o saber construido que o conteuldo cristalizado.

Outro fator que expde a fragilidade da formacao é a compreensao teérica sobre
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procedimentos de ensino'? e avaliacao™. Esse uso evidencia a pratica do improviso
da figura do técnico como elemento que engendra o processo de construcao do
conhecimento e das politicas educacionais e de gestao na escola. Essa pratica
contribui, entre outras, para uma gestdao de insucesso na escola’’. Com uma
formacao fragil, por meio da qual ndo consegue estabelecer nexos entre o objeto
de conhecimento de sua area e a pratica pedagdgica, os técnicos se veem cada
vez mais devedores de uma pratica profissional pensada a partir de suporte
tedrico, visto apenas como ilustracao nos projetos politicos pedagdgicos, mas nao
comportam a acao pedagdgica dos técnicos na acao cotidiana na escola, conforme
o constatado nas escolas analisadas.

Em segundo lugar, conforme objetivo previamente estabelecido, é possivel
problematizar a prelecao das entrevistadas para, nele, perceber a representacao
da pratica pedagogica, quando relacionada a fatores subjetivos previstos, muitas
vezes, nas diretrizes curriculares nacionais, como é o caso da formacao para a
cidadania’ e para a diversidade étnico-racial. Tomam-se as respostas das técnicas
sobre as questdes propostas, todas voltadas para a formacao das relacoes étnico-
raciais: preconceito racial, discriminacao e cidadania. Elas dao conta, em sua
grande maioria, de intencdes que se concretizam em dois procedimentos: o mais
frequente é a reprimenda e a demonstracdo - as técnicas utilizam explicitacoes do
senso comum a situacoes concretas ocorridas na escola ou sala de aula, pondera
sobre comportamentos ideais e enfatiza tao somente indignacdes. Nilma Gomes
(2004) ja nos antecipou que esses procedimentos nao bastam para a alteracdo de
um processo dessa magnitude. Defende-se, neste momento, a necessidade de
uma acao sistematica, intencional, concreta e pautada em aporte teorico.

A partir dessa inflexao, os coordenadores terao suporte ancorado em uma
literatura para, entao, formar aquele processo que se convencionou chamar de
“aluno critico”, pois eles poderado exercer aquilo que Selma Garrido Pimenta (1996)
ressalta sobre a mediacao entre a sociedade da informacao e as referéncias dos
alunos, para possibilitar que, pelo exercicio da reflexdo com o aluno, provoque-se
neles a sabedoria necessaria a permanente construcdo do homem. E justamente
a auséncia de relacao com o conteldo e a escassez de reflexdao conceitualmente
encaminhada que viabilizam o descompasso entre o preconizado pela escola na

12. Na obra, os autores discutem técnicas de ensino e seus desdobramentos tedrico-conceituais. (Veiga, 1991)

13. Aavaliacao formativa como um canal de interlocucao entre professor e aluno deve servir para rever praticas
pedagdgicas, conteldos e procedimentos avaliativos e ampliar possibilidades de aprendizagem e superar
dificuldades. (Fernandes, 2006; Vianna, 1980; Cavalcante Neto, 2009; Demo, 2011)

14. 0 texto de Sofia Lerche Vieira (2008) aprofunda e amplia as reflexdes sobre a legislacdo e a politica educacio-
nal, e como se efetivam na prética da gestao dos sistemas e das escolas. (Vieira, 2008)

15. No sentido defendido por Saviani (2008), no qual enfatiza que ha necessidade de ser agente social ativo e
produtivo na sociedade, para além de direitos e deveres.

246 PADINHA; COELHO. Coordenadoras e praticas pedagdgicas...



formacao para a criticidade e a acao efetiva da escola na formacao desse aluno
critico. A formacao deve proporcionar situacoes que possibilitem a reflexao e a
tomada de consciéncia das limitacdes teoricas e sociais, assim como o abandono
de jargdes nao incomuns ao cenario educacional.
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