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Relacao entre condicao funcional docente e a
percepcao das condicoes de trabalho

Anoel Fernandes
pUC - SP

Edson Segamarchi dos Santos
Universidade Federal de Sorocaba

Resumo

Buscou-se verificar se a condicao funcional de um grupo de professoras atuantes
no ciclo | do ensino fundamental da rede publica estadual paulista interfere na
percepcdo que possuem das condicoes de trabalho. Como procedimento de
pesquisa, aplicou-se um questionario a 37 professoras, das quais trés sdo estaveis,
oito efetivas e 26 Ocupantes de Funcdo Atividade (OFA), isto &, sem estabilidade
no emprego. A analise dos dados foi pautada no conceito marxista de alienacao
e seus desdobramentos tedricos, desenvolvidos pelos autores da teoria critica
da sociedade, especialmente Adorno e Marcuse. Os dados demonstraram que
as professoras OFA tendem a apresentar maior conformidade com o disposto.

Palavras-chave: Trabalho docente. Condicao funcional. Teoria critica.
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Relationship between teaching functional
condition and the perception of working conditions

This study aims to verify whether the functional condition of a group of active
female teachers in the first cycle of Primary Education of Sao Paulo state’s public
school system interferes in the perception they have of their working conditions. As
a research procedure, it was applied a questionnaire to 37 teachers, among them
three stable teachers, eight effective teachers and 26 Occupant of Activity Function,
no job security. In order to analyze the data, this study was based on the Marxist
concept of alienation and its theoretical developments made by the authors of the
critical theory of society, especially Adorno and Marcuse. These data demonstrated
that the OFA teachers tend to have higher conforming feelings, what is formalized
on the opinions with lower criticality.

Keywords: Teacher’s labor. Functional conditions. Critical theory.

Relacion entre la condicion funcional de la
ensenanza y la percepcion de las condiciones de

tr

406

abajo

Hemos tratado de determinar si la condicion funcional de un grupo de profesores
activos en el primer ciclo de la educaciéon bdsica de las escuelas publicas del
estado interfiere con la percepcion de que hayan condiciones de trabajo. Como
procedimiento de investigacion se aplicé un cuestionario a 37 docentes, tres
estables, eficaces Funcion ocho y 26 Ocupantes Actividad (OFA), es decir, sin
seguridad en el empleo. Para analizar los datos, se basa en el concepto marxista
de alienacion y de sus desarrollos tedricos desarrollados por los autores de la teoria
critica de la sociedad, en especial Adorno y Marcuse. Los datos mostraron que los
profesores OFA tienden a tener mayor cumplimiento de las disposiciones.

Palabrasclave: ensefianza. condicion funcional. lateoria critica.
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Introducao

Parece ser consenso em discursos académicos, no jargao popular ou até mesmo
entre os corredores da escola, de que a funcdo da educacao atualmente perpassa
as paredes de sala de aula. Nao obstante, quando qualquer problema nao consegue
ser resolvido pela sociedade (seja ele preconceito, degradacdo do meio ambiente,
gravidez na adolescéncia, violéncia no transito, dentre inimeros outros), tdo logo o
tema em questao é designado para que a escola se aproprie dele. Dessa forma, a
funcao da escola, que outrora era de ensinar determinados contetidos - definidos,
sobretudo, pela heranca cultural e cientifica dos povos ao longo da histéria -,
atualmente responde a uma infinidade de demandas sociais.

Como analogia, pode-se comparar a escola atual a um caminhdo velho que ja nao
suporta mais a carga e ainda tem de subir uma serra. Além disso, tem que parar
constantemente para refrigerar o motor e, a cada parada, colocam mais um pouco
de carga na carroceria. A escola atual parece estar na mesma situacao do referido
caminhdo, ou seja, tal instituicdo estd em sinal de alerta quanto a sua qualidade,
mas, mesmo assim, novas demandas surgem constantemente para que apresente
respostas que dela se espera.

Diante de tal situacdo, os professores, como representantes diretos da
instituicdo escolar, acabam se tornando os principais responsaveis em “carregar” o
fardo extra que frequentemente lhes é impingido. E é justamente nesse contexto
que o trabalho docente ganha um significado particular, pois o exercicio da docéncia,
na atualidade, é definido de forma ampla, abrangendo nao apenas a sala de aula ou
o processo de ensino formal, mas todas as outras atividades inerentes a educacao.
A particularidade do trabalho docente reside justamente naquilo que é apontado
por Barboza (2011) : diferentemente da maioria das demais profisses, o exercicio
da docéncia ndo se esgota quando soa o sinal da escola, anunciando a Gltima aula
do dia, uma vez que, para que se exerca uma pratica docente comprometida e de
qualidade, sdo necessarias varias horas de trabalho extraclasse com vistas a preparar
aulas, corrigir atividades e provas dos alunos, realizar estudos que embasem as
aulas, atender pais e alunos, dentre outras atividades.

Conforme Oliveira (2004), durante muitos anos o trabalho do professor era
compreendido como tarefa destinada ao ensino, mas atualmente reconhece-se
que extrapola essa funcao, uma vez que passaram a serem exigidas dos professores
outras tarefas que ndo somente as de sala de aula propriamente dita. Pondera a
autora que

O trabalho docente ndo é definido mais apenas como atividade em sala de aula, ele
agora compreende a gestao da escola no que se refere a dedicacdo dos professores ao
planejamento, a elaboracao de projetos, a discussao coletiva do curriculo e da avaliacao.
O trabalho docente amplia o seu ambito e compreensao e, consequentemente, as
andlises a seu respeito tendem a se complexificar. (Oliveira, 2004, p. 1132)
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Se, na atualidade, o trabalho docente abrange essa complexidade de funcdes, cabe
refletir sobre as determinacdes “do” e “pelo” trabalho as quais os professores sdo
submetidos. Em outros termos, é necessaria a dialética imanente entre o individuo
e o trabalho. No entanto, antes de adentrar especificamente na discussdo sobre
condigoes de trabalho docente, apresenta-se a seguir algumas consideracdes acerca
do trabalho, tendo como referéncia o conceito de alienacdo tal como desenvolvido
por Marx , assim como as andlises de Adorno e Marcuse do trabalho no capitalismo
do século XX.

Trabalho e alienacao

O conceito de alienacao foi desenvolvido por Marx particularmente no interior
de duas obras: Os “Manuscritos Econdémico-Filosoficos” (1844) e “Elementos para
a Critica da Economia Politica” (1857-58). Nos Manuscritos se desenrola o primeiro
confronto de Marx com a Economia Politica e é explorada, pela primeira vez, a ideia
da alienacao do trabalho e suas consequentes determinacdoes em todas as esferas
da vida social. Conforme Sanchez Vasquez (1977, p. 414-16), “quando Marx vai
a realidade histérica social, s6 se vé essa esséncia - ao contrario de Hegel - por
seu lado negativo. O trabalho que ele encontra na existéncia real, concreta do
homem é justamente o trabalho alienado”. Marx contrapde-se a Hegel no que diz
respeito ao esquema formativo elaborado a partir do “trabalho que forma”, ou seja,
a critica de Marx estd justamente no uso positivo da formacao pelo trabalho, tal
como defendida por Hegel. Ao se contrapor a perspectiva hegeliana, Marx realiza
a analise do trabalho alienado. Com base nessa primeira aproximagdo ao tema,
primeiramente é apresentada a concepcao de trabalho, para, em seguida, discorrer
sobre a alienacdo. Também é destacada a posicdo dos autores frankfurtianos sobre
a questao.

Ao analisarem o sentido do trabalho, Marx e Engels (1994, p.15) afirmam que:

Podemos distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religiao, por tudo
0 que se quiser. Mas eles comecam a distinguir-se dos animais assim que comecam a
produzir os seus meios de vida, passo este que é condicionado pela sua organizacao
fisica. Ao produzirem indiretamente a sua prépria vida material.

No entanto, sem levar em conta a dialética contida no trabalho, sua definicao estaria
incompleta. De um lado, é pelo trabalho que o homem se diferencia dos animais
e, de outro, esse mesmo trabalho leva a perda de si: “chega-se a conclusdo de que
o homem (o trabalhador) sé se sente livremente ativo nas suas funcdes animais -
comer, beber e procriar, quando muito, na habitacao, no adorno etc. - enquanto nas
funcées humanas se vé reduzido a animal” (Marx, 2006, p. 114-15).
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Marx (2006) enfatiza que a existéncia do homem ndo é dada pela natureza, mas
produzida pelos préprios homens. Portanto, diferentemente dos outros animais,
gue para garantirem a existéncia dependem exclusivamente da adaptacdo a
natureza, o homem precisa fazer o contrério, isto &, precisa agir sobre a natureza
com a finalidade de transforma-la, ajustando-a de acordo com suas necessidades,
uma vez que, ao invés de somente adaptar-se a natureza, tem que adaptéa-la a si. E
é justamente esse agir sobre a natureza para garantir a sobrevivéncia que o autor
define como trabalho.

E fato que em torno do conceito de trabalho enunciado por Marx existe muita
discussao, a partir da qual se disseminam correntes - principalmente na sociologia do
trabalho - que defendem ou ndo concordam com os postulados do autor. Entretanto,
o que se apreende é que este continua sendo uma das bases da organizacao social.
Resende (2007, p. 36) recorre ao conceito marxista de trabalho como fundamental
para o entendimento de como se constitui o processo de objetivacdo humana,
enfatizando que “o trabalho é categoria fundamental na constituicio do homem
enquanto ser social (...)", uma vez que “é pelo trabalho que o homem se converte de
ente da natureza em ser social. Por meio dele, pode-se chegar, entdo, aquela que é a
‘chave’ para a compreensao dialética da relacdo entre individuo e sociedade” (idem,
p.37). Ao referir-se sobre o processo de trabalho, Marx (1983) o define como:

(...) atividade orientada a um fim para produzir valores de uso, apropriacdo do natural
para satisfazer as necessidades humanas, condicido universal do metabolismo entre o
homem e a Natureza, condicao natural eterna davida humana e, portanto, independente
de qualquer forma dessa vida, sendo antes igualmente comum a todas as suas formas
sociais. (Marx, 1983, p. 153)

Destaque-se o fato de que suas proposicoes tedricas contribuem para a reflexao
e andlise do trabalho na sociedade atual. Crochik (2003, p. 70), ao mencionar em
que consiste o trabalho, aponta que “na sociedade atual, o trabalho é defendido
por tendéncias conservadoras e por tendéncias progressistas”. Se o trabalho é
defendido por ambas as tendéncias, assim como é a “chave” para a compreensio da
dialética entre individuo e sociedade, toma-lo como referéncia para a compreensao
da objetividade e da subjetividade humana torna-se imprescindivel, o que, por
conseguinte, remete também para a reflexdo sobre o trabalho e suas implicacoes,
entre as quais, o processo de alienacdo. Ao definir a alienacdo por meio trabalho,
Marx (2006, p. 114) assinala:

Em primeiro lugar, o trabalho é exterior ao trabalhador, ou seja, ndo pertence a sua
caracteristica; portanto, ele ndo se afirma no trabalho, mas nega-se a si mesmo, ndo se
sente bem, mais, infeliz, ndo desenvolve livriemente as energias fisicas e mentais, mas
esgota-se fisicamente e arruina o espirito. Por conseguinte, o trabalhador sé se sente
em si fora do trabalho, enquanto no trabalho se sente fora de si. Assim, o seu trabalho
nao é voluntario, mas imposto, é trabalho forcado. Nao constitui a satisfacdo de uma
necessidade, mas apenas um meio de satisfazer outras necessidades. (grifos do autor)
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As ponderagdes de Marx trazem a tona o fato de o trabalhador negar-se a si
mesmo diante do trabalho e, dessa forma, entende-se que a alienacao o atinge
tanto internamente (sua psique), quanto externamente, na medida em que o
produto de seu trabalho € apropriado pelo outro (empregador). Diante dessa
constatacdo apontada pelo autor, pode-se postular que o trabalhador torna-se
alguém possuidor de conhecimento restrito de suas fungdes, passando, entéo,
simplesmente a executar tarefas e a reproduzir, sem condi¢cdes de questionar,
pois, o trabalho € uma necessidade que tem em sua base o atendimento de suas

necessidades basicas, isto €, a subsisténcia humana.

Tendo em vista o fato de que as condicoes de trabalho levam os individuos as
determinagbes acima apontadas, destaca-se a relevancia de investigar como
essa situagao se materializa nas condigdes objetivas de trabalho dos professores,
ou seja, como a alienagao se realiza na profissdo docente. Tal tarefa é necessaria
visto que se parte do pressuposto de que a alienacao no trabalho traz implicacdes
e ocasiona desdobramentos na vida cultural e social dos individuos. Portanto, na
condicao de alienado, o trabalhador se conforma as situagcdes subjacentes a seu
trabalho. Dessa forma, procura-se analisar as condi¢coes de trabalho docente ante
as contradicbes da sociedade contemporénea que, como sociedade burguesa
e capitalista, produz a alienagdo. Marx (2006), ao apontar no que consiste a
alienacao do trabalhador nas leis da Economia Politica, afirma:

O trabalhador torna-se tanto mais pobre quanto mais riqueza produz, quanto mais a
sua producao aumenta em poder e extensao. O trabalhador torna-se uma mercadoria
quanto mais barata, quanto maior nimero de bens produz. Com a valorizacdo do
mundo das coisas, aumenta em proporcdo direta a desvalorizacido do mundo dos
homens (Marx, 2006, p. 111).

Essas consideracoes sobre trabalho alienado sdo retomadas por Adorno. Para ele:

Os homens seguem o que, segundo analise de Marx, eles eram por volta do século
XIX: apéndices da maquinaria, e ndo mais apenas literalmente os trabalhadores, que
tem de se conformar com as caracteristicas das maquinas, mas além deles, muito mais
metaforicamente: obrigados até em suas mais intimas emocdes a se submeterem ao
mecanismo social como portadores de papéis, tendo de se modelar sem reservas de
acordo com ele. Hoje como antes se produz visando o lucro. (Adorno, 1986, p. 68)

Ao discutir as necessidades e faculdades dos individuos e sua relacdo com o sistema
capitalista, Marcuse (1969, p. 58) enfatiza que “os homens nao vivem sua proépria
vida, mas desempenham tao soé funcoes preestabelecidas. Enquanto trabalham nao
satisfazem somente suas necessidades e faculdades, mas trabalham em alienacio”.
Apresentando uma discussdo sobre a relacdo entre o trabalho e a civilizacao,
Marcuse (1967, p. 88) enfatiza que “o trabalho que criou e ampliou a base material
da civilizacao, foi principalmente labuta, trabalho alienado, penoso, desagradavel -
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e ainda é”. Seguindo esta linha de reflexao, sobre a alienacao no trabalho, o autor
ainda afirma:

A teoria de alienacdo demonstrou o fato de que o homem nao se realiza em seu
trabalho, que a sua vida se tornou um instrumento de trabalho, que o seu trabalho e
os respectivos produtos assumiram uma forma e um poder independentes dele como
individuo. Mas a emancipacao desse estado parece requerer ndo que se impeca a
alienacdo, mas que esta se consuma. (Marcuse, 1967, p. 103)

Com base nas afirmacdes de Marx, feitas em relacao ao século XIX, e as andlises de
Adorno e Marcuse do capitalismo no século XX, pode-se concluir que o trabalho
na sociedade atual continua sendo trabalho alienado. Mesmo com as profundas
mudancas ocorridas na sociedade e do avanco tecnolégico que as sustentam, tais
mudancas nao promoveram o fim do trabalho alienado, mas aprofundaram ainda
mais o controle e dominacao sobre o trabalhador. Sobre a relacdo entre o trabalho
e o advento da tecnologia, Crochik (2004, p. 27) atesta

(...) o trabalho gira em falso. O trabalho alienado, do qual ja se poderia prescindir, torna-
se imprescindivel; a tecnologia que deveria libertar, aprisiona, e como a contradicio é
cada vez mais visivel, a descrenca é inevitavel, contudo, quanto menos ha fé, mais ela
se torna necessaria, e o individuo subjuga-se ao que é contrario aos seus interesses
mais racionais.

Assim, mesmo com todas as mudancas que tiveram como justificativa melhoraravida
do homem, permaneceu o aprisionamento, ou seja, as modificacdes tecnoldgicas
e estruturais da sociedade ndo alteraram a natureza do trabalho na sociedade
capitalista, assentado na alienacao. Se esta atinge todos os trabalhadores, postula-
se que estes tém diminuidas as suas capacidades de reflexado e, por conseguinte,
nao tém consciéncia e controle sobre suas acdes. Conforme Horkheimer e Adorno
(1985, p. 47), as condicoes de trabalho forcam os individuos “ao conformismo e nao
as influéncias conscientes”. Se as condicdes de trabalho conduzem os individuos a
impossibilidade de reflexdo, assim como ao conformismo, pode-se inferir que a tais
condicoes também sdo submetidos os trabalhadores da educacao.

As condicoes de trabalho e suas implicacoes para a docéncia
No presente tdpico, serdo desenvolvidas algumas ponderacdes sobre o trabalho,

bem como suas implicacdes para os individuos que exercem a docéncia. Maar
(2006), no texto “A centralidade da dialética do trabalho”, enfatiza que:
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O sentido da questao da centralidade do trabalho estd em sua relacdo com a sociedade.
Por mais que haja consciéncia das condicoes que, pela centralidade do trabalho
na formacdo social vigente, alienam os homens do préprio processo de trabalho,
subordinando-os ao mesmo em vez de possibilitar que, por seu intermédio, se formem
enquanto sujeitos. (Maar, 2006, p.26)

Por sua vez, Crochik (2003, p.5), ao discutir a relacdo entre liberdade e trabalho
afirma que “é no tempo livre do trabalho que a possibilidade de liberdade ocorre,
mas é o trabalho que a permite. A liberdade, assim, encontra-se fora do mundo
do trabalho”. Freud (2010), ao discorrer sobre a atividade profissional, trabalho e
felicidade, enfatiza que:

O trabalho ndo é muito apropriado como via para a felicidade. As pessoas nao se
lancam a ele como a outras possibilidades de gratificacdo. Aimensa maioria dos homens
trabalha apenas forcados pela necessidade, e graves problemas sociais derivam dessa
aversdo humana ao trabalho. (Freud, 2010, p.36).

Seguindo essa linha de raciocinio, Marcuse (1969 p. 60), ao discutir o conflito entre
principio do prazer e da realidade, aponta que o “conflito irreconcilidvel ndo é entre
o principio do trabalho (principio da realidade) e Eros (principio de prazer), mas
entre o trabalho alienado (principio de desempenho) e Eros”. Se o desempenho é o
fundamento basico da alienacdo, o controle ao qual o individuo é submetido excede
0 ambito somente do trabalho propriamente dito; vai além, chegando a prépria vida
privada do individuo, tal como enfatizado por Marcuse (1969, p.60):

(...) o controle basico do tempo de écio € realizado pela propria duracdo do tempo de
trabalho, pela rotina fatigante e mecanica do trabalho alienado, o que requer que o
lazer seja um relaxamento passivo e uma recuperacdo de energias para o trabalho.

Sendo o trabalho definido nestes termos, Crochik (2003, p.72), apds discutir suas
variadas formas na sociedade atual e sua relacdo com o tempo livre, defende a tese
de que “o tempo livre deveria ser utilizado como critica e contraposicdo ao trabalho,
como momento de tomar consciéncia da prisao existente”, e ndo para fortalecer a
alienacao por meio de atividades voltadas a retomada do préprio trabalho.

Em geral, a alienacao dos trabalhadores no tempo destinado ao exercicio do trabalho
propriamente dito traz sérias implicacdes para esses sujeitos, como se discutiu
anteriormente, e em especial para a profissdo docente, visto que hd um consenso
entre os dirigentes da educacao e estudiosos em torno da excessiva sobrecarga
de trabalho atribuida aos professores nos dias atuais, que se soma a imperiosa
necessidade de se envolver em programas de formacao continuada, visando nao sé
aprimorar conhecimentos, mas também acrescentar ganhos pecuniarios a carreira.
Ora, diante disso é preciso perguntar: em que medida os modelos de formacao
continuada nao intensificam a jornada de trabalho dos professores? Portanto, é
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urgente discutir os entraves para uma boa formacao inicial e as possibilidades e
impossibilidades de formacdo continuada, considerando as condicées de trabalho
a que os professores sdo submetidos, bem como de sua extensiva jornada laboral,
vale salientar.

Embora a referéncia seja o conceito de alienacdo elaborado por Marx, parte-se da
premissa de que ndo é possivel a aproximacao direta entre esse conceito, e seus
desdobramentos, como a criacdo de valor, e o trabalho docente. Nesse sentido,
vale destacar que o filésofo alemao elaborou esse conceito com base na estrutura
(relacées de producio), assim como das andlises que realizou sobre as condicoes
de trabalho e de sobrevivéncia do operariado da Inglaterra no século XIX, local em
gue se envolveu ativamente nos movimentos trabalhistas daquele periodo e na sua
producao intelectual. Portanto, deve-se examinar a realidade dos professores da
escola publica e identificar as condicdes que conduzem a alienacao, considerando
em parte os fundamentos teéricos de Marx, mas sobretudo a alienacdo na sua forma
mais ampliada, que inexoravelmente abrange aspectos de ordem econémica, social,
cultural, psicolégica e educacional.

Dai ser possivel recorrer a outros autores, como, por exemplo, Antunes e Alves
(2004), que, ao discutir o trabalho no século XXI, afirmam que a venda da forca
de trabalho nao se restringe aos trabalhadores manuais diretos. Incorpora também
a totalidade do trabalho social, a totalidade do trabalho coletivo, que vende sua
forca de trabalho como mercadoria em troca de salario. Quer dizer, o capital
incorpora o nucleo central do proletariado industrial, os trabalhadores produtivos
que participam diretamente do processo de criacao de mais-valia e da valorizacao
do capital e “abrange também os trabalhadores improdutivos, cujos trabalhos
ndo criam diretamente mais-valia, uma vez que sao utilizados como servico, seja
para uso publico, como os servicos publicos, seja para uso capitalista” (Antunes e
Alves, 2004, p. 342, grifos dos autores). O que parece evidente é que, enquanto os
individuos se mantiverem aprisionados em atividades nas quais ndo seja possivel a
autonomia e nem o desenvolvimento de faculdades e habilidades voltadas para a
realizacao individual, permanecerd a necessidade da luta politica contra a alienacao.

Assim, um estudo sobre as condicoes de trabalho de um grupo de professoras da
rede publica estadual paulista e também de como compreendem os problemas e
propostas educacionais e de organizacdo do ensino pode contribuir para colocar
em evidéncia os fatores que impedem a escola publica de oferecer uma educacio
de qualidade para seus alunos. Partindo do suposto de que a alienacao se espraia
em todos os campos de atividade na sociedade capitalista, pode-se afirmar que
os professores estido envolvidos nesse processo, permitindo-se entdo atentar para
“a perda de sua propria unidade: trabalho e lazer, meios e fins, vida publica e vida
privada, entre outras formas de disjuncao dos elementos de unidade presentes
na sociedade do trabalho” (Antunes e Alves, 2004, p.347). Ora, se os professores
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sofrem com essa situacao, ha claros indicios de que o seu trabalho pedagégico fica
comprometido no cotidiano de suas praticas.

Frente as delineacdes iniciais apresentadas, o foco aqui é verificar se a condicao
funcional de um grupo de 37 professoras atuantes no ciclo | do ensino fundamental
da rede publica estadual paulista interfere nas percepcodes que possuem da referida
rede de ensino, mais precisamente, identificar se a condicao funcional infere na
capacidade de critica ou conformismo ao disposto.

Método e procedimento de pesquisa

Como procedimento de pesquisa, optou-se pela elaboracao de um questionario
e sua aplicacdo em um grupo de professoras do ciclo | do ensino fundamental. Ele
foi composto por questdes fechadas e abertas, com as quais se objetivou averiguar
as respostas que certos individuos dao a determinado questionamento (Selltiz,et
al., 1974). A escolha do questionario como técnica de coleta de informacdes esta
associada a complexidade de algumas questdes que, por conta disso, demandaram
um esforco de pensamento e reflexdo dos individuos. E é justamente em decorréncia
da possibilidade dos sujeitos pensarem sobre certos temas que se entendeu
razoavel a escolha dessa técnica, o que permitiu conhecer como as professoras se
posicionam sobre tais temas. Ao apontar as vantagens do questionario, Selltizet al.
(1974, p.17) afirmam que “este podera exercer menos pressao sobre o respondente
para que dé uma resposta imediata”.

Ressalte-se que antes da aplicacdo as professoras que compuseram a amostra, foi
realizado um pré-teste para o aperfeicoamento do instrumento com trés outros
professores, o que permitiu, posteriormente, realizar alguns ajustes no questionario.

Selecao das escolas e das professoras para a composicao
da amostra

A pesquisa foi realizada no municipio de Campinas (SP), em escolas da rede
publica estadual. Diante da impossibilidade de investigar os professores presentes
em todas as escolas do municipio, alguns critérios foram adotados para a selecao
dos individuos que fizeram parte da amostra. O primeiro deles visou a delimitacao
da regido e do ciclo de ensino no qual os professores atuam.

A selecado das escolas foi baseada na divisdo regional do municipio de Campinas e
na divisdo das Diretorias de Ensino. Geograficamente, Campinas é dividida em seis
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regides: Central, Norte, Leste, Sul, Oeste e Noroeste. No que diz respeito as escolas
publicas estaduais, o municipio possui duas Diretorias de ensino (Leste e Oeste).
Um fato a ser destacado é que, no processo de divisdo das escolas entre as duas
diretorias, ndo foi tomado como critério nenhuma delimitacdo geografica, o que
ocasionou a distribuicdo das escolas de quase todas as regides de Campinas em
ambas as Diretorias. Embora essa distribuicido nao tenha sido feita em funcao da
localidade em que estdo, observa-se uma particularidade na Regido Noroeste: suas
escolas pertencem a Diretoria de Ensino Regido Campinas Oeste (Derco). Por conta
disso, essa diretoria foi selecionada para a pesquisa. A definicdo ndo ocorreu porque
diretoria de ensino e regido da cidade coincidem quando se olha para a localizacao
das escolas, mas em razado da diversidade encontrada. A Derco é composta por 94
escolas, sendo 84 localizadas no préprio municipio de Campinas, sete em Valinhos
e trés em Vinhedo. As escolas de Vinhedo e Valinhos possuem a peculiaridade de
atenderem somente ao ciclo Il do ensino fundamental (6° ao 9° ano) e ensino médio,
cabendo a Rede Municipal de Educacao desses municipios o oferecimento do ciclo
| (antiga 1% a 4? série, atualmente 1° ao 5° ano). Esse fato exclui tais escolas porque
- como sera justificado mais adiante - foram investigados somente professores
atuantes no ciclo I. Dessa forma, s6 as unidades escolares localizadas no municipio
de Campinas constituiram a base para a selecao das escolas e, por conseguinte, dos
sujeitos investigados. Das 84 escolas da Derco situadas em Campinas, 55 atendem
ao ciclo I do ensino fundamental.

Tendo em vista o grande nimero de escolas (55), optou-se por investigar sujeitos de
todas as escolas pertencentes a Derco e situadas na Regido Noroeste de Campinas.
Tal escolha estd associada ao fato de que essas escolas, além de pertencerem a
mesma Diretoria de Ensino - o que ndo ocorreria se a investigacdo ocorresse em
alguma outra regido -, também possuem a peculiaridade de estarem localizadas
em uma regido caracterizada como periférica, seja pela distancia da regiao central,
seja pelas condicoes socioecondémicas da populacdo atendida. Sendo assim, as
professoras que fizeram parte da amostra atuam na regido Noroeste de Campinas,
que possui 16 escolas da rede publica estadual. Deste total, 10 atendem ao ciclo |
do ensino fundamental.

Procedimentos de coleta de dados

Para a aplicacdo do questionario, o pesquisador foi a Derco, apresentou o
questionario e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e, posteriormente,
solicitou ao Dirigente de Ensino uma Carta de Apresentacao para ser levada as
escolas. Em seguida, foi até as unidades educacionais selecionadas com o intuito de
agendar um dia para visita no Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo (Htpc) a fim
de realizar, nesse momento, a coleta dos dados.
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Ressalte-se que, quando da aplicacdo do questionério, o pesquisador esteve junto
as professoras a fim de elucidar possiveis davidas referentes ao entendimento
do enunciado das questdes. Dessa forma, o questionario foi aplicado - entre os
meses de setembro e novembro de 2012 -, nas dez escolas, para as professoras
que, ap0ds o pesquisador apresentar a pesquisa, aceitaram participar. O fato de estar
junto aos sujeitos de pesquisa ndo implicou nenhum prejuizo para a confiabilidade
das informacdes, uma vez que a intervencao ocorreu somente com o intuito de
esclarecer duvidas a respeito do questiondrio e nunca emitir opinides sobre as
tematicas apresentadas.

Para garantir os principios éticos que envolvem a pesquisa com seres humanos, o
pesquisador entregou aos sujeitos, e leu com eles, o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido. Assim, a aplicacdo do questionario s6 ocorreu apds autorizacdo e
consentimento por escrito das professoras envolvidas. Além disso, o pesquisador
assumiu o compromisso de manter absoluto e total sigilo e confidencialidade em
relacdo a identidade dos sujeitos e das informacdes fornecidas.

Um fator a ser ressaltado diz respeito a dificuldade de acesso as unidades escolares
e, por conseguinte, de adesao das professoras. Os Htpcs nas escolas onde estao
situados os sujeitos que fizeram parte da amostra ocorrem em dois dias da semana e,
em alguns casos, o grupo de professoras é dividido e as reunides acontecem em dias
distintos. Por conta disso - e devido a dispensa das professoras ter sido autorizada
pelo dirigente de ensino somente em uma reuniao de Htpc -, a apresentacao do
questionario foi feita a 73 professoras. Desse total, 37 aderiram a pesquisa.

Relacao entre condicao funcional e percepcao das condicoes
de trabalho

O ponto de partida é o postulado de que o trabalhador, de forma geral, sofre
determinacdes “do” e “pelo” trabalho, o mesmo ocorrendo com os trabalhadores da
educacdo. Marx (2006, p.67), ao se referir sobre a relacido entre o trabalhador e suas
condicdes de trabalho, enfatiza que “o trabalhador ndo tem apenas de lutar pelos
seus meios fisicos de subsisténcia; deve ainda lutar para alcancar trabalho, isto é,
pela possibilidade e pelos meios de realizar sua atividade”. Embora a analise do autor
tivesse como foco outro contexto histérico e a relacdo contraditéria existente na
industria entre trabalhador e capitalista, fatores como a luta pela subsisténcia e para
realizar sua atividade, destacadas por ele podem contribuir para o entendimento
da situacao vivida por professores, uma vez que, em determinadas situacoes os
docentes permanecem em uma posicdo de inseguranca por varios anos da carreira,
0 que, por conseguinte, acaba enfraquecendo a capacidade de se opor a realidade
objetiva.
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Nessa linha de raciocinio sobre a relacdo dos individuos com o sistema, o foco a ser
verificado aqui é a relacdo entre condicao funcional de um grupo de professoras e
a percepcao que possuem sobre o I6cus de trabalho que estdo inseridas, emergindo
o seguinte questionamento: as condicoes de trabalho enfrentadas desencadeiam
alguns mecanismos para a submissado do individuo ao todo?

Tendo como premissa responder a tal questionamento, apresenta-se inicialmente,
na tabela 1, a situacao funcional das professoras pesquisadas. No que diz respeito
a situacao funcional das professoras, destaca-se que a maior parte é Ocupante de
Funcio Atividade (OFA), isto é, sem estabilidade no emprego. Assim, um nimero
significativo de professoras exerce o magistério sem possuir cargo pois ndo sao
concursadas.

Tabela 1: Situacao funcional das professoras da amostra na rede publica estadual
paulista

Condicao funcional na SEE/SP | Qtde. | Proporgao
Efetiva 8 0.22
OFA 26 0.70
Estavel 3 0.08
TOTAL 37 1.00

Fonte: Dados da pesquisa

A situacdo funcional das professoras pode determinar a instabilidade na carreira,
e tal situacdo pode interferir na percepcao dos individuos sobre o sistema em
que estdo inseridos. Tendo em vista essa linha de reflexdo, na tabela 2, realizou-
se o cruzamento entre a situacao funcional das professoras com a percepcao que
possuem sobre a qualidade da educacao na rede estadual paulista.

Tabela 2: Relacao entre situacao funcional e opinido sobre a qualidade da educacao
na rede estadual paulista

A qualidade da educacao
na rede estadual Nao Boa Regular | Ruim Total
paulista esta respondeu

Situagédo funcional

Efetiva - - 4 4 8
OFA - 3 4 19 26
Estavel 1 1 1 - 3
TOTAL 1 4 9 23 37

Fonte: Dados da pesquisa
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Destaque-se que das oito professoras efetivas, nenhuma afirmou que a educacao
na rede estadual estd “boa” - quatro indicaram ser regular e quatro indicaram ser
ruim. Em contrapartida, quatro professoras afirmaram ser “boa” a educacao na rede
estadual paulista. No entanto, nota-se que nenhuma delas é efetiva. Depreende-
se dos dados apresentados que existe relacdo entre instabilidade funcional e
posicionamento menos critico; de modo inverso, a estabilidade estd associada a
maior possibilidade de critica.

Tendo em vista aprofundar como se consubstancia a condicdo funcional com a
percepcao das professoras sobre o trabalho e, especificamente com as politicas
educacionais oficiais, realizou-se o cruzamento entre a condicdo funcional das
professoras e a opinido que expressam especificamente sobre a organizacdo do
ensino em ciclos com progressao continuada, politica que foi implantada na rede
publica estadual paulista no ano de 1998. Estudiosas dessa tematica, Dias-da-Silva;
Lourencetti (2002, p. 23) enfatizam que a implantacdo da organizacdo do ensino em
ciclos com progressao continuada foi “certamente o periodo de maior efervescéncia
nas escolas publicas paulistas nos uUltimos anos”, ou seja, trata-se da reforma que
mais impactou o funcionamento das escolas. O resultado das percepcoes das
professoras sobre a referida politica educacional esta expresso na tabela 3.

Tabela 3 - Relacao entre situacao funcional e opinido sobre a organizacao do ensino
em ciclos com progressao continuada
Situacao funcional das Efetiva OFA Estavel
professoras

A organizagao do ensino

) " | Freq. Prop. | Freq. | Prop. | Freq. | Prop. Total
em ciclos com progressao

_continuada é:
Boa 1 0.03 7 0.19 2 0.05 10
Ruim 7 0.19 19 0.51 1 0.03 27
TOTAL 8 0.22 26 0.70 3 0.08 37

Fonte: Dados da pesquisa

Os dados ratificam a associacdo entre situacao funcional e concepcdes mais ou
menos criticas das professoras, haja vista que das oito professoras efetivas, sete
consideram como ruim a organizacao do ensino em vigor. Dessa forma, tanto a
opinido sobre a qualidade da educacao - tabela 2 -, quanto a opinido sobre a
organizacdo do ensino parecem ser influenciadas pela situacdo funcional das
professoras. Em outros termos, pode-se apontar que as condicOes objetivas -
nesse caso, a estabilidade ou instabilidade funcional - interferem na percepcao e
na tomada de posicao diante das politicas educacionais e sua efetivacdo na escola.

418 FERNANDES, ANOEL. Relacio entre condicdo funcional...



Ao discorrer sobre a relacdo do individuo com a totalidade, Adorno (1983, p.128)
assinala que “a subjetividade pensante é o que ndo se pode integrar no circulo de
tarefas heteronomamente imposto a partir de cima”. Se as ponderacdes de Adorno
apontam que a independéncia do pensamento é resguardada somente com a nao
integracdo do sujeito aquilo que é externo, pode-se considerar que a situacao
funcional, que impde maior fragilidade ao professor, implica maiores chances de
aceitacdo acritica do que é imposto pelos érgaos superiores do sistema educacional.
Nao se trata de dizer que as professoras efetivas sdo imunes as influéncias do
sistema, mas, de acordo com os dados obtidos na pesquisa, pode-se inferir que ha
nas respostas proferidas pelas professoras ndo efetivas uma maior incidéncia de
conformidade com aquilo que se estabelece desde instancias superiores da SEE/
SP. Em sintese, a condicao funcional das professoras investigadas define diferentes
perfis profissionais no que se refere a percepcao de sua atividade profissional, bem
como das determinacées que emanam da administracdo dessa rede de ensino,
incluindo os aspectos pedagodgicos, que sao retratados a seguir.

No que tange aos aspectos pedagodgicos da docéncia, foi aplicada uma questao
que teve como objetivo levantar informacoes sobre a relacdo que as professoras
estabelecem com seus superiores diretos (coordenacdo pedagdgica e direcdo). O
foco recaiu sobre os nexos entre politica educacional, gestdao escolar e docéncia,
considerando a gestdo escolar como a instancia representante das demandas
oficiais, na qual, cruzou-se a condicdo funcional das professoras com a avaliacdo
que fazem dos gestores.
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Tabela 4: Relagao entre condicao funcional e a avaliagcdo que fazem as
professoras da coordenagao pedagogica e da diregao

Condicao funcional das professoras

Efetiva OFA | Estavel | Total

O apoio pedagdgico proporcionado
pela dire¢ao e coordenagao da escola é

Nao respondeu. - 1 - 1

Excelente, pois oferecem total apoio
para o desenvolvimento de meu trabalho. - 9 - 9

Muito bom, pois sempre se esforgam
para dar o suporte para o
desenvolvimento de meu trabalho.

Bom, pois além de auxiliarem no
entendimento das propostas da
Secretaria da Educacgao,

sempre fazem cobrancas e, por conta
disso, acabam nos motivando - 10 1 1"
a desenvolver um trabalho de qualidade.

Regular, pois preocupam-se muito

com questdes burocraticas e esquecem

de dar atengao as questdes pedagdgicas,
aquelas voltadas ao dia a dia e a sala de aula.

Ruim, pois apenas cobram os resultados

de aprendizagem e ndo nos auxiliam

quando sao procurados.

Muito ruim, pois apenas reproduzem

o discurso da Secretaria da Educagao

e nos cobram a fazer o disposto oficialmente.

TOTAL 8 26 3 37

Fonte: Dados da pesquisa

O que chama a atencdo no cruzamento de dados é que das oito professoras
efetivas, sete afirmaram que o apoio dos superiores imediatos é regular e uma que
é muito ruim, enquanto que, das 26 professoras OFA, 23 apontaram que o apoio
dos superiores imediatos é bom, muito bom ou excelente. Portanto, as professoras
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com maior estabilidade sdo mais criticas em relacao aos superiores imediatos. As
professoras OFA demonstram o contrario, talvez em decorréncia das condicbes
aviltantes a que sdo submetidas, principalmente nos momentos de atribuicdo de
aulas e os locais destas no ano seguinte, pois além das constantes mudancas de ano
para ano, realizadas pela SEE/SP, na forma de atribuir aulas para os ndo efetivos;
ha ainda, a submissdo a prova anual classificatoria, que acontece desde 2009, como
parte do processo seletivo para atribuicao de aulas.

Essa situacao sozinha ndo explica o posicionamento das professoras pesquisadas,
mas pode fornecer pistas sobre a maneira como um contingente importante de
professores exerce sua atividade profissional.

Se a condicao funcional esta associada ao modo como os professores lidam com seus
superiores, isso ocorre porque é impossivel isolar os individuos dos determinantes
sociais, pois, como apontado por Horkheimer e Adorno (1973, p.20), “o individuo
nao passa de uma abstracao, se o tirarmos das suas determinacdes sociais”. Embora
a ponderacao dos autores se referisse a outro contexto, ndo se pode desprezar o
fato de que as professoras pesquisadas demonstram que o vivido objetivamente
pode interferir nos posicionamentos assumidos. Tudo isso permite afirmar que a
qualificacao da pratica do professor passa pela melhoria das condicées de trabalho
no magistério, tais como a eliminacdo do maior nimero possivel de professores
temporarios, valorizacao pecuniaria dos ganhos recebidos, reducao do contingente
de alunos por sala de aula, formacao continuada de qualidade, entre outras.

Foi identificada a valorizacao dos superiores imediatos por auxiliarem em questoes
voltadas ao dia a dia escolar e, também, a tendéncia a fragilizacdo dos individuos
como resultado das condicoes vividas na docéncia. Do mesmo modo, identificou-
se a percepcao das professoras no que tange as condicdes estruturais para
desenvolverem seu trabalho.

Nessa linha de discussao, realizou-se o cruzamento da percepcao que possuem das
condicdes de trabalho com a condicao funcional, como disposto na tabela a seguir.
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Tabela 5: Relacao entre condicao funcional das professoras e a percepcio que

possuem das condicoes fisicas da escola
Condicao Funcional na SEE/SP

Efetiva | OFA | Estavel | Total
As condicoes fisicas da

_escola estadual em que atua sio:
Ruins e me impedem de desenvolver
um trabalho de qualidade.

Regulares, pois embora tenha uma
estrutura que permita trabalhar,
necessita melhorar alguns aspectos
para um melhor desenvolvimento
da escola.

Boas, pois permite realizar meu trabalho. - 23 - 23

Otimas, pois a estrutura oferecida,
Inclusive, me ajuda no desenvolvimento
de minhas praticas cotidianas na escola.

TOTAL 8 26 3 37

Fonte: Dados da pesquisa

A tabela 5 mostra dados substantivos sobre a relacdo entre condicao funcional e
percepcao das condicoes de trabalho. Verifica-se certa tendéncia de aceitacao das
condicoes fisicas da escola pelas professoras OFA - 25 entre 26 consideram boas e
6timas essas condicdes. De outra parte, as professoras efetivas e estaveis avaliam de
forma mais rigorosa a estrutura fisica da escola - todas as 11 consideram-na regular
ou ruim. Esse fato permite identificar uma associacao entre condicdo funcional e a
percepcao das condicoes fisicas da escola e, mais precisamente, possibilita inferir que
a percepcao das professoras sobre a estrutura do local onde atuam est3, de algum
modo, vinculada ao grau de estabilidade: verificou-se maior tendéncia de critica por
parte das professoras efetivas e estaveis. Marcuse (1967, p.28), ao discutir as novas
formas de controle, aponta que “ndo é fator decisivo para a determinacio do grau
de liberdade humana, mas [condiciona] o que pode ser escolhido e o que é escolhido
pelo individuo”. Essa ponderacdo do autor sugere que a forma como estabelecem
suas percepcoes estad associada as imposicoes oriundas das condicdes objetivas a
que se submetem, neste caso, a situacao funcional.

Assim, parece importante saber qual a situacdo funcional dessas professoras em
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relacdo a posicdo que assumem frente ao material didatico oferecido nas escolas,
tal como disposto na tabela a seguir.

Tabela 6: Relacao entre condicao funcional das professoras e a percepcao que
possuem dos materiais pedagoégicos disponiveis nas escolas

Condicao Funcional na SEE/SP

Efetiva OFA Estavel Total

Em relagdao ao material
lag6qico di ivel R idera:

Inadequado, pois faltam materiais. 3 - - 3

Suficiente para desenvolver meu trabalho. 6 1 7

Adequado, pois tenho acesso a todo tipo
de material que solicito. 1 20 2 23

Regular, pois nem sempre ha
disponibilidade destes materiais 3
na escola.

Insatisfatoério, pois alguns materiais que
aescolapossui nem sempre os professores
_tém acesso.

TOTAL 8 26 3 37

Fonte: Dados da pesquisa

A tabela 6 mostra que sete professoras possuem percepcao negativa quanto aos
materiais disponiveis. Isso pode estar associado a condicao funcional: sete de oito
professoras efetivas reconhecem, com maior ou menor intensidade (inadequados,
insatisfatorios ou em pouca quantidade), a insuficiéncia do material didatico
disponivel e somente uma professora efetiva considerou adequada a disponibilidade
de materiais. Esse dado estd em consondncia com a interpretacdo ja ensaiada
anteriormente: a maior resisténcia ao disposto pelas politicas educacionais e as
regulamentacdes impostas pela SEE/SP é apresentada pelas professoras efetivas,
uma vez que se situam em condicao funcional com estabilidade de emprego.
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Consideracoes Finais

O presente estudo teve como objetivo verificar se a condicdo funcional interfere
na percepcao que professoras atuantes no ciclo | do ensino fundamental da rede
publica estadual paulista possuem das condicdes de trabalho. Diante dos dados
obtidos pode-se avaliar que as professoras OFA tendem a apresentar maior
conformidade com as determinacdes emanadas pela administracdo da rede publica
estadual de Sao Paulo. Tal assertiva é ratificada nas opinides apresentadas aqui
sobre a qualidade da educacdo na rede estadual, naquela relativa a organizacao
do ensino em ciclos com progressao continuada, sobre a coordenacao pedagodgica
e a direcao da escola e, por fim, sobre as condicoes fisicas da escola. Se o que
expressam acerca dos fatores destacados é influenciado pela condicao funcional,
pode-se argumentar que, embora pertencam a mesma rede (SEE/SP), as imposicoes
advindas das politicas educacionais atingem de maneira diversa as professoras.
Em outros termos, pode-se apontar que as opinides das professoras OFA também
expressam a fragilidade que a condicdo funcional lhes impde. Para interpretar a
relacao individuo e sociedade recorre-se a Marcuse (1967). Para o autor as respostas
dos individuos s6 podem ser dadas

(...) pelos proprios individuos, mas apenas em ultima anélise; isto é, se e quando
eles estiverem livres para dar a sua prépria resposta. Enquanto eles forem mantidos
incapazes de ser autébnomos, enquanto forem doutrinados e manipulados, a resposta
que derem nao podera ser tomada por sua (Marcuse, 1967, p.27).

As ponderacoes do autor, ao serem confrontadas com os dados empiricos, permitem
especular que, em decorréncia da instabilidade vivida no trabalho, as professoras
podem apresentar pouca capacidade de posicionamento critico. Ainda que o préprio
Marcuse (1967) sublinhe a necessidade da interpretacio dialética para as escolhas
que os individuos sdo capazes de fazer, destaca-se o seguinte posicionamento do
autor: “sugiro a expressao ‘escolha determinada’ a fim de acentuar a invasdo da
liberdade na necessidade histérica; a expressdao nada mais faz do que condensar
a proposicdao de que os homens fazem sua proépria histéria, mas fazem-na sob
determinadas condicdes” (p.206); ainda assim, percebem-se as condicdes pelas
quais as professoras investigadas estdo submetidas, e que, consequentemente,
determinam as possibilidades de critica e suas percepcdes sobre a escola e a
docéncia.

O que chama a atencao, no entanto, é certa consonancia de que os professores
devem ser criticos, assim como instigarem os alunos a serem criticos, emergindo
dai certa contradicdo, pois estes profissionais sdo determinados por instancias
intermediarias - no caso aqui investigado, a condicao funcional - que lhes imputam
a possibilidade de critica. Como sustenta Marcuse (1967), o individuo se vé reduzido
diante do poder da sociedade e, portanto, ndo consegue refletir sobre ela. E sem tal
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capacidade de reflexdo sobre o que diz respeito ao seu préprio trabalho, torna-se
questionavel como os individuos poderao ser criticos as demais demandas sociais,
visto que, no caso da docéncia torna-se ainda mais complexo devido a funcao social
gue o professor exerce na formacao das novas geracoes.

Em decorréncia dos resultados colididos, aponta-se que um importante caminho
na luta pela melhoria da qualidade da educacado oferecida na escola publica esta
associado a melhora nas condicoes de trabalho dos professores.
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