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RESUMO

A orientagao empreendedora (OE) é fonte de anadlise das estratégias for-
muladas pelos tomadores de decisdes em relagao ao empreendedorismo.
Neste contexto, objetiva-se nesta pesquisa contribuir com pesquisadores
e gestores mapeando as pesquisas cientificas sobre orientacao empreende-
dora publicadas nos periddicos nacionais e internacionais. O procedimento
metodologico alicercou-se na técnica de pesquisa bibliométrica - explora-
toria e descritiva. Foram identificados 350 artigos, sendo que apds a aplica-
¢ao dos filtros metodologicos, |12 foram analisados, compreendendo um
espaco temporal entre 2003 e 2015. Os dados foram analisados com o
auxilio dos softwares, Excel, UCINET e NetDraw. O periddico Entrepre-
neurship Theory and Practice destaca-se com o maior numero de trabalhos
publicados sobre OE. As redes de pesquisa com maior numero de lagos é
a composta por William Wales e pelas instituicoes Ball State University e
Lulea Univeristy of Technology. O autor mais citado é Covin, ainda que o
trabalho mais citado é de Lumpkin e Dess.
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ABSTRACT

The entrepreneurial orientation (EO) is a source of analysis of the strategies formulat-
ed by decision makers towards entrepreneurship. In this context, the objective of this
research contribute to researchers and managers mapping scientific research on entre-
preneurial orientation published in national and international journals. The methodolog-
ical procedure its foundations in the bibliometric research technique - exploratory and
descriptive. 350 articles were identified, and after the application of the methodological
filters, | |2 were analyzed, including a timeline from 2003 to 2015. The data were
analyzed with the help of software, Excel, and UCINET NetDraw.The journal Entrepre-
neurship Theory and Practice stands out with the largest number of published works on
OE. Research networks with the highest number of bonds is comprised of William Wales
and institutions Ball State University and Lulea Univeristy of Technology. The most cited

author is Covin, however, the most cited work is Lumpkin and Dess.
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INTRODUGCAO

A permanente busca pelo crescimento
das organizagoes atrai o interesse da aca-
demia, que tenta explicar de que forma o
empreendedorismo impacta no desenvol-
vimento sustentavel da empresa, criando
vantagens competitivas. Diante desse con-
texto, pesquisas sobre a orientagao empre-
endedora (OE) tém ganhado forca nas ulti-
mas trés décadas, sendo alvo de agendas de
cientistas da area de estratégia e de toma-
dores de decisoes, interessados em enten-
der as multiplas facetas (desdobramentos
diretos e indiretos) desse construto.

A constante influéncia do ambiente
no contexto organizacional exige que
os gestores tenham uma atuagao proati-
va para que possam gerir seus recursos
da melhor forma possivel, identificando
oportunidades, ameacas e tendéncias do
mercado em que atuam. Nesse cenario,

Lumpkin e Dess (1996) relatam que a OE
surge como um processo estratégico que
fornece bases necessarias para a tomada
de decisoes.

Assim, o conceito de OE é importante
para qualquer empresa, independentemen-
te do seu tipo ou tamanho (KNIGHT, 1997;
SILVEIRA-MARTINS; VAZ, 2016), uma vez
que a mesma encontra respaldo em resulta-
dos de diversas pesquisas que afirmam que
a mesma € um fenomeno preditivo no de-
sempenho organizacional (LUMPKIN; DESS,
1996; HUGGINS; THOMPSON, 2015).

Desse modo, o objetivo da presente pes-
quisa é mapear as publicagoes cientificas so-
bre orientagao empreendedora publicadas
nos periddicos nacionais e internacionais
no periodo de 2003 a 2015, descrevendo
as principais caracteristicas no campo do
construto e seus relacionamentos.

Considerando a relevancia da OE no
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contexto organizacional, e do crescente in-
teresse por pesquisadores em relacao ao
tema, o objetivo de pesquisa justifica-se na
auséncia, ou nao identificacao, de uma ana-
lise da producao cientifica nacional e inter-
nacional em periddicos classificados pelo
Qualis-Capes (Al |—| B2) e com fator de
impacto. Esses critérios foram considera-
dos em fungao dos critérios utilizados para
pelo Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnologico (ex. chama-
da MCTI/CNPq n° 24/2015), Coordenacao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior e outras fundagoes estaduais, a
exemplo da Funda¢ao de Amparo a Pesqui-
sas do Estado do Rio Grande do Sul (ex.
edital Fapergs 04/2014) para qualificar-se
ao pleito de recursos para a editoragao e
publicacao de obras cientificas, embora es-
ses nao sejam os Unicos critérios. Quanto
ao fator de impacto, justifica-se em fungao
da credibilidade internacional conferida
a0s mesmos.

A pesquisa sera apresentada conside-
rando, além dessa introducao, outras cinco
secoes. Desta maneira, na segunda segao
serao apresentados os principais conceitos
envolvendo o construto orientacao em-
preendedora. Na sequéncia, sera delinea-
da a metodologia que foi aplicada para o
alcance do objetivo proposto. Na quarta
secao, os dados coletados serao, com base
nos procedimentos metodoldgicos, ana-
lisados. A quinta secao apresenta as con-
clusoes sobre a pesquisa, suas limitagoes
e sugestoes para estudos futuros. Por fim,
sao apresentadas as referéncias utilizadas
no desenvolvimento da pesquisa.

REFERENCIAL TEORICO
Nesta secao, serao apresentados os
conceitos teoricos que suportam o cons-
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truto orientacao empreendedora e suas
dimensoes: i) inovatividade, ii) proativida-
de, iii) assuncao de riscos, iv) autonomia, v)
agressividade ou competitividade, vi) redes
de negocios ou de relagoes.

Orientacdao empreendedora

O conceito de orientagao empreen-
dedora (OE), em nivel organizacional, é
encontrado na literatura sobre estratégia
e empreendedorismo, cuja origem remo-
ta esta nos estudos de Miller (1983). Po-
rém, as raizes da pesquisa em OE podem
ser atribuidas ao trabalho de Mintzberg
(1973), em que se teorizou sobre a to-
mada de decisao estratégica empresarial
como uma disposi¢ao gerencial caracteri-
zada pela procura de diferentes oportuni-
dades em ambientes incertos, através de
que o crescimento poderia ser alcangado.

Nao obstante, Miller (1983) reconhece a
importancia do lider, do sujeito que empre-
ende, porém acrescenta o papel da estrutu-
ra organizacional e a importancia da cons-
trucao da estratégia, concentrando esforgos
na énfase das capacidades inovadoras das
atividades empreendedora da organizagao.
Conforme o autor,a OE é concebida como
sendo o comportamento que permite que a
empresa seja empreendedora, baseando-se
em trés dimensoes: inovagao, proatividade e
assuncao de riscos.

Segundo Covin e Slevin (1991), a OE
apresenta uma grande influéncia sobre o
desempenho organizacional,sendo uma das
mais importantes fontes de vantagem com-
petitiva. Posteriormente, muitos outros es-
tudos indicaram a relagao positiva entre
orientagao empreendedora e desempenho
organizacional (ZAHRA, 1993; ZAHRA;
COVIN, 1995; WIKLUND, 1999; HEELEY,
2000; COVIN et al.,, 2006; TANG; TANG;
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ZHANG et al.,2007; GREEN; COVIN; SLE-
VIN, 2008; MILES; COVIN; WANG, 2008).

De acordo com Lumpkin e Dess (1996),
a orientagao empreendedora reporta-se
aos métodos, praticas e estilo de tomada
de decisao gerencial empregados para agir
de maneira empreendedora, permitindo
que diferentes oportunidades de negocios
sejam criadas com éxito, de forma inten-
cional, envolvendo atitudes de pessoas cen-
trais em um processo dinamico.

Em complemento a esse pensamento,
Knight (1997) destaca que a orientagao
empreendedora possibilita que as empre-
sas consigam ampliar suas capacidades au-
mentando seus limites, fortalecendo assim
a gestao de seus recursos.

Por outra otica, Hitt et al. (1999) con-
textualiza que as organizagoes com forte
OE possuem uma maior aptidao em lidar
com incertezas do ambiente em seu be-
neficio. Todos os niveis organizacionais de
uma empresa sao atingidos por organiza-
¢oes que buscam obter uma eficiente OE,
refletindo em praticas gerenciais bem de-
senvolvidas e também moldando a forma
de atuagao para um estilo mais empreen-
dedor (STEVENSON; JARILLO, 1990; CO-
VIN; SLEVIN, 1991).

Tendo em vista o interesse de pesqui-
sadores na tematica orientagdo empreen-
dedora, muitas sao as definicoes, sobre o
construto, que foram disseminadas desde
os estudos iniciais.Assim, no Quadro |, po-
de-se verificar uma compilagao de alguns
desses conceitos/definicoes.

Lumpkin e Dess (1996) relatam que o
efeito da relagao entre OE e desempenho
pode ser melhor compreendido, conside-
rando a inclusao de outras duas dimen-
soes: autonomia e agressividade competi-
tiva, sendo que estas devem ser analisadas

como complementares as que foram pro-
postas por Miller (1983). Para os autores, a
relevancia de cada dimensao para estimar
o éxito de um negocio depende de fato-
res externos, fatores internos, ou, ainda,
de particularidades dos fundadores ou dos
lideres da organizacao, podendo a OE ser
formada por diferentes combinagoes entre
as dimensoes, ou até mesmo por apenas
algumas delas.

Mais recentemente, outra dimensao foi
identificada nos estudos de Mello e Ledo
(2005), que se traduz no comportamento
empreendedor de criar redes de negocios
ou de relagoes, na medida em que a cons-
trucao de relacionamentos torna-se indis-
pensavel para o ingresso em novos merca-
dos e internacionalizacao dos negocios.

Embora a construcao da OE tenha sido
utilizada em diversas literaturas, sua defi-
nicao e medigao geraram um debate con-
sideravel. Alguns pesquisadores abordam
as preocupagoes que existem sobre as
dimensionalidades e mensuragoes. Em al-
guns casos, os pesquisadores concentram-
se em apenas uma dimensao e eliminam as
demais. Assim, as questoes de mensuragao
sao particularmente problematicas em um
contexto internacional, devido as diferen-
cas culturais e institucionais que podem in-
fluenciar a formagao e incidéncia de com-
portamentos empresariais (ZAHRA, 1993;
KNIGHT, 1997; DESS et al., 1999; LUM-
PKIN; DESS, 2001; KREISER et al., 2002;
ZHENG ZHOWU et al., 2005).

Diante desse contexto, verifica-se que
sao empregadas abordagens diferentes
para a anadlise da OE. Assim, verifica-se no
Quadro 2 a contribuicao de Martens; Frei-
tas e Andres (2011) para o entendimento
dos posicionamentos, com a apresentagao
das pesquisas e as dimensoes utilizadas.
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QUADRO 1 - Definigdes da orientagao empreendedora

Antores

Definican OFE

Mintzharg (1973)

"No modo smpresanial, 2 tomadads decisio sstratégicas dominada pala busea
ativa de novas oporunidadss ', bam como " saltos dmmaticos parafrantz em face
daincarteza” (p. 43).

Ehandwalla (1976/1977)

" astilo empresanial (gestao) 2 caracterizado pels tormads de dacisso ousads,
arriscada e agrassiva(p 237

"Umodslo smpresarial sz aplicas empresas quainovamragulamentzz com

Miller & Frigsen (1982) pusadia, enquanto tornam riscos considam@veis em suas estmtasias da produto-
mercado (p. ‘*]
Millar (1983)

Morris & Paul {1987

ma smprasa 2 empraendadora Com 45 nomas da tomadada d =-m:-a-:-qu=
enfatizam astmtapias proativas @ inovadorss que com2mum elamento darisco”

(p.249).

Covin = Slayin (1998)

"Empresas empresndedoras sao aqualss 8m que 05 g2sioes de topo t2m estilos de

g=stio smpresansl Evidaciado por decisdss estratesicas das smprasase

filosofias da g2stio opemeional. Ermprasas nio empreandadoms ou consarvad oms

sdo aguelas em que o estilo d= gestio datopo & dacididaments avessos ao risco,
Ao-inow; , passivas oursativas” (p. 218).

Mesz = Seuber (1995)

. ofizntagdo empraendadora 2 dafinids como o grau dz proaivigads
[apressividads)da smprasas suavontadedz inovars criar novas ofertas "{p. 534,

Lumpkiz = Dass (1996)

A orisntagso empraend=dora rafes-s2 aos matodos, praticas 2 astilo detomadads
dacisio gerancial usados pam apir de fomma empreandadom. "como caractarizado
poruma ou mais dimsnsdes: "uma propens o para agir autonomamsnts, nma
vontade de inevar 2 tomar riscos 2 uma t=11-::'|_=mta & 5eraprassivoparacs

p. 136-137).

Zabhra = Hanhaum (1938)

OF & 'a somatotal de i mn:-'-'a-;a:- 25 radicais deuma =m;|1=55. zagdo =51:|:at=Etc-a
proativa, & de as sumir riscos 2 atividades que se manifestam em apoio a projetos
com rasultados incertos” (p. 124)

Voss. Voss. sand Moorman
(2005)

e .definimos EQ como ums disposigio ao nivel da smprasa em se envolver sm
comportamantos { assungdo da riscos, inovagdo, proatividads, sutonomia e
agrassividads compatitiva) qua levama alterapdes na organizacio ouno mercado

"(p. 1134).

Avlonitis 2 Salavon (2007)

" E U constitui um fanomean o orsanizacionsl que reflste um recurso garencial pelo
gual smprasas smbercam em inicistivas proatives ¢ agressivas para altemr o
canario competitivo em seubansficio” {p. 367).

Cools @ Van dan Brpack

(2007/2008)

"Urizntagdo empreandadom (L) rafars-s2 8 estratzgia dz topo daadmi.nistm_;-a-:-
=:|:|:L relagio 4 capacidadads inovagio, proatividads = tomada de riseos” {p. 217).

Paarca, Fritz, 2 Davis (2010)

"A OF 2 como um conjunto d= comp ortamantos distintos, poramralacionados &
gue possuan &5 qualidadss dacapacidads deinovagdo, EEW
apressividads compatitive assmgio de riscos e autonomis” (p. 219).

Fonte: COVIN; WALES, 2012.

Assim, Silveira-Martins e Vaz (2015, p.2)

demandas de mercado, mesmo que seja
necessario assumir riscosO

destacam que orientagao empreendedora
é entendida como a “capacidade da gestao
em conduzir a organizagao para obter van-
tagem competitiva, posicionando-se a fren-
te dos seus concorrentes, agregando valor
aos produtos/servigos, antecipando-se as

Dimensoes da orientacao
empreendedora

Com base nestes pressupostos das dife-
rentes abordagens sobre as dimensoes da
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QUADRO 2 - Dimensoes da orientagao empreendedora

Dimensao Dimenséo Dimen~s§o Dimenséo Dime_n;éo Dimensao
Autores Inovatividade | Proatividade AssRu_ng.ao de Autonomia Agressnv!d_ade Redes~de
iscos Competitiva Relagoes
Miller (1983) X X X
Covin e Slevin (1989, 1991) * X X X
Covin e Covin (1990) * X X X X
Guth e Ginsberg (1990) X X X
Zahra e Covin (1995) X X X
Lumpkin e Dess (1996) X X X X X
Morris, Lewis e Sexton (1994) X X X
Wiklund (1999) X X X
Messeghem (2003) X X X
Richard et al. (2004) X X X
Mello e Le&o (2005) ** X X X X X X
Wiklund e Shepherd (2005) X X X
Covin, Green e Slevin (2006) X X X
Lazzarotti et al. (2015) X X X X X X

Fonte: Adaptado de Martens; Freitas e Andres (2011).

* Estes estudos consideram agressividade competitiva na dimenséo proatividade, até mesmo como sinénimos. Para eles, uma em-
presa proativa compete agressivamente com outras organizagées. Em Covin e Covin (1990) é empregada como escala de medida
da agressividade competitiva a mesma escala utilizada em Covin e Slevin (1989) para medir proatividade.

** Este estudo aponta para uma sexta dimensao denominada Redes de Negdcios.

OE, serao abordadas de maneira individu-
al, na sequéncia, as seis tipologias (inova-
tividade, proatividade, assungao de riscos,
autonomia, agressividade, competitividade,
redes de negocios ou de relagoes) identifi-
cadas na literatura.

Dimensao Inovatividade

A inovacao é a disposicao de uma em-
presa em apoiar novas ideias, processos
criativos e experimentos que levam a
novos produtos, servigos ou processos
tecnolégicos (LUMPKIN; DESS, 1996).
O fundamento desse conceito pode ser
encontrado nos estudos de empreende-
dorismo de Joseph Schumpeter (1942),
em que se relata que a entrada de novas
combinagoes inovadoras em um marke-
tplace (local onde se faz comércio de bens
e servicos) induz ao progresso da socie-
dade, uma vez que ideias inovadoras alte-
ram as condicoes de mercado existentes,

estimulando uma nova demanda e criando
um processo que Schumpeter chama de
“destruicio criativaO

Freeman e Perez (1988) tratam sobre a
inovagao radical e incremental. De acordo
com os autores, as inovagoes incrementais
se verificam quando ha pequenas mudancas
nos produtos ou nos processos que possi-
bilitam um aperfeicoamento na qualidade
ou uma reducao de custos e aumento de
produtividade. Ja as inovagoes radicais refe-
rem-se as consequéncias dos esforgos for-
mais de nucleos de inovacao e desenvolvi-
mento (I&D) de empresas, de instituicoes
publicas ou de universidades.

Existem diversas maneiras de estimar o
nivel de inovatividade em uma empresa: re-
cursos financeiros designados para inovagao,
recursos humanos vinculados as atividades
de inovacao, quantidade de novos servigos
ou produtos, entre outras (MILLER; FRIE-
SEN, 1982; COVIN; SLEVIN, 1989).
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Para Leite (2006), os recursos funda-
mentais para gerar agoes inovadoras sao
os processos educativos, os quais podem
ser designados com objetivo de maximi-
zagao de riquezas, COmo um processo so-
cioeconémico, suficiente para propiciar o
desenvolvimento. De qualquer maneira, as
organizagoes que dedicam maiores esfor-
¢os para a inovagao tendem a lucrar mais
do que seus concorrentes.

Dimensao Proatividade

A proatividade é o ato de modelar um de-
terminado ambiente inserindo novos produ-
tos, processos ou tecnologias (MILLER; FRIE-
SEN, 1978). Dessa maneira, essa dimensao
sempre implicara em tomada de decisoes que
antecedem uma mudanca.Alguns estudiosos,
como Miller (1983) e Covin e Slevin (1989),
propoem que, para avaliar a proatividade, seja
considerada a propensao de uma empresa
em liderar o langamento de novos produtos
e, ou, tecnologias, além de estar informada
das tendéncias do mercado atual.

Em complemento, Buss (1987) destaca
que a proatividade é o ato de adaptar o am-
biente devido ao fato de o empreendedor
nao ser um observador passivo das pres-
soes ambientais, mas um participante ativo
na formacao de seu proprio ambiente.

Assim, a proatividade é entendida como
a busca por diferentes oportunidades, que
pode estar relacionada ou nao a atual linha de
operagoes da empresa, a insercao de novos
produtos e marcas antes da concorréncia e a
exclusdo estratégica de operagoes que estao
em um estagio maduro ou de operagoes que
estao em um estagio de declinio em seu ciclo
de vida (VENKATRAMAN, 1989).

Para Lumpkin e Dess (1996), a proativida-
de diz respeito as iniciativas de antecipagao
e busca por novas oportunidades, além da

BRUNO RIBAS SILVEIRA, ELVIS SILVEIRA-MARTINS

participagdo em mercados emergentes. Os
autores também relatam que uma empresa
pode criar uma vantagem competitiva ante-
cipando-se as mudancgas da demanda futura.
Ainda, Hughes e Morgan (2007) relatam que
a proatividade demonstra uma perspectiva
do tipo estratégico prospectiva, proposta
por Miles e Snow (1978), que leva as orga-
nizagoes a buscarem e a anteciparem opor-
tunidades, para obter vantagens pioneiras e
moldar a direcao do ambiente.

Nessa conjuntura, as organizagoes pro-
ativas acompanham tendéncias, descobrem
futuras necessidades de clientes e antecipam
as mudangas de demandas ou problemas
que estao surgindo, com intuito de alcan-
car novas oportunidades (DESS; LUMPKIN,
2005).Sendo assim,a dimensao proatividade
tem extrema importincia ho que tange as
iniciativas tomadas no decorrer do proces-
so empreendedor (KRAUS et al.,2012).

Dimensdo Assuncdo de Riscos

Conforme Venkatraman (1989), essa di-
mensao busca o nivel de risco refletido em
varias decisoes de alocagao de recursos,
bem como na selecao de produtos e mer-
cados, criando, de alguma maneira, métodos
e padroes de tomadas de decisoes a nivel
organizacional.

A assuncao de risco retrata uma conduta
de assumir grandes obrigagcoes financeiras,
buscando obter altos lucros por capturar
oportunidades no mercado (LUMPKIN;
DESS, 1996). Os autores também abordam
que, para detectar o comportamento de
risco de uma empresa, a literatura escrita
por Miller (1983) é bem aceita, pois foca na
inclinagao da organizagao em engajar-se em
projetos ou ideias de riscos e na preferéncia
dos gestores por atuar com certa ousadia
para atingir os objetivos pretendidos.
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Nesse contexto, verifica-se que a assun-
¢ao de riscos reflete a capacidade da orga-
nizagao em aproveitar determinada opor-
tunidade, mesmo que nao seja certeza de
sucesso e também de agir sem saber como
sera o resultado final. Sao identificados trés
tipos de riscos que uma empresa e seus
empresarios geralmente enfrentam: (1) ris-
cos de negocios, que envolve arriscar no
desconhecido com retorno incerto, como,
por exemplo, entrar em mercados nao tes-
tados; (2) riscos financeiros, em que uma
organizagao toma emprestado grande vo-
lume de recursos visando ao crescimento,
refletindo a dicotomia risco e retorno; (3)
risco pessoal, que se refere aos riscos que
um gestor assume ao adotar um padrao ou
método em favor de uma agao estratégi-
ca (LUMPKIN; DESS, 2005). Em comple-
mento, Morris et al. (2008) destacam que
o comportamento empresarial envolve in-
vestir uma parte significativa dos recursos
em um projeto propenso a falhas.

Em um estudo aplicado no ambiente de
jogos esportivos Jordan et al., (2009) suge-
rem que o emprego de estratégias propen-
sas a riscos pode produzir beneficios sobre
estratégias avessas aos riscos e que a utiliza-
¢ao e o conhecimento de comportamentos
de riscos podem ser componentes impor-
tantes para o éxito da gestao de atividades.

Dimensdo Autonomia

A dimensao autonomia diz respeito a li-
berdade para agir de forma independente,
estimulando o individuo a criar novas ideias
ou visoes, e, com isso, contribuindo para o
processo empreendedor. No ambiente or-
ganizacional, a autonomia refere-se a agao
sem pressao organizacional. Sendo assim,
embora alguns elementos como dispo-
nibilidade de recursos ou consideragoes

organizacionais internas possam alterar as
rotas de iniciativas de novos empreendi-
mentos, eles nao sao suficientes para eli-
minar os processos empreendedores au-
tonomos, que comandam novos negocios.
No transcorrer do processo, os individuos
envolvidos sao desimpedidos para agir in-
dependentemente e para tomar decisoes
fundamentais (LUMPKIN; DESS, 1996).

Conforme Miller (1983), as organiza¢oes
com maiores niveis de empreendedorismo
possuem lideres mais autonomos. Em uma
pesquisa aplicada pelo autor; foi possivel
identificar que em pequenas empresas, que
possuem uma autoridade centralizada, ou
seja, gestores que conduzem o conhecimen-
to da organizagao, estas apresentam um alto
indice de atividade empreendedora.

Por outro prisma, para que ocorra uma
autonomia forte dentro das organizagoes,
é preciso possuir uma cultura interna que
promova a agao independente e a procu-
ra de oportunidades sem constrangimento
social (LEE; PETERSON, 2000).

Bouchard (2002) relata que a autonomia
concedida aos colaboradores visa a expan-
sao dos negocios, para fora da empresa, a
busca de oportunidades. Dess e Lumpkin
(2005) afirmam que o raciocinio empreen-
dedor deve ser incentivado nos colabora-
dores da organizagao. Normalmente, or-
ganizagcoes que possuem uma visao global
empreendedora empregam uma metodo-
logia top-down para encorajar o desenvolvi-
mento de atividades empreendedoras.

A autonomia permite que os mem-
bros de uma organizagao tenham liberda-
de e flexibilidade na determinacao de suas
acoes (LUMPKIN; COGLISER; SCHNEI-
DER, 2009). Organizagoes que atuam com
uma cultura baseada na autonomia permi-
tem aos colaboradores a oportunidade de
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executarem suas tarefas de forma eficaz,
devido a estimulacao da criatividade, inde-
pendéncia e auto-organizagao.

Dimensdo Agressividade Competitiva

Alguns pesquisadores, como Covin e
Slevin (1989) e Covin e Covin (1990), rela-
cionam essa dimensao (agressividade com-
petitiva) com a proatividade, ou igualam os
conceitos das duas dimensoes. No entanto,
embora exista uma forte relagao entre es-
sas duas dimensoes, Lumpkin e Dess (2001)
afirmam que a proatividade é uma resposta
a oportunidades, e a agressividade compe-
titiva € uma resposta a ameagas, sendo que
as duas podem ocorrer, sequencial e dina-
micamente, em uma organizagao.

Conforme Venkatraman (1989), as or-
ganizagoes com agressividade competitiva
buscam ganhar posi¢oes de forma mais rapi-
da do que os concorrentes. A agressividade
competitiva pode ser baseada em inovagao
de produto, desenvolvimento de mercado,
altos investimentos para evoluir na partici-
pacao de mercado, entre outros. Ainda de
acordo com o mesmo autor, a agressivida-
de competitiva também transmite a ideia de
explosao, ou seja, o crescimento da posigao
competitiva em um curto espago de tempo,a
estratégia de multiplicagao e a busca de par-
te do mercado, como uma relevante diregao
para alcangar a rentabilidade.

A agressividade competitiva caracteriza-
se por realizar agoes para reduzir ou elimi-
nar as agoes da concorréncia, muitas vezes
utilizando-se de métodos nao tradicionais
para obter os resultados esperados. Os mé-
todos utilizados vao desde agoes que dimi-
nuem a rentabilidade para ganhar uma fatia
no mercado, operando com pregos abaixo
do que a concorréncia, até agir de acordo
com as agoes dos concorrentes, respon-
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dendo agressivamente (VENKATRAMAN,
1989; CHEN; HAMBRICK, 1995).

Corroborando Venkatraman (1989) e
Chen e Hambrick (1995), Lumpkin e Dess
(1996) afirmam que a agressividade compe-
titiva reflete aos esforgos intensos para ser
o nimero um no mercado e caracteriza-se
por uma postura permanente combativa ou
uma resposta agressiva para transcender
ameagas da concorréncia, fazendo uso mui-
tas vezes de métodos nao tradicionais de
competigao e disputa.

Dimensdo Redes de Negécios ou
de Relacoes

Mais recentemente, uma sexta dimensao
foi apontada nos estudos de Mello e Leao
(2005). Trata-se de uma dimensao relevan-
te no campo do empreendedorismo, visto
que cada vez mais os relacionamentos sao
de extrema importancia para o ingresso
em novos mercados, para internacionaliza-
¢ao dos negocios e, inclusive, para a susten-
tacao das organizagoes (PAIVA et al., 2010;
BASILE, 2012; COVIN; MILLER, 2014).

McClelland (1972) ja alertava que a ado-
cao de estratégias deliberadas para influen-
ciar os outros e, ou, trabalhar com pessoas-
chave, como agentes para atingir objetivos,
sao comportamentos realizados por empre-
endedores.Filion (1991) corrobora esse pen-
samento e entende que o desenvolvimento
de uma visao empresarial esta embasado nos
relacionamentos do empreendedor.

Ao discutir a modalidade inovadora das
organizagoes japonesas no pos-fordismo,
Coriat (1994) relata que a habilidade rela-
cional acrescentava inovagoes nos relacio-
namentos entre firmas, por intermédio de
produtos e conhecimentos disponiveis e
necessarios a geragao dos seus resultados.

Zoschke e Lima (2006), em um estudo de
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marketing empreendedor, realizado em em-
presas de pequeno porte de base tecnolo-
gica, identificaram que as redes de relagoes
sao fundamentais no processo de formagao
de visao e competéncias dos empreendedo-
res.)Jenssen e Nybakk (2009) apontam que a
participagao das organizagoes em cursos e,
ou, conferéncias proporciona aos colabora-
dores oportunidades de gerar novas ideias,
além de mais conhecimento.

Ao revisitar sua obra seminal (MILLER,
1983), Miller (201 1) destacou a possibilidade

de existirem relagoes entre orientagao em-
preendedora e outras teorias, entre elas, a
de redes. O autor aborda algumas questoes,
como o equilibrio entre as relagées com
clientes, concorrentes e fornecedores, e sua
influéncia sobre a OE, salientando a neces-
sidade de mais estudos que contemplem as
ligacoes entre a OE e as estruturas de rede.
Com base na literatura sobre orienta-
¢ao empreendedora, as dimensoes podem
ser caracterizadas pelos elementos tedri-
cos, como é apresentado no Quadro 3.

QUADRO 3 - Elementos das dimensdes da orientagcdo empreendedora

Dimenstes
da OFE

Elementos que caracterizam as dimensdes da OE

Austares

Mowas linhas de produtos/servicos: Forte enfiase em P&D, lideranga tecnologica & inovagio;
Muodificacdes em produtos ou servigos e em linhas de produtos/servicos; Investimento em
inovacies; Recursos humanos vinculados a tarefas de inovagio: Regularidade em mudancas Covin e Slevin (1989)
nos produtos ou servigos e em linhas de produtos ou servigos; Numero de novos produtos
ol Servigos.

Miller e Friesen (1982)

Inovatividade

Inovacio administrativa, tecnolagica, em produto e mercado; Criatividade e
experimentacio: Apoiar e engajar-se em novidades, ideias, praticas e processos criativos;
Iniciativas inovativas de dificil imitagio por parte dos competidores; Assegura
investimentos em pesquisas e desenvolvimento (P&D) mesmo em periodos de dificuldade
cconimica; [nveste em novas tecnologias, PE&D ¢ melhoria continua,

Lumpkin ¢ Dess (1996)
Dess e Lumpkin (2005)

Ajustar o ambiente pela introdugio de noves produtos e teenologias; Produtos e servigos
mais inovativos; Mudangas continuas em produtos e servigos; Empresa criativa e inovativa;
Monftoramento continuo do mercado; Entrada em novos mercados: Flexibilidade
tecnologica (assegura-se da disponibilidade ¢ acessibilidade de pessoas, recursos e
equipamentos necessarios para desenvolver novoes produtos e servigos): Multiplas
tecnologias: Habilidade das pessoas (em termos tecnologicos): Foco em marketing e P&D;
Planejamento orientado a problemas e busca de oportunidades; Estrutura orientada para
produtos/servicos; Procedimentos de controle descentralizados e participatives,

Miller e Friesen (1978)
Miles e Snow (1978)

Froatividade

Ser pioneiro no desenvolvimento, aperfeicoamento e introducio de novos produtos,
tecnologias e servicos: Normalmente ¢ o primeiro a inserir novos produtos ou servigos,
tecnicas administrativas e tecnologias operacionais; Frequentemente inicia as agoes as quais
os competidores respondem; Constantemente busca novas oportunidades relacionadas is
atuais operagies; Geralmente ¢ a primeira a introduzir novos produtos e marcas no
mercado; Constantemente procura por novos negocios que podem ser adquiridos:
Ceralmente, antecipa-se & concorréncia expandindo capacidades; Elimina operagies em
avangados estagios do ciclo de vida,

Miller (1983)
Covin e Slevin (1989)
Venkatraman (1989)

Tendéncias a iniciar ataques competitivos; Monitoramento continuoe do mercado; Identificar {19495)
futuras necessidades dos clientes; Antecipar as modangas. Antecipar problemas; Forte Lumpkin e Dess (1996,
tendéncia a estar i frente dos concorrentes na introducio de ideias ou produtos. 2001)

Chen ¢ Hambrick

Dress o Lumipkin (2005)

Propensdo em apoiar projetos de risco; Preferéncia dos gerentes por agir com ousadia para
atingir os objetivos da organizacio,

Miller (1983)

Forte inclinacio para projetos de alto risco (com chances de alto retorno); MNecessidade de
agies de grande porte para alcancar os objetivos da organizacio.

Miller ¢ Friesen
(1982);
Covin e Slevin (1989)

Visiio pouco conservadora quando tomam decisdes maiores; Operacoes geralmente
caracterizadas como de alto risco.

Venkatraman (1989)

Assuncio de Riscos

Tipicamente adota postura agressiva visando maximizar a probabilidade de explorar
oportunidades potenciais;

Covin e Slevin (1989)

riscos.

Comportamento de assumir risco formal em negocios; Encorajar a assumir risco financeiro:
Encorajar a assumir risco pessoal; Caracterizadas com um comportamento de assumir

Lumpkin ¢ Dess { 1996)
Dess e Lumpkin (2005)
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Lideres com comportamento auldnomao.

Miller (1983)

participagao no mercado a custa de fuxo de caixa ou rentabilidade.

= Culiura que promova i acio independente, para manier controle pessoal, e para buscar

= oporiunidades sem constrangimento, Lee e Petersan (2000)

B Pensamento empreendedor deve ser encorajado nas pessoas; Pensamento ¢ agio

= independente: Pensamento criativo e estimulo a novas ideias: Encorajar iniciativas Dess e Lumpkin (2005)

empreendedoras; Equipes de rabalho autdnomas: Coordenar atividades auténomas; Medir ¢
monitorar atividades autdnomas.

i -E Castos agressivos (se comparados com os concormentes) em marketing, qualidade de Maﬁ;&g?zﬁf
=5 produtos e servigos, ou capacidade de manufatura, Lumpkin e Dess, 2001)
E; §- Cortar a lucratividade para ganhar parcela de mercado; Cortar pregos para aumentar
b 3 participagio no mercado; Colocar precos abaixo da competicio; Buscar posioies de Venkatraman (1989)

Mover-se em fungio das agdes dos concorrentes; Responder agressivamente as agoes dos
CONCOmentes,

Chen ¢ Hambrick
(1995)

Adota postura competitiva do tipo “desfazer o competidor™; Reproduz priticas ou 1écnicas
de negocios dos competidores de sucesso; Postura agressiva para combater tendéncias da

Lumpkin e Dess (1996,

incisiria que podem ameagar a sobrevivéncia ou posicio competitiva; Utilizagio de
medodos de competicio ndo convencionais; E agressiva ¢ intensamente competitiva,

2001);
Dess e Lumpkin (2005)

Redes de Negdcios

Desenvolvimento de uma visio empresarial atraves dos relacionamentos do empreendedor. Filion (1991)
Muolda visdo e competéncias dos empreendedores, Zoschke e Lima (2006)
Farticipagio de empreendedores em reunides ¢ eventos soclals para terem acesso a
fimanciamentos, Sheng (2008)
Participagdo da empresa em cursos ¢ conferéncias. ‘Iﬁﬁ'i;;ngfmk
Celebragido de acordos de cooperagéo, trabalho colaborative na forma de parcerias, .
estabelecimento de aliancas estratégicas e a atuacio em rede sio alguns dos mecanismos Oberg, {Ezﬁcr;}ndslmm

utilizados pelas empresas para o desenvolvimento de inovacies.

Equilibrio entre as relacies com clientes, concorrentes e fornecedores.

Miller (2011)

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos estudos de Miller e Friesen (1978; 1982), Miles e Snow (1978), Miller (1983), MacMillan e
Day (1987, apud LUMPKIN; DESS, 2001), Covin e Slevin (1989), Venkatraman (1989), Filion (1991), Chen e Hambrick (1995), Lum-
pkin e Dess (1996; 2001), Lee e Peterson (2000), Dess e Lumpkin (2005), Zoschke e Lima (2006), Sheng (2008), Jenssen e Nybakk

(2009), Oberg e Grundstrom (2009), Miller (2011).

METODOLOGIA

A presente pesquisa € do tipo quantita-
tivo, onde a técnica utilizada foi a bibliome-
tria. Para tanto, a pesquisa amparou-se nos
seguintes descritores: orientagao empreen-
dedora, entrepreneurial orientation, orientacion
emprendedora, por entender que os mesmos
representam a tematica orientagao empre-
endedora nos idiomas: portugués, inglés e
espanhol. Esses termos foram filtrados pelo
titulo e, ou, resumo dos artigos.

Como fonte para coleta de dados, uti-
lizaram-se as bases Ebscohot, Periodicos Ca-
pes, ProQuest e Spell. Por se tratarem de
bases de dados consolidadas e com acesso
a milhares titulos de periddicos, além do
acesso disponibilizado pelo programa de
pos-graduagao, a busca resultou em um

total de 350 artigos, compreendendo um
espaco temporal de 12 anos (2003 |—|
2015). Acredita-se que esse recorte de
tempo ocorra em funcao das restrigoes
contratuais existentes nos acessos.

Na sequéncia, foi aplicado o filtro de eli-
minagao dos artigos duplicados, apés a ex-
clusao daqueles que nao se enquadravam
no Qualis/Capes entre Al |—| B2 ou no
fator de impacto. O ultimo filtro aplicado
foi o de analisar individualmente cada um
dos artigos restantes na base de dados,
para verificar se a tematica orientagao em-
preendedora correspondia ao construto
abordado no referencial tedrico, evitando
assim textos versando genericamente so-
bre ou sem nexo com o objetivo da pes-
quisa.Apos a aplicagao desses filtros meto-
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dologicos, restaram |12 artigos que foram
analisados valendo-se de softwares como o
pacote estatistico Excel® 2007, Ucinet®
versao 6.314 e NetDraw® versao 2.098.

ANALISE DOS DADOS

Nesta segao, serao apresentados os re-
sultados da pesquisa bibliométrica realiza-
da, refletindo o estado da arte do cons-
truto orientagao empreendedora (OE) no
espa¢o temporal dos ultimos 12 anos. As-
sim, a primeira andlise realizada procurou
identificar quais as tematicas os cientistas
tém associado com a OE em suas pesqui-
sas. A preocupacao da academia tem sido
direcionada a diferentes abordagens. No
entanto, algumas recebem maior atencgao,
tais como: desempenho organizacional; di-
namismo ambiental; chief executive officer

(CEO); novos empreendimentos; capaci-
dade de absor¢ao; capacidade de inovagao;
confianga; intensidade competitiva; recur-
sos intangiveis; capital social; redes de rela-
cionamentos, entre outros.

As tematicas identificadas como associa-
das a OF, nas pesquisas, podem ser obser-
vadas na Figura |. Observa-se que as pala-
vras em destaque (tamanho) representam
aquelas que receberam maior atengao dos
cientistas. Por outra otica, as demais tam-
bém foram abordadas em pesquisas, ainda
que em menor quantidade de vezes.

Verificou-se que, do total de artigos, 20
(17%) foram publicados em periodicos clas-
sificados no estrato Al do Qualis/Capes e
16 (14%) no A2. Nos demais estratos (Bl
e B2), foi publicado o total de 12 artigos.
Com relagao aos periodicos detentores de
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fator de impacto, observou-se que aqueles
com fator < 3,06 publicaram o quantitativo
de 38 (33,92%) artigos; os demais fatores
(> 3,06) publicaram a mesma quantidade.
Também se percebeu que 69,64 % dos arti-
gos da amostra foram publicados nos anos
de 2011 a 2015, com picos no volume de
publicagao em 2013, com 23 artigos, e, em
2014, com 20 artigos. Os resultados de-
monstram que houve um crescimento na
quantidade de estudos publicados sobre o
tema nos ultimos cinco anos, conforme po-
de-se observar nos Graficos | e 2.
Observa-se que, dentre os paises de
origem dos pesquisadores interessados na
tematica, os Estados Unidos da América re-
presentam 40% da amostra, sendo seguido
por Reino Unido (28%) e Brasil (12%), Ho-
landa (6%) e Espanha (3%). Outros paises,
como Alemanha, Chile, Noruega, China e
Colémbia representaram 1% cada. Do to-
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tal da amostra, em 6% nao foi possivel iden-
tificar a origem dos pesquisadores. Confor-
me McDougall e Oviatt (2000), a maioria
dos estudos relacionados com a tematica
do empreendedorismo sao provenientes
dos Estados Unidos ou de paises anglo-
saxonicos. Os Estados Unidos concentram
a grande maioria dos pesquisadores ligados
ao tema. Porém, o reconhecimento da im-
portancia do empreendedorismo interna-
cional tem atraido cada vez mais a atencao
de pesquisadores do mundo todo, interna-
cionalizando os membros dessa comunida-
de e suas atividades.

Ao analisar os periodicos que mais pu-
blicaram artigos sobre a tematica, consta-
tou-se que as seguintes revistas foram as
mais expressivas nessa categoria: Entrepre-
neurship Theory and Practice publicou 18
(16,07%) artigos; Journal of Business Ventu-
ring, 10 (8,92%) artigos; International Jour-

GRAFICO 1 - Quantitativos de produgdes por ano vs. Qualis/Capes
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Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa (2016)
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GRAFICO 2 - Quantitativos de produgdes por ano vs. fator de impacto
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Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa (2016)

nal of Entrepreneurship and Small Business, 5
(4,46%) artigos; Industrial Marketing Mana-
gement, 5 (4,46%) artigos; Strategic Manage-
ment Journal, 4 (4,46%) artigos.

Verificou-se, ainda, que o International
Small Business Journal, Journal of Business Re-
search, Management Decision e o European
Management Journal publicaram trés artigos
cada um. Com dois artigos publicados, estao
os periddicos: Journal of Operations Manage-
ment; Research Policy; Tourism Management;
Journal of Management Studies; Journal of Re-
tailing and Consumer Services; REAd - Revista
Eletronica de Administragdo (POA); Turismo —
Visdo e A¢do; International Journal Of Technology
Management; Journal of Organizational Change
Management; Journal of Business Ethics; Journal
of International Entrepreneurship; Cuadernos
de Economia y Direccion de La Empresa; e Eu-
ropean Journal of Marketing.

Os demais periodicos publicaram um
(1) artigo no periodo analisado. Tendo em
vista que foram |12 artigos analisados,
distribuidos em 54 periddicos, esse cena-
rio representa uma média de 2,07 artigos
publicados por periédico. Sendo assim, o
mapeamento dos principais periédicos in-
teressados na tematica torna-se importan-
te para direcionar futuras submissoes, além
de otimizar as pesquisas sobre o tema.

Ao analisar os objetos de pesquisa re-
lacionados a OE, verificou-se que 17% dos
artigos foram desenvolvidos com o foco em
organizagoes de diversos setores, nao de-
limitando um determinado segmento. Os
resultados também demonstram que 15%
dos artigos tiveram seus estudos direciona-
dos para o setor tecnologico, seguido por
pesquisas aplicadas em micro e pequenas
empresas que representam 13% do total.
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Estudos tedricos direcionados para a dis-
cussao das dimensoes da orientagao empre-
endedora resultaram em |13% da amostra. O
segmento industrial e incubadoras tiveram
8% e 4% da participacao total dos estudos,
respectivamente. Os setores de hotela-
ria, empresas de manufatura, joint ventures,
empresas familiares e entidades sem fim
lucrativo obtiveram 3% dos resultados da
amostra. Atividades exportadoras, franquias
e centros de empreendedorismo tiveram
2% de participagao nos estudos analisados.
E com 1% do total da amostra, os setores

BRUNO RIBAS SILVEIRA, ELVIS SILVEIRA-MARTINS

estudados foram: grupos de teatro, subsidia-
rias, sociedades anonimas de grande porte,
esportes, financeiro, biotecnologia, turismo,
varejo, estudantes universitarios, universida-
des e agroindustrias.

Essas informagdes podem ser impor-
tantes para o direcionamento de pesqui-
sas futuras e lacunas de objetos de anilise,
além de poderem orientar os gestores na
construcao de estratégias com pesquisas
ja desenvolvidas. A seguir, observam-se, no
Grafico 3, os setores estudados.

Quando analisadas as redes de pesqui-

Universitdnios . manufatura

Empresas
familiares
Entidades
Semm.
fins lucrativos .
i%

GRAFICO 3 - Objetos de pesquisa
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Setores Investigados ‘

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa (2016).
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sadores, verificou-se a existéncia de muitas
redes de cientistas interessados na temati-
ca. Observa-se que algumas redes podem
ser consideradas parcerias para o desenvol-
vimento da pesquisa, como, por exemplo,
Gudmundsson (2014) e Lechner (2014).
Por outra optica, existem também redes
com maior complexidade de relagoes. Por
exemplo: Liu (2008, 201 1), Li (2008, 201 1),
Duan (2008), Liu (201 1), Chen (2009), Lee
(2009), Zhao (2009) e Li (2009).Tais dados
revelam que esses autores formam redes
de cooperagao, nessa temadtica e nessa
amostra de artigos. A rede de pesquisado-
res pode ser observada na Figura 2.

Por outro prisma, a rede de autores que
obteve destaque em termos de relagoes,
quando analisada sobre a otica da centra-
lidade, ou seja, relagao ativa com os demais
cientistas, é formada porWales (2011,2012,
2013). De acordo com o coeficiente esta-
tistico degree, gerado pelo software Ucinet,
este pesquisador possui 9 relagoes do to-
tal de 249 relacoes existentes. A rede deste
pesquisador é apresentada na Figura 3.

Vale ainda destacar que alguns pesqui-
sadores desenvolvem suas pesquisas de
maneira individual, tais como: Ibeh (2004),
Tijssen (2006), Schiavone (2007), Gar-
cia (2010), Home (2011), Zainol (2012),
Kirkman (2013), Perlines (2014), Balodi
(2014), Chien (2014),Tuan (2014).

Com relagao as conexoes entre uni-
versidades e seus nucleos de pesquisa, ve-
rificou-se que algumas optaram por nao
estabelecer vinculos com coirmas. Por
exemplo, pode-se destacar: LHU e NTUB;
Lynchburg e SUNY; Duce University e Po-
ole College of University; Lund University
e University of Bradford, entre outras.

Quanto as universidades, verificou-se
que as seguintes universidades nao reali-

zaram parcerias/redes para o desenvolvi-
mento de suas pesquisas sobre a tematica
OE: UFPE; SSAV; UniSZA; IIM Lucknow;
Universidad de Sevilla; University of Tehran;
CWTS-Leiden; Universitat Jaume |; Les
Roches; Aalto University; Universidad de
Granada; RWTH Aachen University; Nor-
dlandsforskning; Deakin University; Wa-
rwick University; University of Houston;
NKFUST; Toulouse Business School; UEH;
e Wits University. Por outra optica, tam-
bém foi possivel identificar a formacao de
algumas redes de pesquisa em que diversas
articulagées foram caracterizadas, permi-
tindo a visualizagao dos elos que as insti-
tuicoes possuem com as demais, tal como
observado na Figura 4.

Destacam-se ainda as universidades Ball
State University e Lulea University of Te-
chnology, quando analisada a estatistica de
centralidade. Estas universidades possuem,
igualmente, 8 lacos de entrada e 8 lagos de
saida, de um total de 168, representando as
instituicoes de ensino com maior atividade
em termos de parcerias de pesquisa. E im-
portante ressaltar as redes formadas por
essas instituicoes, pois aprofundam o co-
nhecimento sobre essa tematica, além de
incentivar novas atividades de ensino, pes-
quisa e extensao entre as universidades.

Procurou-se identificar quais métodos
de pesquisa foram utilizados pelos pesqui-
sadores nos artigos que compoem a amos-
tra. O resultado apontou que 79,46% dos
artigos estao estruturados a partir da pes-
quisa quantitativa, enquanto 19,64% utiliza-
ram-se da pesquisa qualitativa. Apenas 1%
valeu-se da pesquisa quali-quanti.

Outro aspecto explorado na presente
pesquisa reside na identificacao dos autores
e seus trabalhos, que recebeu maior des-
taque em termos de citagoes. Para tanto,
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FIGURA 3 — Redes de pesquisadores em destaque

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa (2016).
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FIGURA 5 — Redes de universidades em destaque

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa (2016).
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considerou-se a analise das referéncias dos
artigos. Dessa maneira, verificou-se que o
pesquisador Jeff G. Covin foi citado 425 ve-
zes nos trabalhos. Por outro lado, o traba-
Iho destacado em numeros de citagoes foi
“Clarifying the entrepreneurial orientation
construct and linking it to performanceQ
da autoria de Lumpkin e Dess, e publicado
no periodico Academy of Management Re-
view, em 1996, citado 69 vezes. No Quadro
4, é possivel verificar a relagio com os 10
autores mais citados, bem como os traba-
lhos relacionados a este pesquisador, com
maior evidéncia em termos de quantidade
de citagoes, e o quantitativo de mengoes
dos mesmos.

Visando a ampliar outros estudos, como
o desenvolvido por Martens; Freitas e An-
dres (201 1), realizou-se a identificagao das

dimensoes utilizadas pelos pesquisadores
para o desenvolvimento das suas pesquisas.
Observou-se que 77 pesquisas (68,75%) es-
tao estruturadas com base nas dimensoes:
inovatividade; proatividade e assungao de
riscos. Outras 27 pesquisas (24,10%), nas
dimensoes: inovatividade; proatividade; as-
sungao de riscos, autonomia e agressivida-
de competitiva.

Observou-se, ainda, que duas (2) pes-
quisas (1,78%) valeram-se exclusivamente
das dimensoes proatividade e assungao de
riscos, enquanto outras seis (6) pesquisas
(5,35%) utilizaram-se de diferentes abor-
dagens. Nessa perspectiva, verificam-se as
pesquisas de: i) Jambulingam, Kathuria e
Doucette (2005) que utilizaram as dimen-
soes inovatividade, proatividade, assungao
de riscos, autonomia, agressividade compe-
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QUADRO 4 - Citagoes de autores e trabalhos

AUTOR CIT. TRABALHO COM MAIOR NUMERO DE CITAGOES CIT.
COVIN, J. G.; SLEVIN, D. P. Strategic management of small firms in hostile and benign
COVIN, J.G 425 environments. Strategic Management Journal, [S. I.], n. 10, p. 75-87, 1989. 59
LUMPKIN, G.; DESS, G. Clarifying the entrepreneurial orientation construct and linking it to
LUMPKIN, G.T 312 performance. The Academy of Management Review, [S. |.], v.21, n.1, p. 135-172, 1996. 69
SLEVIN, D. P;; COVIN, J. G. Juggling entrepreneurial style and organizational structure.
SLEVIN, D.P 261 Sloan Management Review, [S. I.], v.31, n.2, p. 43-53, 1990. 3
DESS, G.G., LUMPKIN, G.T.; COVIN, J.G. ‘Entrepreneurial strategy making and firm per-
DESS, G.G 254 | formance: tests of contingency and configurational models’. Strategic Management Jour- 13
nal, [S. 1], v. 18, n. 9, p. 677-695, 1997.
MILLER, D. The correlates of entrepreneurship in three types of firms. Management.
MILLER, D 243 Science, v.27, n.7, p.770-791, 1983. 61
WIKLUND. J 239 WIKLUND, J.; SHEPHERD, D. Entrepreneurial orientation and small business performance: 36
T A configurational approach. Journal of Business Venturing, [S. |.], v. 20, p. 71-91, 2005.
ZAHRA, S. A,; COVIN, J.G. Contextual influences on the corporate entrepreneurship-per-
ZAHRA, S.A 216 | formance relationship: A longitudinal analysis. Journal of Business Venturing, [S. |], 23
v.10, p. 43-58, 1995.
SHEPHERD, D.A.; COVIN, J.G.; KURATKO, D.F. ‘Project failure from corporate entrepre-
SHEPHERD, D 136 | neurship: managing the grief process’, Journal of Business Venturing, [S. |.], v. 24, n. 6, 3
p. 588-600, 2009.
IRELAND, R.; HITT, M.; SIRMON, D. “A model of strategic entrepreneurship: the construct
IRELAND, R.D 88 and its dimensions”, Journal of Management, [S. |.], v. 29, n. 6, p. 963-989, 2003. 15
HITT, M. A;; IRELAND, R. D.; CAMP, S. M.; SEXTON, D. L. Strategic entrepreneurship:
HITT, M.A 81 Entrepreneurial strategies for wealth creation. Strategic Management Journal, [S. .], v.22, 6
p. 479-492, 2001.

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa (2016).

titiva e motivagao; ii) Walter, Auer e Ritter
(2006), com as dimensoes: inovatividade,
proatividade, assungao de riscos e autono-
mia; iii) Tajeddini (2010), com as dimensoes:
inovatividade, proatividade, assungao de
riscos e atitude em relagao a processos de
planejamento estratégico;iv) Home (201 1),
com as dimensoes: inovatividade, proativi-
dade, assungao de riscos e orientagao para
o cliente; v) Franco e Haase (2013), com
as dimensoes: inovatividade, proatividade,
assuncgao de riscos e capacidade coletiva;
e vi) Gutiérrez, Moreno e Tejada (2015)
apenas com a dimensao proatividade. Tais
informagoes, de maneira detalhada, podem
ser observadas no Quadro 5.
Observou-se que alguns artigos ex-

poem os instrumentos de pesquisa que fo-
ram utilizados e, portanto, legitimados por
meio da sua aplicagao. Assim, destaca-se
que os trabalhos de: Green, Covin e Slevin
(2008); Gimenez e Gimenez (2009); Pear-
ce, Fritz e Davis (2010); George e Marino
(2011); Bojica, Arroyo e Fuentes (2012);
Chen, Li e Evans (2012); Wales, Gupta e
Mousa (2013); Murimbika e Urban (2014);
Wolfe e Shepherd (2015); Gupta e Gupta
(2015), que apresentam tal informacgoes.
Este apontamento tem relevancia quando
do desenvolvimento de novas pesquisas,
ou replicagao de alguma, com foco dis-
tinto, em que seja necessario identificar
instrumentos/questionarios/roteiros para
que isso ocorra.
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QUADRO 5 - Dimensodes pesquisadas

AUTORES

DIMENSOES

Anderson e Eshima (2013); Bojica, Arroyo e Fuentes (2012); Bojica, Fuentes e Gras (2011); Bouncken
et al. (2014); Brouthers, Nakos e Dimitratos (2014); Campos et al. (2015); Chen, Li e Evans (2012);
Chien (2014); Clausen e Korneliussen (2012); Clercq, Dimov e Thongpapanl (2010); Clercq, Dimov e
Thongpapanl (2013); Covin e Miller (2014); Dada e Watson (2013); Dada e Watson (2013); Dai et al.
(2013); Davis (2011); Doorn et al. (2013); Engelena et al. (2014); Escobar, Lizote e Verdinelli (2012);
Fernandes e Santos (2008); Ferreira et al. (2014); Garcia (2010); George (2011); George e Marino
(2011); Gimenez e Gimenez (2009); Green, Covin e Slevin (2008); Gupta e Gupta (2015); Harms
(2010); Ibeh (2004); Javalgi e Todd (2011); Jiang et al. (2014); Junior, Borini e Guevara (2009); Keh,
Nguyen e Ng (2007); Kirkman (2013); Kollmann e Christofor (2014); Kollmann e Stockmann (2014);
Kraus et al. (2012); Kreiser (2011); Li e Liao (2010); Li, Liu e Liu (2011); Lisboa, Skarmeas e Lages
(2011); Lufo, Cabrera e Wiklund (2011); Mello et al. (2006); Miller e Miller (2011); Monteiro, Soares e
Rua (2013); Morris, Webb e Franklin (2011); Mousa e Wales (2012); Murimbika e Urban (2014); Neto
et al. (2013); Neto et al. (2013);0rtega et al. (2013); Patel et al. (2014); Perlines (2014); Reijonen
et al. (2015); Ripollés e Blesa (2006); Roxas e Chadee (2013); Runyan et al. (2012); Sciascia et al.
(2014); Sciascia, Mazzola e Chirico (2013); Simsek, Heavey e Veiga (2010); Slevin e Terjesen (2011);
Soininen et al. (2012); Spillecke e Brettel (2012); Tajeddini, Elg e Trueman (2013); Talebi, Rezazadeh
e Najmabadi (2015); Tang e Tang (2012); Tijssen (2006); Tuan (2014); Veidal e Korneliussen (2013);
Villaverde, Ortega e Canales (2013); Wales e Messersmith (2013); Wales, Parida e Patel (2013);
Wales, Patel e Lumpkin (2013); Wiklund e Shepherd (2003/2005); Wincent, Thorgren e Anokhin
(2014); Zainol (2012)

Inovatividade
Proatividade
Assuncéo de Riscos

Arshad et al. (2014); Balodi (2014); Barreto e Nassif (2014); Boso, Story e Cadogan (2013); Campos,
La Parra e Parellada (2012); Certo, Moss e Short (2009); Chang et al. (2007); Covin e Wales (2012);
Freitas et al. (2012); Hughes e Morgan (2007); Kollmann, Christofor e Kuckertz (2007); Lechner e
Gudmundsson (2014); Li et al. (2008); Li, Huang e Tsai (2009); Martens, Freitas e Andres (2011);
Neubaum, Mitchell e Schminke (2004); Pearce, Fritz e Davis (2010); Rosenbusch, Rauch e Bausch
(2013); Saeed, Yousafzai e Engelena (2014); Schiavone (2007); Silva, Gomes e Correia (2009); Voss,
Voss e Moorman (2005); Wales, Gupta e Mousa (2013); Wales, Monsen e McKelvie (2011); Wolfe e
Shepherd D. (2015) (2015); Wu, Chang e Chen (2008); Zhao et al. (2009)

Inovatividade
Proatividade
Assungéo de Riscos
Autonomia
Agressividade
Competitiva

Avlonitis e Salavou (2007); Kreiser (2010)

Proatividade
Assuncao de Riscos

Fonte: Elaborado pelos autores com dados da pesquisa (2016).

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo buscou realizar uma
andlise bibliométrica em artigos cientifi-
COs nacionais e internacionais, no campo
do conhecimento da orientagao empre-
endedora, publicados nas principais revis-
tas cientificas. Foram identificados 112 ar-
tigos nas bases Ebscohot, Periédicos Capes,
ProQuest e Spell, envolvendo o periodo de
2003 a 2015.A grande maioria dos artigos
foi publicada em estratos Al e A2, com fa-
tor de impacto 3.144, demonstrando a alta
qualidade desses estudos sobre OE.

O tema da orientacao empreendedora
esta evoluindo ao longo dos ultimos 12
anos, com picos de crescimento nos anos
de 2013 2 2014. Os 112 artigos publicados

estao distribuidos em 54 periddicos, sen-
do nacionais apenas |2 deles, o que indica
que a pesquisa sobre orientagdo empreen-
dedora ainda esta incipiente no contexto
brasileiro, mas com uma expectativa de
evolucao do tema em pesquisas futuras. Os
paises que mais publicaram sobre o tema
foram Estados Unidos e o Reino Unido.

O estudo revelou um total de 250 auto-
res na amostra, evidenciando, por parte de
alguns autores, uma continuidade de pes-
quisas sobre o tema e novas ligagoes com
diferentes pesquisadores, como € possivel
visualizar na rede de autores criada atra-
vés dos artigos analisados. Com relagao
aos construtos, uma analise por meio da
repeticao destaca o construto desempe-
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nho organizacional como o mais relacio-
nado com a OE. Com relagao aos setores
estudados, em geral, tém sido desenvolvi-
das pesquisas com foco em empresas de
diversos setores. Os resultados também
demonstram que o setor tecnologico é
alvo frequente de pesquisas relacionadas
com a OE, juntamente com micro e pe-
quenas empresas. A orientagao empreen-
dedora vem sendo também alvo de pes-
quisas e testes sobre desempenho nas
incubadoras de empresas, visto que essas
entidades tém por objetivo apoiar empre-
sas que estao no ciclo inicial de vida.

Este estudo contribui tanto para o meio
académico como para a pratica organiza-
cional. No campo académico, pode ser
usado como direcionador de fontes de
pesquisas, uma vez que mapeia a produgao
cientifica nacional e internacional em re-

BRUNO RIBAS SILVEIRA, ELVIS SILVEIRA-MARTINS

vistas de alto impacto. Também contribui
para identificacao dos autores e suas liga-
¢oes com os demais estudiosos do tema.
No ambito da pratica organizacional, os
interessados sobre o desdobramento do
tema OE no ambiente organizacional po-
dem encontrar, na amostra, fontes de pes-
quisas para analises de casos ja aplicados
em um contexto empresarial.

O estudo possui limitagoes, devido ao
fato de nao esgotar as possibilidades da
existéncia de pesquisas sobre OE em bases
de teses e dissertagoes, limitando os resul-
tados deste estudo as bases pesquisadas.
Para pesquisas futuras, sugere-se, portanto,
ampliar o foco de pesquisa em mais bases
de dados que contemplem periodicos,anais
de eventos, teses e dissertagcoes. Tambem é
proposto que os estudos futuros mensu-
rem a dimensao de redes de negocios.

R. Adm. FACES Journal Belo Horizonte v. 15 n. 4 p. 100-126 out./dez. 2016. ISSN 1984-6975 (online). ISSN 1517-8900 (Impressa) 123

http://dx.doi.org/10.21714/1984-6975FACESOVONOART3588



ORIENTAGAO EMPREENDEDORA: UMA ANALISE BIBLIOMETRICA EM PERIODICOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

REFERENCIAS

BASILE, A. Entrepreneurial orienta-
tion in smes: risk-taking to ente-
ring international markets. Far
East Journal of Psychology
and Business, [S. 1], v. 7, n. 2, p.
[-17,2012.

BOUCHARD,V. Corporate entrepre-
neurship: lessons from the field,
blind spots and beyond. Europe-
an Entrepreneurial Learning:
Cahiers de Recherche, [S. 1], n.
2002/08, 2002.

BUSS, D. M. Selection, evocation, and
manipulation. Journal of Perso-
nality & Social Psychology, [S.
[.],v.53,n.6,p. 1214-1221, 1987.

CHEN, M.].; HAMBRICK, D. C. Speed
stealth and selective attack: how
small firms differ from large fir-
ms in competitive behavior. The
Academy of Management
Journal, New York, v. 38, n. 32, p.
453-482, 1995.

CORIAT, B. Pensar pelo avesso: o
modelo japonés de trabalho
e organizacdo. Rio de Janeiro:
Revan/UFR|, 1994.

COVIN,]J. G,;MILLER, D. International
entrepreneurial orientation: con-
ceptual considerations, research
themes, measurement issues, and
future research directions. En-
trepreneurship Theory and
Practice, [S. .}, v. 38, n. I, p. I |-
44,2014.

COVIN, J. G; COVIN, T. J. Competi-
tive aggressiveness, environmen-
tal context, and small firm per-
formance. Entrepreneurship:
Theory & Practice, [S.1.], v. 14,
n.4, p. 35-50, 1990.

COVIN, J. G; SLEVIN, D. P. Strategic
management of small firms in
hostile and benign environments.
Strategic Management Jour-
nal, [S.1.],v.10,n. 1,p.75-87,1989.

COVIN, J. G.; GREEN, K. M,; SLEVIN,
D. P. Strategic Process Effects on

the Entrepreneurial Orientation-
Sales Growth Rate Relationship.
Entrepreneurship: Theory &
Practice, [S. I.], v. 30, n. I, p. 57-
81,2006.

COVIN, J. G; SLEVIN, D. P A concep-
tual model of entrepreneurship
as firm behavior. Entrepreneur-
ship: Theory & Practice, [S. 1],
v.16,n.1,p.7-25,1991.

COVIN, J.; WALES, W.The measure-
ment of entrepreneurial orienta-
tion. Entrepreneurship: The-
ory & Practice, v. 36, n. 4, p.
677-702,2012.

DESS, G. G.; LUMPKIN, G.T.; MCGEE,
J. E. Linking corporate entrepre-
neurship to strategy, structure,
and process: suggested research
directions. Entrepreneurship:
Theory & Practice, [S. 1], v. 23,
n.3,p.85-102, 1999.

DESS, G. G.; LUMPKIN, G.T.The role
of entrepreneurial
in stimulating effective corpora-
te entrepreneurship. The Aca-
demy of Management Execu-
tive, [S. 1.}, v. 19, n. |, p. 147-156,
2005.

FILION, L. J. O planejamento do seu
sistema de aprendizagem em-
presarial: identifique uma visao e
avalie o seu sistema de relagoes.
Revista de Administracdao de
Empresas, [S.1.],v.31,n. 3, p. 63-
71,1991.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de
pesquisa social. 5. ed.Sao Paulo:
Atlas, 2008. p. 200.

GREEN, K. M,; COVIN, . G;; SLEVIN,
D. P.Exploring the relationship be-
tween strategic reactiveness and
entrepreneurial orientation: The
role of structure-style fit. Journal
of Business Venturing, [S. 1], v.
23,n. 3, p. 356-383, 2008.

GUTH, W. D.; GINSBERG, A. Guest
editors’ introduction: corporate

orientation

entrepreneurship. Strategic Ma-
nagement Journal,[S.1],v. | |,n.
4, p.5-15, 1990.

HAIR, J. J. E; BABIN, B.; MONEY, A.
H.; SAMOUEL, P Fundamentos
de métodos de pesquisa em
administracdo. Porto Alegre:
Bookman, 2005. p. 471.

HITT, M. A;; NIXON, R.; HOSKIS-
SON, R.; KOCHHAR, R. Corpo-
rate entrepreneurship and cross-
functional fertilization: Activation,
process and disintegration of a
new product design team. Entre-
preneurship: Theory & Prac-
tice, [S. 1], v. 23, n.3, p. 145-168,
1999.

HUGHES, M.; MORGAN, R. E. De-
constructing the relationship
between entrepreneurial orien-
tation and business performance
at the embryonic stage of firm
growth. Industrial Marketing
Management, [S.1.], v. 36,n. 5, p.
651-661,2007.

HUGGINS, R; THOMPSON, P. Entre-
preneurship, innovation and re-
gional growth: a network theory.
Small Business Economics, [S.
[.],v.45,n.1,p. 103-128,2015.

JENSSEN, J. I; NYBAKK, E. Inter-or-
ganizational innovation promo-
ters in small, knowledge intensive
firms. International Journal of
Innovation Management, [S.
[.],v. 13,n.3, p. 441-466, 2009.

JORDAN, J. D;; MELOUK, S. H.; PER-
RY, M. B. Optimizing football game
play calling. Journal of Quanti-
tative Analysis in Sports, [S.1.],
v.5,n.2,p. [-34,2009.

KHANDWALLA, P. N. Some top ma-
nagement styles, their context
and performance. Organization
& Administrative Sciences, [S.
.1, v.7,p.21-51, 1976-1977.

KNIGHT, G. A. Cross-cultural re-
liability and validity of a scale to

124 R.Adm. FACES Journal Belo Horizonte v. 15 n. 4 p. 100-126 out./dez. 2016. ISSN 1984-6975 (online). ISSN 1517-8900 (Impressa)
http:/dx.doi.org/10.21714/1984-6975FACESOVONOART3588



measure firm entrepreneurial
orientation, Journal of Business
Venturing, v. 12, p.213-25, 1997.

KRAUS, S.; RIGTERING, C.; HU-
GHES, M.; HOSMAN, V. Entre-
preneurial orientation and the
business performance of SMEs: a
quantitative study from the Ne-
therlands. Review of Manage-
rial Science, [S. ], v. 6, n. 2, p.
161-182,2012.

KREISER, P. M.; MARING, L. D.; WE-
AVER, K. M. Assessing the psy-
chometric properties of the en-
trepreneurial orientation scale: a
multi-country analysis. Entrepre-
neurship: Theory & Practice,
[S.1.],v.26,n.4, p. 1-94,2002.

LAZZAROTTI, F; SILVEIRA, A. L. T;
CARVALHO, C. E; ROSSETTO,
C. R; SYCHOSKI, J. C. Orienta-
¢ao empreendedora: um estudo
das dimensoes e sua relagio com
desempenho em empresas gradu-
adas. RAC - Revista de Admi-
nistracio Contemporanea, [S.
[.],v.19,n.6,p.673-695,2015.

LEE, S. M.; PETERSON, S. J. Culture,
Entrepreneurial orientation, and
global competitiveness. Journal
of World Business, [S. I.], v. 35,
n.4, p.401-416,2000.

LEITE, E. Empreendedorismo,
inovacdo e incubacio de em-
presas: lei de inovacdo. Recife:
Bargago, 2006.

LUMPKIN, G.T; DESS, G. G. Clarifying
the entrepreneurial orientation
construct and linking it to per-
formance. Academy of Mana-
gement Review, [S. 1], v. 21, p.
135-172, 1996.

LUMPKIN, G.T; DESS, G. G. Linking
two dimensions of entrepreneu-
rial orientation to firm perfor-
mance: the moderating role of en-
vironment and industry life cycle.
Journal of Business Venturing,
Georgia, [S. 1], v. 16,n.5, p. 429-
451,2001.

LUMPKIN, G. T; COGLISER, C. C;
SCHNEIDER, D. R. Understan-
ding and measuring autonomy:
An entrepreneurial
perspective. Entrepreneurship:
Theory & Practice, [S. 1], v. 33,
n. |, p.47-69, 2009.

MACMILLAN, I. C; DAY, D. L. Cor-
porate ventures into industrial
markets: dynamics of aggressi-
ve entry. Journal of Bussiness
Venturing, [S. 1], v. 2, p. 29-39,
1987.

MARTENS, C. D. P; FREITAS, H.; AN-
DRES, R. Desenvolvimento da
orientacao empreendedora em
empresas de software: proposi-
¢oes preliminares. Revista Ele-
tronica de Administracdo, [S.
I.],v.69,n.2, p.424-450, 201 I.

MCDOUGALL, P; OVIATT, B. Inter-

entrepreneurship: the
intersection of two research pa-
ths. Academy of Management
Journal, [S. 1], v. 43, n. 5, p. 902-
906, 2000.

MCCLELLAND, D. C. A sociedade
competitiva: realizagio e pro-
gresso social. Rio de Janeiro: Ex-
pressao e Cultura, 1972.

MELLO, S. C. B. et al. Maturidade
empreendedora e expertise em
compasso de inovagao e risco:
um estudo em empresas de base
tecnologica. In: ENCONTRO DA
ASSOCIAGAO NACIONAL
DE POS-GRADUACAO E PES-
QUISA EM ADMINISTRAGAO
- ANPAD, 28., 2004, Curitiba.
Anais... Rio de Janeiro: ANPAD,
2004.

MELLO, S. C. B; LEAO, A. L. M. S.
Compreendendo a orientagao
empreendedora de empresas de
alta tecnologia. In: SOUZA, E. C.
L; GUIMARAES, T.A. (Org.). Em-
preendedorismo além do pla-
no de negoécios. Sao Paulo:Atlas,
2005. p. 162-178.

MESSEGHEM, K. Strategic Entrepre-

orientation

national

BRUNO RIBAS SILVEIRA, ELVIS SILVEIRA-MARTINS

neurship and Managerial Activities
in SMEs. International Small
Business Journal, [S. 1], v. 21, n.
2,p. 197-212,2003.

MILLER, D.; FRIESEN, P. H.Archetypes
of strategy formulation. Manage-
ment Science, [S.1.],v.24,n.9,p.
921-933, 1978.

MILLER, D. The correlates of entre-
preneurship in three types of fir-
ms. Management Science, [S.
[.],v.29,n.7,p.770-791, 1983.

MILLER, D.; FRIESEN, P. H. Innovation
in conservative and entrepreneu-
rial firms: two models of strategic
momentum. Strategic Manage-
ment Journal, [S. ], v. 3, n. |, p.
[-26, 1982.

MILLER, D. Miller (1983) revisited:
a reflection on EO research and
some suggestions for the futu-
re. Entrepreneurship Theory
and Practice, [S. 1], v. 35,n. 5, p.
873-894,201 1.

MILES, M. P; COVIN, ). G.; HEELEY, M.
B. The Relationship between En-
vironmental dynamism and Small
Firm Structure, Strategy, and Per-
formance. Journal of Marketing
Theory and Practice, [S.1.],v.8,
n.2, p. 63-78,2000.

MILES, R.E; SNOW, C.C. Organiza-
tional strategy, structure, and
process. Palo Alto, CA: Stanford
University Press, 1978.

MINTZBERG, H. Strategy-making in
three modes. California Mana-
gement Review, [S.1.],v. 16,n.2,
p.44-53, 1973.

MORRIS, M. H.; LEWIS, P. S.; SEX-
TON, D. L. Reconceptualizing en-
trepreneurship: an input-output
perspective. SAM Advanced
Management Journal, [S. I.], v.
59,n.1,p.21-31, 1994.

OBERG, C.; GRUNDSTROM, C.
Challenges and opportunities in
innovative firms’ network deve-
lopment. International Journal
of Innovation Management,

R. Adm. FACES Journal Belo Horizonte v. 15 n. 4 p. 100-126 out./dez. 2016. ISSN 1984-6975 (online). ISSN 1517-8900 (Impressa) 125

h

ttp://dx.doi.org/10.21714/1984-6975FACESOVONOART3588



ORIENTAGAO EMPREENDEDORA: UMA ANALISE BIBLIOMETRICA EM PERIODICOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

[S.1.],v. 13,n.4,p.593-613,2009.

PAIVA JR, E G. de; FERNANDES, N.
C. M;ALMEIDA, L. F L.A compe-
téncia de relacionamento contri-
buindo para o desenvolvimento de
capital social da empresa de base
tecnolégica. Revista de Nego-
cios, [S.1.],v. I5,n.I,p. 11-28,2010.

RICHARD, O. C. et al. Cultural diver-
sity in management, firm perfor-
mance, and the moderating role
of entrepreneurial
dimensions. Academy of Ma-
nagement Journal, v.47,n. 2, p.
255-266,2004.

SCHUMPETER, J.A. Capitalism, so-
cialism, and democracy. New
York: Harper & Brothers, 1942.

SILVA, E.L.; MENEZES E. M. Metodo-
logia da pesquisa e elabora-
c¢ao de dissertacao. 4. ed. Flo-
rianopolis: UFSC, 2005.

SILVEIRA-MARTINS, E.; VAZ, C. S.
Orientagao empreendedora e sua
associagdo com as capacidades
dindmicas: um estudo em agroin-
dustrias galchas. Revista em
Agronegécios e Meio Am-
biente, [S.1.],2016. No prelo.

SILVEIRA-MARTINS, E.; VAZ, C. S.
Orientagao empreendedora asso-
ciada ao desempenho: uma analise
de agroindustrias do RS.In: CON-
GRESSO INTERNACIONAL DE
ADMINISTRAGAO, 2015, Ponta
Grossa. Anais... Ponta Grossa:
ADMPG, 2015.

SHENG, H. H. Modelos de financia-
mento baseados em relagoes pes-

orientation

soais: experiéncia de empreende-
dores chineses no Brasil. Revista
de Administracio Contem-
poranea, [S.1],v. 12,n. 3, p. 741-
761,2008.

STEVENSON, H. H; JARILLG, J. C.
A paradigm of entrepreneurship:
entrepreneurial management.
Strategic Management Jour-
nal, Chichester, [S.I.],v. I, n.5, p.
17-27, 1990.

TANG, J; TANG, Z.; ZHANG, Y; LI,
Q. The impact of entrepreneu-
rial orientation and ownership
type on firm performance in the
emerging region of China. Jour-
nal of Developmental Entre-
preneurship, [S. 1], v. 12, n. 4, p.
383-397,2007.

VENKATRAMAN, N. Strategic orien-
tation of business enterprises:
the construct, dimensionality and
measurement. Management
Sciences, [S.1.], v. 35,n. 8, p. 941 -
962, 1989.

WANG, C. L. Entrepreneurial Orien-
tation, Learning Orientation, and
Firm Performance. Entrepre-
neurship: Theory & Practice,
[S.1],v.32,n.4, p.635-657,2008.

WIKLUND, J. Entrepreneurial orienta-
tion as predictor of performance
and entrepreneurial behaviour in
small firms - longitudinal evidence.
Frontiers of Entrepreneurship
Research 1998, Disponivel em:
<http://www.babson.edu/entrep/
fer/papers98/index98/index98.
html>.Acesso em: |6 dez.2015.

WIKLUND, J.The sustainability of the
entrepreneurial orientation-per-
formance relationship. Entrepre-
neurship: Theory & Practice,
[S.1.],v.24,n. 1, p. 37-48, Fall 1999.

WIKLUND, J.; SHEPHERD, D. Entre-
preneurial orientation and small
business performance: a confi-
gurational approach. Journal of
Business Venturing, [S. |.], v. 20,
n. I, p.71-91,2005.

ZAHRA, S. A. Environment, corpo-
rate entrepreneurship and finan-
cial performance: A taxonomical
approach. Journal of Business
Venturing, [S. 1], v. 8, p. 319-340,
1993.

ZAHRA, S.A; COVIN, J. G. Contextu-
al influences on the corporate en-
trepreneurship-performance
lationship: A longitudinal analysis.
Journal of Business Venturing,
[S.1],v. 10, p. 43-58, 1995.

ZHENG ZHOU, K;YIM, C.K.;TSE, D.
K.The effects of strategic orienta-
tions on technology- and market
-based breakthrough innovations.
Journal of Marketing, [S. |], v.
69, n.2, p.42-60, 2005.

ZOSCHKE, A. C. K, LIMA, E. O.
Marketing empreendedor e re-
des de relagao: um estudo sobre
micro, pequenas e médias empre-
sas. In: ENCONTRO DA ASSO-
CIAGAO NACIONAL DE POS-
GRADUAGAO E PESQUISA EM
ADMINISTRACAO, 30., 2006,
Salvador. Anais... Rio de Janeiro:
ANPAD, 2006.

re-

126 R.Adm. FACES Journal Belo Horizonte v. 15 n. 4 p. 100-126 out./dez. 2016. ISSN 1984-6975 (online). ISSN 1517-8900 (Impressa)
http:/dx.doi.org/10.21714/1984-6975FACESOVONOART3588



