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SISTEMATIZACION DE RESULTADOS
DEL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO
CUALITATIVO DE LA EDUCACION EN
INSTITUTOS TECNICOS PROFESIONALES
DE COSTARICA
José Ranirez Alfaro!
Resumen par el meoramiento culaivo d la
ducacion en etos Instittos Teenicos
Elpreseate o sxpone s Profesionales.
sladosobenidosa s el Programa

cacien en Insitatos Técnicos Profesio-  ivo, educacion.
nales costamicenses distrbuidos en cin-

o regiones: Zona Norte, Limén, Zona  Abstract

Su, Pacifico Central (Agire) y Santa

Cruz

intervencién para ¢l mejoramiento, en Region, Central Pacific (Aguire) snd
cquipos  Santa Cruz.

didicticos. Posterionmente, se llevo 8 This experience was designed at

abo una etapa d planificacion esraté- the Technical Tnsitues 3¢ 4 pilot pro-

gica, de rvisin y desarollo curricular ject, developing  sitational

3 de planificacin ticica o de mediano and nterventonal action plans for the

plazo. Es una metodoldgics  improvement, specially, ofnfrastrucure

o i e el s CATD.
it sovr 00 et 1 e o 205
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and didacic equipment. Subsequently,a vement of education i these technical
planning stage of verifcatio, eurricu- profssiona insitutes.

lum development and tactc planning

was caied out. This is 8 methodologi.  Keywords: qualitive. improvement,
cal proposal for the qualitative impro-  educatin.

Introduceién

de lasactuales sociedades, crecientes y cambiantes.

ciudadanos. Es necesario que [os centros de formacin técnica, en especi

foralezas y debilidades que poscen. Al def
papel y su objetivo, cada insttuci6n podri identificar al estudiante como
el principal objetivo, de tal manera que al brindarle una oferta educativa

psi ¥ psic ade integral,
‘que le pemita ser una person que pueda transformar Ia sociedad en busca
de cia socialy sustentabildad.

paly s .

te moti Técni-

iony ol
socialy econmico costarricense.

plantear pr
puestas dirgidas a desarrollar estrategias didctias, cambios en las estruc-
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que mejoren el funcionamiento de los centros cducativos; encontrando asf
alterativas para desarrollar una alta dosis de compromiso y enirega de los

 autoridades universtarias). Asi,los esfuerzos conjuntos, ¢l uso adecuado

tivalabo i
de la sociedad a a cual perenece.

Metodologia

regiones a saber: Zona Nort, Limén, Zona Sur, Pacifico Central (Aguirre)
¥ Santa Cruz. Como se mencions, el proyecto comprendié Ia cooperacion
e i orami

pars otener como resultado un equipo institciona, capacitado cn planif-
cacitn cstatégica, revision y desarollo curicular y planificacin titico-

Modelo metodolégico de transformacién académica
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Resultados de la fase de mejoramiento cualitativo

portuni-

Mediant ¢l rabajo grupl, se idetificaron los aspectos y variables
sociale, culturales, gogrifias, cconomics, juridica y tec-
i Aconti §

en l desarrollo futuro de estas instituciones.
R al tema financiero, existen leyes y normativas de financ

comerciales ¢ industrales que favorecen el desarrollo comunal, donde la
principal fuente de ingresos es el presupuesto generado por la Ley 7372, los
aciosl o

a Ias instituciones; mientras que fuentcs cxtcmas aportan ayudas econémi-
. i i ili, IMAS, IN/

‘empresas privadas de cada 20na, sector comercial, enre otrs.
% " Somrslal, eats

es del sector empresarial expresar sus necesidades laborales. Es sefialada
tra oportunidad significativ, pues cuenta con una oferta variada de
S 0P z £
al, con el fin de garantizarle al discente un empleo.
Por otro ado, se aprovechan los recursos tecnoldgicos, sociales y cul-

ensefianza técnica y académica de cada nstituto.
Encusnt i

-ms‘w o

i iblicas y pri de i como
Ia inexistencia cc poliicss, que permitan a cada Direccion Regional, tener

educativas.

46/ Educare {



e it i R————

estasy de las aspiraciones de los mismos estudiantes.
El andliss de los Institutos Técnicos Profesionales consistié en hacer

debi

des,

o opuesto se definié como debildad.
En i

¥
nantes del desarrolo institucional educativo los siguientes: recursos finan-
o y i de
‘admisién, de induccion y productos.

de Ia Ley 7372, los fondos becarios de FONABE, los fondos de DANEA y
las becas por transporte estudiantil que brinda c Ministeio de Educacion

a a informacin que suminisia cada intitucion.
E it @

i obst
ion, mas no de contenidos. Los colegios cucntan con
I

clectronico.

eso de planificacién por perte de los entes admi

tivos ¢ inadecuado

sostenido de esas instituciones.
De igual f

tacin,
¥ reduce. i Tos

formacién in-

4 .
tunidades y altemativas el mercado laboral, con una partcipacin como
oferentes o demandantes.
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Visién de desarrollo de Ia educacién técaica

. 5 S g
titucion, bajo el supucsto de haber superado las debilidades y aprovechado
s fortalezas, sacando ventaja de las grandes oportunidades del eniomo y

cional.

presentan:

nal, g

pera lograr el desarrollo sostenible, involucrando la conservacion del

petencia dentro el proceso de globalizacién,

La misién de desarrollo de I educacién técnica

lantean, a conti
nes han identificado como componentes de su misién:

Técnico Medi cpr

morales y sociales y con Ia actitud necesaria para satisfacer a deman
da de persoral téenico requerido por el entorno, al contribuir con sus
conocimientos en el desarrollo de las empresas establecidas o en la
creacién de las mismas para el pogrso socialy econémico.

Objetivos de la educaciin técnica

misién, e propusieron [os siguientes objetivos:

© Busc 6 laboral
tudiantes.
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apr

‘chamiento de capacitaciones coordinadamente con el MEP.
Establ i

Investigar constantement los cambios en el perfil de los cstudiantes,
que demandan los empresarios

Politicas de la educacion técnica

siderar I
les,

macién:

de con o desarrollo de I visién y a misién.

nente al personal docente y administrativo.
Foralecimicnto de valores y actitudes en los docentes.
Atencion a la vida y asuntos estuianiles

Equidad de género en todo el contexto nstitucional,
Promocién constante de futuros egresados.

némico en los jévenes.
comunitaios relacionados con I formacién que cstén reci

biendo los estudiantes.

Alianzas estratégicas interinstitucionales para maximizar recursos y

‘conocimientos existntes.

‘Contribuir a modemizar Ia oferta educativa de los colegios técnicos,

do con su entorno.
Establece lincamientos en materiade propuesta educativa.
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tos Técnicos Profesionales, s¢ procede :

Conformacién de convenios o alianzas estratégicas con instituciones
estaales como el INA, IMAS, Instiuto Tecnolégico de Costa Rica,

ensclanza-aprendizaje.

Ley 7372
Informacién l Departamento de Educacion Técnica respecto a estu-

tiva, Ia oferta académica de la institcion.

Perfil de desempeiio académico del técnico

zadas enlos programas de estudi

Confianza y seguridad en s mismo, para asumir responsabilidades y
toma. i

Organizacion, hailidad negociadora y capacidad para as relscioncs
sociales y para o trabajo e cquip-

g el mercado de rabajo.

foma inglés.

escrita, as como en el mancjo del i

ovador.

Forma un Técnico Medio que sea emprendedor

pias de Ia especialidad, para contibuir a I competitvidad, calidad y
desartollo del pais.
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"Plan de estudio para la formaciin técnica profesional

. que

debe llevar b
Para defini los cursosy asignr l nmero de crétos, e parte de lasderi
las capacidades, la defini i

a estudiante.
El curriculum actual tiene muchos contenidos teéricos que prictica-

bargo, son poco pricticos. Por cllo, es fundamental que en la organizacion
del cariouk i

ic0.y un 40% tebrico. Por esta razén, se deben realizar cambios.
sustanciales, principalmente, en las mateias bisicas para que haya con-

desempenar fuera del Insitto Técnico Profesional.
En sintesis y como resultado del andlisis de las competencias y roles

un técnico con mayores habilidades pricticas, que le permitan desarrollar

El proceso de aprendizaje debe ser orientado para a vida y en I vali-

vida real,

las ireas de produc
Las unidades de estudio deben orientarse & Ia produccidn de bienes
¥ senvicios, principalmente en los niveles de undécimo y duodécimo
aos.

duccion en nuevas dreas.

aprendizaje.
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Estrategias para el desarrollo organizacional

¥ cumplir las polii

Tée-
nicos Profesionales, en el drea de desarrollo de los Recursos Humanos, se:

rescate de valores y equidad de género.

i,

orientacidn de | ipar y consolidar la i
cada especialidad, de acuerdo con los minimos requerimintos. Tambin en
la planificacion de la produccién de las fincas, segin los requerimientos de
desarroll.

Se debe atender las necesidades estudiantiles, mediante la sensibili-
zacitn de la equidad de género en la insercién de los y las estudiantes en

diversas especalidades y servicios estudiantiles de calidad. Para lograr una
ivulgaci inst de los Insti-

tutos Técnicos Profesionalg ri ion inti

gramas

sociales.
tre los principales proyectos que plantearon los Instiutos Técnicos
i 0,

o
Ia captacion

I

Estrategia de organizacion para el cambio

La implementacion del proyesto implica cambios en la estructura or-
itucion. E bi itirin y faciltarin el d

ireas que componen el planeamiento:

« Eficiencia administrativa,

s i . » . -
gl u Con K 3
estudios socioeconémicos.
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dos que contribuyan con la administracion de fos Colegios Técnicas.
Calidad en el servicio al cliente.

Enlace comunal

Definir un solo reglamento.

Mejoramiento continuo.

Buenas relaciones humanas.

‘programas y pr
Yectos de desarrollo en Ia educacién técnica

% i
por cada Instituto Técnico Profesional, puede variar cn cl momento de la

andlisis de I

inversion requerida para alcanzar el desarrollo exitoso de los.

Pl
Ciertos Insitutos no planiearon presupucstos y/o consideraron que
alguns proecosno reuirn d neriones importanc; peo necsian

‘ministrativos, colaboradores y de los mismos estudiantes.

yectos fueron incrementados, por 1o que en una segunda etapa, se requie-
teri jero. Esta es una

recomendaci

muy importante, sobre todo porgue exisien proyectos cuya

aios no es sufciente.
Conclusiones

El objetivo inical se ha alcanzado considerablemente bien; al existr
‘un ambiente de trabajo diferente y desde que e inicié el proyecto, se han

d

‘como de la Direccion de Educacién Técnica.
Desde e punto d vista del mejoramiento e la calidad y I pertinen-
i insitcional, se puede afimar que el objtivo sc cumpli, mediante la
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de una propuesta de desarrollo insttucional por cads Insttuto Téenico Pro-
fesional, la cual comprende planes de desarrollo curricular, estrategias de
desarrllo insttucional y planes ticticos de mediano plazo.

En cuanto a las necesidades de estategias administrativas para cana-
lizar las fuentes de financiamiento en busca del mejoramiento de I infra-
estructura de los Institutos Técnicos Profesionales, se alcanz6 un 90% de.
cumplimiento de las necesidades detectadss.

en especial de los empresarios, se logr dar el primer paso en el desarrollo

desde un inico.

A is lavision,
n, objetivos, politicas y lineamientos estratégicos, que determinarin el
‘rumbo de las instituciones partcipantes

En términos generales, Ia experiencia llevada a cabo en estos cinco.
Institutos Técnicos Profesionales se pucde defnir y valorar como exitoss, ya

citados pucden garantizar un trabajo de mayor calidad y eficiencia en cada.
institucion.

demis ini
colaboradores de los Institutos Técnicos Profesionales ¢ igualmente impor-
tante s Ia inquictud que se deja acerca del cambio constante y el mejora-
miento continuo de los procesos de enseRanza-aprendizaje.

Recomendaciones

vist:

tas planteadas puedan ser desarrolladas exitosamene.

lizacién de I metodologia experimentada en los Institutos Técnicos
Profesionales.



‘Con base en Io anterior se necesita, de manera general, orientr y ici-
litr i i

tacién educativ

némicos para financiar los proyecos intitucionales no financiados por la
372.

cionar, o harin mejor si desde entidades ministerales s tiene un mayor
apoyo.

S "
docentes y, principalmente, de directores de estas instituciones. Esto con ¢l

tesdel

steio de Educacién Piblica.

, sc busque en todo momento la continuidad del personal docente
existente en a institucion y que antes e enviar profesionales en propiedad,

i debe 0 no ser sustituido. Lo anterior tomando en cuenta aspectos como:
i h lidad, procedencis

ente

otros.
Establecer mecanismos que permiten que las proebas universitarias

dad,

A »
una estructura organica innovadora que responda al cambio.
Es preciso contar con los desembolsos econdmicas de la Ley 7372 de.

0, con el fin de aspirar a mejores oportunidades de desarrolo.
La permanencia y cl fortalecimiento de los proyectos de Educacion
ica si b ‘humano
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s i e
mica, pues existe identificacion y compromiso concreto con los sectores.
involucrados.

‘de mencionar, en primera instancia, la importancia de seleccionar el tutor
regional que establece a Direceidn Regional de Educacion Técnica; esto

casi de tiempo completo.

to Técnico i
i un tutor por nstituto, L

i

t0 el proceso de enseianza.
Es fundamental que

h imi itutos Técnicos
Profesionales. La representacion de las autoridades es muy importante, ya

Finalmente,

‘naal Instituto Técnico Profesional que estar vinculada a los proyestos, Esto.

0 de resistencia al cambio por parte de los miembros de la comunidad, de.
docentes, adamini

este sentido, Ia informacidn directa y clara s fundamental.
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