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No Brasil, a educa¢ao ambiental tornou-se obrigatéria em todos os niveis de ensi-
no apenas a partir de 1999, com a lei n® 9.795, que instituiu a Politica Nacional
de Educagao Ambiental (PNEA). A area de administragao ficou um tanto alheia
a esse movimento, talvez pela dificuldade de gestores perceberem que negécios
verdes podem ser lucrativos. S6 ao compreender que sustentabilidade traz tam-
bém inovagdo, é que se verifica que a preservacdo ambiental e a produtividade
empresarial devem andar por caminhos confluentes. Este trabalho visa verificar
se tal convergéncia tem sido sustentada pelo ensino e pela pesquisa em admi-
nistracdo, levantando o panorama atual da pés-graduagdo em administragdo
no que se refere a gestao ambiental. Concluiu-se que, dos grupos de pesquisa
registrados no diretdrio de grupos de pesquisa do Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq — na area de administragdo, 25%
abordam tépicos ligados a Gestao Ambiental, sendo que 93% desses grupos se
iniciaram apds 2002, ano em que regulamentada a lei n° 9.795/1999, ficando
clara a importincia de agdes concretas do setor governamental para promover a
educacgdo ambiental. Pesquisando-se as grades curriculares das Institui¢cdes de
Ensino Superior (IES) com programas de mestrado e/ou doutorado reconheci-
dos/recomendados pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), observou-se que 51% desses cursos apresentam topicos rela-
cionados a gestdo ambiental e apenas 6% apresentam alguma das ferramentas a
ela associadas. Vinte e cinco porcento desses programas nio tém nem grupos de
pesquisa nem disciplinas que abordem t6picos de gestao ambiental, salientando
a necessidade de novos esfor¢os em nivel governamental, talvez na forma de
avalia¢do das IES, para que a administracdo melhor contribua para a dissemina-
¢do da sustentabilidade nos setores produtivos. Finalmente, observou-se que, do
total de artigos publicados no periodo 2006-2012 nos seis principais peridédicos
nacionais da area de administragdo, 6,2% trataram temas de gestdo ambiental.
Isso representa evolugdo em relac3o aos 2,3% obtidos por Jabbour, Santos e Bar-
bieri (2008) em pesquisa relativa ao periodo 1996-2005, porém corrobora, com
os demais resultados desta pesquisa, que a produgao cientifica nacional de admi-
nistracdo em gestdo ambiental, embora em expansao, ainda é incipiente.
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Administra¢do; Educagdo e Pesquisa Ambiental; Sustentabilidade; Administra-
¢do Sustentavel; Gestio Ambiental.

Foi logo apds a publicagdo do relatério Bruntland, em 1987, que se iniciou
no mundo todo a busca pelo desenvolvimento sustentavel, como contraponto ao
modelo de desenvolvimento praticado até entdo bem como ao desenvolvimento
puramente econdmico.

O modelo de desenvolvimento econémico praticado em décadas anteriores
a de 1980 provocou modificagdes consideraveis de rios, lagos e florestas, assim
como a extingdo de espécies animais e vegetais, destruiu recursos naturais,
mudou o comportamento do clima, poluiu as reservas de dgua doce, degradou
solos e acentuou as desigualdades sociais. Fez-se urgente e imprescindivel a
mudanga de paradigma, procurando o equilibrio dos ecossistemas como forma
de diminuir os riscos de uma catastrofe ecolégica.

Apos observar que durante os longos anos de pratica desse modelo alcanga-
ram-se altos indices de miséria humana, concentra¢do exacerbada de riquezas,
injustica social, deterioragdo geral do ambiente, deplecdo de recursos naturais
nao renovaveis e outras mazelas, chegou-se a conclusdo que o primeiro setor, ou
setor governamental, deveria se responsabilizar por uma série de a¢des visando
garantir as populagdes 0 acesso aos recursos e servigos basicos, o atendimento das
necessidades primordiais, a preservacdo da biodiversidade e a conservagio do
meio ambiente, entre outras. Simultaneamente, a sociedade civil, ciente de seu
direito a um ambiente saudavel conforme estabelecido pelas legisla¢oes vigen-
tes, como no caso do Brasil pela Constitui¢do brasileira, e se reconhecendo cor-
responsavel pelo sucesso dessas a¢des, comeca a adotar novas praticas de consu-
mo e de vida, organizando e participando de diversas manifestacoes.

No ano 2000, a Organizag¢3o das Nag¢oes Unidas publicou as Metas do Milé-
nio, em que acordos internacionais relativos ao meio ambiente e desenvolvimen-
to, direitos das mulheres, desenvolvimento social, racismo, diversidade cultural,
distribui¢do da riqueza e outros temas foram considerados prioritarios para a
reducdo da pobreza e do analfabetismo e para aumentar a esperanca de vida
ainda neste século. Segundo essas metas, importincia especial deve ser dada a
educagdo, e em especial a educagio ambiental, necessidade bésica da sociedade
e fundamental para que as a¢Oes a serem postas em pratica pelos governos sejam
compreendidas e duradouras.

RAM, REV. ADM. MACKENZIE, V. 14, N. 3, Edicao Especial
SAO PAULO, SP ® MAIO/JUN. 2013  p. 55-82 ¢ ISSN 1518-6776 (impresso) ® ISSN 1678-6971 (on-line)



MARIA CRISTINA F. DE SINAY ¢« MARTA C. DALBEM ¢ IONE A. LOUREIRO * JEZUEL DE M. VIEIRA

No caso do Brasil, houve nas tltimas duas décadas crescente interesse sobre
o assunto, com a introdugdo de conceitos sobre o meio ambiente e o desenvolvi-
mento em disciplinas das 4reas humanas e naturais ja estabelecidas e com a intro-
dugdo de novas disciplinas como economia ambiental e engenharia ambiental.

Entretanto, a area de administra¢io ficou um tanto alheia a esse movimento,
até por se pensar, erroneamente, que existe uma barreira dificil de ser transposta
entre negocios lucrativos e negdcios verdes. Esta dicotomia levou as empresas —
segundo setor — a entender que a regulamenta¢io ambiental traria apenas cus-
tos adicionais aos seus produtos e servi¢os, quando, na verdade, existem muitos
exemplos sobre como a regulamentag¢do adequada nao provocou tal efeito deleté-
rio, e sim a inovacdo. Essa inovacdo leva a reducdo dos insumos, a eficiéncia na
utilizacdo dos recursos, a escolha de recursos e de fontes energéticas menos
poluentes ou ambientalmente amigaveis, a conversao de residuos em formas de
valor, 2 melhoria da qualidade dos produtos e/ou do servico prestado, a maior
seguranca do processo produtivo, dentre outros fatos, todos estes conduzindo a
redugdo dos custos de produgido e ao aumento da produtividade.

Assim, a preservagdo ambiental e a produtividade empresarial devem andar
por caminhos confluentes, e o ensino e pesquisa em administra¢gdo devem se
alinhar a esse objetivo, patrocinando a uni3o de interesses.

Considerando-se o anteriormente exposto, o objetivo deste trabalho é levan-
tar o panorama atual da pés-graduacio em Administrac¢do no que se refere ao
ensino e pesquisa em gestao ambiental. S3o ainda apresentadas as vantagens
associadas a gestdo organizacional sustentavel e os instrumentos de gestio
ambiental Giteis para um administrador contemporaneo, e que deveriam, portan-
to, ser objeto de estudo nos programas de pés-graduagdo. Pretende-se com este
estudo ressaltar o papel fundamental da universidade como catalisadora para
que a sociedade coloque em pratica os principios de sustentabilidade e demons-
trar as vantagens da formacdo de administradores com viés ambiental para
empresas sustentaveis.

Para alcangar o objetivo proposto se faz necessario, em primeiro lugar,
levantar e apresentar o marco legal que ampara o assunto tratado, assim como
o referencial teérico sobre temas relacionados a gestdo ambiental produzido
por pesquisadores brasileiros e publicado nas principais revistas brasileiras
de administracio.

Segundo Moreira (2011, p. 35), a evolu¢io da gestdo das questdes ambientais
no Brasil ocorreu em trés etapas claramente definidas. Até o inicio da década de
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19770 houve um periodo determinado de fase de alienagdo, caracterizada pelo
processo de industrializacdo e em que os instrumentos legais e os 6rgaos publi-
cos visavam as areas de saneamento, conservagao e preserva¢ao dos patrimonios
natural, histdrico e artistico, e atendiam problemas provocados por secas e por
enchentes. Assim, apenas medidas paliativas eram colocadas em pratica, ap6s
surgidos os problemas, e se mostraram inadequadas para evitar a aceleracdo da
degradag3o ambiental.

Concomitantemente, varios desastres ambientais levaram organizac¢des nao
governamentais a mostrar a fragilidade do tema, dando inicio ao chamado pe-
riodo de gestao ambiental passiva, que compreendeu as décadas de 1970 e 1980,
periodo no qual foram criados 6rgaos governamentais com o objetivo de discutir
temas sobre o assunto, coibindo-se atitudes predatdrias e incentivando a discus-
sdo das questdes ambientais por toda a sociedade. Essa posi¢io provocou grandes
modifica¢des nos processos produtivos, com as organizagdes buscando formas
de reduzir residuos, efluentes e energia, reciclando materiais e reutilizando rejei-
tos de suas produgdes.

Chega-se a terceira fase da evolugio da gestao ambiental, denominada de pro-
ativa, iniciada na década de 1990 e estendendo-se até os dias atuais. Continuou-se
com a edi¢3o de normas e cria¢o de 6rgaos com objetivos e competéncias defini-
das. E neste periodo, e pela pressio exercida pelos governos e pela sociedade, que
as empresas e organizacdes privadas se mobilizaram, criando instrumentos como
selos de qualidade, auditorias ambientais, responsabilidade social, logistica reversa,
educacio ambiental, entre outros. Essas respostas foram respaldadas pelas vanta-
gens que tais instrumentos trariam para as empresas que as implementassem,
destacando maior acesso a mercados, seguros de menor custo, maior eficiéncia no
processo produtivo, reducio de custos e melhoria na imagem publica.

Na educacio, a situagdo foi semelhante. O Programa Nacional de Educagdo
Ambiental (ProNEA) (BRASIL, 2005) atribui a Conferéncia de Estocolmo, em
1972, a insercdo da tematica educagdo ambiental na agenda internacional, lem-
brando também que o reconhecimento da educagdo como uma estratégia para
construir sociedades sustentaveis ocorreu com base no Programa Internacional
de Educacao Ambiental (PINEA) em 1975, patrocinado pela Unesco e pelo Pro-
grama das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma), e também em 1977,
com a 1* Conferéncia Intergovernamental de Tbilisi (URSS), também organiza-
da pela Unesco e pelo Pnuma, e onde se estabeleceu que o processo educativo
deveria ser orientado para a resolucdo dos problemas concretos do meio ambien-
te, por meio de enfoques interdisciplinares e de participac¢do ativa e responsavel
de cada individuo e da coletividade.

Tais iniciativas internacionais coincidiram com algumas poucas e erraticas
iniciativas no Brasil, sendo a primeira mais significativa o estabelecimento da
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Politica Nacional de Meio Ambiente em 1981 que, assim como a Constitui¢ao
Federal de 1988, ressalta a necessidade de incluir e promover a educa¢io ambien-
tal em todos os niveis de ensino.

A Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimen-
to, conhecida como Rio-92, catalisou diversas outras medidas de apoio ao tema,
a comegar pela criacdo, em 1991, do Grupo de Trabalho de Educagao Ambiental
do Ministério da Educagdo (MEC) e a propria criagio do Ministério do Meio
Ambiente (MMA) em 1992. Na Rio-92 se produziu a Carta Brasileira para Edu-
cagdo Ambiental, sendo lancadas as bases para o Projeto de lei n° 3.792/93 de
uma politica nacional de educag3o ambiental, a ser conduzida de forma integra-
da pelos sistemas nacionais de meio ambiente e de ensino. Anos de debate se
seguiram, com a aprovacio pelo Conselho Nacional de Educac¢io, em 1997, dos
Pardmetros Curriculares Nacionais, apliciveis apenas ao Ensino Fundamental.

O ano de 1999 foi um importante marco desse processo, com a criagdo da
Diretoria do Programa Nacional de Educa¢io Ambiental (ProNEA), vinculada ao
MMA e ao MEC. Também em 1999 houve a publica¢io da lei n® 9.795/1999 (e
sua regulamentagdo por meio do Decreto n° 4.281/2002), que finalmente estabe-
leceu a Politica Nacional de Educagdo Ambiental (PNEA), segundo a qual tornou-
-se obrigatéria a abordagem do tema em todos os niveis de ensino. A condugdo
conjunta do MMA e do MEC permanece nessa configuracio e, apesar das eviden-
tes vantagens, resulta em um sistema intrincado de atribui¢des e competéncias,
como detalhado no ProNEA (BRASIL, 2003, p. 53).

O pais tem sido lento em definir a¢des concretas e responsabilidades pelo
tema, como se pode observar pela publicacio, apenas em 2007, de uma Proposta
de Diretrizes Nacionais para a Educa¢io Ambiental (BRASIL, 2007). Além disso,
somente em maio de 2012 foi submetida a audiéncia pablica uma proposta de
resolucdo com o objetivo de finalmente estabelecer as diretrizes curriculares
nacionais para a educagio ambiental, incluindo todos os niveis do ensino.

Nesse meio tempo, as discussdes em nivel governamental e os documen-
tos e legislagdes que vém sendo produzidos nos tltimos anos despertaram o
interesse académico pelo assunto, sobretudo nas areas de economia, engenha-
rias e ciéncias naturais. Na area de administra¢io, no entanto, este interesse
ficou evidente apenas a partir do inicio do novo milénio, quando pesquisadores
brasileiros desenvolveram e publicaram artigos cientificos direcionados a des-
crigdo e andlise critica dos movimentos sustentaveis, a identificacdo de praticas
sociais, ao envolvimento com a gestdo social e ambiental, a educagdo ambiental
para profissionais das diversas dreas e a necessidade ou ndo da disting3o dos
conceitos de gestao ambiental e gestdo social (BARBIERI; SILVA, 2011, CAPRA,
2000, SILVA FILHO, 2007, NASCIMENTO; LEMOS; MELLO, 2008, MAZZA
et al., 2011).
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Apesar do crescente interesse pelo tema, sua inser¢do no ensino e pesquisa
em administragdo tem sido lenta. E importante destacar o artigo de Palma, Oli-
veira e Viacava (2011) envolvendo pesquisa em cursos de graduagdo em adminis-
tragdo de universidades federais brasileiras buscando os temas sustentabilidade,
gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa. Usaram para tal o
cadastro das institui¢des de educa¢io superior no Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais (INEPE), em que constam 45 cursos de administra¢3o
cujos sites foram, em seguida, acessados. Como resultados do estudo, os auto-
res observaram que 33% dos cursos analisados incluem em suas grades curricu-
lares o tema sustentabilidade e questdes sociais, apenas cinco instituicdes ofere-
cem cursos sobre gestao ambiental, e t3o somente dois deles oferecem uma
disciplina sobre responsabilidade social. Os autores concluem que, de acordo
com os numeros obtidos, a capacidade dos administradores formados nestes
cursos estd comprometida para atender quesitos relacionados a gestio ambiental
das organizagdes.

Da mesma forma, Jabbour, Santos e Barbieri (2008), ao apresentarem um
balanco dos artigos cientificos produzidos na area e publicados por importantes
revistas da area de Administrac¢3o, classificadas no Qualis da Capes (REAd, RAEe,
RAC, RAP, RAE e RAUSP)', verificaram que apenas 2,3% do total de artigos
publicados no periodo de 1996 a 2005 correspondem a area de gestao empresa-
rial ambiental. Ainda, os autores afirmam que os artigos levantados est3o con-
centrados em apenas cinco institui¢des: EAESP/FGV, USP, UFRGS, UFBA e
UFSC (60% dos artigos) e por um restrito niimero de pesquisadores: quatro.

Identificar a inser¢do do tema gestdo ambiental no ensino n3o é algo sim-
ples, dada a caracteristica interdisciplinar do tema. Krugliankas (1993 apud
GONCALVES-DIAS et al., 2009) sugere que o tema gestdo ambiental seja abor-
dado no ensino superior por meio de um conjunto de disciplinas eletivas e/ou
via inser¢do de topicos sobre questdes ambientais nas disciplinas tradicionais.
Barbieri (2004) entende que o tema pode ser concebido como um eixo transver-
sal, permeando diversas disciplinas nos cursos de ensino superior, sendo que
uma disciplina especifica sobre o tema s6 deveria ser oferecida nos cursos de
pos-graduagio (stricto sensu e latu sensu).

O artigo de Costa et al. (2008) avalia a importancia dada por professores de
IES de cursos de administragdo a area ambiental e deu origem ao artigo de Mace-
do, Freitas e Guerra (2013), que levou em considerac¢io alguns atributos sugeri-
dos, porém nio incluidos na pesquisa de Costa et al. (2008). Esses dois grupos

I

REAd - Revista Eletr6nica de Administracio; RAEE — Revista de Administracdo de Empresas Eletronica;
RAC - Revista de Administragio Contemporinea; RAP — Revista de Administrac3o Puiblica; RAE — Revista
de Administra¢do de Empresas; RAUSP — Revista de Administra¢o da Universidade de Sao Paulo (USP).
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de pesquisadores concluiram que, apesar de os professores considerarem a impor-
tancia da inclusdo das questdes socioambientais nas grades curriculares, nio é o
que acontece na realidade. Na pesquisa empirica de Pinheiro et al. (2011) envol-
vendo universitirios no Nordeste, hd indicios de que a conscientizag¢3o e sensibi-
lizac3o para o problema ajudam a transformar o discurso em pratica, reforcando
o importante papel das IES e de seus programas de pés-graduacio para vencer o
atual desafio ambiental.

Silva, Reis e Amancio (2011, p. 147) discorrem sobre os significados comu-
mente atribuidos a sustentabilidade, associando-os a trés paradigmas: antropo-
céntrico, ecocéntrico e, finalmente, sustentabilidade-centrismo, o qual poderia
se configurar em uma sintese dos outros dois paradigmas, trazendo a discussdo
para o sentido original de sustentabilidade, isto é, aquele “associado a superagao
da dicotomia entre humanidade e natureza e a manutencio da biota como um
todo em longo prazo”.

O paradigma antropocéntrico tem como ideia central a superioridade do ser
humano, sendo a preservagdo da natureza tratada de forma instrumental, neces-
sdria como recurso econémico para as geragdes futuras. Nesse paradigma ali-
nham-se a maior parte das a¢bes de gestdo ambiental nas empresas, em que o
foco é o desenvolvimento sustentavel. Em oposi¢do a essa linha, o paradigma
ecocéntrico entende que a integridade e a estabilidade da biota é o foco, sendo o
ser humano apenas uma parte dele e devendo, portanto, restringir seu consumo
de modo a nio colocar em risco algo que é fragil e sagrado. Em ambos os para-
digmas extremos, ha tanto visdes individualistas como coletivistas.

Abordagens criticas aos dois paradigmas tém sido recorrentes, podendo-se
citar o trabalho de Kiipers (2011, p. 138) que assinala que os esfor¢os tém levado
a uma “suposta sensibilidade corporatival...] e que [os construtos criados para
analisar a sensibilidade corporativa ao tema] estio apenas gerando uma aparén-
cia de conformidade, servindo para legitimizar as grandes corporagdes”. No seu
estudo, de orienta¢do fenomenolédgica, Kiipers defende que sustentabilidade
pode ser apenas alcancada se as organizacdes, seus membros e a sociedade civil
aprenderem a co-criar, a desenvolver e a praticar atitudes responsaveis. O autor
propde um modelo para a inter-relacdo que levaria mais do que a responsabilida-
de, que tem carater normativo, mas sim a capacidade de responder aos desafios
atuais (responsiveness). Como exemplos, o autor cita esforcos conjuntos nas areas
de gestdo do conhecimento e aprendizado organizacional como frentes que con-
tribuiriam no processo.
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O paradigma sustentabilidade-centrismo poderia e deveria ser uma sintese
dos dois anteriormente citados, incorporando ideias como as de Kiipers. No
entanto, o termo sustentabilidade tem sido mais associado, no mundo empresa-
rial, ao paradigma antropocéntrico (SILVA; REIS; AMANCIO, 2011). O paradig-
ma antropocéntrico também se alinha com a corrente de pensamento econémi-
co dita convencional, em que o crescimento econdémico é o foco. Jacobi, Raufflet
e Arruda (2011) lembram que mesmo os economistas ecolégicos abordam o
tema pela perspectiva da limitagdo dos recursos e da capacidade de absorcao dos
residuos. Os mesmos autores prosseguem, alertando que as discussoes sobre
sustentabilidade nas escolas de administracdo tém sido fortemente apoiadas
nesse pensamento econdmico, apesar de estarem surgindo novas propostas con-
ceituais, sendo interessante observar que algumas das reflexdes de Jacobi, Rau-
fflet e Arruda (2011) se alinham as ideias de Kiipers (2011).

Apesar desta evolugdo, observa-se na pratica e na vivéncia dos autores deste
artigo que nem mesmo a visdo limitada do paradigma antropocéntrico em sus-
tentabilidade tem sido abordada como deveria nas universidades. Apesar de mais
restritas, as ideias instrumentais e normativas do paradigma antropocéntrico sao
importantes catalisadores de aprendizado e de discussdo nas empresas e em
salas de aula, e sua auséncia configura um sinal de alerta de que muito pouco
evoluimos nesse sentido. De modo a identificar se a0 menos tais ideias estariam
sendo abordadas nos programas de pds-graduagdo em administragdo, foco dessa
pesquisa, as secdes 2.2 e 2.3 as apresentam em mais detalhes.

Adota-se neste artigo a defini¢do também usada por Fogliatti, Filippo e Gou-
dard (2004) para o meio ambiente como a jungdo de trés meios: fisico, bidtico e
antrépico ou, ainda, de dois ambientes: meio ambiente natural (que inclui os
meios fisico e bidtico) e meio ambiente social (que equivale ao meio antrépico).
Segundo essa perspectiva, nio hd a necessidade da distin¢do entre os conceitos
de gestdo ambiental e de gestdo socioambiental, devido ao fato de que os progra-
mas ambientais ou sociais desenvolvidos e que fazem parte da gestao ambiental,
da politica ambiental e/ou dos estudos ambientais apresentados para fins de
licenciamento ambiental da instalacdo ou operacdo da empresa, acabam, direta
ou indiretamente, beneficiando o meio antrépico. Portanto este artigo referir-se-
-4 sempre a gestdo ambiental e a educac¢do ambiental em seu sentido amplo, que
inclui também a faceta social.

Entende-se por sustentabilidade empresarial a incorporacio de critérios
ambientais no processo de tomada de decisdo, que n3o mais segue apenas crité-
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rios econémico-financeiros para decidir sobre investimentos, sobre alteracées do
processo produtivo ou em produtos, sobre a escolha de provedores, e outros.
Objetivos como a eliminagdo ou redugdo de passivo ambiental gerado pelas ativi-
dades desenvolvidas e pelos produtos comercializados, redu¢iao do consumo de
insumos como agua, eletricidade e gis, emprego de fontes de energia alternati-
vas que menos agridem o ambiente, menor gera¢3o de residuos liquidos e soli-
dos e correta destinagdo final dos mesmos, redug¢io na emissao de gases do efei-
to estufa, respeito aos direitos humanos ao longo de toda a cadeia produtiva e
outros, devem ser levados em consideracao.

As empresas lideres tém consciéncia de que seu futuro depende de uma
atuagdo responsavel frente aos recursos ambientais e tém entendido que os obje-
tivos da gestdo tradicional — maximizag¢3o de lucros e do valor das empresas —,
nio sio mais suficientes para garantia de permanéncia e crescimento no mercado
e, ainda, entendem que os objetivos da gestdo ambiental, que incluem a coope-
racdo, a inclusio, a transparéncia dos negocios e a responsabilidade ambiental,
exercem maior apelo aos novos consumidores (DONAIRE, 1999, FOGLIATTI
etal., 2011; TACHIZAWA; ANDRADE, 2008; PORTER, 2009), ficando evidente
a necessidade de capacitar profissionais nessas novas direc¢oes.

Em outras palavras, as empresas contemporaneas — representadas por seus
gestores — passam a assumir responsabilidade sobre toda a cadeia produtiva,
desde a escolha dos fornecedores até a distribui¢do dos produtos aos consumido-
res e seu recolhimento, quando necessario for, no termo da sua vida til, passan-
do pelas atividades internas da empresa com o manuseio da matéria-prima e a
sua conversio em produto final.

Apesar de ainda se tratar, em muitos setores, de uma atitude de natureza
voluntaria, ela ndo é totalmente isenta de pressdes externas, pois tanto o investi-
dor quanto o consumidor exercem poder, seja na liberacio de empréstimos, seja
na aquisi¢do do produto final. A gestdo sustentavel das organizac¢des tem associa-
da, portanto, uma série de vantagens e de desafios. Dentre as vantagens, pesqui-
sadores como Fogliatti et al. (2011), Donaire (1999) e Porter (2009), destacam:

« melhoria da imagem institucional junto aos stakeholders;

« diminuicio dos riscos de produzir danos ambientais e, em consequéncia, de
atuacdes para recuperar os danos provocados;

«  cria¢do de oportunidades para redugdo dos custos diarios;

« atrag3o de consumidores conscientes quanto a necessidade de produtos e
atividades nio invasivas; « maior competitividade nos mercados nacional e
internacional;

«  maior possibilidade de obten¢3o de empréstimos;
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« maiores beneficios intangiveis em funcio da padroniza¢io dos processos e
do treinamento e capacita¢do dos funcionarios;

« economias advindas do controle do consumo de insumos e do aproveita-
mento de residuos;

« incremento de receitas com produtos que contribuem para a diminui¢do da
polui¢io;

« aumento da produtividade pelo alto comprometimento dos funcionarios
conseguido pelas novas relacoes de trabalho;

« fonte de oportunidades, inovagdo e vantagem competitiva.

Ainda, Porter e Kramer (2006 apud PORTER, 2009) recomendam uma
operagdo salutar que garanta a gera¢io de lucros duradouros evitando comporta-
mentos sociais perniciosos e racionalizando o consumo de recursos naturais,
renovaveis e nao renovaveis. Esses autores lembram que o cumprimento rigoroso
dos padrdes regulatérios vigentes protegem produtos e empresas de riscos futu-
ros. Do ponto de vista governamental, Sachs (2008) apresenta trés a¢des para
alcangar o desenvolvimento sustentavel: sustentabilidade ambiental, estabiliza-
¢do populacional e fim da miséria.

No entanto, para colocar em pratica a gestdo sustentdvel existem alguns
desafios, destacando entre eles a necessidade de profissionais capacitados e espe-
cializados nas estratégias desse tipo de gestdo. A formagdo desses profissionais
da administra¢do acontece nos cursos de graduac¢io, enquanto a especializagdo
em gestdo sustentdvel e a formacio dos professores de graduac¢do nesse tema
deveriam acontecer nos cursos correspondentes da p6s-graduacao. Assim sendo,
sdo estes ultimos cursos que devem ter suas grades curriculares revisadas, a fim
de melhor prepararem seus alunos para uma gestdo contemporanea, também
denominada por alguns autores de gestao ambiental.

Segundo Fogliatti et al. (2011), a gestdo ambiental deve ser entendida como
um conjunto de a¢des adotadas no dmbito de uma organizagdo visando a maxi-
ma racionalidade de seus processos, de forma a conservar, proteger e melhorar o
meio ambiente e formas de controle e monitoramento. A ado¢io deste tipo de
gestdo, quando de natureza voluntaria, é sinénimo de preocupagdo com a susten-
tabilidade da organizagdo por parte de quem a adota e evidencia um comporta-
mento proativo nessa direcao.

Existem alguns instrumentos associados a gestdo ambiental de organiza-
¢oes e que devem ser do conhecimento de administradores nos dias de hoje e,
portanto, deveriam ser incluidos nas ementas de algumas das disciplinas da
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grade curricular de um curso de pés-graduagio em administra¢do, de forma a
incentivar estudos e pesquisas de temas vinculados.

Esses instrumentos s3o apresentados a seguir, incluindo uma breve descri-
¢ao contendo objetivo, origem e natureza de cada um:

Auditoria ambiental: considerada uma ferramenta de prote¢do preventiva e
proativa do meio ambiente, surgiu na década de 19770 nos Estados Unidos, com
o objetivo de reduzir passivos ambientais criados pela opera¢ao/producio/pres-
tagdo de servico de uma dada empresa. Exige o desenvolvimento de um diagnés-
tico detalhado fisico, operacional e de recursos (humanos, financeiros e equipa-
mentos) da real situagdo da empresa ao longo de toda a cadeia produtiva de modo
a viabilizar a defini¢do de medidas de mitiga¢do e/ou de corre¢ao de desvios de
metas pré-estabelecidas. Pode ter natureza voluntaria, quando realizada por von-
tade da propria empresa, ou pode ser desenvolvida por forca da lei apds suspeita
de descumprimento de algum requisito legal.

Licenciamento ambiental: processo de natureza obrigatéria por lei, a ser
iniciado previamente a instala¢do, operagdo e amplia¢3o de atividades com poten-
cial poluidor. No Brasil teve inicio na década de 1970 com o objetivo de reduzir
ou evitar falhas de planejamento, dimensionamento e/ou localizac¢do de ativida-
des. Trata-se de um processo administrativo e, como tal, deve ser aberto, visivel
e participativo. O artigo oitavo da Resoluc¢io 237/1997 do Conama descreve os
estudos exigidos para a solicita¢do dessa licenga (que se desdobra em trés tipos:
prévia, de instalagdo e de opera¢io). Um dos estudos comumente exigidos so os
estudos ambientais.

Estudos ambientais: tipo de estudo a ser desenvolvido para apresenta¢do na
solicitagdo de licenciamento ambiental. Tem natureza obrigatéria para atividades
com potencial poluidor e o seu contetido encontra-se descrito em varias das Reso-
lu¢des do Conama: 01/19806, 11/1986, 10/1990, 312/2002, 308 /2002, 289 /2001,
279/2001, 264/2000, 237/1997 etc. Por esse contetido contemplar a descrigdo
detalhada de todos os componentes ambientais presentes na area de influéncia
da organizacdo a ser instalada, deve ser realizada por uma equipe multidiscipli-
nar de profissionais.

Selos e certificagdes ambientais: de natureza voluntaria, surgiram na Europa
no final da década de 1970 e no Brasil o programa de rotulagem ambiental s6
teve inicio em 1993, desenvolvido pela Associa¢io Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT). Os selos constituem um meio visual de orientagdo aos consumidores
sobre os produtos ou servigos prestes a serem comprados ou contratados, em
relagdo aos seus efeitos sobre o meio ambiente. Ja as certificagdes ambientais
estdo direcionadas aos processos de producio de bens e atestam a relagio da
indastria com o meio ambiente.

Responsabilidade social: é o conjunto de atividades éticas colocadas em pra-
tica por agentes sociais, cidadaos, 6rgaos publicos e privados, com ou sem fins
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lucrativos, voltadas para o desenvolvimento sustentavel da sociedade. Trata-se de
um processo dindmico de natureza voluntaria cujas origens datam das décadas
de 1950 e 1960 nos Estados Unidos e na Europa, respectivamente, e que custa-
ram a chegar no Brasil. Somente na década de 1980 a situagdo politica no pais
permitiu a abertura e desenvolvimento de sindicatos e movimentos sociais, basi-
cos para esse tipo de comportamento. Foi apenas na Constituicio Brasileira de
1988 que a responsabilidade social do primeiro setor teve suas bases.

Gestdo ambiental: forma de administrar atividades e suas relagdes com o
meio ambiente em que a empresa desenvolve suas praticas, buscando processos,
procedimentos, matérias-primas, praticas laborais, fontes de energia e outros
fatores que mitiguem efeitos negativos ou que evitem degradacdes desnecessa-
rias. Procedimentos de diagnostico e de progndsticos devem ser desenvolvidos
para a obtengdo de informagdes sobre todas as atividades inerentes a empresa
que permitam alinhavar planos, a¢gdes e programas ambientais. Esse tipo de gest3o
surgiu no Canada (CAMPOS, 2001) na década de 1980, espalhando-se rapida-
mente pelo mundo. Sua natureza é voluntaria e sua estrutura segue normas inter-
nacionais como a ISO 14001 de 19906.

Outros temas como ecoeficiéncia, implementagdo de logistica reversa, anali-
se de ciclo de vida, s3o também necessarios para o curriculo do administrador,
contemporaneo.

Observando-se o atual estdgio da legislacao brasileira sobre educacdo
ambiental, assim como as vantagens vinculadas a adogao de gestao sustentavel e
as ferramentas de que as empresas dispdem para implementa-la, ja descritas no
item 3.2 da Secdo 3, cabe agora identificar o atual estigio do ensino e pesquisa
nos programas brasileiros de pés-graduagao em Administragdo.

Este trabalho faz tal diagnoéstico por meio de uma pesquisa documental no
site do CNPq (2012), onde foram identificados, na grande 4rea ciéncias sociais e
aplicadas e na area de administrac3o, 757 grupos de pesquisa de programas de
pos-graduacdo localizados em universidades, institui¢des isoladas de ensino
superior, institutos de pesquisa cientifica, institutos tecnolégicos e laboratérios de
pesquisa e desenvolvimento de empresas estatais ou ex-estatais. Estes grupos
foram filtrados pelos seus titulos, pelos titulos das linhas de pesquisa, ou de suas
palavras-chave, de modo a considerar apenas aqueles que contivessem quaisquer
das seguintes palavras: social, ambiental, responsabilidade e sustentabilidade.
Estes grupos foram confirmados como efetivamente pertencentes a tematica de
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gestdo ambiental apos revisdo, um a um, restando apenas 212 grupos considera-
dos nesta pesquisa como correlatos ao tema.

Também em pesquisa documental no site da Capes (2012) foram identi-
ficados os programas e cursos de pos-graduagdo em Administragdo reconhe-
cidos e recomendados por essa coordenacdo, ou seja, aqueles que obtiveram
nota igual ou superior a trés na avaliacdo da Capes e que, portanto, atendem
aos requisitos basicos de qualidade que permitem a emissio de diplomas de
mestrado ou doutorado com validade nacional. Optou-se por incluir na pre-
sente pesquisa, dentro da grande area de administragio, os cursos de admi-
nistra¢do, administracdo de micro e pequenas empresas, administracdo de
organizag¢des, administracio e controladoria, administracio e desenvolvimen-
to empresarial, administra¢do e desenvolvimento rural, administra¢do e negé-
cios, administragdo publica, administracdo publica e governo, administracao
universitaria, gestao ambiental e sustentabilidade, gest3o de projetos, gestdo do
desenvolvimento local sustentavel, gestdo e estratégia em negdcios, gestio e
negocios, gestdo e politicas publicas, gestdo em organizagdes aprendentes,
gestao empresarial, gestdo internacional, gestdo estratégica de organizagdes e ges-
tao publica. Identificados os programas e cursos reconhecidos e recomenda-
dos, procedeu-se a uma pesquisa nos sites das institui¢des que os acolhem, de
modo a identificar a existéncia de disciplinas que abordam temas ligados a
sustentabilidade e gestdo ambiental. As ementas e programas de cada disci-
plina, quando divulgados, foram analisados, extraindo-se dali os principais
temas abordados.

Finalmente, foi desenvolvida uma pesquisa complementar ao trabalho de
Jabbour, Santos e Barbieri (2008), apresentado na Seg3o 3, identificando-se em
seis periddicos nacionais da area de administragdo — RAC, RAP, RAUSP, REAd,
RAE, RAEe —, e para o periodo 2006-2012, 0 nimero de publicac¢des sobre ges-
tdo ambiental, seus autores e institui¢cdes de ensino.

Os resultados destas pesquisas estao descritos na Se¢do 4, nos itens 4.1, 4.2
e 4.3, respectivamente.

Em 2010, de um total de 27.523 grupos de pesquisa cadastrados no CNPq
(2012), 757 referiam-se a area de administra¢do (2,8%), distribuidos regional-
mente como ilustrado na Figura 1.
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Elaborada pelos autores.

Em média, 50 novos grupos de pesquisa em Administragdo tém sido regis-
trados a cada ano no CNPq desde 2002, levando os autores deste artigo a estimar
a existéncia de cerca de 860 grupos de pesquisa nesta area em 2012. A pesquisa
revelou que havia, em agosto de 2012, 212 grupos de pesquisa em administragdo
abordando tépicos relacionados a gestao ambiental, identificados conforme ja
detalhado na Secdo 3 — Metodologia. Desta forma, cerca de somente 25% dos
grupos de pesquisa em administracio demonstram interesse no tema. Na Figura
2 ilustra-se a distribui¢do regional dos grupos.

Comparando os resultados ilustrados nas figuras 1 e 2, observa-se que ha
maior insercio relativa ao tema gestdo ambiental nos grupos de pesquisas das
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, especialmente a partir do ano de 2002.
Isso faz sentido por serem novas fronteiras de desenvolvimento, sendo que tal
desenvolvimento ocorre agora, em um mundo mais exigente com relac¢io a ques-
tdes ambientais, tais como o desmatamento e o uso sustentavel dos recursos
naturais e da terra.

Causa estranheza que a regido Sudeste, polo formador de grande parte dos
administradores e sede de institui¢des entre as mais antigas do pais, tenha esse
posicionamento relativo mais timido em gestdo ambiental. De qualquer forma,
os 69 grupos de pesquisa do Sudeste que abordam tépicos de gestao ambiental
representam ainda um niimero relevante, sendo importante também ressaltar
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Elaborada pelos autores com base no inventario do CNPq (2012).

que entre os cinco grupos de pesquisa mais antigos no tema, quatro sao da regido
Sudeste (trés da Universidade de Sao Paulo (USP), iniciados em 1978, 1983 e
1990, um da Fundagdo Getulio Vargas (FGV), em 19971; a Universidade Federal
da Bahia (UFBA), no Nordeste, tem um grupo de pesquisa iniciado em 1986).

A insercdo de topicos relacionados a gestdo ambiental nos grupos de pesqui-
sa se deu lentamente no pais, a considerar o tempo de existéncia dos grupos de
pesquisa atualmente reportados no inventario do CNPq: o mais antigo grupo
data de 1978, e no periodo 1978-1992, apenas um novo grupo com interesse no
tema foi formado, a cada ano. No periodo 1996-2001, essa média aumentou
ligeiramente para 1,5 novos grupos/ano. Apenas de 2002 em diante é que essa
média sobe para 18 novos grupos/ano, provavelmente como reflexo da criagdo da
diretoria do ProNEA em 1999, assim como da publica¢do da lei n° 9.795/1999,
que estabeleceu a Politica Nacional de Educagio Ambiental (PNEA), e de sua
regulamentac¢do por meio do Decreto n° 4.281/2002, tornando obrigatéria a
abordagem do tema em todos os niveis de ensino. Vale observar que este levan-
tamento n3o leva em conta grupos devotados ao tema que tenham sido eventual-
mente encerrados até a data de corte desta pesquisa, julho de 2012, porém os
dados apresentados s3o ainda tteis para ressaltar a importincia da regulamenta-
¢do do tema em nivel governamental para que os esforcos de pesquisa se ali-
nhem aos interesses do pais e do mundo na questio ambiental.
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O foco epistemoldgico e ontolégico adotado pelos 212 grupos de pesquisa
que tratam de gestdo ambiental seria mais corretamente identificavel por meio
da anilise da produgio académica atrelada a tais grupos, porém essa informagao
ou nio é disponivel ou é incompleta no site do CNPq. De qualquer forma, com
base na descri¢do dos objetivos do grupo de pesquisa e da linha de pesquisa,
assim como das palavras-chave do grupo, pode-se identificar que em 50% dos
grupos a conexao com o tema gestao ambiental é genérica, ou seja, mencionam-se
os termos mais amplos, tais como responsabilidade social, responsabilidade
ambiental, sustentabilidade, gestao ambiental, desenvolvimento sustentavel,
sem qualquer detalhamento quanto ao foco da pesquisa.

Em 22% dos grupos o foco é mais claramente o homem em seu ambiente,
mencionando-se, além dos termos genéricos anteriormente relatados, temas
como inclusao social, projetos sociais, educagdo ambiental, movimentos e prati-
cas sociais, organizag¢des sociais, rede social, satisfagdo social, gestdo social,
desenvolvimento social, desenvolvimento e cidadania, prioridades sociais, eco-
nomia solidaria, identidade social, envolvimento social corporativo, empreende-
dor social, empreendedorismo, aprendizagem social, entre outros. Esses grupos
aparentam ter uma visao também antropocéntrica, embora coletivista.

Em 26% dos grupos, o foco é mais claramente instrumental, isto é, mencio-
nam-se nao sé os termos genéricos, mas também o ferramental funcionalista
descrito na Se¢do 2.3, além de outros, a saber: auditoria ambiental, indicadores
ambientais e/ou de sustentabilidade, balanco social, contabilidade ambiental,
logistica ambiental, controle e mensurag¢do contabil financeira, ferramentas de
gestdo ambiental, custos ambientais, licenciamento ambiental, licita¢des sus-
tentaveis, avaliacdo do investimento social, governanca, auditoria e pericia,
direito ambiental.

Menos de 2% dos grupos foca o “consumidor verde”, ligados claramente a
grupos de pesquisa em marketing e que estudam consciéncia ambiental, consu-
mo sustentavel, comportamento do consumidor, psicologia social do comporta-
mento do consumidor. N3o pudemos identificar se a abordagem em marketing
tem sido também apenas instrumental. A baixa presenca de grupos com foco no
consumidor causa surpresa e mostra o quao distante estamos da visdo integrati-
va de Kiipers (2011). Cerca de 15% dos grupos focam Inovacio®, grupos esses
talvez mais alinhados com a ideia de Kiipner de que os esforcos devem buscar
solugdes para os desafios (responsiveness).

A evolugdo desses grupos de pesquisa no tempo, a considerar as datas em
que foram criados e suas tematicas focais, ndo permite identificar sinais de

2

Os percentuais somam mais de 100%, dado que alguns grupos estio em mais de uma das cinco categorias
focais (apenas genérico, homem em seu ambiente, instrumental, consumidor verde, inovagao).
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migracdo dos interesses para nenhum dos temas especificos. A inica exce¢io é
o ano de 2010, quando foram formados 11 novos grupos abordando também
inovacdo, o que equivale a 64% dos novos grupos formados naquele ano. No
entanto, de 2011 em diante o tema voltou aos patamares histéricos, bem inferio-
res — um a quatro novos grupos por ano.

Os grupos de pesquisa com interesses na area de gestao ambiental perten-
cem a 112 institui¢des, distribuidas conforme detalhado na Figura 3.

Elaborada pelos autores com base no censo 2010 de grupos de pesquisa do CNPq (2012).

Entre as 112 institui¢des com grupos de pesquisa que tém algum envolvi-
mento em gestao ambiental, 43 s3o institui¢des que tém cursos de pés-graduagio
reconhecidos/recomendados pela Capes. O nimero de institui¢des com cursos
de poés-graduagdo em administragdo recomendados/reconhecidos totaliza 73,
isto é, 41% dessas institui¢des que tém a chancela da Capes ndo abordam tépicos
relacionados ao tema gestdo ambiental em seus grupos de pesquisa, demons-
trando o impacto de que tal requisito nio é hoje ponto fundamental no processo
de reconhecimento dos cursos.
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DISCIPLINAS EM CURSOS DE POS-GRADUACAO
RECONHECIDOS PELA CAPES

Da relagdo dos cursos recomendados e reconhecidos pela Capes (2012) nas
areas de administracio e excetuando-se apenas os cursos de contabilidade e cién-
cias atuariais, observou-se a existéncia de 127 cursos de mestrado profissionali-
zante (39), mestrado académico (56) e doutorado (32), resultando na distribui¢ao
ilustrada na Grafico 1.

CURSOS RECOMENDADOS/RECONHECIDOS
PELA CAPES, NA AREA
DE ADMINISTRACAO

Doutorados
25%

Mestrados profissionais
30%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Em seguida, foram analisadas as grades curriculares dos 127 cursos, consta-
tando-se que 16 deles n3o as divulgam no portal, 45 nao contém qualquer tépico
relacionado a gestdo ambiental, enquanto os 66 cursos restantes apresentam
diversos desses topicos no bojo de varias disciplinas. No Grafico 2 apresenta-se a
distribui¢ao observada, enquanto na Figura 4 listam-se os tépicos considerados
em disciplinas desses 66 cursos.

Quanto aos temas abordados nas disciplinas dos cursos de poés-graduagao
em administracdo, e que estdo relacionados a gestdo ambiental, os mesmos
estdo apresentados na Figura 4, lembrando que eles podem constituir uma disci-
plina per se ou apenas ser parte da ementa de outras disciplinas, nem sempre
com objetivos claramente focados em gestao ambiental, dado o carater transver-
sal do tema.
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GRAFICO 2

DISTRIBUICAO DOS CURSOS RECOMENDADOS/RECONHECIDOS,'
CONFORME A ABORDAGEM OU NAO DE TOPICOS
RELACIONADOS A GESTAO AMBIENTAL

Disciplinas ndo incluem
topicos de
gestdo ambiental
36%

Fonte: Elaborado pelos autores.

TOPICOS RELACIONADOS A GESTAO AMBIENTAL
QUE SAO ABORDADOS NOS CURSOS
RECOMENDADOS/RECONHECIDOS PELA CAPES

Etica organizacional

Meio ambiente e desenvolvimento sustentavel

Inovacéo e desenvolvimento sustentavel

(continua)
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Varidveis socioambientais
Impactos ambientais
Educacdo ambiental

Ferramentas de gestao ambiental
Consumo e sustentabilidade
Marketing responsavel

Programas e projetos sociais

Economia do meio ambiente

Elaborada pelos autores.

Pouco mais da metade dos 127 cursos oferecem nas suas diversas discipli-
nas toépicos associados a gestao ambiental, como os relacionados na Figura 4,
seguindo, portanto, as instru¢des do ProNEA (2005), no sentido de observar a
transversalidade e o carater interdisciplinar da questdo ambiental, e segundo
as quais os conceitos a ela associados devem permear as grades curriculares.
Observou-se, como pontos fracos, que apenas oito cursos (6%) incluem a apre-
sentacdo de algum dos instrumentos associados a gestdo ambiental, como
detalhados na Sec3o 3.2, e que a percentagem de cursos que ainda nio incor-
poram o conceito de sustentabilidade nas suas grades curriculares é significa-
tiva: 36%.

Este ultimo resultado é, no entanto, melhor do que o obtido por Palma,
Oliveira e Viacava (2011) envolvendo cursos de graduacio em administragdo de
universidades federais brasileiras, nos quais se observou que 67% dos 45 cur-
sos analisados nao incluiam em suas grades curriculares o tema sustentabili-
dade e questoes sociais.

Considerando-se que a inserc¢do do tema nas institui¢des que tém cursos de
pos-graduagdo reconhecidos/recomendados pela Capes ocorre n3o s6 nas grades
curriculares, mas, também, conforme detalhado na Se¢do 5.1, nos seus grupos de
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pesquisa, mostra-se no Grafico 3 que, ainda assim, pelo menos 25% dessas ins-
titui¢des n3o abordam temas de gestao ambiental em nenhuma dessas duas
frentes.

DISTRIBUICAO DAS INSTITUICOES QUE TEM CURSOS
DE POS-GRADUACAO RECONHECIDOS/RECOMENDADOS PELA
CAPES, CONFORME A PRESENCA DE DISCIPLINAS
E/OU DE GRUPOS DE PESQUISA QUE ABORDAM
O TEMA GESTAO AMBIENTAL

Somente
grupo de pesquisa
18%

Somente disciplina
15%

Grupo e disciplina
42%

Fonte: Elaborado pelos autores com base no inventario de grupos de pesquisa do CNPq (2012)
e nas disciplinas oferecidas pelos de cursos reconhecidos/recomendados da Capes (2012).

Os dados apresentados no Grafico 3 sdo na realidade otimistas, dado que
incluem como tendo disciplinas que abordem tdépicos de gestao ambiental
aquelas institui¢des que nao divulgam suas ementas no portal. Se tais institui-
¢oes fossem excluidas da amostra, 27% das institui¢des com cursos reconheci-
dos/recomendados nao teriam nada no tema gestao ambiental, o que alerta
para a necessidade de se refletir se esse topico deveria ser considerado nas
avalia¢bes das instituicGes.

ARTIGOS PUBLICADOS NO PERIODO 2006-2012

Do levantamento realizado nos peridédicos RAC, RAP, RAUSP, REAd, RAE,
RAEe, observou-se que, do total de artigos publicados no periodo 2006-2012,
6,2% trataram o tema relativo a gestdo ambiental. Isso representa alguma evolu-
¢do em relagdo aos resultados obtidos por Jabbour, Santos e Barbieri (2008) para
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o periodo 1996-2005, em que essa representatividade era de apenas 2,3%. A inser-
¢do do tema ainda é baixa, embora se deva alertar que, considerando cada perié-
dico individualmente, ela é bastante diferenciada, variando de 1,2% a 10,2%.

Observou-se um maior niimero de autores envolvidos com o tema, vincula-
dos a um maior nimero de institui¢cdes de ensino e pesquisa, em rela¢do ao
verificado no estudo de Jabbour, Santos e Barbieri (2008). E interessante men-
cionar o crescimento da produgio académica em gestdo ambiental de institui-
¢Oes nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste a partir de 2002, acompanhan-
do o crescimento dos grupos de pesquisa nas mesmas regides, conforme
detalhado na Segao 5.1

Os temas mais recorrentes no periodo do estudo, 2006-2012, foram: ética e
responsabilidade social, gestao ambiental e processos de certificacio, educagio
ambiental em administra¢do, desenvolvimento de produtos e tecnologias sus-
tentaveis, economia/investimento/contabilidade ambiental, sustentabilidade,
passivo ambiental, acdes sociais e comunica¢do ambiental. N3o foi possivel iden-
tificar no periodo do levantamento qualquer tendéncia especifica para um ou
outro tema.

Embora existam artigos com visdao menos instrumental e com viés critico ou
fenomenologico, foge ao escopo de nossa pesquisa uma analise do contetido e
das metodologias ali utilizados, ficando como sugest3o para trabalhos futuros
que o contetido dessa produgido académica seja mais bem analisado.

Do estudo realizado pode-se concluir que o ensino e a pesquisa da pos-gra-
duagdo em administracao brasileira ainda n3o possui a expressividade desejada
em um tema t3o importante quanto o da gestio ambiental. Observou-se no
decorrer da presente pesquisa que, ao contrario do que acontece em outras areas
do conhecimento, como a das engenharias, na qual fica explicita a preocupagdo
da academia quanto ao avango da busca por sustentabilidade, apenas 25% dos
cursos de poés-graduacao da area de administracio oferecem disciplinas especifi-
camente direcionadas para gestao ambiental e t3o somente 6% do total apresen-
tam ferramentas da gestdo ambiental. Mesmo considerando-se a caracteristica
interdisciplinar do tema e, portanto, que a abordagem de t6picos relacionados a
gestdo ambiental em distintas disciplinas poderia representar contribui¢do sufi-
ciente para a formacao de gestores e/ou professores, observou-se que apenas 51%
dos cursos de pés-graduagio encontram-se nessa categoria.
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Entretanto, constatou-se que houve um crescimento no niimero dos grupos
de pesquisa envolvidos no tema (de um novo grupo/ano no periodo 1978-2001
para 18 grupos/ano no periodo 2002-2012), e também da insercio do tema em
periddicos de releviancia nacional em administracio, dos 2,3% observados por
Jabbour et al. (2008) entre 1996-2005 para 6,2% no periodo 2006-2012. Esses
resultados refletem o impacto da regulamentacado da Politica Nacional de Edu-
cagdo Ambiental, em 2002 (lei n° 9.795/1999, decreto n°® 4.281/2002). O cresci-
mento observado nos grupos de pesquisa no tema foi maior no Nordeste, Norte
e Centro-Oeste do pais, impulsionando a produg¢3o académica em gestao ambien-
tal em regides que representam justamente as novas frentes de desenvolvimento
do pais.

Causa preocupagdo que 25% das instituicdes com cursos de pds-graduagio
reconhecidos/recomendados pela Capes n3o abordem qualquer tema relaciona-
do a gestdo ambiental em suas disciplinas, nem possuam grupos de pesquisa
cadastrados no CNPq sobre o assunto, levando a reflexao sobre a possibilidade de
considerar esse item no processo de avaliagio das institui¢des de ensino supe-
rior, conduzido pela Capes.

A considerar unicamente o contetido expresso no site do CNPQ para os
grupos de pesquisa, ha indicios de que a orienta¢3o da pesquisa ainda é antropo-
céntrica e com ainda baixo foco na inovacio e no consumidor. No entanto, ape-
nas uma pesquisa mais aprofundada da produgdo académica desses grupos de
pesquisa permitiria conclusdes sobre a questdo, sendo esta uma sugestio para
trabalhos futuros. Além disso, sugerimos que esta produgdo académica, incluin-
do a publicada em periddicos, seja mapeada segundo os paradigmas ambien-
tais adotados.

E importante que a area de administracio dedique mais espaco ao tema
gestao ambiental, deixando claro que negdcios verdes podem ser negocios lucra-
tivos quando a inovagdo entra em jogo. Exemplos da unido de inovagdo com os
cuidados ambientais necessarios e que se apresentam como negécios lucrativos
ja sdo de amplo conhecimento publico e, portanto, a ideia de que ser sustentavel
sai caro para a empresa deveria deixar de circular e dar lugar ao conceito de que
preservacdo ambiental e produtividade empresarial n3o sao termos concorren-
tes, mas sim paralelos.

Como a produgio cientifica académica depende fortemente da capacitagio
de professores e estudantes, deduz-se a necessidade de incluir nas grades curri-
culares da pés-graduacio disciplinas e/ou topicos que colaborem com a forma-
¢do de profissionais capacitados n3o apenas para esta produg¢io, mas também
para administrar organiza¢des contemporaneas de todos os setores. Igualmente
importante, faz-se necessario estimular a formacao de um maior nimero de gru-
pos de pesquisa no tema.
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In Brazil, environmental education became mandatory for every level of the edu-
cational spectrum only from 1999 on, when Law 9795 established the National
Policy for Environmental Education — PNEA. Nevertheless, courses in business
administration — BA have lagged behind other courses in implementing envi-
ronmental education, perhaps because business managers took longer to realize
that sustainable businesses can also be more profitable. Only when managers
realize that sustainable actions also promote innovation, do they understand that
environmental protection and productivity are not antagonist forces. This article
aims at identifying if the educational system and/or the academic research in BA
have been helping widespread this understanding, by analyzing Brazilian BA
graduate courses. One main conclusion, drawn from the data registered at the
National Council for Scientific and Technological Development — CNPgq, is that
only 25% of research groups address topics related to sustainable management.
93% of research groups started activities from 2002 on, signaling that concrete
measures at governmental level — such as the enforcement of Law 9795/1999 in
2002 — do help promote environmental education. Analyzing the content of the
courses offered by graduate programs that have been recognized or recommen-
ded by the Coordination for the Qualification of Higher Education Personnel —
Capes, we concluded that only 51% of those graduate programs address environ-
mental topics and a mere 6% actually teach tools necessary for a sustainable
business management. 25% of the recognized graduate programs neither have
research groups nor courses that address environmental/sustainability issues,
highlighting that additional effort at government’s level — perhaps a change in
the evaluation process of higher education institutions — might be necessary to
induce the BA field to better contribute to the dissemination of a sustainability
mindset in the corporate world. Finally, we concluded that 6.2% of the articles
published in the six main Brazilian periodicals in BA in 2006-2012 were
somehow related to environmental/sustainable management. This represents
an improvement when compared to the 2.3% result obtained by Jabbour et al
(2008) for the 1996-2005 period, but this percentage corroborates the overall
conclusion that environmental education and research in Brazilian BA gradua-
tion programs, although in expansion, is still incipient.
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Business Administration; Environmental Education & Research; Sustainability;
Sustainable Management; Environmental Management.

En Brasil, la educacion ambiental pasé a ser obligatoria en todos los niveles de
ensefanza a partir de 1999 con la ley 9.795 que instituy6 la Politica Nacional
de Educacion Ambiental-PNEA. La administraciéon se mantuvo ajena a ese movi-
miento, por la dificultad de los administradores en entender que negocios ‘ver-
des’ pueden generar beneficios. Al comprender que la sostenibilidad trae tam-
bién innovacién, se entiende que la preservacion ambiental y la productividad
empresarial deben seguir caminos confluentes. Este trabajo objetiva verificar si
esa confluencia es llevada en cuenta en la ensefianza y en la investigacién en
administracién, a partir de un diagnéstico del panorama actual del posgrado en
lo que se refiere a la gestion ambiental. Como conclusiones del trabajo realizado
se observo que de los grupos de investigacion registrados en el Consejo Nacional
de Investigaciéon Cientifica y Tecnolégica — CNPq en el drea de Administracion,
25% abordan temas de gestiéon ambiental, siendo que 93% de esos grupos se ori-
ginaron después del afio 2002, quedando explicita la importancia de las acciones
concretas del gobierno en la promocion de la educacién ambiental. La investiga-
ci6on de los curriculos de las Instituciones de Ensefianza Superiores — [ESs con
cursos de maestria y/o doctorado reconocidos/recomendados por la Coordinacién
de Perfeccionamiento de Personas de Nivel Superior — CAPES, permitié concluir
que 51% de los cursos ofrecen temas de gestién ambiental y solo 6% ofrecen algu-
nas de las herramientas a ella asociadas. 25% de los cursos no tienen grupos de
investigacion ni ofrecen disciplinas de gestién ambiental, resaltando asi la necesi-
dad de nuevos esfuerzos del sector gubernamental, tal vez en la forma de avaliar
las IESs, para que el drea de administracién mejor contribuya con la sostenibili-
dad de los sectores productivos. Finalmente se observd que del total de trabajos
publicados en el periodo 2006-2012 en 6 de los principales periédicos nacionales
de administracién, solo 6,2% trataron de temas de gestiéon ambiental, represen-
tando evolucién en relacion a los 2,3% reportados por Jabbour et al (2008) para el
periodo 1996-2005, pero confirma que la produccién cientifica nacional de Brasil
en gestion ambiental, a pesar de estar en expansion, todavia es incipiente.
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Administracién; Educacién e Investigacién Ambiental; Sostenibilidad; Adminis-
tracion Sostenible; Gestion Ambiental.
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