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Aos estilos de vida da sociedade liquido-moderna (Bauman, 2001, 2007), asso-
ciam-se indicadores de desempenhos vinculados ao curto prazo e a obsolescéncia
condizentes com a gestdo gerencialista (Gaulejac, 2007). Tal modo de gestao,
constituido em esséncia por caracteristicas ideolégicas, aproveita-se dos discur-
sos ligados a eficiéncia e eficicia para gerar uma falsa neutralidade da gestio
nos ambientes de trabalho. O gerencialismo ganha vulto ainda ao expandir as
mais diversas prescrigdes para além das empresas, contribuindo para que outras
esferas da vida passem a ser produzidas segundo os moldes definidos pela ges-
tdo. Nesse contexto, merecem atencao os executivos, por se caracterizarem como
icones da (re)produgdo de estilos de vida (Tanure, Carvalho, & Andrade, 2007;
Gaulejac, 2007; Boltanski & Chiapello, 2009). Diante disso, indagou-se: “Que
possiveis influéncias da gestdo gerencialista encontram-se na produgao de estilos
de vida de executivos?”. E constituiu-se o objetivo de compreender que elemen-
tos da gestao gerencialista promovem a (re)producdo de seus estilos de vida. Para
tanto, tomou-se como método a histéria de vida. Tecidas a partir da realiza¢do de
entrevistas em profundidade e analisadas a luz da literatura pertinente, as histé-
rias de vida de dois executivos permitiram apontar que os seguintes elementos
contribuem para a (re)producio dos estilos de vida de executivos: a glamourizagdo
do mundo executivo; as constantes situagdes de pressdes vivenciadas no dia a dia
de trabalho; a despersonaliza¢do do trabalhador avaliado com base em indices e
resultados; e a relagdo com a familia intimamente alcancada pela légica da gestao.
Ao produzir um individuo que se vé seduzido pelo glamour, a gestdo gerencialis-
ta apresenta sua faceta de maquina produtiva e de controle social, uma vez que
os estilos que dela resultam sio estilos de vida, ndo somente de uma parcela da
vida. Tal recurso, de certo modo, instila caracteristicas e sensa¢des compensato-
rias que mascaram os sofrimentos ou mesmo os mecanismos de poder e domi-
nacio existentes em tais modos de gestao.
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Gestao gerencialista. Subjetividade. Estilos de vida. Executivos. Contempora-
neidade.

Aos estilos de vida da sociedade liquido-moderna (Bauman, 2001, 2007),
associam-se indicadores de desempenhos vinculados ao curto prazo e a obsoles-
céncia condizentes com a gestdo gerencialista (Gaulejac, 2007). Decorre disso
o consenso de que a vida tomada sob a perspectiva da gestao mostra-se indisso-
ciada do trabalho. A ideia de gestdo “universalmente utilizavel” (Parker 2002,
p- 5) vé-se em sua propaga¢io em veiculos de natureza diversa, como jornais,
revistas de gestao, internet, programas televisivos e mesmo livros de autoajuda,
que se colocam ao alcance do publico em geral. Nesse sentido, sob a perspectiva
da gestdo de si (Gaulejac, 2007), a gestdo alcanca o sujeito nas mais diversas
esferas de sua existéncia, fazendo nela penetrar as légicas da prescritofrenia e da
quantofrenia anunciadas por Gaulejac (2007, 2009a), no sentido de que tudo se
prescreve e tudo se mede.

A produgio de estilos de vida, modos de existéncia ou modos de subjeti-
vagdo (Deleuze, 1992, 2005) refere-se a processos agenciados por mecanismos
educacionais, comunicacionais, profissionais, entre outros, que se configuram
como maquinas produtivas e de controle social. Contemporaneamente, tais pro-
cessos passaram a potencializar a produgdo de uma subjetividade capitalistica
que garante o exercicio da fun¢do hegemonica do mercado nos mais diversos
campos (Guattari & Rolnik, 2005). Considerando, portanto, uma sociedade
que tudo gere por meio da prescritofrenia e da quantofrenia (Gaulejac, 2007,
2009a), faz-se necessario refletir sobre os possiveis agenciamentos oriundos da
gestdo gerencialista capazes de modelar, ou mesmo de produzir, os estilos de
vida dos individuos.

Consumo, exacerbacdo das caracteristicas individualistas, alteracdes nas
experimentagOes espacotemporais, fragilizagdo dos vinculos sociais, hipersolici-
tacdo para o trabalho, mobiliza¢do de si e adesdo voluntaria, entre outros, permi-
tem a gestdo desenvolver-se com maior intensidade em sua faceta gerencialista,
contribuindo para a produgao de estilos de vida caracteristicos da sociedade liqui-
do-moderna, de acordo com Bauman (2001, 2007), Sennett (2006), Lipovetsky
(2004) e Gaulejac (2007), respectivamente.
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Nesse contexto, merecem atencdo aqueles individuos denominados executi-
vos por se caracterizarem como icones da (re)produgdo de estilos de vida (Tanu-
re, Carvalho & Andrade, 2007; Gaulejac, 2007; Boltanski & Chiapello, 2009).
Diante disso, propde-se a seguinte indagacio: “Que possiveis influéncias da ges-
tdo gerencialista encontram-se na produgdo de estilos de vida de executivos?”. A
fim de responder a tal indagagdo, apresenta-se o objetivo de compreender que
elementos da gestdo gerencialista promovem a produgao dos estilos de vida de
executivos.

O presente artigo tomou como pertinente considerar a histéria de vida de
dois executivos — um homem e uma mulher — que, em determinado momento
de suas trajetérias, abandonaram o mundo corporativo. A escolha por tais sujei-
tos se deve ao fato de eles reunirem em si caracteristicas que lhes permitem (ou
permitiram) utilizar a palavra executivo como “a senha para entrar no mundo pro-
metido dos mercados e da prosperidade” (Sampson, 2000, p. 11). Suas histérias
de vida teceram-se por meio de entrevistas em profundidade. A luz da literatura
pertinente, os resultados permitiram compreender que os seguintes elementos
da gestdo gerencialista contribuem para a produgdo dos estilos de vida de execu-
tivos: a glamourizagdo do mundo executivo; as constantes situagdes de pressodes
vivenciadas no dia a dia de trabalho; a despersonaliza¢do do trabalhador avaliado
com base em indices e resultados; e a relacio com a familia intimamente alcan-
cada pela logica da gestdo. Em termos de estrutura, a esta introdug¢io seguem-se
o referencial teérico, os procedimentos metodoldgicos, a apresentacio e analise
dos resultados, e as consideracdes finais.

E preciso ndo perder de vista que as coletividades humanas tém apresentado
as mais diversas formas de organizac¢do de suas atividades. As logicas que ope-
ram nessas organizagdes podem ser distintas entre si, a depender das formagoes
histérico-sociais a que se vinculam. No que diz respeito aos modos de gestdo,
cabe destacar, conforme Aktouf (1996), que eles vém ganhando cada vez mais
vulto e popularidade, de modo que é possivel afirmar que, contemporaneamen-
te, tudo é gerido a partir das logicas da eficiéncia e da eficacia. Ha, contudo, de
se ter cuidado com a naturalizagdo dessas praticas gestionarias, que podem levar
ao equivoco de se “crer que o homem das cavernas ja trabalhava segundo os
principios tayloristas de divisdo e supervisdo do trabalho” (Aktouf, 19906, p. 27).
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Nesse sentido, para Aktouf (1990), a gestdo, por meio de suas teorias pres-
critivas e normativas, acaba por apresentar-se como uma area do conhecimento
em que predomina a ideologia e n3o a ciéncia. Gaulejac (2007, pp. 36-37), por

~ ”

sua vez, chama a atencao para a “ideologia da gestdo” sustentada, essencialmen-
te, pela logica gerencialista, definida da seguinte maneira:

Sob uma aparéncia objetivista, operatdria e pragmatica, a gestio gerencialista
é uma ideologia que traduz as atividades humanas em indicadores de desem-
penhos, e esses desempenhos em custos ou beneficios. Indo buscar do lado
das ciéncias exatas uma cientificidade que elas nio puderam conquistar por si
mesmas, as ciéncias da gestdo servem, definitivamente, de suporte para o poder
gerencialista. Elas legitimam um pensamento objetivista, utilitarista, funciona-
lista e positivista. Constroem uma representa¢io do humano como um recurso a
servico da empresa, contribuindo, assim, para sua instrumentalizacio.

Parker (2002) argumenta que a gestdo corresponde a uma entre tantas
outras formas de organizar. De maneira hegemoénica, todavia, o gerencialismo
tem dominado a ideia de Ginica e melhor maneira de se organizar. Na perspectiva
ideologica, portanto, o gerencialismo sustenta-se essencialmente no convenci-
mento de que “a gestdo é necessaria” (Pearson & Parker, 2008, p. 50).

Ha de se ponderar que a ideologia aqui compreendida sustenta-se na ideia
de Boltanski e Chiapello (2009, p. 33) ao definirem-na, a partir das ideias de
Dumont, como o “conjunto de crencgas compartilhadas, inscritas em institui-
¢oes, implicadas em agdes e, portanto, ancoradas na realidade”. Nesse sentido,
as agoes relativas a ideologia alcancam as especificidades relativas ao mundo
organizacional e do trabalho, em especial.

Como forma de buscar ampliagdo para a compreensdo de como agem os meca-
nismos gerencialistas, é possivel considerar ainda o que Pages et al. (2006) deno-
minam “cerco ideologico”. Em tal forma de aprisionamento, o individuo passa a
colaborar com a doutrina oficial por meio da internalizac3o das légicas e prescri-
¢Oes ditadas pela organiza¢do, tomando para si a responsabilidade de cumpri-las.

Na légica gerencialista, portanto, o individuo nao necessariamente é regido
pelas ordens fundamentadas na obediéncia a um chefe, mas por meio do com-
promisso que assume com as normas gerenciais vigentes. Desse modo, fatores
como a légica da racionalidade influenciada por modelos matematicos, a neces-
sidade de adequagdo as condi¢des consideradas como normais e ideais, e a
busca constante pela utilidade, otimizac¢3o e eficicia contribuem para que cada
vez mais o humano seja visto como um recurso a ser explorado segundo a légica
produtivista (Gaulejac, 2007).
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Delbridge e Keenoy (2010) argumentam que a concepg¢io gerencialista con-
tribui diretamente com a naturaliza¢do irrefletida de politicas baseadas em uma
falsa neutralidade que mascaram as rela¢des de dominagio existentes na ges-
tao. E preciso que os elementos gerencialistas que se apresentam aparentemente
como naturais e neutros baseados em argumentos cientificos e racionais sejam
problematizados, demonstrando que “o que é ‘bom’ para os negdbcios n3o é
necessariamente ‘a melhor pratica’ para os empregados” (Delbridge & Keenoy,
2010, p. 803).

Cabe o destaque ainda para o fato de que grande parte das publicacdes e
pesquisas realizadas acerca do gerencialismo direciona seus esforcos para a area
da gestao publica, contemplando a adogdo de principios e ferramentas da gestao
gerencialista em suas mais diversas organizacdes e institui¢des. Estudos como
os de Bresser-Pereira (2010) ou mesmo de Marques, Morais e Albergaria (2011)
desenvolvem posturas elogiadoras a implantacdo das técnicas gerencialistas
no meio publico. Em contrapartida, os estudos de Costa (2010), Paula (2005),
Granberg e Teicher (2000), entre outros, procuram desvelar os problemas e as
consequéncias da adocdo de tais técnicas e processos na administrac¢ao publica.
Estudos sobre o tema na gestao publica s3o indicios da expansdo dos dominios
da ideologia gerencialista nas mais diversas esferas.

Em suma, é possivel mencionar as ideias de Parker (2002) ao argumentar
que a visdo construida em func¢io do gerencialismo, ao longo do século passado,
envolve uma grande variedade de problemas politicos e éticos, limitando cada
vez mais a capacidade de pensar formas alternativas de organiza¢oes fora da
logica de mercado. Pensando ainda nas mais diversas altera¢des socioeconémi-
cas (Bauman, 2001, 2007; Sennett, 2006) observadas nos ultimos tempos, é
possivel constatar que a gestdo, principalmente a partir de sua dimens3o geren-
cialista, vem ganhando cada vez mais espaco nas diversas esferas sociais. E nesse
sentido que se encontram as possibilidades de tomar a producio de estilos de
vida, modos de existéncia ou modos de subjetivagdo contemporaneos a partir dos
modos de gestdo vigentes, conforme se vera a seguir.

Para Deleuze (1992), a produgio de estilos de vida, modos de existéncia
ou modos de subjetivagdo se apresenta como um processo que n3o cessa de se
recriar na multiplicidade do social. Nessa mesma perspectiva, Guattari e Rolnik
(2005, p. 40) apontam para a producio da subjetividade “essencialmente fabri-
cada no registro do social”. A subjetividade é produzida por meio de “sistemas
de conexdo direta entre as grandes maquinas produtivas, as grandes maquinas
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de controle social e as instincias psiquicas que definem a maneira de perceber o
mundo” (Guattari & Rolnik, 2005, p. 35).

Nesse processo, as relacdes de producio econdmica estio diretamente liga-
das as linhas da producio subjetiva, apontando para a existéncia de todo um
“ambiente maquinico” que, com seus mais variados modos, permite que a sub-
jetividade seja socialmente fabricada, modelada, recebida e consumida (Guattari
& Rolnik, 2005). A subjetividade, portanto, ndo consiste em algo abstrato, na
medida em que trata “das formas de vida, das maneiras de sentir, de amar, de
perceber, de imaginar, de sonhar, de fazer, mas também de habitar, de vestir-se,
de se embelezar, de fruir, etc.” (Pelbart, 2000, p. 37).

Pelbart (2000, p. 37) argumenta acerca da relagdo entre subjetividade e tra-
balho: “se é um fato que a subjetividade estd no cerne do trabalho contempora-
neo, é a vida que ai estd em jogo. O trabalho precisa da vida como nunca, e seu
produto afeta a vida numa escala sem precedentes”. A conexdo entre trabalho e
subjetividade

[...] implica pensar os modos como as experiéncias de trabalho conformam modos
de agir, pensar, sentir e trabalhar associados aos momentos definidos — mais ou
menos duraveis — que evocam a conexio entre diferentes elementos, valores,
necessidades e projetos (Tittoni & Nardi, 2006, p. 278).

Esse é o suporte que permite pensar a producio de estilos de vida. Pelbart
(2003) argumenta que, na contemporaneidade, a vida passa a ser capital. Funda-
mentado na ideia de autonomia que, por sua vez, transforma o controle em auto-
controle, o trabalho passa a ser mais atraente, fortalecendo significativamente os
ditames capitalistas (Pelbart, 2003).

Ao falarem em “subjetividade capitalistica”, Guattari e Rolnik (2003, p. 22)
lembram que, “nas Gltimas décadas, essa produgdo capitalistica se empenhou,
ela propria, em produzir suas margens, e de algum modo equipou novos territé-
rios subjetivos: os individuos, as familias, os grupos sociais, as minorias, e por ai
vai” (Guattari & Rolnik, 2005, p. 26).

Boltanski e Chiapello (2009, p. 444) reforcam que contemporaneamente é
possivel observar uma intensificagdo na “mercantilizacdo de bens que até entio
haviam ficado de fora da esfera do mercado”, incluindo essencialmente certas
qualidades dos seres humanos. Tais fatos, por sua vez, passam a influenciar dire-
tamente na configuracio do trabalho, privilegiando sua imaterialidade (Grisci,
2000). Cabe destacar que, no trabalho imaterial, “‘é¢ a alma do operario que deve
descer na oficina’ (Lazzarato & Negri, 2001, p. 25).
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Segundo Gorz (2005, pp. 24-25), o trabalho passa a levar o trabalhador a
produzir-se como sujeito em um fluxo continuo de informacdes em que “a vida
se torna ‘o capital mais precioso’”. Além disso, argumenta que “a fronteira entre
o que se passa fora do trabalho, e o que ocorre na esfera do trabalho, apaga-se”
(Gorz, 2005, p. 25). Telles (20006) verifica isso em relagdo as mutagdes do tra-
balho e a experiéncia urbana, argumentando que o trabalho imaterial tem reor-
ganizado os espagos e os tempos de vida ao redesenhar as dindmicas sociais de
modo geral.

A fim de capitalizar as mais diversas esferas da vida, o trabalho imaterial
passa a ser valorizado pela gestao de modo inédito, promovendo o individuo
a gestor de si (Gaulejac, 2007). Neste ponto, é necessario ponderar que a ges-
tdo gerencialista constitui-se a partir de agenciamentos capazes de modelar ou
mesmo de produzir estilos de vida. Nos moldes da gestao gerencialista, portanto,
“cada individuo deve tornar-se gestionario de sua vida, fixar-se objetivos, ava-
liar seus desempenhos, tornar seu tempo rentavel” (Gaulejac, 2007, p. 177). O
individuo torna-se uma empresa em que “no lugar da exploragdo entram a auto-
-exploragdo e a auto-comercializa¢io do ‘Eu S/A’”, de modo que a venda da forca
de trabalho atrela-se diretamente a seus aspectos voluntarios, gratuitos e imate-
riais (Gorz, 2005, p. 10).

Os agenciamentos proporcionados pela gestdo gerencialista sdo intensifica-
dos ainda pelo medo da obsolescéncia e da inutilidade caracteristico da socieda-
de liquido-moderna (Bauman, 2007). Tais fatores contribuem incansavelmente
para a (re)producio de estilos de vida condizentes com a ideia de competitividade
e sucesso.

A propagacio de informacées fundamentadas em principios gerencialistas
tem se tornado cada vez mais comum nos mais diversos meios de comunicacio.
Desse modo, a midia em geral tem contribuido para que os individuos consu-
mam as mais constantes e contraditérias dicas e prescri¢des tidas como ideais,
relativas a posturas, atitudes e comportamentos a serem adotados como gestdo
de si. Wood e Paula (2002) identificaram que as publica¢des populares de negé-
cios, denominadas de pop management, sdo responsaveis por uma forma de culto
ao empreendedorismo, a exceléncia e ao management, e ainda pela posi¢ao posi-
tiva e elogiadora em relagao ao mundo corporativo.

Estudos como os de Borges, Medeiros e Miranda (2008), relativos a constru-
¢do social das relagdes de género e da carreira executiva por meio de uma anélise
semiotica da presenca de esteredtipos na literatura gerencialista, e de Eccel, Grisci
e Tonon (2010), acerca das representacdes do corpo em uma revista de negdcios,
dizem, respectivamente, da reproducao de um padrao hegemoénico ligado a ideia
de sucesso e das prescri¢des e adaptacdes dos corpos a um dado modelo de suces-
so profissional que podem constituir modos de viver.
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E possivel sugerir que a literatura gerencialista (Boltanski & Chiapello, 20009)
forneca identidades prét-a-porter aos individuos em constante modelagao (Rolnik,
1997), reforcando elementos daquilo que Gaulejac (2009a) chama de prescrito-
frenia, ao indicar a doenca dos excessos de normas e prescricoes. E assim que

[...] o modus operandi das organizacdes, na contemporaneidade, movido pela glo-
baliza¢3o do capitalismo, propde a imagem de um trabalhador ideal, capaz de
alcancar niveis de resultados mais altos a cada dia. Instala-se o culto ao padrio
de exceléncia que n3o deixa op¢des, restando, apenas, a submissio do trabalhador
ao discurso globalizante do sucesso profissional (Silva & Francisco, 2010, p. 747).

A prescritofrenia leva, também, o individuo a apresentar uma peculiar expe-
rimentagdo do tempo ao mencionar sensagdo de escassez deste, de ndo conseguir
dar conta das demandas, de se sentir sempre em divida (Tanure et al., 2007), o
que pode ser associado a quantofrenia compreendida como “uma patologia que
consiste em querer traduzir sistematicamente os fenémenos sociais e humanos
em uma linguagem matematica” (Gaulejac, 2007, p. 68). O tempo, portanto,
torna-se elemento central na producio de uma légica capitalista, que passa a
moldar os estilos de vida (Pinheiro, Rhoden, & Martins, 2010).

Tanure et al. (2007) e Oltramari, Grisci e Weber (2011) destacam também
que muitos executivos transpdem a logica da eficiéncia, da eficicia e do ritmo da
competitividade ao ambiente familiar, na medida em que estimulam os filhos a
buscar desde cedo uma maltipla formacio para que possam ter um diferencial
que atenda as futuras demandas do mercado de trabalho. No que tange as ques-
toes relacionadas aos gestores e as suas familias, Gaulejac (2007, p. 181) men-
ciona que a logica gerencialista produz a ideia de familia como uma pequena
empresa “que deve revelar-se com bom desempenho naquilo que constitui seu
principal objetivo: fabricar um individuo empregavel”.

Em suma, a gestao gerencialista passa a mostrar suas caracteristicas maqui-
nicas ao congregar os mais diversos agenciamentos e ao naturalizar e modelar
elementos baseados na racionaliza¢3o e competitividade. A prescri¢ao de padroes
a serem seguidos, a utiliza¢do de indicadores de desempenho e, em especial, a
competi¢do exacerbada ultrapassam as barreiras das empresas e passam a agir
diretamente na produgio dos estilos de vida. Além disso, fatores como padroes
de consumo, exacerbacio da responsabilizagio do individuo e intensificacao da
gestao de si convocam ao engajamento acritico. Diante disso, julgou-se pertinen-
te o desenvolvimento da presente pesquisa, cujos procedimentos metodologicos
sao apresentados na sequéncia.
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Fundamentado na perspectiva do construcionismo social, que procura
questionar as verdades naturalizadas (Martins, 2002) e considera que o conhe-
cimento ndo é desinteressado, apolitico ou mesmo livre de aspectos afetivos e
incorporados na experiéncia humana (Schwandt, 2000), o método da histéria de
vida foi eleito para apresentar dois executivos — sob os nomes ficticios de Dirceu
e Joana — que, em determinado momento de suas trajetérias, abandonaram o
mundo corporativo.

Em relacio ao método de histéria de vida, Enriquez (2009, p. 10) mencio-
na que o social se faz essencialmente presente, visto que as histérias de vida
estdo inscritas num contexto sécio-histérico, pois, na medida em que “o indivi-
duo é inseparavel do coletivo, o particular remete sempre para o universal”. Para
Gaulejac (2009D, p. 64), a histéria de vida permite, inclusive, compreender as
contradi¢des e complementaridades entre os fendmenos sociais e o desenvolvi-
mento psiquico do sujeito, na medida em que “procura apreender a dimensao
existencial das relacbes sociais”.

Os nomes dos dois sujeitos apresentados foram substituidos por nomes
ficticios por eles proprios escolhidos; além disso, também foram substituidos
os nomes das empresas por eles mencionadas. Escolhidos em razido de suas
experiéncias como executivos em empresas de grande porte, ressalta-se que o
fato de terem abandonado a carreira executiva possibilitou-lhes reflexdes acerca
das alteracdes de seus estilos de vida, favorecidas pelo distanciamento temporal
do vivido.

As entrevistas que levaram as histérias de vida — de Dirceu e Joana — foram
narradas em duas etapas distintas, seguindo as recomendac¢des de Rosenthal
(2004). Na primeira, solicitou-se que relatassem livremente sua historia de vida
atendo-se com maiores detalhes a sua trajetéria de trabalho, o que lhes permitiu
criar sua autoapresentacio biografica. As entrevistas foram transcritas e passa-
ram por uma pré-analise, por meio da qual foram identificados elementos que se
aproximavam das suposicdes e dos referenciais tedricos, permitindo a elaborag¢do
do roteiro da segunda etapa.

A segunda etapa constituiu-se de roteiro elaborado que contemplava duas
partes: uma, elaborada a partir das transcri¢des feitas, permitiu o aprofundamen-
to em diversos pontos abordados pelos proprios entrevistados; outra, elaborada a
partir do referencial tedrico, referia-se mais diretamente aos topicos de interesse
de pesquisa em si.

As entrevistas foram realizadas entre os meses de novembro de 2011 e janei-
ro de 2012, sendo o local de sua realizacio definido pelos entrevistados. Cada
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entrevista teve duracio média de duas horas, resultando em aproximadamente
9o paginas transcritas em espacamento simples. Em termos de andlise, inicial-
mente foram promovidas as contextualiza¢des de cada uma das histérias inves-
tigadas e, posteriormente, a luz da revisdo teérica, analisaram-se em conjunto
os pontos de convergéncia ou mesmo os fatos que possibilitaram o desenvolvi-
mento de reflexdes (Bertaux, 2009), considerando os elementos promotores dos
estilos de vida a partir das caracteristicas gerencialistas.

Desse modo, hd de se ponderar que as andlises e reflexdes empreendidas
nio visaram a criacdo de verdades absolutas, portanto, por meio da apresenta¢io
e transcri¢ao de trechos das entrevistas, convidam-se os leitores a desenvolver
uma postura ativa do olhar, na medida em que trazem consigo diversas possibi-
lidades de reflex3o.

Dirceu, gatcho, atualmente com 65 anos, nascido no interior do Estado,
é filho de um operario e de uma dona de casa. Desde os 8 anos de idade ja era
responsavel por diversos afazeres e tarefas em casa. Sendo o mais velho dos
quatro irm3os, foi educado para ser o chefe da familia na auséncia do pai. O pai,
ferroviario, tinha o sonho de ver o filho se formar em engenharia, o que ndo se
tornou realidade.

Quando jovem, Dirceu cumpriu com as obriga¢des militares servindo em
uma atividade administrativa. Foi durante esse periodo que teve seus primeiros
contatos com a area administrativa. Aos 21 anos, mudou-se para Porto Alegre,
respondeu a um anuncio de emprego e comegou a trabalhar em uma empresa
nacional na 4rea de telecomunicacdes, iniciando sua atuacio na area de recursos
humanos (RH). Passado o tempo, saiu da empresa, cursou administra¢do e se
especializou em RH. Atuou por dois anos em uma industria de celulose e depois
ingressou em uma empresa de processamento de dados vinculada a uma rede
bancaria. Nesta Gltima, trabalhou por 12 anos e foi responsavel pelo desenvolvi-
mento do departamento de RH, destacando que, quando ingressou na empresa,
havia 180 funcionarios e, quando saiu, estes ja eram em niimero de 1.300. Assim
ele contou:

RAM, REV. ADM. MACKENZIE, 76(1), 15-39
SAO PAULO, SP ® JAN./FEV. 2015 e ISSN 1518-6776 (impresso) ® ISSN 1678-6971 (on-line)



LEONARDO TONON © CARMEM LIGIA IOCHINS GRISCI

Mas ai eu fiquei 12 anos nessa empresa, e um dia eu me dei conta de que eu tava
ficando muito acomodado ali. Eu poderia ter me aposentado 14, com tranquili-
dade, ter uma vida absolutamente pacifica, mas isso nunca fez o meu género,
nunca... ai um belo dia eu disse: “Vou sair”. O dia que eu decidi sair, teve gente
que enlouqueceu, me chamaram e disseram: “Mas, guri, tu é louco? Aqui todo
mundo te quer bem... tu vai sair?”. [...]. Bom, sai de 14 fui trabalhar no Ypsilon. [...]
Novamente, eu tive uma experiéncia profissional que foi extremamente marcan-
te pra mim, inversa da outra, porque a outra eu peguei uma empresa com cento
e poucos funcionarios e quando eu sai tinham 1.300, dai eu peguei uma empresa
com 1.800 empregados, trés meses depois nds estivamos com 2.200, um ano
depois noés estivamos com 200 (entrevista com Dirceu).

Apds 12 anos na empresa Ypsilon, sua matriz transferiu-se para Sao Paulo
e Dirceu recebeu a proposta de transferéncia. O fato de ja ter se tornado pai e
também a observacdo em relagdo ao ritmo de trabalho da esposa empregada de
uma grande multinacional fizeram-no repensar a mudanca de cidade, levando-o
a aceitar a proposta de ingressar como gerente de RH numa holding ligada ao
proprio grupo Ypsilon. Pouco tempo depois, a holding também foi transferida
para Sio Paulo e, novamente, a op¢do nio foi pela mudanga. Nesse mesmo pe-
riodo, foi convidado a ocupar a dire¢io de RH da rede de bancos em que ja havia
trabalhado anteriormente. Ha de se salientar que, durante a atuag¢do no grupo
Ypsilon, Dirceu foi aprovado em um concurso publico como professor, condu-
zindo concomitantemente as duas carreiras.

Depois de um tempo, mudou novamente de emprego atuando como diretor
de RH no banco Beta Sul. Pouco mais de um ano passado, fatores familiares e
pressdes no trabalho contribuiram para que Dirceu decidisse abandonar a car-
reira como executivo, dedicar-se a consultorias e mesmo a sua carreira como
professor, atividades que desempenha até hoje.

Antes, porém, de serem trazidos mais detalhes da historia de vida de Dirceu,
ou mesmo que sejam tracadas algumas reflexdes teéricas, é importante que a
vida de Joana também seja contextualizada.

Joana, mineira, atualmente com 47 anos, no primeiro ano de vida mudou-se
para Sao Paulo na companhia dos pais. Filha Ginica por 13 anos, sempre fora
incentivada a estudar e a trabalhar. Boa aluna, aos 14 anos despertou a atenc¢io
de um professor que a convidou para ser secretiria em seu escritorio de advocacia.
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Posteriormente, trabalhou como vendedora em uma pequena loja, sempre alme-
jando trabalhar em uma grande empresa por vislumbrar chances de crescimen-
to profissional. Com 15 anos iniciou estdgio na Gama, empresa multinacional
em que viria a transcorrer toda sua carreira profissional. Ao terminar o colégio
técnico, Joana foi efetivada como auxiliar administrativo nessa empresa e, pos-
teriormente, ingressou no curso de Administra¢do. Ja graduada, a divis3o na
qual trabalhava havia sido vendida e Joana fora transferida para outra divisdo
da empresa, onde trabalhou com transagées internacionais, tornando-se coor-
denadora e, posteriormente, gerente em nivel nacional. Passado algum tempo,
foi promovida a gerente do negécio na América Latina, sendo expatriada para os
Estados Unidos. Alguns anos depois, o escritdrio foi transferido para o Brasil, fato
que lhe permitiu ser repatriada. Justamente a possibilidade de retornar ao Brasil
levou-a a rejeitar uma proposta para trabalhar na divisdo japonesa da empresa.
Entretanto, alguns meses se passaram e Joana mudou-se para a Argentina, assu-
mindo a geréncia geral da divisao naquele pais. Quando finalmente retornou
ao Brasil, assumiu uma nova fung¢do na divisio latino-americana. Pouco tempo
depois, optou por mudar de “negécio” e, dentro da mesma empresa, assumiu a
direcio de uma fabrica localizada em Minas Gerais. Assim ela contou:

Af, surgiu uma oportunidade que era um dos meus maiores sonhos que foi que
consegui realizar dentro da Gama, que eu queria... porque até entdo eu cuidava
de uma funcdo, cuidei de uma fun¢io num espaco geografico maior, entio subi
nessa funcdo até atingir um espaco geografico maior. Ai comecei a cuidar de
tudo, mas eu nunca cuidei de fabrica. Eu falava pra fabrica quanto ela tinha que
produzir, mas eu nunca tive uma fabrica na minha mio e eu sempre tive vontade
de ter uma fabrica (entrevista com Joana).

Joana foi convidada, ainda, a ingressar em um “time global” que analisaria
um processo de fusio/aquisi¢do. No transcorrer desse processo, ela conheceu
seu marido. Passados 27 anos dedicados a Gama, devido a fatores atribuidos
principalmente a pressio no trabalho, resolveu, segundo suas proprias palavras,
“ser m3e em tempo integral e esposa em tempo integral”.

O breve relato da histéria de Joana permite perceber algumas das mudancas
ocorridas no mercado de trabalho. Apesar de ter feito carreira em apenas uma
empresa, o fato de ter se movimentado por diversos negdcios e cargos ilustra
com propriedade o nomadismo como caracteristica das mudancas sob a logica
da gestdo gerencialista.
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Tomar as histdrias de vida a luz do referencial teérico permitiu identificar
elementos da gestao gerencialista na producao dos estilos de vida. Nesse sentido,
o glamour do mundo executivo e o status proporcionado pelo cargo, as constantes
situagdes de pressdo, a despersonaliza¢io do individuo por meio dos indices e
indicadores de resultado, bem como as especificidades na relagdo com a familia,
de certo modo, perpassam diretamente as duas histérias de vida, permitindo
contribuicdes a reflexdo ao tema proposto.

Na medida em que os modos de subjetiva¢io produzem modos de pensar,
agir, sentir, fazer, sonhar, trabalhar, vestir, entre outros (Pelbart, 2000; Tittoni &
Nardi, 2000), é possivel perceber que, de maneira direta, a gestdo gerencialista
solicita que os individuos se moldem de acordo com os objetivos que as empre-
sas pretendem fazer expandir no mercado. Desse modo, a imagem de glamour
deve aderir ao individuo como uma segunda pele.

Dirceu relatou que, enquanto trabalhava como executivo, havia pessoas
designadas a realizar muitas de suas tarefas pessoais. Joana, em diversas situa-
¢oes, utilizou-se de expressdes como “oh!”, “uau!” ao se referir a grandiosidade
dos eventos realizados pela empresa na qual trabalhava. Apds certo distan-
ciamento desse glamour, Dirceu e Joana desenvolveram um olhar mais critico
assim expresso:

Mas de qualquer forma [...] eu vivia em uma certa ilha da fantasia... Mas era s6
querer ou ter um desejo assim... na época do banco a minha secretaria ligava para
minha sogra: “A senhora nio estd precisando de nada? A senhora nio ti preci-
sando de nada? A senhora nio quer que eu faca qualquer coisa? Quer que mande
buscar alguma coisa pra senhora?” (entrevista com Dirceu).

E era legal, assim, a parte do status, por isso que eu falo que vicia também, porque
tem todo esse lado que vocé ta [suspira expressando ofegincia], mas nio deixa de
ser legal a hora que a sua familia vai te visitar, que dai eu levei meu pai, minha
mae, minha irma [...] pra ir visitar 14. E legal, eu tinha um apartamento na beira
do canal do Lauderdale que vocé podia até chamar um taxi barco que te pegava na
porta, sabe? (entrevista com Joana)

Viver em uma ilha da fantasia e vicios sio duas expressdes que permitem des-
cortinar mecanismos de sedug¢do que levam a adesdo voluntaria dos executivos
aos projetos organizacionais (Gaulejac, 2007). Além disso, é necessario ponderar

RAM, REV. ADM. MACKENZIE, 76(1), 15-39
SAO PAULO, SP ® JAN./FEV. 2015 e ISSN 1518-6776 (impresso) ® ISSN 1678-6971 (on-line)



GESTAO GERENCIALISTA E ESTILOS DE VIDA DE EXECUTIVOS

que a imagem glamourizada atrela-se diretamente a propagacio das exigéncias de
sucesso que devem manifestar-se nos estilos de vida (re)produzidos, modelados
e consumidos indistintamente (Guattari & Rolnik, 2005) para potencializar a
autoexplora¢do do “Eu S/A” (Gorz, 2005, p. 10), visibilizada no trabalhador que
incorpora o estilo executivo (Eccel et al., 2010).

Incorporar a gestdo gerencialista significa colocar o corpo a servico “da ima-
gem de como vocé se projeta”, conforme disse Joana ao ilustrar a seguinte pas-
sagem de sua vida:

Quando eu fui assumir uma das minhas primeiras fun¢des importantes, que foi
aquela nos Estados Unidos, que foi a primeira fun¢do mais de visibilidade global,
a diretora de RH, pra vocé ter uma ideia de imagem, ela saiu comigo no shopping,
com meu cartdo de crédito, e me fez comprar os “tailleurzinhos” que ela achava
coerente com a minha funcdo atual. [...] Entdo era assim, os “tailleurzinhos” cor
escura, aquela coisa... tanto que o que eu tinha mais eram coisas pretas, cinza-
-escuro, listradinho de giz e é mais sempre o estilo “tailleurzinho”, sapato preto,
bolsa discreta. E sempre aquela coisa... [...] Cabelo nio era tio cumprido assim,
era mais curto, bem penteado, bem arrumado sempre. Entdo sempre essa coisa
da imagem fisica assim, e da imagem de como vocé se projeta.

Aos ditames da gestao gerencialista via prescritofrenia (Gaulejac, 2009a), o
estilo de vida do executivo deve ilustrar a imagem que a empresa deseja projetar
na sociedade. Assim, reproduzem-se as imagens de sucesso relacionadas aos
estere6tipos e padrdes estéticos moldados pelo mercado (Borges et al., 2008).
Nesse contexto, é necessario ponderar que atitudes como a da diretora de RH,
mencionada por Joana, nio se encontram listadas nas prescri¢gdes formais rela-
tivas ao trabalho, todavia demonstram claramente como as politicas e condu-
tas instituidas pela gestio devem ser incorporadas (Pages et al., 2006; Grisci,
Becker, Scalco, & Kruter, 2008).

Mais do que o mero impacto na imagem pessoal, a adog3o de estilos de vida
glamourizados contribui para que o trabalho se mostre atrativo (Pelbart, 2003) e
de algum modo compensatério, fato que muitas vezes mascara as mais diversas
situa¢des de pressdo, cobrancas e cargas excessivas do trabalho imaterial vincula-
das a hipersolicitagao (Lazzarato & Negri, 2001; Lipovetsky, 2004; Gorz, 2005) a
que os executivos se submetem e também consentem. Em suas proprias palavras:

Entdo, tem a parte que vocé fala assim: “Ohhh!, sabe assim, ohhh, que legal”.
Mas, por outro lado, vocé ta sendo consumido ali e vocé nem tem tempo de
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aproveitar. S3o poucos os momentos que vocé aproveita aquilo, porque nio da
tempo... ndo di tempo. Porque o tempo todo vocé ta ligado, né!? Nio é porque
vocé faz o trabalho, vai 14, sai no final do dia e pronto... ndo! Aquilo ta na tua
cabeca o tempo todo, o tempo todo (entrevista com Joana).

Porque aquela histéria de necessidade de ser eficiente me fez... me tornou
workaholic, eu era um workaholic. Entdo, geralmente no banco eu era o primeiro
diretor a chegar e o tltimo a sair [...] o pior de tudo é isso, né? E que n3o me
desagradava, entende? N3o me desagradava. Eu... eu vivia aquilo com o maior
entusiasmo assim, com aquela coisa de achar que tava fazendo um grande traba-
lho (entrevista com Dirceu).

Os relatos de Joana e Dirceu, condizentes com determinados momentos de
suas trajetérias, permitem observar, a exemplo de Tanure et al. (2007), que a sen-
sacdo de escassez de tempo ou mesmo a sensagdo de divida para com a empresa
constituiam seus estilos de vida derivados da necessidade de ser eficiente. Desse
modo, ha de se acrescentar que tais fatores constituem-se terrenos férteis para a
(re)produgao da gestdo gerencialista a qual o executivo adere.

Nesse sentido, Joana relata que, em diversas situagdes, precisava acordar as
trés horas para as conference calls (conferéncias virtuais) envolvendo uma média
de 30 executivos de todo o mundo. Além disso, seu chefe a instruia a chamar
cada um pelo nome, de modo que, em uma dada ocasido, ela permaneceu trés
noites no escritério sem ir para casa, ligando varias vezes para a secretaria eletro-
nica de cada um dos executivos com o objetivo de reconhecé-los pela voz durante
as reunides. As demandas criativas correspondentes a imaterializa¢do do tra-
balho (Lazzarato & Negri, 2001; Grisci, 20006) passam, portanto, a reforcar as
alteracoes relativas as vivéncias espagotemporais (Telles, 2006), solicitando, por
meio da ades3o voluntéaria, que os executivos reorganizem seus tempos de vida
em funcio do desempenho de seu trabalho.

A produgdo dos estilos de vida passa, ainda, pela vivéncia das mais constan-
tes situacdes de pressao impostas aos executivos. Em diversos momentos de sua
fala, Joana reforgou tais situa¢des vivenciadas:

Entdo, sabe..., sempre aquela pressdo, pressio, pressdo... é por vendas, é por pat-
ticipagdo de mercado, é por seguranga do trabalho... tudo... RH, entdo, por que é
que todos os seus funcionarios nio estio treinados, e... como vai demitir alguém,
revisdo anual de todos os funcionérios, aquela coisa de perfei¢do na revisio que
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vocé tinha que ter, muita coeréncia. Entdo era o volume, acho que a pressdo acaba
sendo também isso, vocé tem tanto volume de coisas, é um volume absurdo e se
espera perfeicdo.

Dentre as situagdes destacadas por Joana, encontram-se as relacionadas
as demissdes, conforme explicitado no seguinte caso: fazia parte da politica da
empresa que fossem avaliados constantemente os melhores e os piores da equipe,
e estes tltimos deveriam necessariamente ser demitidos. Para ela, o sofrimento
também se estabelecia ao constatar que, em muitos casos, todos da equipe eram
bons ou entdo que aqueles com menor desempenho estavam passando por uma
fase temporaria de baixa nos resultados, todavia a demiss3o se fazia obrigatoria,
estimulando cada vez mais a competicio interna entre os pares e intensificando
a responsabilizac¢do do trabalhador pela manutencio de seu emprego. Joana per-
cebia que nem sempre a responsabilidade era tinica daquele com pior desempe-
nho, todavia as racionaliza¢des por meio dos indicadores de gestio impunham
as regras a serem seguidas.

Uma das formas de lidar com o sofrimento e, consequentemente, intensifi-
car as cobrangas no ambiente de trabalho dava-se pela via objetivista e pragma-
tica dos modos de gestdo condizentes com a quantofrenia (Gaulejac, 2007). A
utilizagdo intensificada de indices, nimeros e graficos visava legitimar, cientifica
e inquestionavelmente, a competitiva busca por resultados, sem problematizar a
naturalizacdo e a falsa neutralidade imposta pelos mecanismos de gestio (Pages
et al., 20006; Gaulejac, 2007).

E indice, é nimero, e eu nio t6 falando s6 da parte financeira, mas é tudo indi-
ces: indice de rotatividade de pessoal, indice de acidente, indice de seguranca,
de treinamento, é tudo ntimero, é frio... o nimero é frio. Entdo eles te ensinam
essas coisas dos niimeros, tem muitos treinamentos de como lidar com pessoas
também, entdo, vocé lida, mas vocé sempre vai atacar o nimero e nunca a pessoa.
[...] Entdo fica subentendido, entdo, quando eu fazia pressio pra isso, era mais
ou menos assim, sempre ligada no niimero, nunca no pessoal. N3o é o “que
trabalho horrivel que vocé fez”, vocé tem que mencionar e cobrar pelo trabalho,
e mencionar que o trabalho sim estd bom, ruim, maravilhoso, nunca a pessoa.
Obviamente subentendido, claro... e isso vai gerar uma pressdo muitas vezes até
pior (entrevista com Joana).

Esse modo de gestdo baseado na quantofrenia extrapola os ambientes de tra-
balho alcangando a vida, em especial no que diz respeito as relagées familiares.
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Joana relata, inclusive, o fato de um dia descobrir que um de seus subordinados
diretos havia desenvolvido um balanced scorecard para o controle das notas esco-
lares de sua filha de 8 anos a época.

No caso de Dirceu, o fato de sua esposa também ser executiva, muitas vezes,
obrigava-os a programar seus encontros conforme relatado a seguir:

Era muito louco porque nés viajidvamos muito. Teve um periodo da nossa vida
em que a gente se encontrava no Rio de Janeiro, com muita frequéncia. Parava-
mos no mesmo hotel [risos]. A gente tentava fazer coincidir nossas viagens de
forma que nés pudéssemos ficar os dois no Rio de Janeiro.

Dirceu, em diversas situacoes, relatou fatos relacionados a convivéncia com
sua filha: “No segundo aniversario da minha filha, eu tava no aeroporto em Sao
Paulo, eu liguei pra minha mulher e disse: ‘Acorda ela 14’. Ela tava dormindo,
e eu disse: ‘Acorda ela porque eu preciso dizer que eu existo e que ela tem um
pai’”. Houve uma situa¢io em que sua filha, ja adolescente, lhe telefonou pedin-
do para busca-la numa festa na madrugada, fato que de certo modo o surpreen-
deu n3o pelo horario da festa, mas pela idade que a filha ja alcancara:

E eu fiquei em estado cataténico. Eu te confesso que, quando eu desliguei o
telefone, eu fiquei... e disse: “Bom, est4 virando uma mulher”. E eu n3o tinha
visto ela crescer... a verdade era essa, eu nao tinha visto ela crescer. Cara, eu
tive uma coisa, que eu me envergonho quando eu digo: eu cheguei a ter conta
corrente em uma loja de brinquedos em Sio Paulo no periodo que eu trabalhava
no Ypsilon. [...] Toda vez eu comprava alguma coisa pra trazer pra ela porque...
entdo... ela na verdade adorava, em tese, né? O pai sempre trazia um brinquedo
pra ela, alguma coisa, uma lembranca... eu passava mais tempo em S3o Paulo do
que aqui... é a ilusdo de que todo executivo tem de que faz essa compensacio...
(entrevista com Dirceu).

Joana, por sua vez, tece uma reflexdo a partir de duas perspectivas: a de ter
se dedicado a empresa e ndo ter tido por muito tempo nenhum relacionamento;
e a de suas observacdes em relagdo as atitudes de funcionarios da empresa na
relagdo com seus respectivos filhos. Assim ela contou:

Passaram-se 27 anos na Gama, e a coisa foi passando, foi passando. [...] Entdo era
iss0, vocé comeca a sentir mais falta ainda e vocé diz: “Meu Deus, o tempo t4 pas-
sando e serd que eu nunca vou ter ninguém também? Serd que eu nunca vou ter
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um amor? Fico aqui s6 pensando na Gama, na Gama, na Gama”. Ai vocé comeca
a olhar para algumas executivas que estdo 14 na casa dos seus 6o e tantos anos
e estdo 14, correndo e isso e aquilo, aumentando isso e aquilo, e curso, porque é
curso € assim, é muito curso, é muita coisa, € muita coisa.

[...] Tinham algumas mulheres 14 na Gama que so casadas e tém filhos. A direto-
ra mesmo de recursos humanos... a da América Latina, ela tem uma menina que
tava com 5 anos, e a menina tinha pressdo alta, tinha um monte de coisa, e eu sem-
pre me perguntava se nio era por causa da pressio da Gama, porque ela sempre
viajava enquanto ela tava gravida com aquele barrigdo para tudo quanto era lado,
sabe? Ela tava na Gama e nio sabia se levava a menina para escola ou se ficava
mais preocupada com a apresentacdo que tinha que fazer (entrevista com Joana).

De certo modo, essas colocagdes dizem da produc¢io de um estilo de vida
fundamentado na ideia de eficicia. E com base em mais esse cultuado funda-
mento gerencialista que a ideia de que “os fins justificam os meios” passa a
ser naturalizada e vivenciada pelos executivos. Além disso, expandir o uso das
estratégias de gestdo para fora do ambiente de trabalho de modo a potencializar
o desempenho precoce de uma crianga, via balanced scorecard, reforca a logica de
gestdo da familia no ritmo da competitividade, conforme ja atestaram os estudos
de Tanure et al. (2007), Gaulejac (2007) e Oltramari et al. (2011).

Para Joana, na medida em que tais modos de gestao sustentam a compe-
titividade, podem trazer beneficios de inovacido e qualidade para a sociedade,
todavia suas consequéncias pessoais e familiares deixam a desejar. E ponderou:

Entdo acho que essas coisas afetam as familias das pessoas que trabalham. Pra
sociedade ela traz coisas boas, mas, pras pessoas que estdo ali dentro, acho talvez
que as pessoas nio sintam... é como um drogado, de novo eu vou usar... é como
o drogado: porque o drogado, na hora em que ele vai se drogar ele ta 1a no “Oh, o
mundo é belo”, mas é a familia que sofre ao redor. Entdo acho que da mesma
forma, acho que a familia acaba sofrendo muito (entrevista com Joana).

Joana comparou as praticas gerencialistas ao uso de drogas, no sentido de
ser estabelecida uma rela¢do de dependéncia por parte dos envolvidos com tal
processo de gestdo. Essa comparagio remete a complexidade dos elementos que
envolvem a producio dos estilos de vida influenciados pela gestdo gerencialista.
Ao mesmo tempo que ha toda uma captura fundamentada numa légica de prazer
diretamente relacionada ao trabalho, o sofrimento é, muitas vezes, mascarado a
ponto de ser mais facil para o envolvido manter-se entorpecido e anestesiado.
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A intensificagdo dos ideais da gestdo tem se propagado cada vez mais para
além das esferas corporativas. Nesse sentido, os elementos relacionados a gestdo
gerencialista tém ganhado cada vez mais espago nao apenas em meio a empresas
e organizagdes, mas também em meio as esferas pessoais, familiares e sociais. A
partir dessa ideia, o objetivo deste artigo consistiu em compreender que elemen-
tos da gestdo gerencialista promovem a producao dos estilos de vida de executivos.
A busca para alcangar tal objetivo se deu por meio do método histéria de vida
levado a cabo com dois executivos que fizeram a op¢3o de abandonar a carreira
executiva, fato que, de certo modo permitiu-lhes um posicionamento mais critico
em rela¢do as suas vivéncias.

O fato de a subjetividade ser produzida no e pelo social, portanto, passa a
envolver as mais diversas esferas nas quais o individuo se insere. De certo modo,
a subjetividade capitalistica (Guattari & Rolnik, 2005), produzida nas conexdes
entre as maquinas produtivas, é beneficiada diretamente pelos elementos da ges-
tao, essencialmente tomada a partir de suas caracteristicas gerencialistas, que
passam a contribuir significativamente para a produgdo dos estilos de vida con-
temporaneos. Na medida em que o executivo passa a ser icone no processo de
(re)produgao do capitalismo (Boltanski & Chiapello, 2009), seus estilos de vida
devem também contribuir para a sustentagdo dos mecanismos gerencialistas.

A gestao gerencialista, com foco direto em eficiéncia e eficicia, promove a
gestdo de si que deve contemplar um estilo normatizado decorrente de quantifi-
cagdes e prescri¢des nao necessariamente explicitas pela gestao, mas claramente
compreendidas por meio dos codigos de conduta que identificam aqueles que se
empenham por merecer a denominacdo de executivos. A pesquisa empreendi-
da, ao tomar a gestdo gerencialista e seus elementos promotores dos estilos de
vida, permitiu identificar que a complexidade que constitui tal modo de gestao
vai muito além das questdes manifestadas pelos processos ideoldgicos baseados
na racionalizac¢do. A instrumentaliza¢io do humano como recurso a servico da
empresa (Gaulejac, 2007) contempla outras esferas da vida do sujeito ou ainda
outros mecanismos capazes de legitimar e dar suporte ao gerencialismo.

Ao produzir um individuo que se vé seduzido pelo glamour, a gestio geren-
cialista apresenta sua faceta de maquina produtiva e de controle social, uma vez
que os estilos que dela resultam s3o estilos de vida, nio somente de uma parcela
da vida. Tal recurso, de certo modo, instila caracteristicas e sensa¢des compen-
satérias que mascaram os sofrimentos ou mesmo os mecanismos de poder e
dominacio existentes em tais modos de gest3o.
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Além do mais, a capitaliza¢do da vida, por meio das mais diversas esferas
da existéncia, na medida em que passa a invadir espagos antes nao imaginados,
apropria-se cada vez mais da poténcia oriunda da autonomia e das iniciativas
produzidas pelo sujeito que deve gerir o “Eu S/A” na perspectiva do trabalho
imaterial. O trabalhador € solicitado a voluntariamente aderir as légicas de gestao,
bem como ampliar a outras esferas de sua existéncia as exigéncias semelhantes
aquelas a que é submetido no mundo corporativo. A difusdo e normalizacio
social dessas caracteristicas tornam-se potentes produtoras de estilos de vida
fundamentados no gerencialismo, abrindo possibilidades de vir a especular-se,
também, acerca de possiveis producdes do tipo “Familia S/A”, “Amizades S/A”,
“Relacionamentos S/A”, entre outras.

Em suma, a presente pesquisa empreendida permitiu destacar os seguin-
tes elementos da gestao gerencialista que promovem a produgao dos estilos de
vida dos executivos: a glamourizagdo do mundo executivo; o status relacionado ao
cargo; as constantes situacgdes de pressdes vivenciadas no dia a dia de trabalho; a
despersonaliza¢io do trabalhador que passa a ser considerado a partir de indica-
dores de resultados; e a relagdo com a familia intimamente alcancada pela 16gica
da gestdo. Tais resultados ratificam, conforme dissera Sampson (2000, p. 11),
que a “palavra executivo tornou-se a senha para entrar no mundo prometido dos
mercados e da prosperidade”. Dirceu e Joana indicaram a¢des de descontinui-
dade em suas trajetdrias de executivos. Sugere-se, nesse sentido, a realiza¢do de
pesquisas visando compreender as (im)possibilidades de desdobramentos em
relagdo a maior humanizac¢io dos sujeitos denominados executivos.

The lifestyles of the liquid-modern society (Bauman, 2001, 2007) are associated
with performance indicators linked to short-term and obsolescence, which are
aligned with managerialism (Gaulejac, 2007). Such kind of management, com-
posed essentially by ideological characteristics, takes advantage of the discourses
linked to efficiency and effectiveness to create a false neutrality of management
in the workplace. The managerialism also becomes important to expand the
several different precepts that go beyond companies, contributing to make other
ambits of life be produced in the patterns defined by management. In this con-
text, it is important to devote attention to the executives, since they are charac-
terized as icons of the (re)production of lifestyles (Tanure et al., 2007; Gaulejac,
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2007; Boltanski & Chiapelo, 2009). Considering that, the following question
emerged: what are the possible influences of the managerialism present in the
production of executives’ lifestyles? Hence, the objective to understand which
elements of the managerialism promote the (re)production of executives’ life-
styles was brought up. In order to do so, the life story approach was adopted. The
life stories of two executives — whose elaboration was based on the conduct of
in-depth interviews and whose analyses were done in the light of relevant litera-
ture — allow the observation of a set of elements that foster the (re)production of
the executives’ lifestyles. These elements are the glamorization of the executive
world; the constant pressure experienced at work daily; the depersonalization
of the worker, who is evaluated based on indexes and results; and the relation-
ship with the family, closely achieved by the logic of management. By producing
an individual who finds him/herself seduced by the glamour, managerialism
presents its facet of production machine and social control, since its resulting
styles are lifestyles and not only a portion of life. This feature, to a certain extent,
instills characteristics and compensatory feelings that mask the suffering or even
the power and domination mechanisms that exist in such managerial stream.

Managerialism. Subjectivity. Lifestyles. Executives. Contemporaneity.

Los estilos de vida de una sociedad liquido-moderna (Bauman, 2001, 2007)
estan asociados a indicadores de desempefio vinculados a la obsolescencia y al
corto plazo, alineados con el gerencialismo (Gaulejac, 2007). Esta gestiéon, que
consta esencialmente de las caracteristicas ideolégicas, se aprovecha de los dis-
cursos vinculados a la eficiencia y eficacia para generar una falsa neutralidad de
la gestion en el trabajo. El gerencialismo gana importancia cuando se apropia de
las mas diversas prescripciones no sélo en los negocios sino también en otros
ambitos de la vida que también vienen a ser producidos en la forma definida
por la gestion. En este contexto, los ejecutivos se caracterizan como iconos de la
(re)produccién de estilos de vida (Tanure, Carvalho, & Andrade, 2007; Gaule-
jac, 2007; Boltanski & Chiapello, 2009). Por lo que nos preguntamos: “iCuales
son las posibles influencias del gerencialismo encontradas en la produccién de
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estilos de vida de los ejecutivos?”. Por lo tanto, el objetivo de este estudio fue
comprender qué elementos del gerencialismo promueven la reproduccién de
estilos de vida de los ejecutivos. Se adopté como método la historia de vida, de dos
ejecutivos, los cuales estuvieron basados en entrevistas profundas. El analisis fue
realizado a la luz de una literatura consistente, que permitié la observacion de
una clase de elementos que promueven la reproduccién de los estilos de vida
de los ejecutivos. Estos elementos son: el glamour del mundo ejecutivo, la pre-
sién cotidiana en el trabajo; la despersonalizacion del trabajador, quien es eva-
luado en base a resultados e indices; y la relacién con la familia, estrechamente
ligada a la logica de la gestion. Al verse el individuo seducido por el glamour, el
gerencialismo se transforma en una maquina de produccién y de control social,
debido a sus estilos de vida, no solamente a una parte de la vida. Este aspecto en
cierta medida, infunde caracteristicas y sentimientos compensatorios que enmas-
caran el dolor o incluso mecanismos de poder y dominacién que existen en esa
corriente gerencial.

Gerencialismo. Subjetividad. Estilos de vida. Ejecutivos. Contemporaneidad.
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