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Abstract
This document analyses the different phases of a restructuring cycle 
undergone by manufacturing industry in the Central Region of Mexico 
during the last three decades of the twentieth century. Four distinct
phases can be identified: rapid growth with increasing instability from 
1970 to 1980; crisis and marked deindustrialization from 1980 to 1988; 
reactivation during the five year period from 1988 to 1993; and finally, a 
recessive period from 1993 to 1996. In each phase, a comparative
analysis is carried out of the principal productive, work-related and 
territorial changes experienced by the primary urban-industrial nucleus 
and by the regional periphery, with the aim of identifying the "winning" 
and "losing" industries, changes in the regional division of labour and in 
the levels of industrial territorial concentration. A comprehensive 
reading of this cycle will enable us to identify a notorious instability in 
industrial growth, which feeds intraregional differences and leads to a 
greater industrial territorial complexity.

Resumen
En este documento se analiza el ciclo de reestructuración por el que ha
transitado la industria manufacturera de la región Centro de México en las tres 
últimas décadas del siglo XX, a partir de una periodización que permite
distinguir una fase de alto crecimiento con inestabilidad creciente que va de 
1970 a 1980; un periodo de crisis y franca desindustrialización que se extiende 
de 1980 a 1988; una etapa de reactivación que comprende el quinquenio 1988-
1993; y finalmente, un periodo recesivo que se extiende de 1993 a 1996. En 
cada fase se realiza un análisis comparado de los principales cambios
productivos, laborales y territoriales experimentados por el núcleo urbano-
industrial primario y por la periferia regional, a fin de identificar las industrias 
ganadoras y perdedoras, los cambios en la división regional del trabajo y en los 
niveles de concentración territorial de la industria. La lectura global del ciclo 
permite identificar una notoria inestabilidad del crecimiento industrial, que
alimenta las diferencias intraregionales e incide en una mayor complejidad 
territorial de la industria.
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2.1 El núcleo urbano-industrial primario en vilo
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2.2 El auge industrial de la periferia regional
A pesar de que la producción de manufacturas también mostró un crecimiento
diferencial entre los estados de la periferia regional, debe destacarse que durante los 
años setenta todos ellos tuvieron como rasgo en común el tener un mayor dinamismo
que la industria nacional (6,3%): Querétaro registró una tasa de crecimiento de 11,3%, 
Hidalgo de 10,5%, Tlaxcala de 9,1%, Morelos de 9,0% y Puebla de 8,2% (Cuadro 1).
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3.1 Desindustrialización del núcleo urbano-industrial primario
El decrecimiento de la producción industrial del núcleo indica claramente su proceso 
de desindustrialización durante la crisis, y además muestra que la desaceleración de los 
años setenta resultó insignificante en comparación con la del periodo 1980-88, pues a lo 
largo de este último el PIB manufacturero presentó una tasa de -1,2%, que contrasta con 
el 6,0% del decenio anterior. La desindustrialización del núcleo se fraguó en el D.F., 
como lo indica la tasa negativa de su producción industrial (-2,5%), pues el Estado de
México tuvo un modesto crecimiento de 0,6% (Cuadro 1). Pero veamos la anatomía de
la desindustrialización por industrias.
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3.2 Bifurcación industrial y territorial de la periferia regional
Durante la crisis de los ochenta la industria manufacturera de la periferia regional tuvo 
un crecimiento de 1,7%, superior al del país (0,9) y al del núcleo (-1,2). Sin embargo,
entre los estados periféricos se pueden identificar dos patrones de crecimiento que 
muestran una clara bifurcación de sus trayectorias industriales. El primero comprendió a 
los estados de Puebla e Hidalgo e implicó un proceso de desindustrialización, debido a 
que su producción industrial enfrentó una retracción entre 1980 y 1988 al presentar 
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tasas negativas de -1,4 y -0,8%, respectivamente. El segundo patrón contrarrestó al 
anterior y comprendió a Querétaro, Tlaxcala y Morelos, cuyas tasas de crecimiento
fueron, respectivamente, de 6,7, 6,5 y 5,3%. Debe señalarse, no obstante, que entre 1980 
y 1988 todos los estados periféricos registraron tasas de crecimiento de la producción 
industrial inferiores a las de los años setenta (Cuadro 1).
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4.1 Reindustrialización del núcleo, capital externo y polarización
industrial

Entre 1988 y 1993 la producción manufacturera del núcleo muestra un cambio
significativo respecto al periodo 1980-1988, pues tuvo un crecimiento de 4,5%, que fue 
casi igual al regional (4,6%) y mayor al nacional (3,7%). La reactivación principalmente
la generaron las empresas manufactureras del D.F. pues su producción tuvo un 
crecimiento de 5,2%, contra 3,5% del Estado de México (Cuadro 1). Si entre esas 
empresas distinguimos además a las extranjeras de las nacionales, resulta que la
producción de las primeras tuvo un crecimiento de 12,7% en el D.F. y de 5,0% en el
Estado de México, mientras que las empresas nacionales reportaron una tasa de 1,4 y 
2,6%, respectivamente. Estas diferencias explican que las empresas extranjeras hayan 
generado el 73% del monto total en que se incrementó el PIB manufacturero del núcleo
en el periodo de referencia, y las nacionales sólo el 27% restante.

Número 82, Año 2001 



Eure, Pontificia Universidad de Santiago Chile, ISSN 0250-7161 

Número 82, Año 2001 



Eure, Pontificia Universidad de Santiago Chile, ISSN 0250-7161 

Número 82, Año 2001 



Eure, Pontificia Universidad de Santiago Chile, ISSN 0250-7161 

Número 82, Año 2001 



Eure, Pontificia Universidad de Santiago Chile, ISSN 0250-7161 

Número 82, Año 2001 



Eure, Pontificia Universidad de Santiago Chile, ISSN 0250-7161 

Número 82, Año 2001 



Eure, Pontificia Universidad de Santiago Chile, ISSN 0250-7161 

4.2 Reactivación y reestructuración polarizada de la periferia regional
Entre 1988 y 1993 el PIB manufacturero de la periferia tuvo un crecimiento de 5,2%,
mayor al del núcleo (4,5%) y el país (3,7%). No obstante, entre los estados periféricos 
se aprecian diferencias, pues el crecimiento de la producción de Morelos, Puebla y 
Tlaxcala fue superior al nacional, al registrar tasas de 8,0, 6,3 y 5,1%, respectivamente;
en cambio, Hidalgo y Querétaro registraron tasas inferiores a ese nivel, con 3,1% y 
3,2%, respectivamente (Cuadro 1).
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5.1 Desaceleración y recesión industrial del núcleo
La reactivación por la que transitó la industria del núcleo entre 1988 y 1993 se disipó 
entre 1993 y 1996, como lo indica el crecimiento del PIB manufacturero de 1,5%. No 
obstante, es importante señalar que a diferencia de la crisis del periodo 1980-1988, el 
núcleo no enfrentó un proceso generalizado de desindustrialización, pero a semejanza
de aquélla, la recesión se sintió de manera más aguda en el D.F., debido a que la tasa de 
crecimiento de su producción manufacturera fue de 1%, mientras que en el Estado de
México fue de 2,2% (Cuadro 1).
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5.2 El cambiante mapa de la recesión y el auge industrial en la periferia
Al igual que la industria del núcleo, la de la periferia regional sintió menos
drásticamente la crisis de mediados de los noventa que la de los años ochenta, pues 
entre 1993 y 1996 su PIB manufacturero registró un crecimiento medio anual de 3%. 
Pese a lo anterior, la crisis de los años noventa también tuvo impactos territoriales 
claramente diferenciales en la periferia, ya que por un lado los estados de Hidalgo y 
Morelos se desindustrializaron como lo indica las tasas de decrecimiento de su 
producción manufacturera de -2,5% y -2,8%; mientras que por otro lado Querétaro, 
Tlaxcala y Puebla registraron crecimientos considerables de 8%, 5,2% y 5%, 
respectivamente (Cuadro 1).
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