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2.1. El enfoque de la economía geográfica
Krugman es un economista que ha contribuido mucho al reconocimiento del carácter 
localizado del crecimiento económico. Su trabajo se distingue de otros, y por ende tiene 
una denominación diferente, la de economía geográfica. La incorporación del espacio 
en el análisis económico es, según él, la cuarta (y posiblemente última) tendencia de la 
revolución del pensamiento basado en retornos crecientes/competencia imperfecta. Los 
estudios anteriores estaban basados en la organización industrial, en la nueva teoría del 
comercio internacional y en la nueva teoría de crecimiento (Krugman, 1998a). Para
poder entender el comercio internacional es necesario comprender el fenómeno de la 
concentración geográfica. Según este autor, las empresas se localizan en aquellas áreas 
que representan la mayor demanda. Por la existencia potencial de retornos crecientes, 
generados por economías de escala, las empresas prefieren abastecer otras áreas desde
este lugar inicial. Costos de transporte suficientemente bajos lo permiten. Entonces, el 
área que concentra la mayor demanda atrae otras empresas también. Éstas adoptan la 
misma lógica, y esto aumenta el atractivo del área. Los productores prefieren localizarse 
allí debido a la mayor demanda y porque la adquisición de insumos será conveniente en 
este lugar, seleccionado también por otros productores. La aglomeración de la actividad 
económica refleja procesos de causación acumulativa: las actividades se agrupan donde 
los mercados son grandes y los mercados se vuelven grandes donde las actividades se 
agrupan (Krugman, 1995). La movilidad de factores contribuye a esa causación circular
acumulativa a través de la cual regiones centrales crecen a costa de las regiones
periféricas. Cuanto más grande el potencial de economías de escala y más bajo el costo
de transporte, mayor será la tendencia hacia la aglomeración de la producción. Las
economías de escala son la fuente principal de concentración. Este fenómeno se da
particularmente a nivel interregional de grandes unidades económicas (Krugman,
1991a).
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2.2. Nueva Geografía Económica: distritos industriales
La literatura sobre nuevos distritos industriales (NDI) tiene su origen a mediados de los 
‘80. Ésta busca explicar los éxitos económicos de distritos en Europa, como la Tercera 
Italia o Baden Würtemberg, en Alemania, y en algunos países en vía de desarrollo. 
Casos investigados se encuentran en Brasil (Schmitz, 1995a y 1999b), México 
(Rabellotti, 1995 y 1999), Perú (Visser, 1996 y 1999) e India (Knorringa, 1996 y 1999;
Das, 1998 y Cawthorne, 1995). Los distritos industriales cubren una gran variedad de 
sectores, desde productos básicos de consumo, como zapatos y prendas de vestir, hasta 
productos intermedios y bienes de consumo duraderos. Se identificó un número de 
factores que se resumen a continuación.
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2.3. Diferenciación dentro y entre clusters
A mediados de los noventa, Humphrey hizo una primera evaluación del estado del arte
en relación al modelo NDI (Humphrey, 1995). Dio cuenta de tres problemas
importantes. Primero, la mayoría de las definiciones se restringieron a empresas
pequeñas. Esto oscureció el papel jugado por empresas grandes en los agrupamientos.
Segundo, el énfasis en las relaciones entre empresas desvió la atención de la dinámica y 
estructura interna de éstas. Como muchos autores han señalado, la externalización y la 
subcontratación son sólo una de las respuestas a la creciente competencia e 
incertidumbre. Tercero, se asumió cierto nivel de la competencia empresarial, la cual no 
necesariamente existe entre los empresarios de PYMES. Concluyó que el modelo NDI
se concentra demasiado en las relaciones entre empresas, y que carece de un análisis de 
los vínculos externos de un NDI. Schmitz (1994) agregó que las diferencias en el 
tamaño de las empresas pueden tener implicaciones para las características
socioeconómicas de los distritos, tales como la competencia con cooperación, la acción 
en conjunto y la integración (Schmitz, 1994). Como había planteado Asheim, la 
dinámica dentro de un distrito puede cambiar radicalmente cuando surgen empresas
grandes dentro del agrupamiento, o cuando éstas se introducen en un agrupamiento
desde fuera (Asheim, 1991).

Número 84, Año 2002 



Eure, Pontificia Universidad de Santiago Chile, ISSN 0250-7161 

Número 84, Año 2002 



Eure, Pontificia Universidad de Santiago Chile, ISSN 0250-7161 

2.4. Reflexiones
Existen puntos comunes y complementarios entre Krugman y los autores de NDI
(Martin y Sunley, 1996 y Boddy, 1999). Respecto de los primeros, se puede observar 
que tanto Krugman como los segundos enfatizaron la importancia del agrupamiento y se
basan en Marshall para identificar los diferentes tipos de externalidades. El dinamismo
tecnológico de los agrupamientos no recibió mucha atención por parte de Krugman, 
mientras que los autores de NDI se han preocupado de esta temática sólo muy 
recientemente (Asheim, 1996). Bell y Albu (1999) revisaron una serie de estudios sobre 
NDI y encontraron enfoques de difusión tecnológica bastante atrasados. Las
externalidades en los mercados de trabajo son reconocidas por ambas escuelas, pero la
literatura sobre NDI no les presta mucha atención. En realidad, la especialización 
flexible conduce a una mayor segmentación en el mercado laboral.
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3.1. Aprendizaje y aprendizaje colectivo
En la teoría de la capacidad de la empresa, se define ésta como un recipiente de 
conocimientos productivos, en lugar de un nexo de contratos. Mantener y renovar 
competencias a través del "aprender haciendo" juega un papel clave. "Las capacidades 
centrales son el aprendizaje colectivo en la organización, especialmente respecto de
cómo coordinar diversas habilidades de producción e integrar múltiples tecnologías. Las
capacidades centrales no disminuyen al utilizarse, sino que se refuerzan con el uso" 
(Lawson, 1999). Desde este punto de vista, la competencia en mercados de productos es
meramente una expresión superficial de una competencia más profunda en capacidades. 
Concebir la empresa como capacidad sugiere que la competencia entre empresas, a 
diferencia de aquella entre productos, es esencialmente una cuestión de adquisición de
conocimientos y habilidades (Lawson, 1999).
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3.2. ¿Trayectorias evolucionarias del desarrollo económico local?
Algunos investigadores se preocuparon por la sostenibilidad de los NDI. Un 
agrupamiento puede decaer "desde dentro", como resultado de procesos internos de 
diferenciación, ya que algunas empresas probablemente son más exitosas en capturar las 
ventajas del NDI que otras. Además, la adquisición del NDI por otras empresas o por 
empresas externas y fusiones, causadas por la creciente competencia, generan
diferenciación adicional. ¿Cuál es la dinámica de un NDI? ¿Cuáles son sus trayectorias 
probables? Existe consenso acerca de que la creciente competencia internacional, que se 
manifiesta a medida de que los países abren sus economías, es uno de los mayores
cambios que puede afectar a los agrupamientos. ¿Cuál es la capacidad de un 
agrupamiento para responder a cambios externos, y cuál es el papel de los agentes 
externos a éste? En este contexto, Humphrey (1995) propuso el concepto de cadena 
mundial de producción. Estas cadenas organizan mercados globales, y se puede
distinguir entre cadenas conducidas por productores y cadenas coordinadas por 
compradores. En el primer caso se trata de empresas manufactureras grandes, mientras
que el segundo se refiere a compañías comerciales. El carácter de la integración 
depende del tipo de cadena y de las características de la demanda para los productos. La 
sostenibilidad del agrupamiento depende de la conexión externa y sus implicaciones a
nivel de la organización industrial de éste.
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3.3. Aprendizaje colectivo en el Sur
En comparación con los agrupamientos y distritos industriales, existen relativamente
pocos estudios sobre aprendizaje local e innovación en países de ingresos medios y 
bajos. Puede ser demasiado pronto, entonces, para evaluar la relevancia de esta
perspectiva acerca del desarrollo económico local. En un primer acercamiento

simplificando quizás demasiado , las condiciones en muchos de estos países no 
parecen ser demasiado favorables. La estructura industrial, en muchos de estos países, 
se caracteriza por una baja división del trabajo, con relativamente pocas empresas en
cada segmento del mercado. Por lo general son empresas grandes que dominan estos 
mercados. Al mismo tiempo, falta el conjunto de empresas medianas, mientras existe un 
número grande de productores pequeños, muchas veces concentrados en agrupamientos
preindustriales. Los problemas de confianza y de mercados fragmentados complican
aún más el surgimiento de relaciones entre las empresas y de aprendizaje.
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4.1. Gobernabilidad de relaciones entre empresas
Hay tres temas que recibieron mucha atención en la literatura sobre desarrollo
económico local. La primera se refiere a servicios comunes, la segunda se relaciona con 
asociaciones de productores y la tercera apunta al marco de la política industrial.

Número 84, Año 2002 



Eure, Pontificia Universidad de Santiago Chile, ISSN 0250-7161 

Número 84, Año 2002 



Eure, Pontificia Universidad de Santiago Chile, ISSN 0250-7161 

Número 84, Año 2002 



Eure, Pontificia Universidad de Santiago Chile, ISSN 0250-7161 

Número 84, Año 2002 



Eure, Pontificia Universidad de Santiago Chile, ISSN 0250-7161 

Número 84, Año 2002 



Eure, Pontificia Universidad de Santiago Chile, ISSN 0250-7161 

4.2. Gobernabilidad económica local
Varias tendencias contribuyeron a la localización de la gobernabilidad económica.
Primero, en muchos países se manifestó que los sistemas nacionales de innovación y 
apoyo a la empresa deben ser descentralizados, a fin de hacerlos más efectivos. 
Segundo, por muchas razones se agrandó el papel de los gobiernos locales. Esto 
constituye un proceso complejo, que involucra varios factores.
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