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Contabilidade no Império do Sol

Carlos Alberta Serra Negra'

Flizabete Marinha Serra eg,ra.2

RESUMO

A presente comunicagio ¢ fruto de pesquisa bibliogrifica sobre
aspectos contdbeis do povo Inca. A abordagem redne aspectos histéricos’
quanto a formagio do impéria Inca e uma breve descrigio dos aspectos
culturais deste povo. Sendo um dos principais povos Pré-Colombianos os
Incas desempenharam papel relevante, tanto na histdria da América Latina,
quanto na infludncia que exerceu na cultura Espanhola. Do ponto de vista

! da abordagem contabil procurou-se dar énfase na farma dos registros contd-
beis deste povo, através dos “Kipus” e da importancia dos seus contabilistas
— 0s Kipucamayocs, na cultura e construgao do império Inca. As considera-
coes finais desta comunicagio revelam aspectos de conhecimentos contébeis
até hoje desconhecidos pela maioria dos historiadores contibeis, a partir de
uma andlise profunda e de uma abordagem que podemos denominar de
légico-racional e de aplicagao do principio de similaridade com o conheci-
mento contabil de nossos dias. Foi possivel resgatar ndo somente a forma de
registro contdbil desta civilizagdo, mas também provar que havia um vasto
conhecimento contdbil, até certo ponto bastante secreto, que continha
caracteristicas cientificas e matemiticas de controle patrimonial e de sistemas
de escrituragio contdbil eficientes.

Palavras-chave: Contabilidade-Incas; Registros Contabeis-Incas,
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1 CONSIDERACOES INICIAIS:
A ESCRITA HISTORICA DE UM POVO

Escrever sobre aspectos da América pré-colombiana é tarefa ardua.
Escrever sobre aspectos contdbeis desses povos parece ser uma missao
impraticavel. Porisso, o que pretendemos constitui apenas uma tentativa de
chamar a atencéo dos pesquisadores para o que existia em termos de reali-
zaches humanas, e mais especificamente em termos contdbeis, no vasto
continente americano antes da chegada de Colombo, restringindo nossas
pesquisas & cultura do povo Incad.

Em pesquisas histéricas a maior dificuldade que se encontra diz
respeito & grafia de nomes de personagens, de divindades, de povos e de
regides. Prociiramos, dentro do possivel, manter os nomes na grafia original
dos autores pesquisados e, ao mesmo tempo, uniformizar os nomes em toda
a extenséo de nosso texto.

Outra dificuldade que encontramos quanto a exposigao foi em virtude
da ampla divergéncia reinante entre autores. Procuramos elaborar um texto
que ndo se desgastasse em termos de datas imprecisas, de acontecimentos
duvidosos ou de aspectos lendérios, haja visto nfo serem estes pontos pri-
mordiais de nossa explanacio

Procuramos tirar conclusées e posicdes a partir de uma analise histd-
rica mais profunda e de olhares mais criticos. Deixamos de lado aspectos
lendéarios e nos concentramos em aspectos passiveis de comprovacéo histdri-
ca, ou que pelo menos seja suportavel do ponto de vista de uma légica ou
racionalidade.

Dessa forma, apesar de uma incurséo histérica do povo Inca, preferi-
mos dar énfase ao estudo dos conhecimentos contébeis e do profissional que
praticou esta ciéncia. O texto a partir de nossas observagdes no capitulo final
ganha carater pioneiro no estudo da Histéria da Contabilidade, uma vez que
muitas de nossas opiniées néo foram objeto de estudos nem de historiadores,
nem de pesquisadores contabeis.

Sabemos que a Arqueologia, como ciéncia definida tem pouco mais de
um século de existéncia e, no entanto, quanta maravilha ja nos revelou. Em
cento e cingilenta anos passamos de uma quase ignorancia da antigiiidade

3 Convém chamar a atencio do leitor para o miltiplo sentido do vocdbulo: Inca é

chamado o scherano que residia na cidade de Cuzco; Inca designa também a classe

overnante constituida pelos descendentes dos invasores e Inca é a designagdo
ada ao conjunto dos habitantes do império Incaico.
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humana, recordada em alguns poucos textos (ue nos sobraram, para a
imagem nitida de mais mil nagoes desaparecidas (LISBOA e ANDRADE,
1969 p. 33). Porém muitos dos conhecimentos antigos estdo fora da alcada
da Arqueologia uma vez que ndo ouve registros dos mesmos. Estes parecem
ser o caso especifico de conhecimentos contabeis, que foram sendo passados
através de muitos séculos de forma oral.

Outro aspecto importante para a compreensdo do estudo dos povos
pré-colombianos € o conceito que temos do que vem a ser ou como entendemos
o conceito de império e civilizagao. Julgam muitos autores que é a formacéo da
organizagao social (formagdo de grupos humanes numerosos com classes e
responsabilidades bem definidas) seja o indicio mais seguro. Toda vez que um
grupo humano se formou, o progresso passou a ser feito nio mais numa simples
evolugdo, mas aos saltos (LISBOA e AN DRADE, 1969 p. 28). Com os Incas
aconteceu a mesma coisa, de uma simples reunido tribal, aos saltos formou-se
um império e se constituiu em uma das maiores civilizagies de nosso planeta.

Estima-se que o império Inca chegou a possuir uma populagdo de doze
milhdes de habitantes e uma 4rea territorial de seiscentos mil quilémetros
quadrados (BAITY, 1963 p. 180). Esta 4rea territorial abrangeu do sul da
Colémbia até a parte norte da Argentina. A eficdcia administrativa deste povo
resulta de uma hierarquia com poderes absolutos. Desde o Inca soberano até
ultimo dos funcionérios, a pirdmide social e estratificada de responsabilida-
des ndo dava lugar a incertezas nem a confusdes.

Tendemos a encarar determinados trabalhos de pesquisa como tarefas
desagradaveis, apesar de que a necessidade de resolver problemas constitua
um desafio criativo. Esta foi a ténica desta pesquisa, conhecer ndo somente
as realizagdes do povo Inca, mas a de trazer, para os dias atuais, a riqueza
esquecida de seus conhecimentos de Contabilidade.

2 A FORMACAO DO IMPERIO DO SOL

Os Incas tém origens obscuras e controvertidas. Como civilizagdo s6
Iniciaram sua expansio no século XV, entretanto a maioria dos historiadares
datam de pelo menos 1000 a.C. 0 nascimento da cultura Inca.

Hé um consenso histérico de que o povo Inca seja descendente de
camponeses e criadores de Lhamas* das terras altas do Peru. Bushnell (apud
GIORDANT, 1990 p. 212) anota que néo se sabe donde vieram efetivamente

4 Ruminante da familia dos Camelideos origindrio do Peru.
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os Incas, mas ndo ha razdo para supor que nrigraram de muito longe; o mais
certo é serem originarios da mesma zona de terras altas onde se fixaram, e
néo da regido costeira, como pretendem certas teorias, pois, nesta regido de
grandes contrastes em alturas, as pessoas sentem-se melhores na altitude
em que sempre viveram.

Apesar das inumeras lendas sobre a formacéo doimpério Inca, sabe-se
historicamente que em finais do século XIII°, a pequena tribo dos Incas chega
ao Vale de Cuzco encontrando e se aliando a trés tribos étnicas diferentes: os
Sahuasiray, os Alleahuissa e os Maras. A primeira grande conquista dos
Incas foi a tomada e destruicdo do império de Huari, que marcou nos Andes
centrais um longo periodo de dispersao politica, com vérios estados locais
independentes apds o ano mil de nossa era.

Na seqiiéncia de conquistas os Incas dominaram o império “Chimu”,
que dominava toda a costa setentrional do Peru e parte do Equador. Sua
capital Chan Chan com populagio estimada em 80.000 habitantes, era
extremamente urbanizada e com um centro administrativo e tributario
evoluidos. A queda do reino de Chimu abriu para os Inecas o caminho para a
unificacao politica dos Andes Centrais (FERREIRA, 1995 p. 38).

Fm 1438 os Chancas tentam invadir e tomar a cidade de Cuzco. A
chefia Inca era exercida por Huira Cocha Inca, que propde a fuga com o
abandono da cidade. Discordando dele, seu filho Peochacutec Inca, assumiu
a lideranca da resisténcia, cujo sucesso levou ndo apenas & derrota dos
Chancas mas a sua subordinacio politica aos Incas.

No ano de 1470 assume Tupac Yupanki, que na lenda e na histdria,
este Inca passa ser o fundador do império. Com ele, as comunidades incorpo-
radas ao império sofreram um processo de unificagéoe centralizago. A partir
da capital, foi organizada uma estrutura agraria também unificada, foi
construida uma rede de transporte e comunicacdes e criada uma burocracia
eficaz e um poderoso exército.

Em pouco mais de um século, a pequena tribo dos Incas passa de uma
pequena confederacio do Vale de Cuzco para formar o império mais vasto de
América Pré-Colombiana. E solidificado 0 Império do Sol. Segundo Giordani
(1990, p. 213} os primeiros chefes Incas tinham o titulo de Sinchi® porém, é
admitida também a insercdo da palavra Inca no nome do soberano. Reconhe-
ce-se com validade uma lista de nomes como os grande chefes Incas a partir

5 Note-se que a indicagdo do século XIII é hipotética e basela-se numa ruptura que
o0s arquedlogos observaram na tradigio cultural local e que sugere a irrupgéo de
um povo novo na regiéo,

6 Esle termo designa o chefe eleito para dirigir uma guerra.
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de ane 1200 a saber: Manco Capac. Sinchi Roca, Lioque Yupanki, Mayta
Capac, Capac Yupanki, Inca Roca, Yahuar Huacae, Virococha Inca, Pacho-
cutt Inca Yupanki, Topa Ince Yupanki, Huayna Capac.

O povo Incaico expandiu-se por uma area territorial que abrangia
desde o sul da Colémbia, passando pelo Equador, Peru, Bolivia chegando no
norte da Argentina. Tdo vasta drea territorial era de supor povos com linguas,
costumes e culturas diferentes.

3 DESVENDANDO OS ASPECTOS CULTURAIS DOS INCAS

Para a compreensao dos conhecimentos contabeis dos Incas é inpor-
tante e necessério que conhegamos e analisemos, mesmo que de forma ampla
e reduzida, os principais aspectos da cultura desse povo. A Contabilidade
como a ciéncia do Patriménio estd diretamente associada & organizacio social
de um povo. O Patriménio é elemento que influencia e é influenciado pelos
aspectos culturais das civilizagbes.

No que se refere & cultura podemos inferir que os Incas ndo inovaram
muito em comparagio com outras culturas e civilizagies da mesma época,
Foram depositdrios de um longo passado, do qual absorveram as técnicas e
o8 conhecimentos das tribos conquistadas. A sua originalidade decorre da
seletividade que fizeram de todo o conhecimento do passado Andino.

Durante milénios todas as tribos peruanas e de varias partes da
América Latina souberam da existéncia dos Incas, que habitavam a regido
de Cuzco e que seu chefe era descendente do deus Sol. Quandoe os Incas
conquistaram os Andes, impuseram o culto ac Deus Sol a todo império.
Entretanto, outros deuses habitavam o pantedo Inca, tais como a lua, o
arco-iris, o trovéo, o relampago e outros elementos da natureza. Sobre todos
eles reinava Viracoha, o criador, que era o pai e méae do Sol e da Lua.

Os aspectos lendarios de sua religido eram perpetuados pela ceriménia
das virgens do Sol. Estas eram filhas dos nobres mais importantes e torna-
vam-se esposas dos soberanos ou passavam a vida toda prestando servigos
nos templos religiosos. A cerimdnia ao Deus Sol era realizada pelo soberano
Inca que invocava béncaos para fertilizar a terra. A partir dai comecava a
celebragdo popular, em que os musicos tocavam e o pove dangava e tomava
clzipclza7. O Sol era o deus que fazia as plantas germinarem e crescerem
(CACERES, 1992 p. 30).

7 Bebida alcodlica feita de miltho.
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Na literatura, poesia e musica, pela falta da escrita, seus conteddos
eram transmitidos oralmente e se constituiam basicamente de motivos
lendarios e amorosos. Us poetas evocavam, em textos curtos, a solidao do
amante na ausénciz do ser amado, o tormento do homem que ama sem
esperancas, nas lendas do Deus Sol ou da deusa Lua. Misica, poesia e danga
estavam sempre intimamente interligadas na cultura Inca.

A astronomia, apesar de ndo haver registros escritos, era conhecida e
praticada pelos Incas. Os Sacerdotes observavam os astros e aplicavam seus
conhecimentos na vida cotidiana. Sabe-se que 0 ano Inca correspondia ao ano
solar. Este era dividido em doze meses lunares cujos nomes, sobre os quais
os autores antigos néo concordam muito, teriam sido fixados por Mayta
Cdpac. Cada més admitia uma série de rituais que tinha lugar na capital
Cuzco e uma série de atividades econdmicas. '

Estes fatos sio comprovados por Moraes (1998, p. 41) nos dizendo que
eles faziam um uso avancado de matemdtica, inclusive o zero; conheciam
muito bem a Astronomia, pois o sol representava o deus mais importante,
podendo prever eclipses e fazer calendarios, usavam pesos e medidas padro-
nizados.

Das mais célebres realizactes da arte monumental dos Incas que
deram a Cuzco e Macchu Pichu um incomparavel esplendor e que faziam a
gléria do império, restam atualmente apenas algumas pedras acastoadas nas
ruas e paredes de casas andaluzas. Os templos e palacios foram construidos
em diversos planos, todos de pedras e recobertos por um simples teto de palha.
(FAVRE, 1974, p. 87).

A arte ceramica dos Incas era tambhém muito evoluida. A auséncia de
torno obrigava sempre o ceramista a modelar a lousa & méo. Uma vez
modelada, a lousa era decorada com relevos, gravuras ou estampas com ou
sem pintura. De uma maneira geral as principais pegas eram de varias cores,
atestando o notavel desenvolvimento da policromia dos indios do Peru.

A industria téxtil dos Andes sucinta com justa razao a admiracéo de
todos os que a tém estudado. Quase todas as técnicas atualmente conhecidas
jé& eram usadas pelos antigos peruanos. O algodao cultivado no litoral, a
alpaca e avicunha das terras altas forneciam a matéria-prima. As fibras eram
a principio tingidas com colorantes naturais sobre a base dos quais os artesaos
estabeleceram uma gama de mais de 190 cores diferentes. Eram em seguida
fiadas por meio de rocas depois tecidas através de diversos tipos de teares
rudimentares. Os tecidos eram usados para confeccionarem ag tangas e 08
panchos para os homens e os xales e tinicas para as mulheres. Recorria-se
aos tecidos mais trabalhados, como o brocado, o bordado e a tapegaria para
produzir os tecidos destinados a fins cerimoniais e uso dos soberanos Incas.
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Os Andes eram o centro metalirgico mais antigo e mais importante da
América Pré-Colombiana. Se os Incas eram grandes aos olhos das tribos sul
americano que os rodeavam, foi porque eram conhecidos como os mestres dos
metais. Ignoravam o uso do ferro, mas haviam adquirido uma grande expe-
riéncia no trabalho do ouro, da prata e do cobre. Os Ineas sabiam ainda ligar
0 cobre ao estanho para obter o bronze. Os objetos de metal eram fregiiente-
mente incrustados com pedras preciosas e semipreciosas. Trabalhavam para
os dignitarios do império para a producio de peitorais, braceletes, colares e
brincos que marcavam as diferengas de status de cada membro da etnia Inca.
Produziam também diversas pegas de guerra como os buris, as facas e as
foices.

O sistema tributério dos Incas recaia sobre uma vasta quantidade de
provisées que mantinham as hierarquias civil e religiosa, o trabalho tipo
corvéia®, dos artesfios profissionais e os militares. O imposto era obtido
através de uma taxagiio sobre o Ayllu. Toda producio e estoque eram
divididos em trés partes: uma para o soberano, outra para os deuses (sacer-
dotes) e a terceira para os membros do Ayllu (MEGGERS, 1979, p. 120).

Qutro ponto que muito chama a atencéo desta cultura é quanto a
formulacéo da ideologia dominante, quer através de suas leis, quer seja
através dos seus credos e lendas. Pachacutec é considerado um dos maiores
governantes Incas, expressou com dignidade certos principios morais (BAI-
TY, 1963, p. 193) que foram narrados e guardados pelos conquistadores
espanhdis, dentre os quais destacamos dois para exemplificacéo:

* Aquele que assassinar outro sem a devida autorizacéio ou causajusta
condena a si préprio & morte.

* Juizes que secretamente recebem presentes de litigantes devem ser
considerados ladries e como tal punidos com a morte,

A forma pela qual a etnia Inea dominava a populacio era através dos
contadores de histéria. Porém havia uma histdria a ser contada para os
nobres e outra diferente para o povo. Os mitos do imperador Inca como
representante absoluto do Deus-Sol auxiliavam na total servidao dos cida-
daos do império ao seu soberano.

8 Trabalho gratuito que era devido pelo camponés ao seu Senhor ou ao Estado,
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4 O FIM DO IMPERIO INCA

O Inca soberano e supremo €, a0 mesmo fempo, uma divindade e
transmite poder a seus filhos. O mito dessa divindade foi habilmente cons-
truido e melhor aindadifundido entre o povo. Historiadores oficiais contavam
duas historias diferentes: uma paraanobrezaea hierarquia mais alta e outra
para o povo. Esta ultima, cuidadosamente elaborada, excluia tudo que
pudesse diminuir o respeito e a fidelidade ao soberano. Prova disso nos dé
Pommer (1983, p. 33) contando que a derrota do Inca Urco frente aos
Chancas foi totalmente ignorada pela histéria oficial. Assim, religido, mitos,
lendas e histérias foram deliberadamente fabricadas por especialistas, visan-
do divinizar o Inca, fazendo que sua vontade e seus exXcessos aparecesseln
como a vontade de um deus. ,

A morte de Huayna Cdpac, por volta de 1528 deixou o povo Inca com
uma grande lacuna em termos de lideranca. A luta pelo poder limitava-se a
seus dois filhos, Ataualpa e Hudscar, que 0 imperador tivera de duas esposas.

Ataualpa gozava de vasta popularidade na regido norte do império,
principalmente entre 08 Kurakas e tinha a seu lado todo o exército Inca, com
o qual muitas vezes acompanhara e combatera.

Por outro lado, Hudscar dispunha de grande apoio na regifo sul e
gozava de prestigio entre a etnia Ince. Foi governador de Cuzco durante 08
dez anos do reinado de seu pai.

De acordo com Favre (1974, p. 103):

[...] & luta encetada para conquistar o poder impe-
rial vacante ndo opunha apenas o norte ainda bdr-
baro contra o sul civilizado do pais. Nao confron-
tave unicamente as novas forgas socials com 08
grupos tradicionais, mas sim a rejeican du estruti-
ra tribal do império.

Depois de longos meses de expectativa em que 0S dois adversérios
aproveitavam para consolidar suas posicoes, Hudscar resolveu abrir as hos-
tilidades. Mandou executar parentes de Ataualpa a fim de intimidar os
Yanas? e lancou tropas ao norte. Bm meio as batalhas entre as cidades de
Quito e Cuzco vem a noticia do aparecimento de homens estranhos vindos do
mar, espalhando-se pelo império despedacado.

9 Casta de servidores do estado que néo eram escravos.
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Em abril de 1532, no comando de aproximadamente duzentos espa-
nhois, Francisco Pizarre desembarcava no império Inca.

Ambos os pretendentes & soherania Inca tiveram suas atengoes des-
pertadas pela chegada dos espanhéis. Atavalpa inteiramente ocupado em
levar vantagem sobre Hudscar parece ter tido mais curiosidade do que
surpresa ou medo. Certamente néo apreciava a atitude dos recém chegados,
mas a inferioridade numeérica dos espanhéis o fazia acreditar que poderia
facilmente lanca-los a0 mar quando a ocasido lhe fosse favoravel.

Os partidarios de Hudscar viram na chegada dos espanhdis um acon-
tecimento suscetivel de modificar a unido das forcas politico-militares desde
que fosse convenientemente explorado. Hudscar enviou secretamente a
Pizzaro seus representantes que receberam palavras encorajadoras e com a
promessa de apoio dos espanhéis que se preparavam para marchar contra
Alualpa.

Depois de confirmada sua alianga, Pizarro derrotou e capturou Ataual-
pa na cidade de Cajamarca em novembro de 1532, Porém continuou mar-
chando para o sule derrotou também Hudscar no inicio de 1533. Dessa forma,
0 império estava reunificado, mas o imperador, designado pela sorte das
armas, estava nas méos dos espanhéis. Hudscar era prisioneiro de Ataualpa,
que por sua vez, era prisioneiro dos espanhéis. Ataualpa pouco depois
mandou matar Hudscar e considerava-se vitorioso.

A vitéria aparente de Ataualpa, segunde Baity (1963, p. 195) foi de
pouca duragao:

Em 1534 0 conquistador espanhol Pizarro depois de
coletar um resgate em ouro pela libertagdo do impe-
rador Inca, matou traicoeiramente Ataualpa. O es-
tado Inca foi esmagado como uma casca de ove e
seus vastos tesowros enviados para enriquecer a
Espanha,

De uma certa maneira os espanhdis souberam atrair e canalizar as
diversas rebelides dos territérios do império Inca. De Cajomarca, Pizarro
decretou a emancipagéio dos Yanas. Transformou, portanto, movimento dos
insurretos locais numa verdadeira revolucao social,

O império Inca parecia ter chegado ao fim, porém =a resisténcia de
alguns vilarejos continuou por mais quarenta anos. Somente por volta de
1572, com a morte do tltimo imperador, Tupac Amaru, o império terminou
e & conquista espanhola se consolidou de vesz.
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Como é que poucos espanhdis conseguiram conquistar o império Inca
que na época estava com uma populagio estimada de quinze milhdes de
habitantes? Varias sdo as causas, a superioridade dos armamentos: arcabu-
zest0, canhdes e cavalos, pelos modos de guerrear — os Incas s6 lutavam até
o pbr-do-sol enquanto que os espanhéis lutavam a qualquer tempo e 0 terceirc
fator, sem duvida, decisivo para o &xito da conquista, na opinido de Vainfas
(1984, p. 36-39) foi a crise social e politica provocada pelos espanhéis no
mundo Inca, incitando rivalidades e contradicées em um império cuja soli-
dariedade tribal j4 estava em muito abalada.

A generalizacio de conceitos e opinides requer a eliminagéo de evidén-
cias conflitantes. Esta foi nossa atitude até este ponto. Procuramos através
da sintese descrever um pouco do mundo Inca. Na medida em que a cultura
mundial aumenta em complexidade, sua influéncia sobre a humanidade
torna-se mais critica. Nossa tinica esperanga é estudar a cultura de maneira
a desvendar seus processos de desenvolvimento e seu comportamento e,
através de seu conhecimento, poder influenciar nosso destino.

Para atingir este propésito devemos descobrir “como” e “por que” as
coisas aconteceram, “quando” e “onde” tiveram lugar e se cada avango foi
um requisito necessario. Em se tratando dos conhecimentos da Ciéncia
Contéhil de um povo, em tese, extinto ha aproximadamente quinhentos anos
e que nao possuia o legado da escrita, torna-se alvo de muitas interpretages
e, logicamente, muitos nio concordarfo com o aqui exposto, da mesma forma
que, outros ficaram fascinados pela exposi¢éo a seguir. Elogios e criticas
fazem parte da pesquisa histérica.

5 KIPUS: OS REGISTROS CONTABEIS DOS INCAS

Os registros sdo como homens. Quando o homem morre, ele continua
morto tio somente enquanto ndo é relembrado; di-se o mesmo com os
registros — quando ele nédo é conservado, nem utilizado, desintegra-se e
morre. A historia é constituida de camadas, e aquile que néo usamos, nem
vemos, nos nos inclinamos a esquecer.

Os registros contébeis sdo nossas rotas para o passado. Um registro &
a primeira coisa que um historiador Contabil procura descobrir e, através de
sua elucidacéo, procura reconstituir a histéria.

10 Antiga arma de fogo portdtil, espécie de bacamarte,
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Ao contrario de outros povos pré-colombianos tais como os Maias e
Astecas, a escrita era proibida no império Inca. Toda atividade intelectual
deste povo se deu a transmissao oral de conhecimentos que, por sua vez, iria
permitir aos cronistas Espanhdis, recolhé-las e perpetua-las. Assim, por
exemplo. Cristébal de Molina em sua “Relacién de las Fabulas vy Ritos de los
Incas” conserva-nos um certo nimero de hinos, oraches e a cultura que os
sacerdotes de Cuzco elevaram aos deuses.

O Sistema de numeracdo dos Incas era o decimal, diferente do vigesi-
mal utilizado pelos Maias e Astecas. Esta particularidade facilitava o registro
e as operacdes numeéricas.

Na falta de um registro escrito, os Incas se valiam de instrumento
mnemotécnicos’! conhecidos como Kipu.

Os Kipus sao cordas coloridas constituidos por um cordao de pouco
mais de um metro de comprimento, que se segurava na posigac horizontal,
Desse cordéo pendiam diversos corddes em posicdo vertical com nds de
torcdes variadas. '

Cada né nos corddes tinha a mesma funcéo, mas com significados
variados. Assim, um nd simples indicava o algarismo um. Nds cada vez mais
grossos figuravam os algarismos de dois a nove. O conceito de zero era
conhecido e estava subtendido nas operagdes numéricas. Alguns historiado-
res (FARIA; BERUTTI; MARQUES, 1998 p. 109) chegam a declarar que os
espacos vazios entre os nds dos Kipus representavam o zero. Em nossa
opinido tal afirmativa ndo estd muito consolidada entre os estudicsos nem
consubstanciada em uma légica matematica.

De acordo com a posigéo do nd na parte inferior, mediana ou superior
dos corddes verticais, os algarismos que eles representavam eqilivaliam a
dezena, centena e milhar.

E evidente que o Kipu s6 era inelegivel para quem o tinha feito, ou
para quem havia sido transmitido oralmente o significado que se tinha dado
a cada um dos corddes. Sobre a utilizacdo dos Kipus hd uma tripla interpre-
tacdo. Para uns estes instrumentos séo de cardter narrativo, para alguns
somente de cardter aribtmético e para outros uma combinacio das duas
abordagens anteriores.

Segundo Bushnell (epud GIORDANI, 1970, p. 233) 0s Kipus sé ser-
viam, certamente para registrar nimeros. Geralmente se tratavam de mer-
cadorias como por exemplo milho e tecidos.

11 Significa: Relativo & memdria. Fécil de conservar na memdéria. Que ajuda a
memdria.
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Meggers (1979, p. 121) assim descreve sobre os Kipus: “na falta de
escrita os fncas mantinham registros de tipos e quantidades de produtos
armazenados”.

Na opinido de Huber (1958, p. 72) os Kipus iam além do registro de
mercadorias e serviam também para o registro de impostos e movimentos da

populacéo.
Na visdo de Nepomuceno (1998, p. 22) os Kipus sdo uma maneira de

registro contabil feito por objetos representativos das transacoes entre pes-
s0as e entre pessoas e governo através de nds trabalhados em barbante.

Para Baity (1963, p. 181) os Kipus eram usados para contar o nimero
de cidades, os impostos que pagavam, as horas que trabalhavam nas cons-
trugdes de estradas e outras obras publicas, e os produtos que produziam e
recebiam. Kipus ainda melhor elaborados serviam de lembrancas aos sacer-
dotes treinados na conservacio da histéria da tribo, de cantos religiosos e de
ritos.

Ha, contudo, interpretagdes que néo se sustentam entre os demais
historiadores. Para Moraes (1998, p. 41) o Kipu era uma espécie de elaborada
calculadora manual feita de corddes coloridos e nds.

Ha porém entre os historiadores uma sentenga que discordamos pro-
fundamente e que talvez seja a maior razao e mativacio de aprofundarmos
num estudo sobre a Contabilidade do povo Inca que é dado por TFavre (1974,
p. 87) no sentido de que “o Kipu nao pode ser assimilado de modo algum a
um livro de contabilidade, cuja leitura é por si s6 suficiente”.

Contestamos essa opinido por dois dbvios motivos: primeiramente
porgue o registro dos Kipus eqitivale em todos os aspectos a uma conta
contabil. Em trabatho de nossa autoria (NEGRA, 1998, p. 2) do ponto de vista
da natureza da informacéo, a contabilidade conjugou os esforgos de parame-
trizacdo qualitativa e quantitativa dos fenémenos patrimoniais através das
contas contabeis. Uma conta contabil, portanto, deve apresentar um titulo
(nome) e um valor (saldo). O titulo da conta reflete a natureza do fenémeno
e é a parte qualitativa, ja o saldo da conta reflete a ocorréncia do fenémeno
que é a parte quantitativa. Assim podemos avaliar os fendmenos patrimoniais
sob a 6tica de sua natureza e dimenséo.

Os Kipus Incaicos possufam suas caracteristicas qualitativas pelo uso
de cada cordao horizontal e vertical. Os corddes horizontais representavam
grupos contébeis, cuja finalidade era o registro de fendmenos de mesma
natureza, como por exemplo, a cobranga de tributos, os estoques, os recen-
seamentos, efc. Os corddes verticais, cada um de cor diferente, representavam
as contas contébeis propriamente ditas. Cada cor correspondia a uma conta
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especifica. Muitos historiadores contam que, muito provavelmente, os fios
brancos correspondiam 2 14 dos Lhamas, os amarelos ao milho, os dourados
20 ouro, & assim por diante. Do ponto de vista quantitativo os Kipus infor-
mavam, com precisis, as quantidades envolvidas no registro através das
torcles dos nds e suas posigées nos cordfes verticais.

O segundo motive que sustentamos em nossa contestacio é que,
mesmo nos dias atuais, os registros contébeis permitem sua leitura somente
aos profissionais da Contabilidade. Entendemos aqui par leitura ndo apenas
a decifracao do cddigo da escrita, mas o entendimento de seu significado, suas
relacdes, causas, efeitos e conseqiiéneias, que obviamente nenhum leigo é
capaz de fazer na leitura dos registros contabeis. Contudo, nas maos dos
contabilistas Incas o Kipu era tdo exato, preciso e detalhado, quanto o livro
didrio eletrénico é nas maos dos contabilistas do século vinte. ‘

A leitura secreta dos registros histéricos dos Kipus desapareceu, Na
conquista da América Andina os Espanhdis queimaram milhares de Kipus
Ppor nao conseguirem saber decifrar os cédigos dos mesmos. Estes poderiam
ter-nos revelado muito a respeito dos Jneas caso tivessem sido preservados
(BAITY, 1963, p. 181).

6 ESTRATIFICACAO SOCIAL DOS INCAS
E SEUS PROFISSIONAIS CONTABEIS

A unidade de produgéo agricola e reproducéio social dos Incas era o
Aylli, formado por familias ligadas por Iacos de parentescos que, sem serem
organizados em clds ou linhagens, apresentavam tendéncia & endogamial?
com descendéncia paralela, ou seja, linha masculina para os homens e
feminina para as mulheres.

O trabalho no Ayllu baseava-se na ajuda miitua entre as familias na
semeadura, colheita, construgio de casas, fabricacio, efe. Somente com o
matrimonio o individuo adquiria autonomia e passava a ser membro efetivo
do Ayllu. A chefia do Ayliu era exercida pelo Kuraka, que assumia esta funcio
por ser descendente direto dos fundadores do Ayllu e do Huacal3.

12 Regime segundo o qual o individuo contrai matriménio em seu préprio povo.

13 Entidade divina dos Andes Centrais. Na mitologia alded, o Huaca teria fundado
a comunidade e a partir dai, assumia o pape! de pratetor do Ayllu.
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A forte centralizacio politico e administrativa de todo o império Inca
tornou necessdrio a constituigdo de uma vasta burocracia fortemente hierar-
guizada, com pouca estratificacho. Assim a unidade “mater” era os Ayllus
constituidos de grupoes de 10, 50, 100, 1.000, 5.000 & 10.000 habitantes.

Para cada grupo de 40.000 habitantes correspondia uma Provincia e
era governada por um Twukrikulz. Cada um sendo responsavel por igual
nimeroc de Kurakas.

A chefia dos Tukrikuks era exercida por um dos quatro conselheiros
do império Inca. Cada conselheiro era subordinadoe diretamente ao soberano
Inca e era responsavel pelas quatro divisées do império: norte, sul, leste e
oeste. O império Inca recebe o nome também de Império dos Quatro Qua-
drantes.

No auxilio ao sobherano Ince e aos Tukikuk e Kurakas, nas atividades
de registro figuravam o Kipucamayoc a quem cabia a especializadissima
tarefa de manejar os Kipus. Pelas combinagdes de cores e nds, fazia-se a
contabilidade para o império registrando o tributo a ser arrecadado, do
recenseamento da populacio, do niimero de homens exigidos para a Mital?,
da quantidade de estoques de produtos, etc.

Pela importancia de sua atividade o Kipukamayoc tinha que pertencer
a etnia Inca, enquanto que outros funcionérios poderiam pertencer a outras
etnias, desde que aculturados pelos Incas. (FERREIRA, 1995, p. 49).

Contudo os historiadores diferem em muito a que posigéo social per-
tencia os contabilistas Inces. A partir do momente que o Kipu sé era
inteligivel para o Kipukamayoc que o havia feito ou para aquele a quem havia
transmitido oralmente seu significado que se tinha dado a cada um dos
corddes, é de supor que exista um certo mistério quanto a posicéo social desses
profissionais. Quais eram as pessoas que se dedicavam & confeccdo dos Kipus?
Muitas sao as interpretagdes dos pesquisadores.

Na opinido e olhar feminino de Sass (1977, p. 95) as meninas Incas
aprendiam tudo o que necessitavam com suas mées. Fazia parte desta
aprendizagem a confeccdo dos Kipus. Esta afirmativa encontra respaldo no
trabalho téxtil que era realizada pelas mulheres.

Para Von Hagen (1975, p. 78) 0s.Kipus eram objetos de leitura de uma
casta de cronistas oficiais do impérioTrica. Dessa forma, serviam apenas para
o relato descritivo da literatura, poesia e musicas do povo.

14 Tributo nos Andes Centrais que consistia na prestacdo de servilgo pessoal tempo-
rdrio pelos membros da comunidade ao Kuraka e ao Soberano Inca.
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Na visao de Huber (1958, p. 72) existia o leitor dos Kipus numéricos
que eram os escrivaes do império e a dos Kipus histéricos que eram utilizados
pelos cronistas Incas.

Lehmann (1965, p. 100) ja vé nas atividades do Kipukamayoc as de um
simples e mero funciondrio do governo, sem pertencer a nenhuma elite em
especial, e cujo conhecimento néo era reaicado,

Para Waisbard (1977, p. 234) os Kipukamayocs eram notaveis recen-
seadores do império Inca, que anotavam em corddes com n2ds tudo o que se
podia contar e transmitir no pafs; registraram sobre os Kipus as lutas
sangrentas que travaram entre si os sucessivos herdeiros.

Em nossa opiniao, baseada nos estudos realizados, concordamos com
a pesquisadora Baity (1963, p. 181). De que nos tempos dos Incas os registros
contébeis eram elaborados e mantidos por Sacerdotes.

Somente uma casta elevada e intelectualizada devia possuir os conhe-
cimentos e a liberdade dos registros, haja vista a proibicéio da escrita no
império Inca. Tal como nos governos e empresas dos dias atuais, os contabi-
listas dos Incas exerciam posigao importante na estrutura de poder e admi-
nistrativa do Estado.

Segundo Waishard (1978, p. 78) a escrita existiu no Peru até o século
X1V quando foi proibida pelo Inca Pachacuitec que a substituiu pelo sistema
complicado dos cordées dos Kipus. A escrita fora inventada por Huaynacavi
Pirhua, mas o Inca chefe ordenou por uma lei sob pena de morte que ninguém
usasse os Kelkas!®.

7 CONSIDERACOES FINAIS;
0OS CONHECIMENTOS CONTABEIS DOS INCAS

A leitura dos Kipus sempre foi prejudicada por intmeros fatores,
dentre os quais destacamos: & transmissdo oral de conhecimentos, a falta de
uma normalizagdo de cores e nds, a destruigdo de milhares de Kipus quando
da dominagio espanhola no Peru e pelo reduzidissimo nimero de pessoas
que sabiam interpreta-los.

Dessa maneira, podemos hoje fazer muitas conjecturas sobre os seus
significados, mas pouco podemos provar. Esbogamos algumas idéias, a partir
de um referencial mais ldgico e consistente com o pensamento cientifico e

15 Pergaminhos feitos de folhas de drvores sobre as quais se escreviam.
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com 2 aplicagdo do principio de similaridade de tal forma que podemos ver
nos Hipus verdadeiros e auténiicos conhecimentos contébels da época dos
Incas. Este instrumento nio era apenas um meilo de registro. mas a forms
-me o3 {ncas inventaram para manter seu conhecimento sobre a contabilida-
de do seu Estado,

Com todo o respeito aos demais historiadores, refutamos a prova de
gue os Kipus eram utilizados para fins de registro histérico do povo, através
de suas lendas, ritos e literatura.

Nao ha consisténcia nem sustentacao cientifica dos Kipus histéricos.
Basta o exercicio da razéo para percebermos que é impossivel que cores e nds
possam indicar, sob qualquer forma, aspectos de registros histdricos que sao
discursivos por natureza.

Entretante a légica estabelecida pelo Kipuy numérico é formidével.
Cores indicam contas, ou seja fendmenos da riqueza patrimonial, nds indica-
vam 0s numeros € a posicido nos corddes mostravam as quantidades. Esta
concepedo possui consisténcia e sustentagao cientifica pela simples aplicagdo
da logica,

Porém nfo se pode, e nem se deve ver nos Kipus apenas como uma
forma de registro, mas como um tnico instrumento que reuniu o conheci-
mento contdbil de um povo, e que na sua esséncia, técnica e cientificidade é
similar a dos dias atuais.

Do ponto de vista sistémico a Contabilidade é uma ciéncia que possui
trés dimensoes, a saber:

a) o registro;
b) o controle;
¢) a demonstracao da riqueza patrimonial da uma entidade.

Destas trés dimensdes, o Kipu contempla pelo menos duas, evidenci-
nado-se tratar de conhecimentos contdbeis e nio apenas o simples registro.

Uma idéia que a primeira vista parece estar correta, mas que em
analise mais cuidadosa espanta os historiadores contabeis é ver no Kipu um
sistema de Partidas Simples, ‘

Apesar do sistema de partidas simples haver dominado todo o mundo
antigo (SA, 1997, p. 35) entre os anos de 1200 a 1500 quase todos os povos
evoluidos da terra produziram registros por partidas dobradas, apesar de
sfirialmente tais partidas serem descritas somente em 1494 com a edicéo da
vhra Summa de Arithmética, Geometria, Proportione et Proportionalitd do
rei Taica Pacioll (KAM, 1990, p. 19).
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Ng império Inca ndo foi diferente. Se considerarmos que o sistema
scondmicn deles era tdo evoluido quanto o politico e que todas as terras ¢

instrumentos de partidas dobradas, com uma finica contra-partida — o Estarlo
¢, por isso, a inlca conta credora conhecida. Os registros na forma dos cordder
indicam apenas as contas devedoras. Tudo era devido a Estado. As obrigactes
alcancavam apenas uma Unica entidade, por conseguinte uma tinica conts
contabil.

Os Kipus também tinham o carater de sistema de escrituraciio. Toda
escrituracdo aplica-se a um determinado objeto (VIANA, 1969, p. 67). Este
pode ser uma espécie de mercadoria;

a) ao conjunto de bens; ,
b) a todo um elenco patrimonial;

¢) ao custo de um produto ou servico;

d) a receita proveniente de uma sé fonte;

@) & receita de todas as fontes ou ao rédito do exercicio, que é o
resultado de toda a gestdo correspondente a um inteirn
periodo de tempo administrativo.

Da mesma forma, os Kipus aplicam-se a objetos complexos, concorren-
do a um conjunto de operagdes independentes e relacionadas a win mesmo
fim. SAo sistemas de escrituragao segundo Viana (1969, p. 68):

a) 0 Sistema Patrimoenial, que tem por objeto o patrimonio e
visa a evidenciar as variagdes que a gestdo imprime ao patri-
mbénio;

b) o Sistema de Rédito, que é composto dos diversos registros
tendentes a proporcionar a apuragéo e o conhecimento do
rédito, isto é: do resultado;

¢) o Bistema de Previsdo, que tem por ohjeto as previsbes de
receitas e despesas e visa a por em confronto as previsdes com
as realizagdes.

Os Kipus retinem, portanto, os sistemas patrimoniais e de réditn vas
operagdes e gestdes administrativas do Estado Inca. Infelizmente nenhum
registro de previsdo ol até hoje encontrado ou que se tenha noticia de fer
existido. Os Kipus eram sistemas contébeis de eventos presentes e passados.
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Além do registro os Kipus também forneciam o controle contbil.
Mostramos que a cultura Inca mostrava-se altamente desenvolvida em
muitas dreas tais como arquitetura, astronomia, agricultura, téxtil e meta-
largia. Prova disso sdo as construcges das cidades, o sistera agrério, seus
vestuarios e a riqueza produzida por objetos de ouro. Também era desenvol-
vido conhecimento sobre tributos, estogues, recenseamentos, producio €
comercializacdo, pilares dos conhecimentos contébeis.

Favre (1974, p. 66) relata que os Kipucamayocs eram os encarregados
de anotar, com auxilio dos Kipus, as entradas e saidas dos entrepostos do
império e de manter em dia o montante dos efetivos da populagio dos Ayllus.
A cada ano, eliminava-se de seus Kipus os mortos, os velhos e os doentes,
agregando a lista os homens que houvessem chegado a idade adulta pelo
casamento a partir do Gltimo recenseamento. .

As operagdes matematicas dos Incas eram realizadas no sistema decl-
mal e facilitadas pela invencio de uma espécie de dbaco. Este consistia em
cinco filas de quatro casas entre as quais se distribufam séries de um a cinco
grios de milho, Os resultados das operagdes eram registrados nos Kipus.

O controle de estoques e patrimonial dos Inces eram realizados tam-
bém através dos Kipus. Com base no calendério lunar os Kipus eram
construidos de tempos em tempos, neles eram registrados o que se havia
produzido em um determinado periodo e o que restava de estoque do periodo
anterior. Cada Ayllu Inca era responsavel pela confecgao de seus Kipus, que
entregues aos chefes Kurakas e Tukrikuks eram enviados ao Inca soberano.
Estes novos Kipus eram entdo comparados ao outro, feito anteriormente a
este, e somente de posse do novo Kipu era possivel analisar o que foi
produzido e o que foi consumido neste espago de tempo.

Desta forma o controle patrimonial era feito por comparagio entre
Kipus novos e antigos. Eram a partir dessa comparagio que os Incas toma-
vam suas decisdes no que se referia a plantagio, cria¢io e producéo econdmi-
ca. Nao h4, portanto, como estabelecer na contabilidade Inca alguma forma
de demonstracio, entretanto, os kipus prestavam muito bem para efeito de
controle patrimonial. Se considerarmos ainda que os Kipus eram feitos  base
do calendério lunar, é ébvio que a contabilidade dos Incas possuiam um
exercicio soctal de um ano e com sistema de registros mensais, e néo diérios,
de suas variacoes patrimoniais.

Constata-se ainda que com a utiliza¢io da Myta e do sistema tributario
Incaico enseja-se a primeira nogio da Contabilidade de Custos que séo as
formas de rateio e de agregacéo de valor para a composi¢io de produtos. Na
falta de um sistema monetério e de processos de comercializagio interna, se
bem que a externa existia, isto é a comercializacho com outros povos
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seriamos ousados, porém levianos, em afirmar que a contabilidade dos Ineas
tivesse fortes tragos de custos de produtos.

Com base no exposto podemos concluir que 08 conhecimentos conta-
beis do povo Inca possuiam as seguintes caracteristicas:

a) registro como forma de lancamento contabil realizado atra-
vés dos Kipus;

b) controle da riqueza patrimonial com base na comparagao
entre um Kipu e outro;

¢) o uso de partidas dobradas como sistema de registro;

d) exercicio social de um ano de acordo com o calenddrio solar;

&) possuia sistemas contabeis patrimoniais e de resultado;,

f) realizagéo de registros contdbeis mensais de suas variagoes
patrimoniais;

g) registros compativeis com a Contabilidade de Custas,

Em comparagio com a contahilidade praticada a nivel mundial em
nossos dias, € espantoso o conhecimento contabil do povo Inca. Os seus
conhecimentos contabeis sé nao produziram as Demonstracdes Contébeis,
assim mesmo porque nfo possuiam um sistema de escrita cunciforme.

Terminamos com a sensacio indagadora do quanto podfamos ter
aprendido e herdado dos Incas, nao sé cultural, mas contabilisticamente, se
eles tivessem aderido a invencio da escrita.

Os Incas deixaram marcas indeléveis nas regides que outrora domina-
ram. Os nobres Incas desapareceram hd muito tempo, e atualmente, sob a
Reptblica a distingdo entre os indios e os de sangue mistos ou os mesticos, é
um pouco confusa; mas existem ainda muitas comunidades tipicamente
indias , que refletem a tradigdo dos antigos Ayllus, a base da piramide da
sociedade Inca. A lingua Quechua, a mais importante lingua de cultura na
América Pré-Colombiana, oficializada pelos Incas nos territérios sob seu
dominio ainda é falada em varias regides.

Concluamos mencionando as impressionantes ruinas que restaram no
cendrio grandioso da cordilheira ¢ que constituem um perene estado da
magnitude da obra realizada pelos Incas e que com vigor e persisténcia
admiravel construiram a estrutura politico-social de um império que ainda
hoje é motivo de espanto e admiragdo e constitui ohjeto de profundas pesquisas
por parte de renomados cientistas de todas as 4reas, inclusive os historiadores
contébeis, que se empolgaram pelas realiza¢tes dos filhos do Sol.
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