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ARTIGOS— EMPREENDEDORISMO, INOVA(;AO E REDES. UMA NOVA ABORDAGEM
GlauciaMaria Vasconcellos Vae — John Wilkinson —Robson Améancio

RESUMO

Uma das vertentes da atual literatura sobre empreendedorismo, vislumbra o empreendedor como um
criador de redes. Destoando da concepcdo dominante do empreendedor como um ator atomizado e
individualista, traz interessantes desdobramentos, tanto no plano tedrico quanto da observagdo
empirica. Apresenta, no entanto, agumas limitagdes, particularmente no tratamento do tema em um
mundo caracterizado por um vertiginoso processo de transformagao, onde ainovagdo representa a mola
mestra. O presente artigo aborda essa problemética e mostra como € possivel superar as limitacfes
tedricas, por meio de uma associagdo com a literatura neo-schumpeteriana mais recente, centrada na
tematica da inovacd. Demonstra que a unido entre essas duas abordagens pode trazer relevantes
contribuicdes para uma melhor compreensdo do fendmeno do empreendedorismo e seu impacto na

sociedade pos-industrial.

PALAVRAS-CHAVE

Empreendedor, redes, inovagdo, mudanca, crescimento.

ABSTRACT

One of the strands in current literature on entrepreneurship perceives the entrepreneur as a creator of
networks. In contrast to the dominant concept of the entrepreneur as a self-sufficient and
individualistic player, this literature introduces some interesting developments, both at the theoretical
level aswell asin terms of empirical observation. It does, however, have its limitations, particularly in
its treatment of the topic in a world that is characterized by a breathtakingly fast transformation
process, where innovation is the driving force. This paper takes a look at this problem and shows how
it is possible to overcome theoretical limitations by associating them with the most recent innovation-
centered neo-Schumpeterian literature. It shows that the union between these two approaches can
make a relevant contribution to a better understanding of the phenomenon of entrepreneurship and its

impact on a post-industrial society.

KEYWORDS
Entrepreneur, networks, innovation, change, growth.
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INTRODUCAO

As vérias concepgoes hoje existentes sobre o empreendedor demonstram o caréer rico e multifacetado
desse ator: pessoa que assume riscos em condi¢cdes de incerteza, fornecedor de capital financeiro,
decisor, lider industrial, gestor ou executivo, dono de empresa, contratante, arbitro no mercado, entre
outros. Estas distintas acepgdes geraram, muitas vezes, diferentes desdobramentos tedricos e
abordagens empiricas (NAIR, PANDEY, 2006).

Duas visdes, em particular, sGo de interesse no presente trabalho: a do empreendedor como
articulador de redes e a do empreendedor como agente de inovacdo. Tais abordagens, embora
independentes, poderiam ser unidas na proposicdo do empreendedor como criador de redes submetidas
a graus variados de inovagdo. A associagcdo entre elas permitird, como ser4 mostrado, uma melhor
compreensdo do fendmeno do empreendedorismo e sua influéncia na sociedade pés-industrial. Na
concepcdo do empreendedor como um criador de redes existe, implicitamente, uma critica a nogcdo
dominante que o vé como um ator atomizado e auto-suficiente. Ao contrario, 0 empreendedor pode ser
vislumbrado como um articulador, com capacidade de unir e conectar diferentes atores e recursos
dispersos no mercado e ha sociedade, agregando valor a atividade produtiva (VALE, 2004, 2005, 2006,
2007). Jaa concepcao do empreendedor como agente de inovagdo remonta a Schumpeter.

O vertiginoso processo de mudanca gque caracteriza 0 mundo atual ensgjou o renascimento e a
ampliacdo das proposicdes deste autor, agora inseridas no cerne das preocupacfes dos neo-
shumpeterianos, conhecidos por sua énfase no papel das instituicdes e no esforgo para melhor
compreender o fendmeno da evolugdo socioecondmica. Pretendemos mostrar as vantagens advindas da
associacdo destas duas concepgoes. Iniciamos coma tematica do empreendedor como um coordenador
e aglutinador de recursos. Abordamos, em seguida, a problematica do empreendedorismo e inovagao.
Demonstrando arelevancia e as limitagdes da primeira abordagem, propomos, ao final, uma unido. Tal
associagdo permitira uma melhor compreensdo do fenbmeno do empreendedorismo e sua intima

associagado com atransformacdo socia e o crescimento econdmico.

EMPREENDEDORISMO E CRIACAO DE REDES

A literatura classica sobre empreendedorismo registra a compreensdo do papel do empreendedor como
agente capaz de cooperar com outros agentes. Adam Smith, no século XVII, sdientava que uma das
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caracteristicas inerentes ao capitalismo era a capacidade de levar ab méximo, por um lado, a busca do
auto-interesse e, por outro, a necessidade de cooperacdo. Hirschman (1958), nas reflexdes sobre
capitalismo e desenvolvimento econdmico, salienta a necessidade de calibrar a imagem corrente

dominante do empreendedor enquanto um individualista, com certos elementos de cooperacao.

A habilidade empreendedora inclui, também, a capacidade de “ operacionalizar acordos entre
todas as partes interessadas, tais como o inventor do processo, 0s parceiros, o capitaista, os

fornecedores de pecas e servicos, os distribuidores, [...] de garantir a cooperacéo de agéncias
governamentais [...], de manter relagdes bem-sucedidas com os trabalhadores e o publico”.
(HIRSCHMAN, 1958, p. 17, traduco nossa).

Para Barth (1966), que analisou model os de organizacéo tradicional, a habilidade de romper ou
guebrar barreiras e de transpor esferas de intercambio situa-se na prépria esséncia da atividade
empreendedora. Bonhann e Dalton (1962), analisando o mercado de trabalho em regides da Africa,
identificaram o papd relevante exercido por um terceiro elemento, que atua como o intermediador
entre diferentes grupos sociais e culturais, no processo de redizacdo do valor econdmico de certos
bens. Véarias vertentes tedricas mais recentes permitem, de maneira explicita ou ndo, visumbrar o
empreendedor como um agente de wnexdo. No contexto da teoria dos custos de transacdo (COASE,
1937; WILLIAMSON, 1975, 1992, 1996, 2006), o empreendedor ou a empresa atua, basicamente,
como elemento de coordenacdo e de conexdo. O empreendedor é visualizado como aquele que busca a
melhor combinagdo possivel de diferentes recursos produtivos, situados dentro ou fora da empresa,
criando uma unidade produtiva em melhores condigdes de negociar no mercado. Apesar de algumas
citacBes eventuais e esporadicas, a visdo do empreendedor como um agente de intermediacédo e de
criacdo de redes ndo mereceu uma reflexdo mais estruturada, até mais recentemente. Tal abordagem foi
elaborada por Leibenstein (1968) e aperfeicoada por Granovetter (1973, 1985, 1994, 2001, 2005), com
seus trabalhos sobre o “poder dos lacos fracos’ e “embeddedness”, e Burt (1992a, 1992b, 1997, 2000,
2001), sobre a estrutura social da competicdo. As reflexdes ai geradas continuam em plena evolucéo
(BIRLEY, 1986; ALDRICH, ZIMER, 1997, CHELL, 2000; PAIVA, GONCALVES; 2005;
VASCONCELLOS, 2007; PARDINI, BRANDAO, 2007).

Para Leibenstein (1968), o empreendedor é um agente capaz de transpor vazios e brechas de
mercado e, consequentemente, usufruir, em condi¢des privilegiadas, de vantagens dai advindas. O

empreendedor é dotado de uma capacidade de associar e de complementar o conjunto ideal de insumos
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necess&rios a um determinado processo produtivo (input completing capacity). Salienta que “as
capacidades de somar e complementar insumos e a de preencher vazios representam as caracteristicas
distintivas dos empreendedores’ (1968, p. 75, traducdo nossa). Os verdadeiros empreendedores atuam
no sentido de desobstruir ou desbloquear algumas rotas, preenchendo descontinuidades existentes nas
redes. Geram, assim, novas rotas e expandem o mercado. O autor reconhece, no entanto, que o ato de
empreender pode, eventualmente, gerar novas obstrucdes e obstaculos, quando provoca o surgimento
de monopdlios.

As andlises de Granovetter apresentam grande identidade com as de Leibenstein. Discorrendo
sobre o0 “poder dos vinculos fracos’, salienta que, quanto mais fortes os vinculos conectando dois
individuos, mais similares sdo. Enquanto vinculos fortes sugerem redes (comunidades ou conjuntos)
coesas e interconectadas, vinculos fracos sugerem contatos e relacioramentos eventuais e superficiais,
gue se estabelecem entre diferentes redes. Granovetter recorre ao conceito de “ponte’, ou sgja, “uma
linha em uma rede que prové a Unica passagem entre dois pontos’, e destaca sua importancia como
forma de conexdo entre dois setores ou conjuntos, de outra maneira desconectados, e vincula tais
pontes a presenca de vinculos fracos. O empreendedor, nesse contexto, € 0 agente capaz de estabel ecer
pontes e de gerar conexdes, reunindo e somando recursos produtivos valiosos. Tal erefa ndo é trivial,
pois requer, entre outras coisas, a habilidade de mobilizar recursos sociais através de redes de
solidariedade e de obrigacfes. Apenas onde existe diferenciagdo no interior da estrutura socia é
possivel o surgimento do empreendedor, pois tal fato permite a ele captar e conectar recursos
produtivos socialmente dispersos. Em agrupamentos mais homogéneos, tais recursos estariam, de certa
forma, trancados e inseridos em redes sociais indiferenciadas, baseadas, por exemplo, em vinculos de
familia, e ndo poderiam, conseqlientemente, ser mobilizados. Granovetter também procura mostrar
como a atividade econémica é implementada ndo por individuos, isoladamente, mas por grupos que o
empreendedor consegue fazer cooperar, em entidades mais abrangentes como empresas, industrias e
agrupamentosinterindustriais.

Burt amplia as consideragBes de Granovetter sobre “lacos fracos’ e procura conceber um
modelo de competicdo econdmica baseado na estrutura do relacionamento social e no conceito de
“buraco estrutural”. Para 0 autor, as relagfes sociais constituem um tipo especia de capital — designado
“capital socia” —, t&o fundamental para a competitividade de um ator quanto o capital humano ou o
capital financeiro. A importancia imputada a este tipo de ativo advém do fato de a competicdo ser
imperfeita e a informagdo ndo fluir de maneira livre e completa. Lagos e contatos garantem
informacOes, abrem acesso e geram oportunidades diferenciadas. O buraco estrutural € uma brecha ou
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lacuna que se forma entre dois atores (individuais ou coletivos), situados em grupos sociais ou redes
distintas, sem conexdo entre si, que detém recursos complementares.

O que interessa em uma rede, segundo Burt, ndo €, exatamente, “a forga do vinculo fraco mas,
sim, 0 buraco estruura que este € capaz de atravessar” (2001, p. 29, traducdo nossa) e 0 nimero de
contatos ndo redundantes. As lacunas séo vislumbradas, no contexto empresarial, como oportunidades
aserem preenchidas por um terceiro el emento — o empreendedor. O empreendedor € a pessoa capaz de
agregar valor a atividade produtiva, intermediando as conexdes entre as outras. Na esséncia do
empreendedorismo situa-se a habilidade de colocar juntas pegas de outra maneira desconectadas. Nessa
acepcao, as vantagens competitivas do empreendedor estariam associadas & sua capacidade de acesso a
tais buracos no mercado, garantida por umarede de lagos e conexdes.

O primeiro empreendedor a construir as pontes gozaria de maiores vantagens do que agueles
que o sucedessem. A medida que novos intermediérios entram no mercado, haveria uma tendéncia a
uma taxa de retorno decrescente, em direcéo ao ponto de equilibrio, em que o valor € marginalmente
mais elevado do que o custo de transpor o0 buraco ou vazio. Ndo existiria, no ponto de equilibrio,
vantagem competitiva para uma nova pessoa gque atravessa buracos estruturais, devido ao fato de um
nimero suficiente de pessoas ja possuir redes entre buracos estruturais, de maneira a eliminar o valor
para as demais pessoas que assim procederem. Para Burt, o diferencial competitivo de um ator
(empresa ou individuo), na concorrida arena do mercado, é dado, exclusivamente, por sua posicao e
localizacdo em uma rede. Considera que competicéo é um problema de relacfes e ndo de atributos dos
jogadores. Tal proposicéo contrapfe-se a algumas vertentes tedricas, incluindo as que abordam o tema
do empreendedorismo baseado em atributos de personalidade, na possibilidade de formacdo
profissional ou, ainda, na capacidade distintiva de inovacdo. Este Ultimo aspecto, em particular, é do
nosso interesse. A concepcdo tedrica hoje disponivel para tratar 0 empreendedor enquanto articulador
de redes, embora importante e crescentemente utilizada (JACKS e outros 2004, 2005; JACKS,
ANDERSON, 2002), é insuficiente para captar o fendbmeno em sua inteireza, sobretudo no contexto do
mundo atual, caracterizado por vertiginoso processo de transformagdo, em que a inovagcdo e o
conhecimento s80 as molas mestras.

Para demonstrar isso vamos recorrer a algumas das principais propostas tedricas hoje existentes
na literatura, para tratar 0 tema do empreendedor e suas associagdes ao crescimento econdmico. Nesse
contexto, duas, em particular, s80 de nosso interesse, por suas posicOes polares. a do empreendedor
como um agente de equilibrio e a do empreendedor como um agente de disrup¢do. As atuais
proposicdes sobre empreendedorismo e redes apresentam maior sintonia com a primeira. Um de seus
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expoentes € Kizner (1982), que vislumbra o empreendedor como um individuo que atua no sentido de
promover o equilibrio no sistema econdmico. Na outra extremidade situa-se Schumpeter (1939, 1979,
2005) e seus sucessores, que visualizam o empreendedor como um agente de desequilibrio e de
disrupcéo no mercado. O empreendedor de Kizner seleciona oportunidades que sdo estabilizadoras.
Encontra-se em permanente estado de alerta, buscando novas oportunidades, capazes de conectar, via
arbitragem, mercados isolados, previamente desconectados. Procura atender necessidades ndo
satisfeitas e superar ineficiéncias e deficiéncias existentes no mercado. N&o sO é capaz de usufruir de
lucros diferenciados, como também exple, nesse processo, as discrepancias de pregos existentes entre
distintas realidades e diferentes mercados. Assim procedendo, desperta, em uma segunda fase, a
atencdo de outros empreendedores, buscando a mesma oportunidade, que termina, finalmente, por se
esvair. JA na linha de abordagem dos neo-schumpeterianos, o empreendedor € um criador de
instabilidade e de destruicdo criativa. Seleciona oportunidades que geram desequilibrios no ambiente

econdmico, CoOmMo Serd visto, a seguir.

O EMPREENDEDOR COMO AGENTE DE INOVACAO

A proposta do empreendedor schumpeteriano, como aguele que introduz a inovagdo, gera desequilibrio
€ provaca crescimento no sistema econdmico, ndo é compartilhada por Kirzner. Schumpeter destaca o
papel fundamental da inovacdo no ato de empreender e seu impacto no crescimento econdmico.
Distingue entre invencBes (novas idéias e conceitos) e inovagBes (uma nova combinagdo de recursos
produtivos). Segundo o autor, o desenvolvimento é possivel quando ocorre inovagdo. Existem, segundo
ele, cinco diferentes tipos de inovagdo: i) introducéo de novos produtos no mercado ou de produtos ja
existentes mas melhorados; ii) novos métodos de producdo; iii) abertura de novos mercados; iv)
utilizagdo de novas fontes de matérias-primas; e v) surgimento de novas formas de organizacgo de uma
industria.

O empreendedor é, por exceléncia, o agente detentor dos “mecanimos de mudanca’, com
capacidade de explorar novas oportunidades, pela combinacdo de distintos recursos ou diferentes
combinacdes de um mesmo recurso. As inovagdes podem contrabalancar ou compensar a tendéncia a
taxas de retorno decrescentes na indlstria ou na economia em geral. A habilidade de identificar e
perseguir novas formas de associacdo de recursos e novas oportunidades no mercado € a atividade
empreendedora por exceléncia. Gera, permanentemente, desequilibrios, tornando possivel a
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transformagdo e o crescimento. Segundo o autor, designa-se por empresas a implementacéo de novas
combinacfes e por empreendedores, aqueles cuja funcéo é viabiliza-las. O empreendedor é alguém
“capaz de redlizar coisas novas ou de fazer de novas maneiras coisas que vinham sendo feitas’ (1939,
p. 56, traducdo nossa).

A temética da inovagdo e da capacidade empreendedora tem sido intensamente pesguisada
(RICKARDS, 2000; PASTRO, 2001; HUNG, MONDEJAR, 2005; VALE, 2006, 2007). Destaca se,
nesse contexto, a literatura que associa inovacdo e crescimento econdémico. Entre seus expoentes situa-
se Metcalfe (2003). Segundo o autor, para compreender a natureza incansével do capitalisno
contemporaneo, é necessario situar a nogdo do empreendedor no cerne da andlise, pois 0 empreendedor
€ 0 agente crucial, cujo papel é de gerar novos conhecimentos econémicos. Salienta que o mais
importante aspecto do moderno capitadismo ndo € apenas, que 0 conhecimento gera novos
conhecimentos, mas que o empreendedorismo cria mais empreendedorismo, através das instituicdes do
mercado. ParaMetcalfe, o capitalismo é fortemente ordenado, mas incansavel, pois “como sistema ndo
pode, jamais, estar em equilibrio, pois o conhecimento ndo pode nunca estar em equilibrio” (2003, p.
20, traducdo nossa) e o empreendedor é o locus de experimentagdo na geragdo de novos
conhecimentos. A sociedade moderna caracteriza-se, segundo o autor, ndo sO pela existéncia de
tecnologias sociais cada vez mais ligadas ao conhecimento, mas também pela presenca substancial de
tecnologias fisicas, capazes de armazenar e de transmitir informacfes, aumentando, de maneira
significativa, 0 nimero de individuos capazes de usufruir de tais condi¢des. Na linha de abordagem
neo-schumpeteriana, 0 empreendedor é um criador ou desbravador de novas oportunidades, capaz de
aterar, eventualmente, o proprio paradigma tecnol 6gico ou produtivo existente.

Podemos considerar que existe, no campo das proposicdes tedricas, grande sintonia entre os
pressupostos inerentes a abordagem das redes e a abordagem do empreendedor como agente de
equilibrio. O empreendedor d atua conectando recursos dispersos mas conhecidos, presentes em
diferentes redes ou grupo sociais, langando méo, para isso, de conexdes e contatos privilegiados. Vai,
assim, ocupando e preenchendo os espacos vazios mas facilmente perceptiveis no mercado. No entanto,
0 ato de empreender encontra:-se, também, associado a habilidade de, permanentemente, forjar novos e
revolucionarios conceitos de negdcios, reunindo recursos que poderiam parecer, a primeira vista,
mesmo incompativeis entre si. 1sso pode ser demonstrado empriricamente, recorrendo a um caso
emblemético: o dainvencdo da maquina a vapor por James Watt, técnico da Universidade de Glasgow,
no seculo XVIII. Tal fato deflagrou o processo da revolugdo industrial. Observando o trabalho de uma
simples bomba de tirar 4gua de uma mina de carvéo, que havia sido inventada por Thomas Newcomen,
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de Derbyshire, Watt resolveu adicionar alguns pequenos componentes, de maneira a dotar o
equipamento de uma capacidade mais generalizada de uso. Recorreu, na sua empreitada, a ajuda de um
conhecido que dominava a arte da fundi¢ao. Surgiu, a partir dessa associagdo, 0 motor a vapor, que era
uma maguina de uso mais geral, capaz de subgtituir a tracdo animal pela mecénica. Nos 25 anos
seguintes foram fabricadas e vendidas 300 dessas maquinas para usos diversos. Essa invengdo tornou
possivel romper o paradigma existente ao longo de toda a histéria humana, que associava qualquer
esforco a necessidade da presenca de uma criatura viva ou a forgas da natureza. Tal inovagdo permitiu
0 deslocamento das unidades fabris do campo para as cidades —a exemplo das serrarias, que puderam
deixar as proximidades das quedas-d' &gua e foram se localizar préximas a mao-de-obra e ao mercado —
e, posteriormente, 0 nascimento de aglomeragdes produtivas urbanas.

A andlise desse caso concreto possibilita constatar, a0 mesmo tempo, sua adequacdo as
proposi ¢coes sobre empreendedorismo, inovagdo e ruptura— como defendidas pel os neo-schumpterianos
— e a sua baixa aderéncia as concepgdes tedricas advindas da atual abordagem das redes sociais, onde
estas sdo0 visualizadas como uma topologia estdvel ou de evolugdo gradual e continua — como
explicitadas por Granovetter ou Burt. Nesse exemplo emblemético ndo havia, previamente, no contexto
das referéncias e paradigmas produtivos dominantes na sociedade, uma brecha ou um buraco estrutural
a ser superado com uma ponte. Coube ao empreendedor conceber, inclusive, uma oportunidade
completamente nova, um revolucionario conceito de negécio e de produto, introduzindo uma inovagdo
capaz de desencadear, no mercado, uma nova onda de transformacBes e novos ciclos de negécios. O
empreendedor situa-se, al, como um agente de articulagdo de redes — mas n&o de superacéo de buracos
estruturais — e, também, como um agente fundamental de inovagdo, ruptura e descontinuidade. Tais
constatacdes ensejam uma revisdo na literatura corrente sobre redes e sua associacdo a inovacao.

CONSIDERACOESFINAIS

Como visto, a proposta do empreendedor que usufrui das descontinuidades e vazios do mercado,
embora interessante, é limitada e incompleta, sendo incapaz de captar, em sua inteireza, os temas da
inovacdo e da ruptura. O diagrama a seguir (diagrama 1) apresenta a concepc¢ao tedrica atual (A) — na
qual existe grande identidade entre as abordagens do empreendedor como um agente que articula ou
forjaredes e a do empreendedor como um agente de equilibrio. Para superar as limitacBes ai presentes,
apresentamos uma nova proposicao (B), que associa a abordagem das redes com concepcdes advindas
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da literatura do empreendedor como um agente de inovagdo, gerador de rupturas e desequilibrios no

mercado.

Figural - As diferentes visdes do empreendedor como um articulador de redes e suas associacoes
ao crescimento

Concepgéo - Viséo parcial:
Tebrica Articulador Agente que empreendedor cria
Atual (A) de redes -+ | promove ———> | negdcios possiveis unindo
equilibrio recursos dispersos e
ocupando vazios ho
mercado
Nova
concepcéo Articulador Agente de Viséo ampliada:
proposta de redes =+ | inovaco, que | empreendedor forja
(B) promove conceitosinovadores e
disrupgéo revolucionarios e vincula
recursos considerados
incompativeis entre si

A primeira concepcdo (A) possui um escopo mais limitado. A percepcdo ou identificagdo da
presenca de alguma descontinuidade econdmica s6 pode existir no contexto de um dado paradigma
produtivo, associado ao padréo tecnol égico existente. No entanto, alguns tipos de inovacdo sdo capazes
de romper, inclusive, com o préprio paradigma existente. Quando isso ocorre, ndo existe, previamente,
uma nocao de “brecha estrutural” a ser transposta ou de vazio no mercado a ser preenchido. Grandes
inovacbes podem gerar grandes transformacgBes. InovagOes incrementais geram transformacgtes
incrementais. As grandes inovagdes, que ampliam, de maneira mais radical, os limites do conhecimento
disponivel em determinadas épocas, ensejam reflexdes sobre a tematica das fronteiras tecnol dgicas.

Fronteiras podem ser visualizadas como grandes espacos vazios e abertos para a criagdo de
conexfes, como locais a serem desbravados e ocupados, de maneiras, eventualmente, diferentes das
existentes até entdo, livres das vinculacfes, rotinas e referéncias presentes em outros espacos. Pode ndo
existir nem mesmo uma concepcdo possivel prévia do negdcio a ser criado. O empreendedor, nesse
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caso, é aquele capaz ndo sO de vidumbrar e forjar novos conceitos, mas, também, de vincular e
CONnectar recursos que ndo pareceriam, a primeira vista, mesmo compativeis ou complementares entre
s. Assm procedendo, gera, no mercado, novas conexdes e redes, novos conceitos de negécio e novos
produtos, que afetam as estruturas ja existentes, provocando efeitos em cadeia, para frente e para trés,
provocando distarbios e disrupgdes. Seus seguidores, no rastro das novas oportunidades que se abrem,
forjam novas conexdes e redes, ai Sm, cobrindo brechas e vazios estruturais, entdo mais claramente
percebidos. Tal processo leva a permanente e incessante criacdo, ateracdo e destruicdo de redes e
conexdes, vinculando novos recursos a novos e velhos recursos e aterando o valor relativo dos
recursos produtivos.

Empreendedores e empresas destacamse, no mundo real, pela capacidade de construir e
destruir conexdes, dterar as configuracdes das redes e transformar as estruturas de mercado, situando-
se, conseglentemente, mais em sintonia com a concepcdo B. Como resultado da agéo empreendedora,
fornecedores e distribuidores sdo substituidos ou acrescidos, novos produtos sdo langados, exigindo a
criacdo de novas redes voltadas para outros segmentos ou nichos de mercado; novas combinactes de
produtos e mercados sdo realizadas, aliangas estratégicas sdo construidas e desfeitas, novas aliangas se
consolidam; relagcBes empresariais e institucionais sdo remodeladas, relacbes sociais e mercantis,
imbricadas umas nas outras, se reforcam e se modelam. A reconfiguracdo das redes passa ndo so pela
capacidade de combinacdo de recursos produtivos convencionais, disponiveis no mercado e
compativeis com um determinado padréo de conhecimento ja existente, mas também, e sobretudo, pela
capacidade de combinacdo de recursos existentes, mas ndo relacionados ou ndo considerados
compativeis em face de um dado paradigma tecnol égico prevalente. A capacidade de inovar situa-se na
esséncia da capacidade empreendedora, da mesma maneira que a habilidade de conjugar e associar
recursos distintos. Neste contexto, 0 empreendedor pode ser vislumbrado como um agente de conexdes,
capaz de forjar redes com diferentes graus de inovacdo na combinacdo de recursos novos e/ou antigos
dispersos no mercado.

A unido entre as duas vertentes tedricas— como proposta ha concepcdo B — permite uma melhor
compreensdo de algumas dimensdes relevantes do fendmeno do empreendedorismo e seu impacto na
sociedade atual — caracterizada por um acelerado ritmo de mudancas e transformagdes, em que a
inovacdo é a mola mestra. Abre novas e promissoras vias de investigacdes, tanto de natureza tedrica

guanto empirica, que necessitam ser exploradas.
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