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RESUMO

Este estudo analisa a rede de pesquisadores glieapulmo campo de Gestdo de Operacfes no Brasikahdo-se em
2.668 artigos publicados entre 1997 a 2009. Astbgas do estudo sdo referenciadas na literaturadds sociais e de
avaliacdo de campos cientificos. Os resultadostapogue, apesar da existéncia de uma rede fragdeeatpouco densa,
h& grupos coesos e préximos que dao estabilidadarapo (redesmall worldg. Verificou-se que o nimero de lagos do
pesquisador (centralidade de grau) estd positiveenassociado ao numero de artigos publicados, embfete
negativamente sua produtividade. Quando consideyamsolagos ndo redundantesrictural holey, os resultados se
mostraram positivos e significativos tanto para@p¢éo quanto para a produtividade. Ademais, obsese ainda que a
centralidade do pesquisador modera o efeito das lago redundantes, sendo seu efeito sobre a piddde maior entre
pesquisadores com maior grau de centralidade.

PALAVRAS-CHAVE Gestao de operag6es, analise de redes sociaimgaeatie campos cientificos redes de colaboracéo

cientifica, producao cientifica em gestao de offEsg

ABSTRACT This study examines the network of researcherspubéish in the field of Operations Management ia8i;
based on 2668 articles published between 1997 &8.2The study hypotheses take as reference #natlite on social
networks and the evaluation of scientific fieldse Tesults indicate that despite the existencefeigmented and somewhat
sparse network there are cohesive and close grthgigorovide the field with a degree of stabilisyn@ll world networks).
It was found that the number of ties of researclidegree centrality) is positively associated vilte number of articles
published, although it negatively affects their gwotivity. When we consider non-redundant tiesu¢strral holes), the
results proved to be positive and significant, bashfar as concerning production and productiviurthermore, it was
also seen that the centrality of the researcher enaiis the effect of non-redundant ties, with ffeat on productivity
being greater among researchers with a greater degf centrality.

KEYWORDSOperations management; social network analysigijuation of the scientific field; scientific collakation

networks; scientific production in operations maeagent.

RESUMEN Este estudio analiza la red de investigadores mulgican en el campo de Gestién de OperacionesrasilB

basandose en 2.668 articulos publicados entre 392709. Las hipotesis del estudio son referenciadak literatura de
redes sociales y de evaluacion de campos ciertificos resultados apuntan que, a pesar de la exigtede una red
fragmentada y poco densa, hay grupos congruentgximos que dan estabilidad al campo (redes smvallds). Se
verificé que el nimero de lazos del investigadenfalidad de grado) esta positivamente asociadolathero de articulos
publicados, aunque afecte negativamente su proddat. Cuando consideramos los lazos no redundafstesctural

holes), los resultados se mostraron positivos gi@ativos tanto para la produccion como para leguctividad. Ademas,
se observé que la centralidad del investigador madd efecto de los lazos no redundantes, siendefscto sobre la
productividad mayor entre investigadores con mayado de centralidad.

PALABRAS CLAVE Gestion de operaciones, analisisredies sociales, evaluacion de campo cientifico.esede

colaboracion cientifica, produccion cientifica eestjén de operaciones.

© RAE-eletronicay. 9, n. 2, Art. 8, jul/dez. 2010 www.fgv.br/raeeletronica



FORUM - GESTAO DE OPERACOES NO BRASIL: UMA ANALISE DO CAMPO CIENTIFICO A PARTIR DA REDE SOCIAL DE
PESQUISADORES
Guilherme Silveira Martins - Luciano Rossoni - Jd&ério Csillag - Michele Esteves Martins - Susarmal&Farias Pereira

INTRODUCAO

O campo de Gestdo de Operacbes experimentou mdangstanciais desde o estabelecimento das
manufaturas no século XIX, com ocasionais crisegddetidades (SPRAGUE, 2007). Da Gestao da
Fabrica, passando pela Gestdo da Producdo e cloega®@kstdo de Operacbes, as mudancas se
intensificaram, especialmente nas ultimas décaubes,grande impacto tanto na atividade empresarial
quanto nas atividades de ensino e pesquisa (GUPERMA, VICTORINO, 2006).

Ao longo dessa evolucdo, a Gestdo de OperacOdsekestau-se como uma das disciplinas-
chave na maioria das escolas de negécio em todmdo{SOTERIOU e outros, 1999), o que motivou
0s pesquisadores a identificar e estabelecer usradagle pesquisa para o campo, com indica¢cdes de
temas emergentes e de metodologias de investigdg8&FA, 1980; AMOAKO-GYAMPAH;
MEREDITH, 1989; SWAMIDASS, 1996; PANNIRSELVAM e awus, 1999). Outros pesquisadores se
preocuparam em realizar uma revisdo da producdcadgpo, em termos de topicos e métodos
empregados para investigar os problemas de pesmig@stificados na area (PRASAD; BABBAR,
2000; ARKADER, 2003; BOYER e outros, 2005; GUPTAwros, 2006).

Em geral, a avaliacdo de campos cientificos temocamidade de andlise os artigos publicados.
Contudo, se olharmos sob a perspectiva de queleciomento cientifico, materializado na publicacao
desses artigos, é construido socialmente (MERTOR3;1KUHN, 1978), a partir da cooperacao entre
pesquisadores no processo de investigacdo e tgiuiza estudo do relacionamento entre eles pode
trazer contribui¢cfes significativas para o enterlita da dindmica do campo.

Dessa forma, este artigo se propde a analisarratwest da rede de relacionamento entre os
pesquisadores que publicaram nos principais eveatperiédicos nacionais do campo de Gestdo
Operagdes no periodo de 1997 a 2009. A partir ddeside coautoria e sob a éptica de redes sociais,
foram construidas e testadas hip6teses acercaisténeia de redes do tipo mundos pequesoal|
worlds) e acerca da relagdo do posicionamento do pesipuiszga rede (centralidade e lacunas
estruturais, ostructural holey com o volume de artigos publicados e com a preidate.

O artigo esta estruturado em cinco secoes, a comtaesta, introdutoria. Na segunda secao sédo
apresentados elementos da andlise de redes sedaisstitui-se o referencial para a construcao das
hipéteses de trabalho. A terceira secéo traz asigfi¥s metodologicas da pesquisa. Em seguida sao
apresentados e discutidos os resultados da adalisede de pesquisadores do Campo de Operacdes.
Na quinta e Ultima secdo encontram-se as conclud@e®squisa, bem como sugestdes para futuros
trabalhos.
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COLABORAGCAO CIENTIFICA E ANALISE DE REDES SOCIAIS

O potencial da analise de redes sociais na inegsta@yda colaboracao cientifica vem sendo explorado
por estudos recentes (NEWMAN, 2001; MOODY, 2004, 98S0ONI e MACHADO-DA-SILVA, 2008).
Esses trabalhos evidenciaram o crescimento da @@ entre os pesquisadores, cujas relacdes nao
s6 aumentaram em frequéncia, mas também em nureedaboradores, possibilitando a formacéo de
redes. Assim, a avaliagdo da construcdo do conketintientifico, que tradicionalmente era baseada
no trabalho individual, pode partir de uma novaspectiva: o conjunto de relacionamentos entre
pesquisadores. E comum que estudos deste tipodeomisi como base analitica a cooperacdo entre
cientistas em termos de coautoriae-participacdo de dois ou mais autores na produeaordestudo

— por se configurar como uma manifestacdo formatalaboracéo intelectual na pesquisa cientifica
(GLANZEL e SCHUBERT, 2004).

A primeira hipotese deste estudo parte da l6gicgrdpos de pesquisadores coesos em uma
rede de colaboracéo cientifica. Dentre as divereafiguracdes estruturais de redes sociais, uma em
especial vem chamando a atencdo na avaliacdo dmsanentificos (MOODY, 2004): redes mundos
pequenos §mall world3. Ao contrario de considerar que o0 processo derdedvimento cientifico
ocorre segundo uma légica de fragmentacgéo, semfaicéeentre os diferentes grupos, esta considera
qgue ha ligacbes entre eles que mantém um nivebehio para que as atividades se tornem familiares
entre os membros dos diferentes grupos (UZZI e SPIRD05). Subconjuntos coesos de atores
apresentam lacos relativamente fortes, diretosngus e frequentes (WASSERMAN e FAUST, 1994),
o que lhes permite possuir normas, valores, ogéetae subculturas proprias (SCOTT, 2000).

As propriedades demall worlds propiciam elementos para a analise da durabilidiate
estruturas de relacionamento, bem como de praivasores cientificos (KOGUT e WALKER, 2001;
ROSSONI e MACHADO-DA-SILVA, 2008), o que € importarpara melhor entendimento da relacéo
entre estruturas locais e globais da rede. Esssitde rede do tipsmall worldforam verificadas nas
areas de Sociologia por Moody (2004) e na de FisamaNewman (2001). Em Administracdo, no
contexto brasileiro, Rossoni e Machado-da-SilvaD&0encontraram resultados semelhantes para a
area de Estudos Organizacionais e Estratégia.

A origem da area de Gestdo de Operacdes tambémtaapoonstrucdo da primeira hipotese.

Conforme Sprague (2007), as primeiras escolas derAstracdo foram fundadas ainda no século XIX,
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tanto nos Estados Unidos quanto na Europa, com fac&estdo da Producdo, e contaram com
professores da area de Engenharia. Tal interfacia & grande, o que confere a area uma diversidade
de abordagens tematicas e metodologicas na getlacéonhecimento. Assim, tal diversidade tende a
levar a uma rede de pesquisadores fragmentadace gensa ao nivel global, mas coesa ao nivel local,
por compartilhamento de abordagens na conducaablaltio cientifico.

Com base nos argumentos tedricos e nas evidénuipBi@s de outros campos cientificos

apresentados, a seguinte hipotese de pesquiseriiicada:

Hi: A rede de cooperacdo do campo de Operacdes 80 peesenta estruturas do tigmall
worlds

A insercéo de individuos em uma grande rede ouabegcimento de novos lacos nessa rede
geralmente n&o ocorre de maneira aleatéria (BARABABLBERT, 1999). A probabilidade de um
novo ator social se conectar aqueles ja partiogzadbs relacionamentos ndo apresenta distribuicao
uniforme, mas amplia-se de acordo com o aumentalohoero de lacos que um determinado ator
possui. Quanto mais ligagbes um ator possui como®uinais centralmente ele se posiciona na rede e,
por essa razdo, maiores serdo suas chances darcualbvos relacionamentos (LEE e BOZEMAN,
2005).

A centralidade de um ator é frequentemente utilizpdra analisar sua importancia na rede.
Dentre varias medidas, optou-se por trabalhar camn&ralidade de grawégre, pois esta permite
uma avaliacdo da atividade local dos atores na eedaponta, objetivamente, o numero de
pesquisadores que cada autor publicou em conj&otmalmente, a centralidade de grau é definida
pelo numero de lagos adjacentes de um ator em ed®g(WASSERMAN e FAUST, 1994). Nesse
caso, quanto maior o grau de centralidade, maspsssibilidade de um pesquisador produzir artigos,
ja que conta com outros para dividir e compartithatividade de investigagcdo e producdo. Assim, foi
construida a segunda hipétese:

H.. Hé relacdo positiva e significativa entre o nlonge lacos do pesquisador e o nimero de
artigos que ele publicou.
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O numero de artigos publicados, apesar de mosearpenho de determinado pesquisador em
contribuir para a area, pode ser questionado quaedbusca entender sua produtividade. Braun,
Glanzel e Schubert (2001) e Rossoni e Machadodga-$2008) relacionaram a produgédo dos
pesquisadores ao nimero de coautores com quenoiaim e demonstraram que, mesmo havendo
um aumento acentuado no namero absoluto de apigliicados por autor nos ultimos anos, quando
se ponderou o total de artigos publicados na aeda fotal de pesquisadores, verificou-se que a
produtividade deles vem caindo. Todavia, apesamueda de produtividade no nivel geral, ha
evidéncias de que, em algumas areas, 0 aumentmlaboracdo esta associado ao aumento na
produtividade (LEE e BOZEMAN, 2005), provavelmergerque os pesquisadores mais centrais
tendem a ser mais experientes no processo de @wdlo; conhecimento, 0 que pode indicar maior
competéncia em gerenciar seus recursos relaciokams.face do exposto, se 0s pesquisadores
individualmente se beneficiam da colaboracdo parentior produtividade (LEE e BOZEMAN, 2005),
espera-se que aqueles mais centrais apresentemn pmalmbilidade de ter maior produtividade,
equacionada pelo numero de trabalhos publicada®kagéio ao total de colaboradores. Delineia-se dai

a seguinte hipotese:

Hor: H& relacdo positiva e significativa entre o nlmnee lacos do pesquisador e sua

produtividade.

Além da quantidade de lacos diretos desenvolvidos@ada autori.g. centralidade de grau), é
possivel avaliar a qualidade desses lacos por deeisua eficiéncia. Entende-se por lagos eficientes
agueles ndo redundantes entre os contatos diretasndator. Pressupfe-se que, quanto maior a
diversidade dos lacos de um individuo na rede, nmeéesso a diferentes recursos do grupo soaal qu
interage com maior frequéncia (LIN, 2001; MIZRUCH®B96). Para Burt (1992), os relacionamentos
nao redundantes entre dois contatos caractespairiural holeglacunas estruturais). Quanto menor o
namero de lagos redundantes, maior o numero dendacestruturais na rede, havendo menor
redundancia de informacao. O elemento fundameantalatunas estruturais esta na extensao em que a
estrutura social de uma arena competitiva criatap@ades para certos agentes, por meio de seus
relacionamentos. Nesses termos, o controle e @ipagdo na difusdo da informagé&o definem o capital

social das lacunas estruturais (BURT, 2000).
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Se lacos ndo redundantase.(eficientes) permitem ao pesquisador participardilerentes
grupos e possibilitam o acesso a diferentes resumesspera-se que esses lagos potencializem sua
producédo de trabalhos cientificos. Por um ladm sgnifica que as lacunas estruturais aumentam as
suas chances de produzir maior nUmero de artigo@ntoria com outros pesquisadores com
habilidades e recursos complementares ao seu. WRaw, dsso indica que, se ha chances de o
conhecimento e os recursos compartilhados a photirlacos ndo redundantes serem uma fonte de
vantagens para o pesquisador com maior proporcésesidacos, espera-se que os individuos que
consigam desenvolver niumero maior de lacos namdashtes sejam mais produtivos que os demais.

Sendo assim, temos as seguintes hipoteses:

Hsa Existe relacdo positiva e significativa entrdiai@cia dos lacos do pesquisador e 0
namero de artigos que ele publicou.
Hsp: Existe relacdo positiva e significativa entrefigi@ncia dos lacos do pesquisador e sua

produtividade.

Ainda assim, uma situacao fica passivel de questiento: pesquisadores que possuem um
pequeno numero de lacdse( menor centralidade de grau) recebem os mesmoditieselos lacos
ndo redundantes que individuos com numero elevadagbs? Espera-se que a resposta seja ndo. O
primeiro argumento € légico: se um individuo termsente um Unico colaborador, ndo h& como ele ter
lago redundante com ninguém, portanto a totaliddeleseus lacos € ndo redundante. O segundo
argumento é relacional: espera-se que as trocsaeais em termos de coautoria sejam desiguais, e
gue individuos com maior destague no campo (nconess0, com maior numero de colaboradores) se
beneficiem em maior grau dos relacionamentos desgus parceiros menos centrais (ver, por exemplo,
o efeito de obliteracdo na ciéncia apontado portdierl968, 1988). Por fim, o terceiro argumento
envolve as capacidades dos individuos enquantdesgaptos a aproveitar as vantagens que as lacunas
estruturais proporcionam. Individuos com maior ni@mee colaboradores tendem a ser mais
experientes que individuos com poucos lagos, jauquenaior niumero de colaboradores esta atrelado a
maior habilidade em conduzir o processo de interag&essario para a producédo do conhecimento.

Em face do exposto, espera-se que os individuosegiram maior centralidade em termos de

namero de colaboradores aproveitem melhor os loefidas lacunas estruturais, o que lhes
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proporciona um aumento do nimero de artigos puldE® de sua produtividade. Portanto, as ultimas

hipoteses deste estudo séo:

Hsa O efeito da eficiéncia dos lagos do pesquisadbreso nimero de artigos publicados é
moderado pela centralidade de grau, de forma qefeito da eficiéncia dos lacos € maior
entre 0s pesquisadores com alta centralidade doeqgtre os pesquisadores com baixa
centralidade.

Hap: O efeito da eficiéncia dos lacos do pesquisadbresa produtividade € moderado pela
centralidade de grau, de forma que o efeito daiéefita dos lacos é maior entre 0s

pesquisadores com alta centralidade do que enpresoglisadores com baixa centralidade.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para alcancar os objetivos declarados neste t@alldesenvolvido um estudo de natureza desaritiv

e explicativa. Ele assume um carater descritivpraourar caracterizar as estruturas de relacionamen
entre pesquisadores do campo de Operacdes no Bragtartir delas, verificar sua conformidade com
configuracdes do tipemall worlds E é explicativo, pois, a partir da analise dakesede cooperacao,
pretende compreender se os pesquisadores com ceaivalidade e com maior eficiéncia dos lagos
tendem a ter maior producéo e produtividade cieatfjue os demais. O nivel de andlise da pesquisa &
a rede formada por pesquisadores das areas deoGest@peracdes, e a unidade de analise é cada
pesquisador individualmente. A abordagem utilizadate trabalho permite classifica-lo ainda como
um metaestudo, ja que ele busca caracterizaridati®y de pesquisa do campo de Gestado de Operacdes
a partir dos artigos produzidos pelos pesquisadtaeggea, 0 que possibilitou o delineamento desrede
de coautoria. Justifica-se 0 uso da coautoria dewvéd confiabilidade das informacbes e a
disponibilidade de acesso, ja que outros tipos alacdes entre pesquisadores dificilmente estédo

organizados de forma sistematica (ACEDO e outr@86R

Dados e amostra
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Como estratégia de coleta de dados, foi desenwolwida pesquisa do tipo documental em artigos
cientificos publicados nos principais eventos ddpigos brasileiros no periodo de 1997 a 2009,

conforme a Tabela 1.

Tabela 1 -Fontes da pesquisa documental

FONTE EDICAO/_ PERIODO NUMERO DE

ORGANIZACAO | DE ANALISE ARTIGOS

EnAnpad (area GOL — Gestdo de ANPAD 1997 a 2009 386

Operacdes e Logistica)

SIMPOI FGV-EAESP 1998 a 2089 1.724

RAE- revista de administracao de EGV-EAESP 1997 a 2009 30

empresas

RAE-eletronica FGV-EAESP 2002 a 2089 12

Revista de Administracao

ContemporanedRACY ANPAD 1997 a 2009 31

RAC Eletronica ANPAD 2007 a 2009 6

RAUSB FEA/USP 1997 a 2009 50

RAUSP Eletronica FEA/USP 2008 e 2009 0

Brazilian Administration ReviedBAR)? ANPAD 2004 a 2009 10

Revista Gestéo e Producéo UFSCaf 1997 a 2009 397

Journal of Operations and Supply Chajn i

ManagementJOSCM! FGV-EAESP 2008 e 2089 22

TOTAL 1997 a 2009 2.668

Notas: (1) selecdo de todos os artigos publica@<pram selecionados apenas 0s artigos cujo esempatico pertencia
ao campo de Gestdo de Operacdes; (3) primeiracedosterior a 1997; (4) embora editada por umaa&stEngenharia,
optou-se por incluir a revista na andlise da regl®gderacdes pelo fato de os pesquisadores paréipipdos féruns de
Gestdo — os dados apontam que 77% dos autoresublieapam nesse peridédico também publicaram enoauento ou
periédico pesquisado.

Das publicacdes, foram extraidos os dados do pssdpi que, sozinho ou em conjunto com outros
autores, publicou algum artigo cientifico no ped@halisado. Os dados foram tabulados no Microsoft
Excel 2007, o que propiciou a construcdo das matrizes quadrgde refletem a estrutura das redes

entre os pesquisadores, cuja analise foi condunioeo apoio dosoftwaredJcinet 6 e Pajek 1.24.

Variaveis
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Autorias Esta foi utilizada como uma das variaveis depemrdedéeste trabalho, a exemplo de outros
estudos (LEE e BOZEMAN, 2005; ROSSONI e GUARIDO4HA{D, 2007, 2009; ROSSONI e
HOCAYEN-DA-SILVA, 2008). O numero de autorias de yp@squisador € o numero de artigos que
ele publicou em determinado periodo e em deterraiaagh.

Produtividade académicRara avaliar a segunda variavel dependente, opt@sutilizar os
critérios de Braun, Glanzel e Schubert (2001) ed.8®zeman (2005), em que a produtividade de um
pesquisador € dada pelo niumero de artigos pubBcpdoele em determinado periodo, dividido pelo
total de colaboradores, somando-se, também, o ipréputor. Formalmente, tem-se entéo:
artigos/(coautores + 1)

Centralidade de graulégre¢. Constitui-se como uma das variaveis independems® @studo
e é definida como o numero de lagpgue um determinado atopossui (WASSERMAN e FAUST,
1994). Os lacos de um pesquisador sdo todos ogidnds que publicaram um ou mais artigos
conjuntamente com ele. Para tanto, calculamos #&atidade de grau por meio da matriz de
relacionamentos de forma simétrica e binaria.

Eficiéncia dos lagos (%tructural holey. Para avaliar o efeito dos lagos fracos, foi utilea
medida de eficiéncia dos lagos (BURT, 1992), quaismea o0 numero de lacos ndo redundantes
(EffSiz@ em relagdo ao total de contatode um atoi. Com dados binérios, é possivel utilizar a forma
simplificada da equacao desenvolvida por Borga@b{). Formalmente, considerando que um iator
apresentan contatos, é possivel avaliar o nimero de lagcosindahtes por meio da equacao

D,.. =2I/n, em quel € o nimero de lagos entre(alters). Ja queDapers indica o total de lagos

atters
redundantes, considera-se como lacos ndo redusdaff@ze como n — Dyers Dessa forma, a
proporcao de lacos ndo redundanefBdiency é dada poEffSize/n Essa medida foi utilizada por ndo
apresentar alta correlacdo com o numero de con&atpsr sua representatividade em relacdo ao
engajamento nos lagos fracos (GRANOVETTER, 1973).

METODOS DE ANALISE

A andlise dos dados teve uma abordagem quantitaféada tanto na andlise de redes sociais quanto
em andlises estatisticas, a partir do uso de irodes sobre o relacionamento entre unidades aaaliti

Dessa forma, foi possivel avaliar tanto os aspetgssritivos dos relacionamentos de coautoria guant
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realizar procedimentos estatisticos complementaaesvestigacdo de associagdes entre as variaveis
estudadas (WASSERMAN e FAUST, 1994; SCOTT, 200f)de estes expostos mais detalhadamente
a sequir.

Andlise das redesmall worlds Para avaliar as propriedades estruturais da dedeslagbes
entre pesquisadores, tomaram-se como base os paramestabelecidos por Watts e Strogatz (1998) e
Watts (1999). Segundo os autores, as redes| worldsapresentam distancia média entre os atores
menor do que em redes aleatdrias, ao mesmo tengo goeficiente de agrupamento deve ser maior.
Para que uma rede seja considerada um mundo pequeecessario se ater a duas propriedades da
rede: distancia média. (— length) e coeficiente de agrupament6( — clustering coefficient A
distancia médial) € a extensdo do menor caminho que liga um attmdas os outros da rede,
calculada para o conjunto de pares de atores. Adises de. indicam que 0s recursos, tais como
informacdes, devem passar por um grande nUmertt&teniediarios para viajar entre atores na rede.

O coeficiente de agrupamento) consiste no numero de ligagdes entre os viziithediatos
de um pesquisador, em comparagdo ao numero maximiacds que possam ter. Formalmente,
podemos definir o coeficiente de agrupame@td como 3 X numero de cliques/nimero de trios
conectados Ele pode variar de zero, redes locais totalmedi® agrupadas, a 1, redes totalmente
agrupadas. Altos valores deC indicam que a rede é composta por grupos locaisateente
interligados.

Verifica-se empiricamente se uma rede é um mundmugr® a partir da comparacdo dos
valores destes dois parametrbe(CC) para a rede real de Operacgdes e para uma estéraé com o
mesmo numero de pesquisadores. No caso das redésrials] .sp= In (n) / In (k) e CCesp= k/n, onde
Lesp € a distancia média esperada& o numero de nos (pesquisadores) na rddé @ média de lacos
dos atores da rede (WATTS, 1999). Para que umatesd® configuracdo do tipemall world a
distancia média real ou observada € similar a zauna rede aleatorighs~Lesp), €Nquanto o valor
do coeficiente de agrupamento da rede real é nm#ior que o mesmo valor para a rede aleatoria
(CCops>>CCesp). Com base em Kogut e Walker (2001) e Davis eosu{R003), foi utilizado o
seguinte resumo estatistico para indicar a presmneaiséncia demall world SWQ= (CCops/CCesp) /
(Lobs/Lesp)- A rede é considerada usmall world quandoSWQé muito maior que umSiwQ >> 1
(DAVIS e outros, 2003). Seguindo as orientacéeddedy (2004) e Newman (2001), considerou-se

somente o componente principal para o célculsndall world Componentes s&o sub-redes em que 0s
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nos estdo conectados entre si; 0 componente minéi@ sub-rede com maior nimero de atores
(WASSERMAN e FAUST, 1994).

Andlise de regressédo. Buscou-se avaliar o quanémialidade de grau do pesquisador explica
em termos de variancia o nimero de autorias (f8p@¢ e a produtividade do pesquisador (hipotese
2y) por meio de regressao linear multipla (mét@ldy), operacionalizada por meio doftwareSPSS
17°. Foram aceitos como significativos os resultadm® mivel de confianca de 95% (p < 0,05).
Procedimento semelhante foi adotado para o estaderdeira hipétese: avaliou-se o coeficiente de
explicacdo da eficiéncia dos lacos sobre o numeranigos publicados (hipotesg) & sobre a
produtividade (hipotesep3 Posteriormente, as analises da influéncia deiéefiia dos lacos foi
repetida considerando dois grupos distintos: um eatores com numero grande de colaboradores
(alto degre@, outro com numero menor de colaboradores (baigre@. Esse procedimento foi
necessario para se avaliar o efeito moderador lda@acéo.

Andlise do efeito moderadoPara testar as hipoteses de namero quatro, awsiau-efeito
moderador da cooperacdo sobre a relacdo entréngfigi dos lacos e variaveis dependentes. Uma
variavel é tida como moderadora quando a for¢aetiwionamento entre duas variaveis depende dela
(PREACHER, RUCKER, HAYES, 2007). Baron e Kenny (BP8ugerem que o efeito moderador
pode ser avaliado por meio da interacdo entre iawarindependente e a moderadora. No entanto,
como aponta Arnold (1982), esse procedimento pedar gnterpretacdes equivocadas porque, diante
da colinearidade entre o termo de interacdo convaagveis moderadora e independente, 0s
coeficientes ficam enviesados. Para resolver olgmdy 0 autor sugere dividir a amostras em dois
subgrupos: um com 0s casos que apresentam valtmesoa a presenca do elemento moderador e
outro com valores baixos ou a auséncia do elemmatterador. A partir das analises de regressoes, 0s
coeficientes das variaveis independentes deventamaparados entre si por meio do teste do qui

guadrado, pela férmula:

(beta, — betay)?

[Ge-)? + 56 7)

Chiopmy =

O valor dobeta é o coeficiente da variavel independente no giypm dobeta, o coeficiente
da variavel independente no grups@; o erro padrdo do coeficiente do grupe&; o erro padrao do
coeficiente do grupo 2. Com o valor do qui quadrediculado para cada uma das comparacdes dos

coeficientes entre os dois grupos, aceita-se a@oefeoderador quando ele é significativo. Assim, a
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amostra foi dividida em dois grupos: um que conp&squisadores com varios colaboradores (média
de 10,6 lagos de coautoria, totalizando 164 peadarss), denominado “alibegreé; e outro, com
pesquisadores com numero menor de colaboradorefigrdé 2,07 lacos de coautoria, englobando
2.984 pesquisadores), “baixdegreé. Para dividir esses grupos em duas porgdes,zaios o
procedimento de analises drusters por meio do métodk-means objetivando maximizar a
homogeneidade dentro dos grupos. Destaca-se queoeddimento é adequado quando temos o

namero de grupoa priori.

CONFIGURACAO DA REDE DE PESQUISADORES DO CAMPO DE OPERACOES

O campo de Gestdo de Operacdes no Brasil expeomenh crescimento constante ao longo do
periodo analisado. Tal fendmeno pode ser constatadalmente na Figura 1 e nos dados estatisticos
da rede presentes na Tabela 2. A Figura 1 ilustreedes de relacbes entre os pesquisadores em
diferentes periodos. Nela, cada né representa wgusador, cujos lacos expressam relacbes de
coautoria.

As redes que retratam os relacionamentos do camp®pmeracbes ndo sao totalmente
conectadas e apresentam varias pequenas sub-redderre® de uma rede maior, chamada de
componente principal. Em tese, se 0 campo cieotffec apresenta mais aglomerado, com um grande
namero de pesquisadores em um mesmo componenta; éai potencial de troca de informacdes
entre eles. Nessas circunstancias, pode ocorreor ,sanilaridade de préaticas de pesquisa e de
definicdo de teméaticas, 0 que supostamente pravaar homogeneidade no campo. Ao contrario, a
existéncia de varios grupos de pesquisadores pdamr fragmentacdo do campo (MOODY, 2004).

O periodo trés (2006-2009) é responsavel por gometade do volume de artigos publicados
em todo o periodo (Tabela 2). Observa-se aindaogqu@mero de pesquisadores mais que dobrou no
periodo trés em relacdo ao primeiro. Com o campe p@uloso, aumenta-se a possibilidade de os
pesquisadores efetuarem lacos de coautorias, payleeser observado no discreto aumento na média
de lacos dos pesquisadores. Para todo o periodi acdor colaborou em média com 2,5 pesquisadores

para a producdo de artigos.
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Figura 1 -Desenvolvimento da rede de pesquisadores do camp® aperacdes

1997-26001

2002-2005

1997-2009

Notas: Os nés representam pesquisadores, e os dagoformados a partir de coautorias. As cores rafizs indicam
diferentes componentes.

Tabela 2 Estatistica descritiva das estruturas de relac6a campo de operacdes

PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 TOTAL

1997-2001 2002-2005 2006-2009 1997-2009
Total de artigos 557 904 1.207 2.668
Total de pesquisadores 766 1.245 1.801 3.148
Média de lagos por autor 1,958 2,051 2,382 2,517
Densidade 0,26% 0,16% 0,13% 0,08%
Total de componentes 162 232 334 413
Total Pesquisadores no componente principal 29 (3,8%) 130 (10,4%) 224 (12,4%) 1.526 (48,59
Total Pesquisadores isolados 105 (13,7%) 84 (6,7%) 56 (3,1%) 176 (5,6%)

)

=

Ainda com base na Tabela 2, observa-se que a jgéipaole pesquisadores que publicavam isolados

caiu e representava 5,6% do total. Verifica-seauake o indicador de densidade dos relacionamentos

na rede global foi baixo em todos os periodos saddis. Essa medida indica o percentual dos lagos

possiveis na rede que sao efetivamente realizlZosede total (1997-2009), o indicador foi de 0,08%
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e caiu do primeiro para o ultimo periodo com o aumalo niamero de pesquisadores na rede. Tal
padrdo de densidade é comparavel ao de outras dedessquisadores de ciéncias sociais (MOODY,
2004; ACEDO e outros, 2006) e pouco inferior acoatrado na rede de OrganizagOes e Estratégia no
Brasil, identificado por Rossoni e Machado-da-Si(2908) — 0,11%, possivelmente pelo maior
tamanho da rede na amostra estudada em Operagiedamanho da rede e densidade covariam
inversamente (WATTS, 1999).

Com o aumento da rede, 0 niumero de componentesntmumeonsideravelmente, embora em
uma escala menor que 0 nimero de pesquisadoresticara no campo. Isso € um indicio de que os
pesquisadores tendem a entrar no campo por méagoe de coautoria com pesquisadores ja atuantes,
possivelmente por meio de relacbes de orientac@oodgamas de mestrado e doutorado. Ao longo dos
periodos de analise, o componente principal dasedernou mais representativo. Na rede do periodo
total analisado, o componente principal € comppstol.526 pesquisadores, 0 que equivale a 48,5%
dos individuos que publicaram no campo. A Tabedgpi@senta os resultados de estudos em redes de
colaboracdo cientifica de diferentes campos. Netapgse os indicadores do campo Gestdo de
Operacgbes possuem um padrdo que o aproxima daguedetrado em outros campos de Ciéncias
Sociais. Nestes, quando séo analisados o tamanttordponente principal e a média de lacos por
autor, a conectividade entre os pesquisadores serariaferior a dos campos de Medicina, Fisica e

Matematica.

Tabela 3 -Comparacao da rede de diferentes campos cientifigo

BRASIL INTERNACIONAL
= ESTRATEGIA «
GESTAO DE ADMINIS- 4 : 5 MATEMA- 6
~ E ESTUDOS ~ MEDICINA FISICA SOCIOLOGIA
OPERAGOES' ORGANIZACIONAIS 2 | TRAGAO 3 TICA®
Periodo 1997-2009 1997-2005 1980-2002 1995 | 1995- 1 1495 1999  1963-1999
] 1999 | 1999
Total de 3.148 2.072 10176 | 1.520.25152.909 | 253.339 197.976
pesquisadores
g/luetgLa de lagos por 2,52 2,25 2,86 16,93 9,27 3,90 1,88
2 .
% pesquisadores no| - g 5o, 37,9% 45,4% 92,6%|  85,4% 82,0% 34,5%
componente principd|l

Fontes: (1) Resultados da pesquisa; (2) Rossorachdio-da-Silva (2008); (3) Acedo e outros (2009)Newman (2001);
(5) Newman (2004); (6) Moody (2004).

A presenca de pesquisadores em um mesmo compam&Emtsignifica necessariamente que eles se

reconhecam, muito menos que formem grupos coest®t&nto, somente a partir da identificacdo do
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componente principal é que se torna possivel expiprimeira hipdtese: se o campo de Operacgdes
apresenta uma configuragéo estrutural dogipall worlds

A Tabela 4 apresenta os resultados do teste. Gbsenque em todos os periodos a rede
apresentou um alto coeficiente de agrupamed@),(superior ao coeficiente esperado para uma rede
aleatdria. Para a rede de todo o periodo, a razé® @s coeficientes observado e esperado supéra 30
Isso indica a presenca dhisterscoesos de pesquisadores. Contudo, quando a aredmesobre a
distancia médial() entre os individuos, verifica-se que ela foi majoe a esperada em todos os
periodos de andlise. Assim, os individuos estds miatantes uns dos outros do que se esperaria
encontrar em uma rede aleatoria. Mesmo diante dease distanciamento, o coeficiergmall world
(SWQ se mostrou significativoSWQ >>1) para todos os periodos analisados, especialmeatedo
0s 13 anos de analise séo consideragd&(= 209,5). Assim, a maior distancia entre os pesgigares
foi compensada pela maior coesao dos grupos. Gamashipétese 1 é aceita: a rede de pesquisadores
no Campo de Operacdes no Brasil segue a l6gicanélnita desmall worlds

A configuracdo desmall worldsfoi encontrada por Rossoni e Machado-da-Silva §20
campo de Organizacdes e Estratégia e se opdesatmdes de Rossoni e Hocayen-da-Silva (2008) no
campo de Administracdo da Tecnologia de Informag@ssivelmente por aspectos relacionados a
maturidade dos campos. Esse resultado para o cden@estédo de Operacdes evidencia empiricamente
a cooperagdo entre os pesquisadores da area emstelencoautoria e difere de outros estudos
realizados no Brasil, que afirmaram a quase in&xtsd de colaboracdo na area da Administracao
(BULGACOQV e VERDU, 2003; RODRIGUES e CARRIERI, 200Embora ndo seja possivel fazer
maiores ilagdes acerca do desenvolvimento da psgm termos da qualidade dos artigos produzidos
no campo, o fato de os pesquisadores formarem edeaoesa — ainda que localmente, na formacao
de clusters— pode potencializar a troca de informacdes, ddar@fomentar o compartilhamento de
significados ou o intercambio de conceitos e t&mide pesquisa.

O papel central dos individuos na rede € investigad segunda hipétese do estudo. A
centralidade foi discutida em termos do numero ad®d de primeiro nivel estabelecidos por um
pesquisador (centralidade de gradegre@. A Tabela 5 apresenta os pesquisadores maisaterta
eficiéncia dos lagos efetuados por eles. Destacairs#ga que o0s lagcos desenvolvidos por esses
pesquisadores possuem alto grau de eficiénciaadesna, grande parte desses lagos sao exclusivos

desses pesquisadores e, portanto, ndo redundastéscas dos demais pesquisadores de sua rede, 0
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que Ihe confere, em tese, poder de intermediac8aelacionamentos e acesso a diferentes tipos de

informagé&o e recurso.

Tabela 4 Estatistica desmall worlds

VEDIDAS PERI1C)DO PERIZODO PER!SODO TOTAL
1997-2001| 2002-2005| 2006-2009| 1997-2009
Densidade 10,84% 2,41% 1,42% 0,21%
# lacos 88 404 708 4.926
# pesquisadores n 29 130 224 1.526
Média de lagos por pesquisador k 3,034 3,108 3,161 3,228
Coeficiente de agrupamento observa@@,. 0,673 0,690 0,686 0,707
Coeficiente de agrupamento esperad@Cesp. = k/n 0,105 0,024 0,014 0,002
CCops! CCosp 6,4v 28,9v 48,6V 334,2v
Distancia média observada Lobs 3,081 5,128 6,048 9,976
Distancia média esperada Lesp.= (IN(N)/In(k)) 3,034 4,292 4,702 6,255
DM ops./ DMesp. 1,016% 1,195% 1,286% 1,595%
(0T 5es )
SWQ:CoeficienteSmall World SwQ = ‘ B /CC“-” 6,3V 24,2v 37,8V 209,5v
e/ )

Notas: O simboloY() indica que a métrica estd em acordo com as psamidesmallworlds. J& o simboloX) indica que a
métrica ndo contribui para a configuracdo do tpaall world. Os célculos sé@o validos para o componente pahcip
conforme Newman (2001) e Moody (2004).

Tabela 5- Pesquisadores com maior centralidade de grau,i@Encia de seus lagos e sua producao
(1997-2008)

EFICIENCIA DOS NUMERO DE ARTIGOS

PESQUISADOR CENTRALIDADE DE GRAU

LACOS PUBLICADOS
Di Serio, L. C. 36 88,8% 32
Moori, R. G. 31 90,2% 32
Pereira, S. C. F. 25 84,6% 26
Csillag, J. M. 25 85,5% 40
Erdmann, R. H. 24 85,3% 18
Paiva, E. L. 22 85,3% 21
Carpinetti, L. C. R. 21 82,6% 13
Martins, R. S. 21 82,6% 16
Morabito, R. 20 88,7% 17
Pires, S. R. I. 20 84,1% 23
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Os resultados das hipéteses 2 e 4, que envolvem o numero de artigos publicados coean@vel
dependente, estdo na Tabela 6. No Modelo 1, quewvena amostra como um todo, pode-se observar o
efeito da colaboracéaégree e da eficiéncia dos lagos por meio das lacunastesais sobre a autoria.

A variavel degreeesta positiva e significativamente relacionada comimero de artigos publicados,
corroborando a hipotese,.2Na média, para cada novo colaborador, um pestprispublica
adicionalmente 0,78 artigo. Acerca da eficiéncia d;os €fficiency, também houve influéncia
positiva e significativa sobre a autoria, corrolnoi@ a hipotese .3 Para um aumento de 10% no
percentual de lacos néo redundantes, ha um incterderd,35 artigo.

O modelo aponta que a efetiva capacidade de unuigasigr em explorar as lacunas estruturais
(structural hole¥, assim como de estabelecer maior quantidadecgds,laontribui para o volume de
artigos que ele publica no campo. Conforme aporitam(2001) e Mizruchi (1996), a exploracéo
dessas lacunas implica receber informacgéo, recrsosnhecimento por meio dos seus contatos e
pressupde que, quanto maior a diversidade dos lkd€osm individuo na rede, maior 0 acesso a
recursos diferentes do grupo social que interageroaior frequéncia.

Os modelos 2 e 3 envolvem a divisdo da amostra@sgiupos, objetivando testar o efeito
moderador dalegreesobre a relacdo ente eficiéncia dos lacos e nudesemtorias (k). No Modelo 2,
esta exposto o efeito das lacunas estruturais demasido somente os 164 pesquisadores com maior
namero de lagos. Nesse grupo, para um aumento%enaCeficiéncia das lacunas estruturais ha um
aumento de 3,64 artigos publicados por autor, sealdeelacédo significativa. JA& o Modelo 3, que
envolve o efeito das lacunas estruturais sobr@adugéo, tem como referéncia os 2.984 pesquisadores
com menor numero de colaboradores. Nesse gruppupaaumento em 10% na eficiéncia das lacunas
estruturais, ha um aumento de 0,12 artigo publicadndo tal relagdo também significativa. Como
destacado pelo coeficiente de explicagdo dos dodehns, enquanto no grupo de pesquisadores com
maior colaboracdo as lacunas estruturais explicd¥ 8a autoria, no grupo de autores com menor
colaboracéo o coeficiente de explicacdo é de s@d8at evidenciando que a relacdo entre as variaveis
€ mais forte no grupo de maior colaboragdo. Commgara valor de beta entre os dois modelos,
verifica-se que a diferenca entre os coeficienteslaicunas estruturais nos dois grupos € signiiécat
ou seja, ha influéncia maior dessa variavel emjreel@s que tém maior numero de colaboradores do
qgue os demais, corroborando a hipétesdedsa relacdo pode ser visualmente verificadar@eo da

Figura 2.
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Tabela 6 -Efeito da centralidade e da eficiéncia dos lagosls®@ a autoria (1997-2009)

ALTO BAIXO ~
TOTAL DEGREE DEGREE MODERAGCAO
MODELO 1 | MODELO 2 | MODELO 3 | MODELO DE ARNOLD (1982)
Degree 0,779%**
(0,008)
Efficiency(% structural hole} 3,490*** 36,347** 1,183*** 35,163***
(0,122) (3,670) (0,122) [91,681]
Constante -1,597*** -16,231*** 1,014** -
(0,061) (2,598) (0,057) -
N 3148 164 2984 -
F 4619,05 98,069 92,762 -
R2 74,6 0,38 0,03 -
R2 ajustado 74,6 0,37 0,03 -
p-valor < 0,001 < 0,001 <0,001 -

Notas: Erro padrdo entre parénteses. Moderacaeta (hodelo 2 - beta modelo 3). Resultado do testgudquadrado de
comparacéo dos betas entre colchetes. P-valop ¥0,01; ** p < 0,05; *p < 0,1.

Por fim, os resultados que corroboram ou ndo astésps g 3 € 4, que envolvem como variavel
dependente a produtividade, estdo na Tabela 7. NdeM 1, pode-se observar que o efeito da
colaboracdodegree sobre a produtividade € negativo, levando-sgedtae a hipétese 2 Apesar de a
influéncia ser pequena, tais resultados vao aongracdo que fora anteriormente esbogado por Rossoni
e Machado-da-Silva (2008), que o aumento na praéecaooperacdo tem afetado a produtividade
meédia dos pesquisadores. Nesse mesmo modelo @gdagsificar a influéncia das lacunas estruturais
sobre a produtividade, em que essa se mostrouMaosisignificativa, corroborando a hipotegePara

um aumento de 10% no percentual de lagos ndo radtesy ha um incremento de 10,5% na

produtividade dos pesquisadores.

Figura 2 —Efeito moderador da centralidade de grau
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Em relacdo & moderacdo, podemos observar que,odan 2 e 3, a influéncia das lacunas estruturais
sobre a produtividade também foi significativa, erdganto a diferenga entre os coeficientes beta foi
bem pequena, ndo sendo tal diferenca significatbeamo apontado pelo teste de diferencas de
coeficientes entre os dois grupos. Sendo assimifaeje a hipotese,4ndo havendo moderacdo da

centralidade de gradlégree na relacédo entre eficiéncia dos lagcos e prodigoke.

Tabela 7 -Efeito da centralidade e da eficiéncia dos lacosts®@ a produtividade (1997-2009)

ALTO BAIXO ~
TOTAL DEGREE DEGREE MODERACAO
MODELO 1 | MODELO 2 | MODELO 2 | MODELO DE ARNOLD (1982)
Degree -0,004**
(0,001)
Efficiency(% structural hole} 1,054*** 1,084*** 1,060*** 0,023
(0,026) (0,243) (0,028) [0,009]
Constante 0,078*** 0,019 0,066*** -
(0,013) (0,172) (0,013) -
N 3148 164 2984 -
F 774,87 19,802 1407,494 -
R2 0,33 0,11 0,32 -
R2 ajustado 0,33 0,10 0,32 -
p-valor <0,001 <0,001 < 0,001 -

Fonte: resultados da pesquisa. Notas: Erro padnéie @arénteses. Moderacdo = (beta modelo 2 - ieidelo 3).
Resultado do teste de qui quadrado de comparacioedas entre colchetes. P-valor: *** p < 0,01p*%¢ 0,05; * p < 0,1.

CONCLUSOES E RECOMENDAGCOES

Este trabalho partiu do pressuposto de que o conbeto cientifico é construido socialmente
(MERTON, 1973; KUHN, 1978), e buscou analisar aerdé pesquisadores do campo de Gestédo de
Operacdes no Brasil. Ao longo do periodo analisathservou-se um crescimento exponencial do
campo, com maior numero de pesquisadores que pobha area, sendo que a confeccdo dos artigos
tem sido efetuada com uma estrutura de colaboragéodiversificada. Tal crescimento do nimero de
publicacdes, de pesquisadores e da cooperacdo rtarfilié observado em outros campos da
Administracdo no Brasil (ROSSONI e GUARIDO-FILHOQ®; ROSSONI e MACHADO-DA-

SILVA, 2008) e foi influenciado pelos critérios €@ordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
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Nivel Superior (Capes), 6rgédo responsavel no pelis gvaliagdo dos programas de pés-graduacéo
stricto sensu

As hipéteses testadas neste trabalho visam comtghta um melhor entendimento da Gestao
de Operacdes no Brasil enquanto campo cientifiem tomo da dindmica dos pesquisadores que nele
atuam. Inicialmente, a configuracdo da rede cemall worldaponta que os pesquisadores formam
grupos coesos de colaboracdo, mas, ao mesmo tesges, grupos nao sao isolados uns dos outros. Tal
estrutura da rede € benéfica para que os pesqresgamencializem a troca de informacfes, de modo a
fomentar o compartilhamento de significados outera@mbio de conceitos e técnicas de pesquisa.

Outro aspecto relevante desse achado € o fato derede do tipasmall world ser menos
suscetivel a fragmentacdo (KOGUT e WALKER, 200430l possibilita uma maior estabilidade dos
relacionamentos sem afetar a capacidade criatisandiividuos na rede. Com tais condi¢des, tem-se
maior possibilidade de permanéncia das formas dduta relativas a pratica de pesquisa cientifica,
especialmente em momentos de expansdo, como aqalEs quais vem passando a academia
brasileira em Administracdo. Com isso, ndo se pdetafirmar que ha rigidez na estrutura da rede, o
gue poderia suscitar questionamentos acerca dondei®mo dos relacionamentos sociais sobre a
pratica da pesquisa. Todavia, é possivel obseraarrastabilidade na natureza dos relacionamentos a
partir da queda do ritmo de crescimento dos indiceglestruturais da rede.

O posicionamento dos pesquisadores na rede tambeefow aspectos relevantes sobre a
estrutura dos relacionamentos e como ela se relaom a producédo de artigos no campo. Os
resultados evidenciam empiricamente que tanto antiglagle de lagcos quanto a sua diversidade
(contatos em diferentes grupos) possui relacaotiymse significante com o volume de artigos
publicados pelo pesquisador e com sua produtividadiionalmente, verificou-se que o efeito dos
lagcos ndo redundantes € estratificado pela qualetidie lacos, em que pesquisadores com maior
namero de colaboradores exploram melhor os beosfifg tais lagos do que os demais. No que tange a
producdo de artigos, parece ser mais contributstabelecer relacionamento com pesquisadores que
nao sao contatos dos seus atuais coautores, amtersaliversidade das relagcdes. Em coeréncia com
teorias sobre o capital social dos lagos fracosRBU1992, 2000; GRANOVETTER, 1983; LIN,
2001), esse esforgo permitiria explorar novos sia partir do acesso a grupos sociais diversos.

A elaboracdo deste estudo abre perspectivas parpegguisas futuras sobre este tema sejam
realizadas. Parece interessante examinar, a gdartima abordagem qualitativa, os antecedentes e as

estratégias dos pesquisadores na construgdo dedeude colaboragdo. Outros estudos podem explorar
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as limitagbes deste trabalho. Uma delas esta ddawdo tipo de relacionamento escolhido para &palis
dado que os pesquisadores ndo cooperam apenasgielformal de publicacdo de artigos cientificos.
Existem relacdes entre orientadores e orientart#oparticipagdo em bancas de mestrado e doutorado,
coordenacdo de programas, dentre outras. Outrtadi@in esta relacionada a delimitacdo da pesquisa.
Os periddicos e os eventos estudados representanpantela dos locais em que os artigos cientificos
de Gestédo de Operacdes sao publicados. Contu@s, €83 0s principais foruns da area, o que torna o

recorte representativo.
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